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1. Strategisk malbillede

Food Organisation of Denmark (FOOD) er et offentligt-privat partnerskab stiftet som almennyttig forening
pa initiativ fra Erhvervsministeriet. FOOD har kontorer i Valby og Aarhus og samarbejder med en lang raek-
ke offentlige og private samarbejdspartnere, der arbejder med fadevarer og madoplevelser i hele Danmark.

Medlemmerne er Erhvervsministeriet, Miljg- og Fadevareministeriet, Arla, Danish Crown, Wonderful Co-
penhagen, Kgbenhavns Kommune og Team Gastronomi Danmark (branchens organisationer, uddannelses-
institutioner mv. i et feelles medlemskab). FOOD har desuden forpligtende samarbejder med bl.a. Carlsberg,
BC Group, Jeudan (Torvehallerne), DI Fadevarer samt en meget lang raekke andre offentlige og private
partnere.

1.1. Praesentation af institutionen

FOOD har til formal at udbrede kendskabet til dansk og nordisk gastronomi og kvalitetsfgdevarer. FOODs
bestyrelse har vedtaget en strategi for de kommende ars arbejde. Denne fremgér af nedenstiende figur:
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1.2. Mission

FOODs mission er at fremme og formidle nardisk gastronomi og kvalitetsfadevarer.
Missionen har sdledes to elementer:

*  Eremmer. Dette er “den venlige hand”. FOOD skal bedst muligt forsege at hjaipe og understotte alle,
der arbejder for bedre gastronomi og kvalitetsfpdevarer.

*  Formidler. FOOD er saerligt sat | verden for at formidle alle de mange gode historier.

Dermed bidrager FOOD til at skabe gode vaekstvilkdr for restauratprer, fadevareproducenter mv. i helz Danmark.

1.3. Vision

FOODs vislon: Danmark er kendt og anerkendt som et internationalt gastronomisk og fedevareproducerende
kraftcenter.

= Kendt handler om, at vi skal blive ved med at fortzelle og formidle de gode historier. Dansk gastranomi
og fedevareproduktion har meget at byde pa. Vi skal fortzelle det bide herhjemme og i udlandet.

*  Anerkendt er noget, vi hele tiden skal gore os fortjent til. Vi skai derfor lobende have fokus p4, at dansk
gastronomi kiarer sig godt | den internationale konkurrence. Der skal hele tiden sikres hej kvalitet.

Dermed bidrager FOOD til at skabe gode vazkstvilkir for virksomheder inden for produktion af kvalitetsfadevarer
og madopievelser. {

1.4 Opgaver

FOODs kerneopgaver er bestemt af foreningens vedtzgter og den af bestyrelsen godkendte strategi for det
daglige arbejde.

FOOD er ifglge foreningens vedtaegt sat i verden med det formdl at udbrede kendskabet til dansk og nor-
disk gastronomi og kvaiitetsfadevarer. Med det mél for gje har foreningens bestyrelse vedtaget en strategi,
der er illustreret i figuren avenfor. Som det fremgar, er indsatsen inddelt i tre indsatsomri-
der/kerneopgaver:



1. Kerneopgave 1 - Formidling. FOOD skaber opmzaerksomhed om danske madoplevelser og kvali-
tetsfodevarer nationait og internationait
FOOD udvikler og driver et PR-apparat mhp. Ipbende tilstedevzerelse i de veesentligste internationo-
le medier mv. Somtidig drives en raekke SoMe-platforme nationait og internationait. Derved skabes
Ivbende opmzerksomhed om Danmark som gastronomisk destination og som producent of kvalitets-
fadevarer,

2. Kerneopgave 2 — Madoplevelser. Vi samier hele vaerdikaeden og skaber dansk og international
opmaerksomhed om danske madoplevelser og kvalitetsfadevarer
FOOD udvikier og orrangerer aktiviteter og events, der skaber opmaerksomhed om dansk og nordisk
gastronomi og kvalitetsfpdevarer i Danmark og resten af verden. FOOD arrangerer séledes bl.a. de
to stgrste madbegivenheder i Danmark.

3. Kerneopgave 3 — Sekretariat og erhvervsfremme. Vi driver en reckke programmer for erhvervs-
fremme og bistér andre aktprer, der arbejder med at promovere danske madoplevelser
Med henblik pé at fremme foreningens overordnede formél lzser FOOD béde en raekke sekretari-
atsopgaver og understptter andre aktgrer inden for promovering og udvikling af madoplevelser,
kvalitetsfadevarer mv. Hjzelpen kan bdde vaere administrativ, netvaerk/viden, presse og kommunika-
tion, fundraising og direkte gkonomisk tilskud. Alle opgaverne er rettet mod at udvikle og styrke det
gastronomiske Danmark.

Landdistriktspuljens midler understatter, at FOOD inden for partnerskabets formal udfgrer aktiviteter mal-
rettet landdistrikterne. Aktiviteterne er beskrevet i kap. 3, Arlige resultatmal.

| forhold til indsatsen i 2019 er her en uddybning af enkelte aktiviteter inden for rammerne af narvaerende
mal- og resultatplan.

Understgtte den nationale turismeindsats gennem udvikling af bedre spiseoplevelser

FOOD skal ogsa i 2019 bidrage til udmgntningen af den nationale turismestrategi. Som led i dette arbejde
arbejder FOOD pa udvikling af bl.a. bedre spiseoplevelser til turister mv. i teet samarbejde med andre cen-
trale aktgrer pa omradet som fx Horesta, lokale LAG’er og Dansk Kyst- og Naturturisme. i regi af denne
gruppe gennemfg@res udviklingsprojekter i hele Danmark fra Lolland til Holstebro.

Bl.a. koordineres og organiseres restaurant-konkurrencen Local Cooking, der har et todelt form3l:

1. At fa flere spisesteder tit at skabe flere madoplevelser med lokale ravarer (giver ofte mere autenti-
ske oplevelser og fremmer afszetning og kendskab til lokale produkter).

2. At fremme samarbejdet mellem spisesteder pa tvears i forhold til lokale producenter.

Konkurrencerne omfatter en bred kreds af spisesteder fra de danske landdistrikter {samt enkelte fra stgrre
byer], og der er stor lokal opmarksomhed om og opbakning til afviklingen.



FOOD vil desuden i 2019 gare en szrlig indsats for at opkvalificere en raekke spisesteder p udvalgte dan-
ske smaper.

Indsatsen pa dette omrade koordineres med blandt andre VisitDenmark, og der skal pa dette og de avrige
omrader i neervaerende aftale, veere en lgbende dialog med interesseorganisationerne Sammensiutningen
af Danske Smager og Landdistrikternes Fa:llesrid.

Failesspisninger

Erfaringerne fra flere steder i landet tyder pa, at der i de tandsbyer, hvor der er organiserade fallesaktivite-
ter rettet mod alle beboere, skabes et starkere feellesskab og sammenhold, der bl.a. er med til at ggre
landsbyerne mere attraktive for fx bprnefamilier. Det findes fx i udbredt grad pa Djursland, hvor Det Gran-
selpse Kgkken hver uge i sommerhalvéaret samler op maod 300 Iokale og tilrejsende til feellesspisning ved
langborde p& en mark uden for Ebeltoft.

1 2019 gennemfgres et pilotprojekt, hvor vi hjeelper med at etablere eller udvikle fllesspisninger i en raek-
ke landsbyer rundt i Danmark. Projektet vil bade omfatte en mini-kursus i mad til mange for lokale negle-
personer samt en eller flere fallesspisninger, hvor vi sammen starter, hvad der forhdbentlig kan blive en ny
lokal tradition. Projektet falger op pa anbefaling nr. 17 fra Udvalget for levedygtige landsbyer, der handler
om, at der skal saettes mere fokus pa faciliteter og aktiviteter, der samler landshysamfundene.

Indsats | szerlige geografiske omrader

FOOD vil ogs3 i 2019 saette fokus pd en razkke aktiviteter uden for de stgrre byer i de danske landdistrikter.
| 2013 vif der bl.a. vaere fokus pa den jyske vestkyst, Sjelland og Lolland-Falster. Dette vil ske i et taet part-
nerskab med lokale aktgrer som Nordisk Center for Lokale Fpdevarar i Odsherred og Smagen af Nordsjaal-
land. Aktiviteterne vil bl.a. omfatte:

1. Minimum en madevent rettet mod at satte fokus pa lokale produkter og kompetencer. Vi forven-
ter siledes at fortsztte indsatsen i og omkring Karrebasksminde, der bade omfatter en reekke sam-
lede udviklingsforlgb for de lokale spisesteder samt et stgrre, folkeligt madevent, hvor der saettes
fokus pad Smagen af Karrebzeksminde.

2. En udviklingsworkshop, hvor dygtige kokke hjeelper med at udvikle nye, lokale produkter. Konkret
kobles lokale producenter af révarer som hamp, tang, honning, kad eller andre gode produkter
med dygtige kokke med henblik pa at foradle rivarerne til velsmagende produkter.

3. Minimum to arrangementer der saetter fokus pa vilkdrene for produktion og afszetning af lokale
madoplevelser og kvalitetsfgdevarer i forbindelse med Madens Folkemgde pa Engestofte Gods pa
Lolland, maj 2019.

4. Et udviklingsprojekt rettet mod at styrke den jyske vestkyst som gastronomisk destination.

un



2. Budget

Institutionens samlede budget

Sl LD Indtaegter fio. ke Butgel 2015 | alt

0. Hizalpefunktioner samt general 2.000.000 1.500.000 -500.000
iedelse og administration

1. Kerneopgave 1 800.000 800,000 0
2. Kerneopgave 2 9,000.000 9,000.000 0
3.Kerneopgave 3 8.700.000 9.200.000 500.000
lalt 20.500.000 20.500.000 0

Budget for aktiviteter amfattet af nazrvaerende kontrakt

Omkastringer Mio. kr. Indtaegter Mio. kr. Budget 2019 | alt

0. Hjzlpefunktioner samt generel 0
ledelse og administration

1. Kernecpgave 1 325.000 o 325.000
2. Kerneopgave 2 875.000 a 875.000
3.Kerneopgave 3 £00.000 a 800.000
latt 2.000.000 o 2.000.000



3. Arlige resultatmal

Der videreudvikles pd en samlet
udviklingsindsats i forlengelse af
den nationale turismestrates)
rettet mod at skabe vazkst og
beskaeftigelse | landdistrikterne
gennem udvikling af bedre spise-
oplevelser og flere kvalitetsfode-
varer mhp. at styrke turisternes
tilfredshed.

Der gennemfgres et pro-  Der gennemfgres en samlet ind-
gram rettet mod at skabe  sats rettet mod landdistrikterne i
internationale indslagom  udvalgte geografiske omrider. |
destinationer, oplevelser 2019 vil der s®riigt vaere fokus p3
mv. om mad og gastro- den jyske vestkyst, Sjzelland og
nomi i landdistrikterne Lolland-Falster

Der afvikles eller stpttes mindst
tre events med fokus pd udvikling
af madoplevelser og kvalitetsfade-
varer fra landdistrikterne.

Der udvikies og afpraves et kon-
cept for flere fallesspisninger |
landsbyer rundt i Danmark

Der gores en szerlig indsats for at
inddrage virksomheder fra land-
distrikterne i relevante udvik-
Ningsforlgb vedr. afszetning, pro-
duktudvikling, forretningsudvik-
ling mv.

Der udvikles minimum to arran-
gementer med fokus pa lokale
madoplevelser og fedevarer i
forbindelse med Madens Folke-
mpde pd Lolland.

Understgttende politiske udviklingsmal

Kerneopgave 1

1. Resuitatmal Den internationale omtale af dansk gastronomi har de seneste &r vaeret meget omfattende og har
bidraget til at gge omsatningen og vaksten i den danske restaurantbranche. Branchen har s3ledes
oplevet en serdeles kraftig vakst | omsaetning og beskaftigelse i denne periode. Omtalen og vaek-
sten har dog stort set udelukkende vaeret rettet mod Kgbenhavn og | de seneste r Aarhus. Mélet
med na@rvarende indsats er at udvikle et opdateret program, der kan udvide omtalen, s§ den ogsd
kommer landdistrikterne og kyst- og naturturismen til gavn med deraf falgende styrket efterspgrg-
sel og vaekst.

Der opstilles falgende specifikke mél for indsatsen:

i. Plan for gennemfgrelse af minimum tre presseture med fokus p3 de danske fanddistrikter.
Planen fareligger inden udgangen af Q1 2019.

2. Gennemferelse af presseture, der daekker hele Danmark. To ture gennemfgres | Q2-3 og
den sidste i Q4 2019,



2. Resultatmdl

3. Resultatmsl

4. Resuitatmal

3. Ved udgangen af 2019 foreligger mindst 15 artikler med fokus pd mad- og spiseoplevelser
for turister i de danske landdistrikter, og det kan sandsynliggores, at yderligere mindst
fem artikler vil blive bragt senere.

Indsatsen understgtter direkte FOOD's overordnede formal om at styrke kendskabet til dansk ga-
stronomi og kvalitetsfedevarer, der de seneste 3r har bidraget til at sikre dansk gastronomi lgbende
tilstedevaerelse i en lang reekke af verdens vigtigste medier som CNN, BBC, Welt, Vogue, Lonely
Planet og mange flere, Med nazrvaerende initiativ sttes der sarskilt fokus pa at bruge den erfaring
©g de netvaerk, der er opbygget i denne sammenhaeng, til gavn for sterre synlighed af kvalitetsople-
velser i fanddistrikterne. indsatsen gennemfares i tat samarbejde med VisitDenmark og relevante
lokale Visit-organisationer og lignende (fx Sydvestjyske Smagsopleveiser).

Der gennemfares en indsats rettet sarligt mod den |yske vestkyst, Midtjylland, Sj=iland og Lolland-
Faister. Hensigten er at bidrage til udvikling af nye produkter, styrke de iokale netvaerk og age efter-
spargslen efter produkter og oplevelser Iokalt og | de stprre byer.

Der opstilles felgende delmal:

1. Kontakt til og dialog med grupper af netvasrk og virksomheder, der kan og vi! deltage | de
planlagte aktiviteter, er etableret. Q1 2019

2. Detaljerat plan for de konkrete aktiviteter, der @nskes testet mhp. at fremme udvlkling,
afsatning og eget synlighed. Q1

3. Gennemfgrelse af mindst tre konkrete aktivitater rettet mod at styrke enten udvikling, af-
stning eller profilering af produkter og oplevelser fra de udvalgte fanddistrikter.

Der er allerede en raekke gode fokale initiativer/events i gang en rakke steder i Danmark. Disse
initiativer har ofte et godt lokalt netvasrk og en solid forankring og opbakning fx fra fokalt erhvervs-
liv, kommuner mv. Med en smule bistand i form af adgang til netvaerk, relevante kompetencer (fx
kommunikation, eventafvikling mv.) og ekonomisk bistand er der imidlertid et potentiale | yderlige-
re udvikling af disse aktiviteter.

Pa denne baggrund afvikles eller stattes mindst tre events med fokus p3 udvikling af madoplevelser
og oplevelser med kvalitetsfedevarer fra landdistrikterne. Der opstilles fplgende konkrete delmal:

1. Udarbejdelse af bruttoliste med egnede arrangementer til videre udvikling og efterfal-
gende indgdelse af aftale om samarbejde. Afsluttes Q1 2019.

2. Afvikiing af arrangementer finder sted i Q2-3 2019.

Der udvikles endvidere minimum to arrangementer med fokus pa lokale madoplevelser og fodeva-
rer i forbindelse med Madens Folkemgde p3 Lolland, Q2 2019,

Kerneopgave 3

Der gores en saerlig indsats for at opkvalificere spisesteder pa udvalgte sméger i regi af Rejseholdet,
der bl.a. omfatter en succesfuld kok og personer med ekspertise inden for saig og drift af restauran-
ter elier lignende, har arbejdet tt sammen med relevante medarbejder pd spisestederne i en
razkke intensive udviklingsforlgb over flere dage mhp. at styrke kvalitet og salg af madoplevelser p3
udvaigte destinationer i landdistrikterne. Der opstilles feigende konkrete delmal for Indsatsen:

*  Der etableras kontakt til spisesteder p& tre mindre ger. Q1 2019



*  Der gennemfgres en raekke forlgh med de deltagende spisesteder, fiskehandlere mv.
med henblik pa at forbedre kvaliteten af de spiseoplevelser, der tilbydes.

®  FOOD deltager i og bidrager, hvor det er relevant, med konkret bistand til arbejdet

med at styrke @-passet.

5. Resultatmal Der gennemfpres et pilotprojekt, der har til formél at underspge potentialet i samt udvikle en me-
tode til at bruges fallesspisninger | fandsbyer som et redskab fx til at styrke det lokale fzellesskab og
pge attraktiviteten hos barnefamilier mv.

1.  Der etableres kantakt til 4-6 landshyer, der har lyst til at deltage | projelaet i Q 182 2019
2. Metoden beskrlves og afproves pa 1-2 steder i Q2 2019.
3. Metoden tlirettes og testes i yderligere 3-4 landbyer Q3-4 2019.
4. Evaluering og opsamling Q4.
5. Resultatmal Fedevarer og madopleveiser forbinder bedre end nogen anden branche land og by. Lidt forenklet

gaider, at maden laves pé landet og spises | byen.

Vi vil derfor arbejde aktivt for at skabe en endnu staerkere forbindelse mellem producenter af mad-
oplevelser og fadevarer i landdistrikterne og de kompetencer og afsatningsmuligheder, der findes |
de stgrre byer.

1.

2.

Der identificeres minimum 10 virksomheder fra udvalgte landdistrikter, der har et poten-
tiale for gget afsaetning eller udvikling. Q1&2 2019.

Der gennemfares konkrete forlab med de udvaigte virksomheder mhp. bl.a. styrket af-

s@tning, udvikling af virksomheden eller udvikling af konkrete nye produkter. Q2&3 2019.

Der afholdes statusmader to gange arligt i forbindelse med de halvérlige afrapporteringer.

FOOD skal medvirke til planlasgning og afvikling af Landdistriktskonferencen 2019, der forventes afholdt i
oktober. FOOD bidrager med oplaeg og er ansvarlig for en break-out-session af ca. 2 timers varighed — beg-
ge dele med sammenhzng til de aftalte arlige resultatmal. Bidraget afhaenger af det endelige format pa
konferencen, og skal kun realiseres s&fremt det giver mening i forhold til den politiske beslutning om Land-

distriktskonferencens format.

FOOD skal desuden holde en Ipbende dialog med Folketingets Udvalg for Landdistrikter og @er (UL@) og
relevante aktgrer p& omradet, herunder seerligt interesseorganisationerne Sammenslutningen af Danske
Smager og Landdistrikternes Faellesrdd mhp. pa at sikre videndeling og synergi.



4. Formalia og pategning

Mal- og resuitatplanen indgds mellem Erhvervsstyrelsen og FOOD. M&l- og resultatplanen treeder i
kraft den 1. januar 2019 og gzelder for hele 2019,

Mél- og resultatplanen kan genforhandles | Isbet af kontraktaret, hvis eksterne faktorer, som instituti-
onen ikke kunne elier burde have forudset, gor, at et eller flere resultatmal ikke kan nds. Fejlbudgette-
ring, leverandgrsvigt, leverancer fra tredje parter kan i udgangspunktet ikke i sig seiv fare til genfor-
handiing.

Mal- og resultatplanen er ikke retsligt bindende og fjerner ikke befpjelser og ansvar. FOOD har stadig
det sazdvanlige ansvar efter galdende lovgivning og hjemmelskrav, hvor budget- og beviliingsregler,
averenskomster mv. fglges, med mindre der pd sadvanlig mide er skaffet hjemmel til fravigelse.
FOOD har ansvaret for overholdelse af og afrapportering p4 mil- og resultatplanen samt eventuel
genforhandling.

Malopfytdelsen i forhold til mal- og resultatplanen skal rapporteres skriftligt 2 gange arligt til tilskuds-
giver og skal anvise, hvilke eventuelle korrigerende handlinger FOOD vil ivaerksaette i forhold til at op-
fylde mal- og resultatplanen.

Endvidere henvises til de tilsagnsvilkar, der aftales mellem FOOD og Erhvervsstyrelsen, der angiver de
narmere betingelser for udbetaling af tilskuddet og dettes anvendelse samt angiver de krav, der stil-
les til regnskabsaflaeggelse og revision.

Kgbenhavn den 2{/ Z 2019 Kobenhavn denz % 2019

. uf

i : |
Vicedirektgr Sigmund Lubanski Direktgr Pelle @by Aridersen
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