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1. Strategisk mdlbillede

Food Organisation of Denmark (FOOD) er et offentligt-privat partnerskab stiftet som almennyttig forening
pa initiativ fra Erhvervsministeriet. FOOD har kontorer i Valby og Aarhus og samarbejder med en lang raek-
ke offentlige og private samarbejdspartnere, der arbejder med fgdevarer og madoplevelser i hele Danmark.

Medlemmerne er Erhvervsministeriet, Miljg- og Fadevareministeriet, Arla, Danish Crown, Wonderful Co-
penhagen, Kebenhavns Kommune og Team Gastronomi Danmark (branchens organisationer, uddanneises-
institutioner mv. i et faelles medlemskab). FOOD har desuden forpligtende samarbejder med bl.a. Carlsberg,
BC Group, DI Fadevarer, Region Midtjylland, Reglon Sjzelland, Region Hovedstaden, Aarbus Kemmune samt
en meget lang raekke andre offentiige og private partnere.

1.1. Praesentation af institutionen

Food Organisation of Denmark har til formal at udbrede kendskabet til dansk og nordisk gastronomi og
kvalitetsfgdevarer.

FOODs bestyrelse har vedtaget en strategi for de kommende irs arbejde. Denne fremgér af nedenstiende
figur.
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1.2. Mission

FCODs misston er at fremme og formidle nordisk gastronomi og kvalitetsfodevarer.

Missionen har siledes to elementer: |

*  Fremmer. Dette er “den venlige hind”. FODD skal bedst muligt forsgge at hjeelpe og understatte alle,
der arbejder for bedre gastronoml og kvalitetsfgdevarer. |

»  Formldler. FOOD er sarligt sat | verden for at formidle alle de mange gode historler.

Dermed bidrager FOOD til at skabe gode vakstvilksr for restauraterer, fadevareproducenter mv. | hele Danmark,

1.3. Vision

FOODs vislon: Danmark er kendt og anerkendt som et internationalt gastronomisk og fodevareproducerende
kraftcenter.

«  Kengt handler om, at vi skal blive ved med at fortaelle og formidie de gode historier, Dansk gastronom]
og fadevareproduktion har meget at byde pd. Vi skai fortalle det bade her hjemme og i udlandet.

«  Aperkendt er noget, vi hele tiden skal gare os fortjent til. Vi skal derfor labende have fokus pd, at dansk
gastronomt klarer sig godt i den Internationale konkurrence. Der skal hele tiden sikres hgj kvalitet.

Dermad bidrager FOOD til at skabe gode vaekstvlikir for virksomheder Indenfor produktion af kvalitetsigdevarer
og madoplevelser.

1.4 Opgaver og strategiske mdlsatninger

FOODs kerneopgaver of strategiske malszetninger er bestemt af foreningens vedteegter og den af bestyrel-
sen godkendte strategi for det daglige arbejde.

1.4.1, Kerneopgaver
FOOD er ifglge foreningens vedtaegt sat i verden med det formal at udbrede kendskabet til dansk og nor-

disk gastronomi og kvalitetsfedevarer. Med det mal for gje har foreningens bestyrelse vedtaget en strategi,
der er illustreret i figuren ovenfor. Som det fremgdr, er indsatsen inddelt i tre indsatsomra-

der/kerneopgaver:



1. Kerneopgave 1 - skabe international opmaerksomhed gennem international PR
FOOD udvikler og driver et internationait PR-apparat mhp. ipbende tilstedeveerelse i de vaesentligste
internationale medier mv. Derved skabes Igbende opmaerksomhed om Danmark som gastronomisk
destination og som producent af kvalitetsfgdevarer.

2. Kerneopguve 2 — skabe gget national og international opmerksomhed gennem events
FOOD udvikler og arrangerer aktiviteter og events, der skaber opmaerksomhed om dansk og nordisk
gastronomi og kvolitetsfodevarer | Danmark og resten af verden. FOOD arrangerer sdledes pé egen
hdnd eller i partnerskab med andre en rekke af de vigtigste madbegivenheder i Danmark og udlan-
det,

3. Kerneopgave 3 —at fungere som sekretariat og "hjaelpende hénd” for andre aktprer, der arbejder
for samme formdl
Med henblik pé at fremme foreningens overordnede formil lgser FOOD bdde en raekke sekretari-
atsopgaver og understgtter andre aktgrer inden for promovering og udvikling af madoplevelser,
kvalitetsfedevarer mv. Hjelpen kan bdde vare administrativ, netvaerk/viden, presse og kommunika-
tion, fundraising og direkte gkonomisk tilskud. Alle opgaverne er rettet mod ot udvikie og styrke det
gastronomiske Danmark.

ategiske mdl inge
For hver af FOOD's tre kernecpgaver er der formuleret en raekke konkrete malsztninger:

1. Malszetning 1 (international opmaerksomhed gennem international PR):

Den overordnede malseetning er:

At sikre lpbende synlighed for danske kvalitetsfadevarer og madoplevelser i ferende internationale
medier og relevante online platforme og sociale medier. Der opstilles konkrete mal for indsatsen
lpbende, og som minimum skabes 100 artikler/omtaler i vaesentlige internationale medier drligt.

2. Malsztning 2 (@get national og international opmaerksomhed gennem events)

Der udvikles og afvikles en eller flere signaturevents, der fremviser danske kvalitetsfgdevarer og
dansk gastronomi for et betydeligt dansk og Internationalt publikum.

- Der afholdes &rligt Danmarks to stgrste madbegivenheder i hhv. Aarhus (Food Festival) og Ke-
benhavn {Copenhagen Cooking). For hver af disse events opstilles en raekke konkrete mal vedr.
antal gester, udstlilere, deltagertilfredshed mv. Et vaesentligt indsatsomrade er inddragelse af
produkter og oplevelser fra hele Danmark. Koblingen mellem land og by er et vigtigt redskab ift.

at skabe vaskst og udvikling i landdistrikterne.
- Pi Food Festival 2018 vi! der vaere et allokeret omrade pa festivalpladsen, som hedder Dan-

marks Spisekamre, fx fra Djursland, Samsg, Senderjylland, Bornholm m.fl. Omradet giver plads
til at fgdevareproducenter fra den type sammenslutninger kan markedsfdre sig i feellesskab.



Der vil ogsa vaere virksomheder blandt disse, som tilbyder fadevareoplevelser, eksempelvis
Landboturisme.

- FOOD afvikier selv eller er partner ved en raekke events mv., der fremviser danske kvalitetspro-
dukter og madoplevelser. Disse afvikles primaert uden for de starre byer, fx pa Bornholm, ved
Vadehavet, Limfjorden mv.

3. MAlsatning 3: (“hjzelpende hédnd” for andre aktprer)

FOOD fungerer som en "hjalpende hand” i forbindelse med de fleste vaesentlige aktiviteter inden
for dansk gastronomi. Hjzelpen kan bidde vaere administrativ, netvaerk/viden, presse og kommunika-
tion, fundraising og direkte gkonomiske tilskud.

Matene er szerligt:
. At understgtte den nationale turismeindsats, som fastlagt i den nationale strategi for dansk tu-
risme, ved at styrke Danmarks gastronomiske miljg.

ll.  Understgtte dansk deltagelse i veesentlige internationale aktiviteter som fx Bocuse.

.  Understgtte et levende gastronomisk miljg i hele Danmark fx gennem aktiviteter pa Bornholm,
Hirtshals, Holstebro, Haderslev mv.

IV. Fungere som sekretariat for Midtjyllands rolle som Europaisk Gastronomiregion (Region
Midtjylland har sammen med Aarhus Kommune og FOOD sggt om og faet tildelt titlen).

V.  Fungere som sekretariat for Engage Food, en fzlles erhvervssatsning med deltagelse af Region
Midtjylland, en raekke private akterer og 11 kommuner i den gstlige del af Midtjylland.

| forhold til ovenstiende bemzerkes saerligt falgende om indsatsen i 2018:

Understgtte den nationale turismeindsats gennem udvikling af bedre spiseoplevelser

FOOD skal ogs? i 2018 bidrage til udmgntningen af den nationale turismestrategl. Som led | dette arbejde
fungerer FOOD bl.a. som sekretariat for en feelles arbejdsgruppe med henblik pa udvikling af bedre spiseop-
levelser mv. til turister med deltagelse af fire regioner, Horesta og Dansk Kyst- og Naturturisme. | regi af
denne gruppe gennemfgres udviklingsprojekter i hele Danmark fra Falster til Holstebro.

Bl.a. koordineres og organiseres restaurant-konkurrencen Local Cooking, der har et todelt formal: 1. At fa
flere spisesteder til at skabe flere madoplevelser med lokale ravarer {giver ofte mere autentiske opleveiser
og fremmer afsztning og kendskab til lokale produkter). 2. At fremme samarbejdet mellem spisesteder pa

tveers i forhold til lokale producenter.

Konkurrencerne omfatter en bred kreds af spisesteder fra de danske landdistrikter {samt enkelte fra stgrre
byer), og der er stor lokal opmaerksomhed om og opbakning til afvikiingen.



Denne indsats skal lebende koordineres med blandt andre VisitDenmark, og der skal pa dette og de gvrige
omrader i nervaerende aftale, vaere en lgbende dialog med interesseorganisationerne Sammenslutningen
af Danske Smager og Landdistrikternes Feellesrad.

Europaeisk Gastronomiregion - ogsi efter Aarhus 2017

FOOD har | samarbejde med Aarhus Kommune, Region Midtjylland og Aarhus 2017 stiet bag en fzlles
ansggning om titlen som Europzisk Gastronoemiregion i 2017. Titlen tildeles af et netveerk af Europas
starkeste gastronomiske regioner som fx Catalonien, Lombardiet, Galway m.fl. FOOD har i 2017 dre-
vet sekretariatet for indsatsen, der har omfattet mere end 130 unikke events og aktiviteter. Indsatsen
har for alvor skabt international omtale af Midtjylland som gastronomisk destination i farende medier
som Lonely Planet, CNN, The Telegraph m.fl.

Som led 1 arbejdet har det varet et selvstandigt indsatsomride at inddrage hele regionen, herunder
ikke mindst de yderomrader, hvor en betydelig del af selve fadevareproduktionen og den kystvendte
turisme findes. Bl.a. blev der i fordret 2017 gennemfart et udviklingsprojekt p Vestjyllands Hagjskole,
The Catastrophic Meal, hvor en raekke fgrende internationale kapaciteter sammen med lokale virk-
somheder og erhvervsfremmeaktarer afvikler en raekke work shops og events, der satter fokus pa
kvalitet og bazredygtighed i de lokale madoplevelser og fadevareproduktion.

Der er blandt de involverede hovedpartnere (minus Aarhus 2017) enighed om, at det er hensigtsmaes-
sigt at fortseaette indsatsen. Der er skabt et stzrkt netvaerk, betydelig international opmaerksomhed og
en fzlles tro pé, at gastronomi og gode spiseoplevelser til turister er en vasentlig vej mod styrket
vaelsst | hele Danmark.

FOOD vil pd denne baggrund ogsa i det kommende dr spille en vaesentlig rolle som seltretariat for den
faelles indsats.

Engage Food

FOOD samarbejder tzt med Region Midtjylland om regionens satsning Engage Food. Den samlede ind-
sats omfatter to lokale udviklingsplatforme rettet mod fgdevarevirksomheder med vilje til vaekst og
udviklingslyst. FOOD driver med en raekke partnere den ene af disse platforme. Her kan virksomheder
f4 kompetent sparring, netvaerk og hjlp til produktudvikling, markedsudvikling, branding og afsat-
ning. Karakteristisk for virksomheder under Engage Food er, de er ambitigse pa deres virksomheds
vegne, at de er villige til at investere ressourcer i udvikling og netvaerk, samt at de ser samarbejde pa
tvaers af virksomheder og fagfelter som en vasentlig driver for udvikling.

Alle indsatser gennemfares i et tzt integreret samarbejde med de generelle erhvervsudviklingspro-
grammer, bla. de lokale erhvervsservices. Indsatserne er en del af et samlet system og uanset hvilken
dgr man som virksomhed gér ind ad, vil man f4 det nadvendige tilbud og sparring. Det er et selvstan-
digt mil for indsatsen, at den dzekker hele regionen. I 2017 havde indsatsen markant fokus pa aktivite-
ter rettet mod udvikling i landdistrikterne. Herunder bl.a. felgende:

s Afholdelse af en raekke events i de mindre kommuner i Business Region Aarhus, der er deekket
af LAG-ordningen. Fx 1. individuelle og falles produktudviklingsforigb afholdt lokalt hos sma
og mellemstore fadevarevirksomheder pa Djursland (Mgllerup, Stenalt, Kalg, Ebeltoft, Rende,



Mols Bjerge, @erne, Tebstrup etc.). 2. udvikling af individuelle forretningsplaner (Thisted
Bryghus, Ngrager Mejeri etc.) 3. flles workshop i Odder: Fokus lokale ravarer og lokalt fade-
vareinitiativ. 4. afsetningsworkshop for vestjyske fadevarevirksomheder afholdt i Skjern (16
vestjyske virksomheder).

Fokus p4 destinationsturisme i landdistrikterne. Bla. er der udviklet en regional spiseguide,
Smagen af Region Midtjylland samt et omfattende regionalt eventprogram.

Szerligt fokus p4 Djurstand som Aarhus’ opland. Handel som i gamle dage: 2. september blev
der sejlet skibe fra Skadshoved til Marselisborg havn med fgdevarer fra Djursland. Herefter
blev fadevarerne transporteret videre til geesterne pa Food Festival med hestevogne.

12018 vil vi felge op pa denne indsats, og der vil fortsat vaere seerligt fokus pé falgende:

Udviklingsaktiviteter rettet mod at udville nye, velsmagende fedevarer med stedbundne kvali-
teter (dvs. med en szrlig tilknytning til det omrade, de stammer fra).

Fortsat fokus p4 destinationsturisme, Bl.a. med bistand fra Rejseholdet szttes der fokus pd at
udvikle bedre spiseoplevelser.

Afsgge mulighederne for at fremme afszetningen af flere lokalt fangede fisk fra Djursland.

Sarligt fokus pi Sjzlland og Lolland-Falster

FOOD vil i 2018 szette fokus pi en rakle aktiviteter pi Sjzlland og Lolland-Falster. Dels i form af alti-
viteter, der sigter mod at forbinde by og land, med henblik pa at styrke salget af produkter og oplevel-
ser fra virksomheder i landdistrikterne i Kgbenhavn og andre stgrre byer. Og dels i form af aktiviteter
afviklet i landdistrikterne for de lokale virksomheder. Dette vil ske i et tet partnerskab med lokale
aktgrer som Nordisk Center for Lokale Fgdevarer i Odsherred og Smagen af Nordsjzlland. Aktiviteter-

ne vil bLa. omfatte:

1. En rakke madevents rettet mod at swtte fokus pa lokale produkter og kompetencer. Bl.a. for-

ventes der gennemfgrt en samlet indsats i og omkring Karrebzksminde, der bade omfatter en
rzekke samlede udviklingsforlgb for de lokale spisesteder samt et starre, folkeligt madevent,
hvor der sattes fokus p4 Smagen af Karrebaeksminde.

En udviklingsworkshop, hvor dygtige kokke hjeelper med at udvikle nye, lokale produkter.
Konkret kobles lokale producenter af rivarer som hamp, tang, honning, ked eller andre gode
produkter med dygtige kolcke med henblik p4 at forzedle ravarerne til velsmagende produlter.

Afsatningsseminar med fokus pi afsztning af lokale fedevarer fra landdistrikterne. Der vil
sarligt vere fokus pd at klede producenterne pé til at afszette til en eller flere af de vigtigste
afsztningskanaler for mindre producenter som detailhandel, HoReCa og online.



3.5. Budget

1.5.1. Institutionens samlede builget

0. Hjzelpefunktioner samt generel 2.139.868 1.420.000 -719.868
ledelse og administration

1. Kerneopgave 1 800.000 800.000 0
1. Kerneopgave 2 8.735.000 8.565.500 -169.500
3.Kerneopgave 3 11.709.325 12.611.141 901.816
lalt 23.384.193 23,396.641 12.448

1.5.2, Budget for aktiviteter omfattet af naervarende kontrakt

Opgaver Omkostninges MWio. ki indtagter Mig. kr Budpet JOT8 1 alt

0. Hjzelpefunktioner samt generel {i] 1] 0
ledelse og administration

1. Kerneopgave 1 325.000 0 325.000
2. Kerneopgave 2 675.000 v} 675.000
3.Kerneopgave 3 1.000.000 0 1.000.000
1alt 2.000.000 0 2.000.000

e e e i



4. Arlige resultatmal

Kerneopgave 1 Kerncopgave 2 Kerncopgave 3

Der gennemfares et pro-
gram rettet mod at skabe
internationale indslag om
destinationsr, oplevelser
mv. om mad og gastro-
nomi i landdistriklerne

Der gennemfores en samlet
indsats rettet mod landdistrik-
terne pé Sjmlland og Lolland-

Falster. Indsatsen omfatter bl.a,

gastronomiske udviklingssemi-
nar, afsatningsworkshops mv.

Der afvikles eller stattes mindst
3 evanis med fokus pa udvik-
ling af madopleveiser til turister
afholdt i landdistrikterne.

Der videreudvikles pd en sam-
let udviklingsindsats i forlsan-
gelse af den nationale turis-
mestrategi rettet mod at skabe
vackst og beskeeftigelse i land-
distrikterne gennem udvikling
af bedre spiseoplevelser og
flere kvalitetsfodevarer mhp. at
styrke turisternes tilfredshed.

Der udvlkles og afproves et
koncaept for pget salg af lokale
ravarer til lokale spisesteder i

landdistrikterne.

2.1. Understgttende politiske udviklingsmal

1. Resultatmal

Den internationale omtale af dansk gastronomi har de seneste dr vearet meget omfattende
og har bidraget til at #ge omssatningen og vasksten i den danske restaurantbranche. Bran-
chen har saledes oplevet en sesrdeles kraftig veskst f omsseining og beskesftigelse i denne
periode. Omtalen og vaeksten har dog stort set udelukkende veeret rettet mod Kebenhavn
og i de seneste Ar Aarhus. Mélet med neervesrende indsats er at udvikle et opdateret pro-
gram, der kan udvide omtalen, s& den ogsé kommer landdistrikterne og kyst- og naturluris-
men til gavn med deraf felgende styrket efierspargsel og veekst.

Der opstiltes felgende specifikke mél for indsatsen:

1. Plan for gennemfgrelse af minimum tre presseture med fokus pé de danske land-
distrikter. Planen foreligger Inden udgangen af Q1 2018.

2. Gennemiprelse af presseture, der deskker hele Danmark. To ture gennemfoares i
Q2-3 og den sidste i Q4 2018.

3. Ved udgangen af 2018 foreligger mindst 15 artikler med fokus pA mad- og spise-
oplevelser for turister i de danske landdistrikter, og det kan sandsyniiggeres, at
yderligere mindst 5 artikler vil bilve bragt senere.

Indsatsen understatter. direkte FOOD's overordnede formal om at styrke kendskabet til
dansk gastronomi og kvalitetsfedevarer, der de senaste ar har bidraget il at sikre dansk
gastronomli lebende tilstedevearelse | en lang reekke af verdens vigtigste medier som CNN,
BBC, Welt, Vogue, Lonely Planet og mange flere. Med neervaerende Initiativ saettes der
ssarskilt fokus pa at bruge den erfaring og de netveerk, der er opbygget i denne sammen-
heeng, til gavn for sterre synlighed af kvalitetsoplevelser | ianddistrikteme. Indsatsen gen-

==



2. Resultatmal

3. Resultatmal

4, Resultatmal

nemfares | teat samarbejde med VisitDenmark og relevante lokale Visit-organisationer og
lignende (fx Sydvestiyske Smagsapleveiser).

Kerneopgave 2

Der gennemferes en Indsats retlet saerigt mod virksomheder pd Sjeelland og Lolland-
Falgler. Hensigten er at bidrage til udvikling af nye produkter, styrke de lokale netveerk og
ege eflerspargslen efter produkter og oplevelser lokalt og i de sterre byer.

Der opstilles falgende detmal:

1. Kontakt til og dialog med grupper af netveerk og virksomheder, der kan og vif del-
tage | de planlagte aktiviteter er etableret. Q1 2018

2. Detaljeret plan for de konkrete aktiviteter, der gnskes testet mhp. at fremme udvik-
ling, afssaining og eget synlighed. Q1

3. Gennemfarelse af mindst to konkrete aktiviteter rettet mod at styrke enten udvik-
ling, afseatning eiler profilering af produkter og oplevelser fra landdistrikterne | Ko-
benhavns opland.

Der er allerede en reekke gode lokale initiativerfevents | gang en reekke steder i Danmark.
Digse initiativer har ofte et godt lokalt netvaerk og en solid forankring og opbakning fx fra
lokalt erhvervsiiv, kommuner mv. Med en smule bistand | form af adgang til netveerk, rele-
vante kompetencer (fx kommunikalion, eventafvikling mv.) og ekonomisk bistand er der
imidlertid et potentiale i yderligere udvikling af disse aktiviteter.

P& denne baggrund afvikles eller stettes mindst 3 events med fokus pé udvikling af madop-
levelser og oplevelser med kvalitetsfadevarer til turister afholdt i fanddistrikterne. Der opstil-
les falgende konkrete delmal:

1. Udarbejdelse af bruttoliste med egnede arrangementer til videre udvikling og efter-
falgende indgdelse af aftale om samarbejde. Afsluttes Q1 2018,

2. Afvikiing af arrangementer finder sled | Q2-3 2018.

Kerneopgave 3

Der videreudvikles pa et igangvearende udviklingsprojekt rettet mod at skabe bedre oplevel-
ser til turister basaret pA gastronomi og kvalitetsfedevarer i trdd med den nationale strategi

for dansk turisme.

Der er konkret gennemfert et pifotprojekt rettet mod at udvikle en metode til kvalitetsloft af
spiseoplevelser, Et "rejsehold” i form af en ekspertgruppe, der bl.a. omfatter en succesfuld
kok og personer med ekspertise inden for saly og drift af restauranter eller lignende, har
arbejdet test sammen med relevante medarbejder pd spisestederne i en rekke intensive
udviklingsforisb over fiere dage mhp. at styrke kvalitet og salg af madoplevelser p& udvaigte
destinationer i landdistrikierne. Fokus har vaaret pd veesentiige elementer som rivareind-
kab, sammenssatning af menu, arbejdsgange | kekkenet mv. Projektet har | de fieste tilfasl-
de vaeret en betydelig succes, men der er fortsat behov for yderligere Isering og forbedring

af metoden i sin helhed.
Der opstilles folgende konkrete delmél for indsatsen:



S. Resultatmal

Rejseholdel dannes og der etableres kontakt til 2 til 3 kiynger af spisesteder | de
danske landdistrikter. Indsatsen koordineres med Dansk Kyst- og Maturtursime
med henblik pd at styrke de saerligt udvalgle destinationer. Herefter forventes
fremgangsmadden at veere folgende:

e Trin 1 er udvasigeisen af 4-8 lokale spisesteder, der ligger i et afgreenset geo-
grafisk omrade. Det kan fx veare ved Karrebasksminde, p& Djursland og rundt
om Ringkeblng Fjord.

= Trin 2 er et telefoninterview med den ansvarlige for maden p& hvert af de del-
tagende spisesteder. Interviewe! har {li formai at identificere saerlige en-
skerfudfordringer p& det enkeite sted samt at lsagge en konkret plan for, hvad
der skai ske derefler.

¢ Trin 3 en serie af individuelle forieb, hvor ReJseholdet sammen med det enkel-
te spisested arbejder med at udvikle oplevelsen pa de udvalgte spisesteder et
for et. Denne indsats tilpasse de sasrlige udfordringer og ensker, der er hvert
enkelt sted. Hvert spisested fAr en skriftlig plan, der kan arbejdes videre med
efterfelgende.

o  Trin 4 er en feelles workshop, hvor der samies op pa de Individuelle forlab. Her
droftes praktiske udfordringer og de nye tanker, der er opstéet | kelvandet pa
besweget. Deltagerne har ogsd mulighed for at hjeelpe hinanden med de udfor-
dringer, der er feslles.

Mindst 12 spisesteder p udvalgte destinationer | landdistrikterne vil i isbet af 2018
gennemga et farleb med rejseholdet.

Flere lokale rdvarer pa spisesieder, der har mange turister som geester, {jener en reekke

formal:
1.
2.

Det styrker salget af lokale produkter

Der skabes kontakter og netvaerk mellem producenter og kokke, der oRe bidrager
til videre udvikling. Fx af nye produkter, nye afgrader osv.

Spiseoplevelsen bliver i sig selv mere autentisk. VI spise itallensk i allen og vi har
ikke lyst til fisk fra Stillehavet, nér vi spiser pa havnen | Hvide Sande.

Med henblik p4 at styrke denne udvikiing gennemfares tre workshops med Ickale producen-
ter og restauratorer.

Der opstilles feigende konkrete detmal:

1.
2.
3.

Der indgas aftale med producenter og kokke om deitagelse. Q1 2018
De konkrete workshops afholdes. Q2-3 2018

Der etableres konkrete aftaler om afsssining af lokale produkter il spisestederne.
Q2-3 2018.

Der afholdes statusmpder to gange &rligt i forbindelse med de halvarlige afrapporteringer.

2.1.1. Formidling pé Landdistriktskonferencen
FOOD skal medvirke til planizgning og afvikling af Landdistriktskonferencen 2018, der forventes afholdt i

oktober. FOOD bidrager med oplaeg og er ansvarlig for en break-out-session af ca. 2 timers varighed — beg-
ge dele med sammenhaeng til de aftalte Ariige resultatmal. Bidraget afha2nger af det endelige format pa
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konferencen, der forventes besluttet politisk i 2. kvartal 2018., og skal kun realiseres sifremt det giver me-
ning i forhold til den politiske beslutning om Landdistriktskonferencens format.

FOOD skal desuden holde en Ipbende dialog med Folketingets Udvalg for Landdistrikter og @er (UL®) og
relevante aktgrer p& omradet, herunder szrligt interesseorganisationerne Sammenslutningen af Danske
Sméger og Landdistrikternes Faellesrad mhp. pd at sikre videndeling og synergi.
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5. Formalia og pategning

1. MA4l- og resultatplanen indgas mellem Erhvervsstyrelsen og FOOD. Mal- og resultatplanen treeder i
kraft den 1. januar 2018 og geelder for hele 2018,

2. Mal- og resultatplanen kan genforhandles i lgbet af kontraktaret, hvis eksterne faktorer, som instituti-
onen ikke kunne eller burde have forudset, ggr, at et eller flere resultatmal ikke kan nas. Fejlbudgette-
ring, leverandgrsvigt, leverancer fra tredje parter kan i udgangspunktet ikke i sig selv fgre til genfor-
tandling.

3. Mal- og resultatplanen er ikke retsligt bindende og fijerner ikke befgjelser og ansvar. FOOD har stadig
det saedvanlige ansvar efter galdende lovgivning og hjemmelskrav, hvor budget- og bevillingsregler,
overenskomster mv. fglges, med mindre der p4 saadvanlig méade er skaffet hjemmel til fravigelse.

4. FOOD har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pd mél- og resultatplanen samt eventuel
genforhandling

5.  Malopfyldelsen i forhold til mal- og resultatplanen skal rapporteres skriftligt 2 gange arligt til tilskuds-
giver og skal anvise, hvilke eventuelle korrigerende handlinger FOOD vil ivaerkszatte i forhold til at op-
fylde mal- og resultatplanen.

6. Endvidere henvises til de tilsagnsvilkar der aftales mellem FOOD og Erhvervsstyrelsen, der angiver de
naermere betingelser for udbetaling af tilskuddet og dettes anvendelse samt angiver de krav, der stil-
les til regnskabsaflaggelse og revision.

Kgbenhavn den 21/2 2018 Kebenhavn den 2018

Vicedirektgr Sigmund Lubanski Direktgr Pelle @by Andersen
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