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Spergsmal nr. 189 (Alm. del) fra Folketingets Retsudvalg:

”Hvordan mener ministeren, at de beskrevne forhold i debatind-
legget “Anklager hos Kebenhavns Politi: Presset er nu sa stort,
at folk sygemelder sig af stress og forlader politiet”, bragt i Ber-
lingske den 27. august 2019, indvirker pé retssikkerheden i Dan-
mark, og giver forholdene ministeren anledning til handling?”

Svar:

Landets anklagere yder hver dag en keempe indsats for vores allesammens
tryghed og retssikkerhed. Det er derfor bekymrende, nar en tillidsrepraesen-
tant for anklagerne ved Kobenhavns Politi beskriver et arbejdspres, der gar
ud over anklagernes privatliv og helbred. Det er vigtigt, at der er et ordent-
ligt arbejdsmilje for alle ansatte pa Justitsministeriets koncernomrade, og
derfor forventer jeg, at ledelsen i Kebenhavns Politi tager problemet meget
alvorligt.

Det er helt afgorende, at vi har en velfungerende anklagemyndighed, der
kan folge med opgaverne. De seneste &r har varet preget af en udvikling,
hvor antallet af sager fra politiet til anklagemyndigheden overstiger antallet
af udgéende sager, hvilket har medfort stigende sagsbunker og lngere sags-
behandlingstid til trods for, at anklagemyndigheden ogsa i perioden har eget
produktiviteten. Dette skal ses i lyset af, at anklagemyndigheden ikke i
samme grad som politiet er blevet personalemassigt styrket. Derfor vil jeg
drofte med Folketingets partier, hvordan anklagemyndigheden kan styrkes.

Jeg har endvidere besluttet at igangsaette en rekrutterings-, fastholdelses- og
afgangsanalyse, der bl.a. skal belyse alder- og kompetencefordelingen
blandt landets anklagere med henblik pa at f3 et klart billede af, hvordan det
star til, og hvad vi kan gere for at forbedre forholdene.

Justitsministeriet har til brug for besvarelsen af spergsmélet indhentet en ud-
talelse fra Rigsadvokaten, som har indhentet en udtalelse fra Kebenhavns
Politi:

”Kebenhavns Politi modtog den 30. august 2019 et pabud fra
Arbejdstilsynet om, at politikredsen skal sikre, at stor arbejds-
mengde og tidspres ikke forringer de ansattes sikkerhed og
sundhed i advokaturerne hos Kebenhavns Politi, lokalstation
Bellahgj. Pdbuddet skal efterkommes senest den 1. juni 2020.

Kobenhavns Politi skal indledningsvis bemzarke, at Kebenhavns
Politi tager arbejdsmiljeet i Kebenhavns Politi meget alvorligt



og finder det meget beklageligt, at Kebenhavns Politi har mod-
taget et pdbud fra Arbejdstilsynet med baggrund i arbejdsmil-
jeet pé lokalstation Bellahgj.

De almene advokaturer pa lokalstation Betlahgj er tre szrskilte
advokaturer: Almen advokatur berigelse, Almen advokatur sar-
lov og Almen advokatur borgernar.

De tre advokaturer blev i forbindelse med en reorganisering af
hele Kebenhavns Politi per 1. oktober 2018 samlet pa lokalsta-
tion Bellahgj. Der var flere fordele ved at samle beslegtede ad-
vokaturer ét sted. Man kunne herved blandt andet sikre en mere
jevn sagsbelastning mellem advokaturerne og derved medvirke
til at mindske arbejdspresset for den enkelte medarbejder, lige-
som der kunne opnés et storre fagligt og socialt fellesskab for
szrligt anklagerfuldmagtige, der er under uddannelse til ankla-
gere.

Det er Kebenhavns Politis vurdering, at den nye organisering er
den rigtige vej til en effektiv og faglig steerk opgavevaretagelse
i de almene advokaturer og til nedbringelse af arbejdspresset for
den enkelte medarbejder. Kebenhavns Politi anerkender imid-
lertid, at effekterne af reorganiseringen ikke er sldet fuldt ud
igennem. Det skal bemarkes, at der gennem det seneste halvan-
det ar har varet en intens berammelse af retsmader ved de to by-
retter i politikredsen, ligesom der har varet en eget tilgang af
sager fra politiet til de tre advokaturer pa Bellahaj, som har med-
virket til at oge arbejdspresset.

Kabenhavns Politi har i forbindelse med og efter reorganiserin-
gen indfert flere nye arbejdsgange i relation til driften, der har
til formal at understatte formalet med reorganiseringen. Efter re-
organiseringen har almen advokaturerne endvidere haft konsu-
lentbistand fra Rigsadvokatens Lean enhed, der bl.a. har foreta-
get et review af dele af organiseringen, drift og sagsgange samt
hjulpet med at implementere nye tiltag i relation hertil. Endelig
er der blevet ivaerksat flere tiltag, der har til hensigt at under-
statte fagligheden og oplaringen af de mange nye medarbejdere
i kerneopgaven. Der er siledes ivaerksat undervisningsforleb og
onboardingforleb for nye medarbejdere, jf. n&rmere nedenfor.

Kabenhavns Politi har endvidere ivaerksat en rekke initiativer
med tzt inddragelse af tillidsrepraesentanter med henblik pa for-
bedring af det psykiske arbejdsmiljo pa Station Bellahgj, herun-
der:

1. Konsulent-faciliterede temamgder med ledere og med-
arbejdere i de almene advokaturer som opfalgning pi
APVi/trivselsmalingen. Temaer som arbejdstid/fleksibi-
litet, tid til opgaverne, retsmeder, understettelse og sam-
arbejde med de administrative medarbejdere er blevet



dreftet. Der er udarbejdet og ivaerksat lokale handlepla-
ner.

Udvidelse af mentorordningen. Med henblik pa at lette
mentoropgaven i forhold til de almene advokaturer er
antallet af mentorer forgget. Hver mentor har nu mellem
2-4 mentees. Det bevirker, at mentorerne har bedre tid
til de nyansatte, ligesom de erfarne medarbejdere fra
specialadvokaturerne anvendes i uddannelsesopgaven.
Dette giver endvidere mulighed for, at anklagerfuld-
magtige med laengere anciennitet far et nyt perspektiv
og viden omkring opgavelasningen.

. Implementering af faste undervisningsforleb for nye an-

klagerfuldmegtige i anklagemyndighedens kerneopga-
ver inden for de forste 6 maneders anszttelse. Undervis-
ningen omfatter bl.a. grundlovsforhor, kendelser, arre-
stantsager, ferdsel, afhering og skrivevarksted. Den
forste undervisning blev iveerksat i juni 2019, og der fo-
religger en undervisningsplan klar for andet halvir af
2019. Undervisningen forestds af erfarne anklagere/se-
nioranklagere fra andre advokaturer.,

Onboardingforleb for nye anklagerfuldmagtige og er-
farne jurister med bl.a. introprogram, forventningsaf-
stemning om opgavelgsningen, verktajer mv, Koncep-
tet er feerdigt, og det vil blive implementeret i slutningen
af september méaned 2019, si det er klar til brug, nér Ke-
benhavns Politi fir nye medarbejdere i forbindelse med
ansattelsesrunden (forventeligt pr. 1. november 2019)
pa Justitsministeriets omrade.

. Nedsz=ttelse af en arbejdsgruppe, der har til formal at im-
plementere tiltag, der kan mindske afbrydelser og uro i
hverdagen samt har fokus pd omgangstonen og samar-
bejdsformen faggrupperne imellem. Ferste mode, der
omhandlede omgangstone, fandt sted den 22, august
2019, og nzste mede, der havde fokus pa forstyrrelser,
blev afholdt den 17. september 2019. Det forventes, at
tiltagene vil blive implementeret primo oktober méned
2019.

Udarbejdelse af et koncept for fratredelsessamtaler med
henblik pa at indhente information om baggrunden for,
at medarbejderne fratrzder stillingen, og hvad ledelsen
kan gere for at tiltrekke og fastholde (erfarne) medar-
bejdere. Tiltaget er klar til brug,

. Overvejelse om iverksattelse af supervision for medar-
bejderne med hjzlp fra Rigspolitiets Psykologtjeneste.
Tiltaget er endnu ikke igangsat, men Kgbenhavns Politi



har gode erfaringer hermed fra Szrlig Efterforskning
Ost. Der er taget kontakt til psykologtjenesten via Rigs-
advokaten, og Kebenhavns Politi forventer at holde
made med psykologtjenesten om tiltaget snarest.

8. lvarks=ttelse af ®ndringer af driftsstyringen. Dette sker
i samarbejde med konsulenter fra Rigsadvokaten, og
hensigten er at frigive tid for erfarne anklagere. Der er
implementeret en &ndring vedrerende visitationen. Med
henblik pé at frigere tid hos senioranklagerne er visita-
tionen sdledes overgdet til administrative medarbejdere.

9. Lebende dreftelser i anklagemyndighedens ledelse i Ka-
benhavns Politi det seneste ar vedr. arbejdstid og fleksi-
bilitet. Hensigten hermed har blandet andet veret at ens-
rette praksis pé tvars af advokaturerne. HR-partnerfunk-
tionen og DJIOF/FOAN [Foreningen af Offentlige An-
klagere] har varet inddraget i disse dreftelser.

10. Omlzegning af den nuvzrende personalesammensat-
ning, s der fremadrettet anszttes flere erfarne jurister,
mens antallet af mindre erfarne medarbejdere nedjuste-
res. Der forventes at ske en opnormering af seniorankla-
gere i efteraret 2019,

11. Assistanceordning med erfarne medarbejdere der ud|3-
nes til lokalstation Bellahgj fra andre advokaturer i Ka-
benhavns Politi. Der har allerede vaeret udlant en speci-
alanklager i to uger i sommerferien. Hensigten var, at
udlanet skulle have strakt sig over fire uger, men den pé-
gzldende métte desvarre returnere til advokaturen for
organiseret kriminalitet pd grund af spreengningen ved
Skattestyrelsen den 6. august 2019.

12. Afholdelse af informationsmede samt opfelgende mail
vedr. status pd arbejdet med det psykiske arbejdsmilja,
herunder anerkendelse af medarbejdernes store indsats.

Umiddelbart efter Arbejdstilsynets beseg i juni 2019, hvor me-
darbejderne bl.a. oplyste, at der pga. arbejdspresset var eksemp-
ler pé fejl i anklageskrifter og pa frifindelser i sager, der burde
fore til domfaldelse, blev der afholdt medarbejdermeder med
alle ansatte, hvor ledelsen understregede vigtigheden af opga-
ven som anklager, herunder iagttagelsen af retsplejelovens § 96.

Herudover blev der ivarksat en mere indgiende undersogelse af
udviklingen i domfazldelsesprocenterne, herunder pa det almene
sagsomréde vold (opgjort pr. 29.06.2019). Det kunne i den for-
bindelse konstateres, at domfzaldelsesprocenten — ud over den
s&dvanlige variation — var stabil over drene i Kabenhavns Po-
liti. Analysen viste, at der ikke er en indikation af, at Keben-



havns Politi har en vaesentlig forskellig domfzldelsesprocent i
forhold til landets gvrige politikredse.

Kabenhavns Politi har endvidere efterfolgende (pr. 26.08.2019)
udarbejdet en opgerelse, der viser domfzldelsesprocenten i Ko-
benhavns Politi fordelt pa sagsomrader for &rene 2017-2019.

Kebenhavns Politi har i den forbindelse foretaget en segning
vedrerende domme, der indeholder 20 eller flere forhold, for sa
vidt angér de sagsomrader hvor domfzidelsesprocenten er lav
(Drab, brand mv., Indbrud, Reveri, @konomisk kriminalitet og
Ovrig straffelov). Segningen viser, at der i Kebenhavns Politi i
2019 har varet en reekke domme, hvori der indgér mange for-
hold, og hvor der er sket frifindelse i mange af forholdene. Hvis
der ses bort fra domme, hvori der indgér 20 forhold eller flere i
2017- 2019, ligger domfzldelsesprocenten pa de aktuelle sags-
omrader i 2019 pa omtrent samme niveau som for 2018, men
domfzldelsesprocenten ligger dog fortsat lidt lavere end i
2017



