Styring af vejprojekter

Transportudvalget
25. september 2019
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Faser for et vejprojekt

PLAN ANLAG DRIFT
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Forundersegelser VVM-undersogelser Projekt til besigtigelse Projekt til anlaeg Anlzeg Garanti & Fzerdiggerrelse
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PLAN

Udarbejdelse af beslutningsgrundlag

- Overslag efter ny anlaegsbudgettering

Totalbevilling

Central reserve
Projektbevilling

Basisoverslag

VD reserve

Efterkalkulation

Entreprisearbejder
Arealanvendelse
Projektering

Tilsyn
Administration

K2B (20%): Central portefaljereserve
K2A (10%): Projektspecifikke ressourcer

Basisoverslag: Det bedste realistiske estimat ud
fra den tilgeengelige viden
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PLAN

Hvordan udarbejdes et anlaegsoverslag?

Vejdirektoratet har et overslagssystem med alle historiske
licitationsresultater

Bygger pa en ensartet struktur i alle tilbudslister
Relevante og nyeste historiske priser anvendes

- Her er der forskel i priser pga. tilgeengeligheden til materialer
eller kompleksitet

Et eksempel pa forskellen i gruspriser:
- Holstebro motorvejen 61,30 kr/m3

- Neaestved omfartsvej 132,70 kr/m3

Hvis prisbibliotek ikke indeholder relevante priser, laves undtagelsesvis
en faglig vurdering

Ekstern review af overslag for de valgte forudsaetninger

Anlazgsoverslag
Straekning: 66 Herning - Arhus Dato: 13.11.03
Etape: 6615 Bording - Funder Beregnet: MBE
Stationering: 9.7-22.0 Kontrol: <initialer>
Straekningen omfatter i hovedtraek:
Motorvejen Bording - Fundei
Overslag til anlegslov
Incl. fuldt tilslut anlaeg ved Ravnholtiundvej (ruder) og Vejlevej (ruder)
Incl. et d Funder, som er en del af et fremtidigt tilslutningsanlaeg ved Funder
Incl. 73( under Adal
Incl. sideanlaeg med tank og kiosk mellem Bording og Parup
: Laengde - - dalbro (12,3 - 1,0 - 0,73 = 10,57)
ndeks: Medio 2004, 135,0 (sken) o
Fysik EKB. asis
Vej 197,40 33,56 230,96
Projektvej 10,57 km 124,70 17%
Tilslutningsanlasg, ramper 3,0 stk 14,60
Tilslutningsanlaeg, hanke
Omlagte veje
Starre veje 2,9 km 8,90
Mindre veje 5,0 km 5,90
Stier og grusvej 0,0 km 0,00
Mindre anleeg Sum 6,80
Sideanlzeg
Veje og sti Sum 4,70
Miljgforanstaltninge
Stojvee! Sum 23,60
Andre miljgforanstaltning ger Sum 8,20
Bygvaerker og broer 227,60 13,66 241,26
Overfering 6 stk 44,00 6%
Underferings 3 stk 10,80
Dalbroer’ 1 stk 168,70
Tunneler 1 stk 2,10
Andre bygningsveerker Sum 2,00
@vrige entrepriser 19,10 1,72 20,82
Tauer, beplantning, hegn m.v. Sum 10,40 9%
Bynaer omrade
Signalanlaeg m. Sum 0,00
Sideanlaeg
Rasteanl leeg 2,0 stk 8,70
Trafikledelse (efterkalkulationsbidrag ikke palac Sum 0,00
@vrige anlagsudgifter 8,60 0,26 8,86,
Ledningsarbejder, markskader m.v. Sum 6,90 3%
Diverse udgifter (arkazologi m.v.) Sum 1,70
Entreprisearbejder i alt 452,70 49,19 501,89
Arealerhvervelse Sum 50,00 50,00 2,50 52,50
5%
Anlsegsudgifter i alt 502,70 51,69 554,39
Projektering, tilsyn og administration (13,789%) Sum 80,40 8,27 88,67
Anlagsoversla 583,10 59,96 643,06
Korrektionstillzeg A (K2-A) Sum 64,31
Ankerbudget / Bevilling 707,37
Heraf anlaagslon (4,6 %) Sum 32,54
Korrektionstillaeg B (K2-B) Sum 128,61
Totalbevilling incl. central reserve 835,98
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ANLAG

Vigtige elementer i styringen
af vejprojekter i anlaegsfasen

- Systematisk tilgang

- Valg af udbudsstrategi

- Systematisk gkonomistyring
- Kommunikation

. CSR-forhold
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ANLAG

Systematisk tilgan

— uanset at projekter ikke er ens

Rette kompetencer

Klare roller og ansvar

Viden fra tidligere projekter, som

samles i Kvalitetsledelsessystem - Systematisk tilgang

- Valg af udbudsstrateqi

- Systematisk gkonomistyring

BILAG 3 FUNKTIONSBESKRIVELSE -

PROJEKTLEDER . Kommunikation

0 i iske
PARADIGME Projektieder referer til Projektejer.

SLIDLAGSGRUS — SAB-P
UDBUD Ansvar og opgaver C S R f h Id
Projektleder for et anlaegsprojekt har inden for projektets beviling og gvrige rammer/hjemmel ¢ - O r O

(f.eks. anlesgslov), samt Vejdirektoratets politikker og strategiske: 6080 Udbygning af E45 Skanderborg S - Aarhus §
opgaver. Organisationsdiagram !oy fase 4 og5
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« Ansvarlig for projektets kvalitet, tid og konomi

* Reprassentere projektet over for eksterne interessenter

» Ansvarlig for ledelse og gennemferelse af projekiet og si
ratets projektledelsesmodel, ANL s projektmodel samt

» Udarbejde. gennemfare og ajourfere projekiplan, som s

» Ansvarlig for udarbejdelse af forslag til udbudsstrategi, st

» Ansvarlig for koordinering af udbud og kontrahering af le:
verandsr og kontrahering i henhold til prokura

* @konomisk ansvarlig for alle leverancer til projektet, hen
entreprensrydelser

« Traffe skonomiske beslutninger og indga bindende aftal
denfor projektlederens prokura jf. Bilag 6 Anlaegsdivision:
prokura

« Ansvarlig for udarbejdelse af opgaveaftaler | samarbejde
med afdelingsledere

» Ansvarlig for budgetlaegning og budgetopfelgning samt aj
risiko-, kvalitets- og kommunikationsplan for projektet

» FEtablere og styre i samarbejde med fagprojekilederne e
rammer der er for projektet

« Lobende koordinere projektets kapacitet med involvered
linasledere
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ANLAG

Valg af udbudsstrategi

Afhaengig af omfang, kompleksitet, risici og marked
Rette allokering af risici

Stgrre omfang af totalentrepriser og dialog i tilbudsfasen

Systematisk tilgang

- Valg af udbudsstrategi

Systematisk gkonomistyring
Kommunikation

CSR-forhold
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ANLAG

Systematisk skonomistyring

- via @&ndringslog og risikoanalyser

Systematisk andringslog jf. krav i Ny anlaeg

budgettering

Systematiske risikoanalyser

- Skaber Igbende overblik og intern projektfokus

pa gkonomi

- ldentificere og muligggr minimering af risici

og usikkerheder

- ‘Early warnings’

ENDRING
Identifikation:

Projekt: Rute 15, Ringkjabing - Athus Projeklieder: HBL

Strakning: 66, Horing - Anus Opgaveansvarig: MBE

Etape: 6615, Bording - Funder Dato: 27. oktober 2005

Fase: 3 Fordelng:  <iniial>, <inlil>, <inital>

Opgave: <SAP/BW-opgavenummer>
Endingsnummer. 6615-3:02

Boskrivelse af ndring o: Katogori:
Ikast kommune ansker, at der anlzgges en stbro iy tsknciog W Projsktspeci
over motorvelen, for at 3 en hensigtsmzessig skole- pabus O Principiel
Ve, som vil have en forbindelse f deres eksisterende Konjonktoror O vasentig

stisystemer, oppa
fra den del af skoledistriktet, som ligger pé den
forkerte side af motorvejen | forhold f skolen.

oooomog
o 3

urige
Entmprsoreguining

Begrundelse for @ndring:
Begrundelsen fra lkast kommune for at at f4 stibroen er, at de ensker en sikker stforbindelse
séledes, krydse motorvejen hvor der vil vasre
mange store svingende koretajer

Forventet resultat (dokumentation):

n ™ hvor dr kke v mellem
blode og harde afianter,
FEnring Initierst af (evt. dokumentation): u ommne O Laingotre
Ved teknkermode 2 g brov a 20, oktober 2006 3 D Aagen o
ast kommne. O Voot D
D rokes
Konsskvenser for projekta: | Succeskrherer:
o
Tid: | koo
Encringen har ingen tismasssige konsekvenser. om
| D e & Smed
! D Komminkaton
Okonomi: :
veis osemok. |
Byasrker oa broer 2i7mok. |
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- Systematisk gskonomistyring
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ANLAG

Kommunikation

- interessenthandtering

Kommunikation
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ANLAG

CSR-forhold

Fokus pa overholdelse af gaeldende krav til Ign og arbejdsvilkar pa tveers

af entrepriser
Ansvar for leerlinge (krav om 1 AV pr. 35. mio.)

Sikre fokus pa arbejdssikkerhed

CSR-forhold
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Hvordan er det sa gaet?

Ca. 27 projekter er faerdiggjort siden indfeorelsen af Ny Anlaagsbudgettering
Udsving mellem de enkelte projekter, men samlet set er de blevet 13,4 % billigere end basisoverslaget

- Basisoverslag: Det bedste realistiske estimat ud fra den tilgeengelige viden ved planlzegningen af
projekterne

Faktorer som er vigtige at have for gje
- Optimeringer undervejs
- AEndret udbudsstrategi over de sidste 10 ar

- Gunstige konkurrenceforhold efter finanskrisen, hvor en raekke projekter var planlagt og budgetteret
far dette tidspunkt

Hensigt at reserverne jf. Ny Anlaegsbudgettering fremadrettet reduceres fra 30% til 15%

&
12 V Vejdirektoratet



Vejarbejde
slut




