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Forord

I denne rapport praesenterer vi de deskriptive resultater fra en spgrgeskemaundersggelse, der er
gennemfgrt blandt offentligt ansatte sygeplejersker. Spgrgeskemaundersggelsen er en del af
forskningsprojektet ”SOK strategier: Bedre og l&ngere arbejdsliv”’. Formalet med projektet er at
undersgge hvilke selektions, optimerings og kompensations (SOK) strategier, der anvendes pa de
forskellige organisatoriske niveauer (individ, gruppe, ledelses og organisatorisk), der medvirker til
at skabe et baredygtigt arbejdsliv for medarbejderne. Derudover er formalet med projektet at
udvikle et spgrgeskema, der kan anvendes til at male i hvilket omfang, der benyttes SOK strategier,
der medvirker til et beeredygtigt arbejdsliv, pa de forskellige organisatoriske niveauer pa en
arbejdsplads. Det er hensigten, at dette spgrgeskema skal kunne anvendes til savel forskning som
praksis. Et sidste formal med projektet er at undersgge sammenhzange mellem brugen af disse SOK
strategier, og medarbejdernes oplevede arbejdsevne, trivsel og hensigt om at blive pa
arbejdspladsen.

I projektet har vi gennemfgrt et antal kvalitative interviews og en spgrgeskemaundersggelse blandt
sygeplejersker ansat pa offentlige hospitaler og med medarbejdere ansat pa mejerier. I denne
rapport presenterer vi resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen gennemfgrt blandt
sygeplejerskerne.

Formalet med spgrgeskemaundersggelsen var at validere spgrgeskemaet. Det neeste skridt i
projektet bliver at feerdigggre spgrgeskemaet ved at udvalge hvilke spgrgsmal, der skal indga i det
feerdige spgrgeskema. Derefter skal vi undersgge sammenha&nge mellem brugen af SOK
strategierne og de ovennavnte udfald. Disse resultater vil blive offentliggjort i projektets
afsluttende rapport ved projektets afslutning 1 2020.

Vi vil gerne sige en stor tak til alle dem, der har bidraget til at fremskaffe data vedrgrende
sygeplejerskerne. Fgrst og fremmest vil vi gerne takke de mange sygeplejersker, som tog sig tid til
at besvare spgrgeskemaet og derved var med til at skabe en vigtig viden om, hvilke strategier, der
bruges pa deres afdelinger, og som gennem deres besvarelser hjelper os med at validere
sporgeskemaet. Vi vil ogsa gerne sige tak til Louise Kryspin Sgrensen, specialkonsulent hos Dansk
Sygeplejerad, for indsatsen i forbindelse med den praktiske gennemfgrelse af
sporgeskemaundersggelsen. Vi vil gerne takke de mange sygeplejersker, der stillede op til de
kvalitative interviews og bidrog med vesentlige input til udviklingen af spgrgeskemaet, og de
sygeplejersker, der formidlede kontakten og hjalp os med at koordinere interviewene og skaffe
lokaler. Vi vil ogsa gerne takke de fire sygeplejersker, der stillede op til malgruppeinterviews og
bidrog med uundverlige input til at forbedre og finpudse spgrgeskemaet, sa det kunne blive klart til
den kvantitative testning 1 spgrgeskemaundersggelsen.
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INDLEDNING

Baggrund for spgrgeskemaundersggelsen

SOK strategier' henviser til tre typer af tilpasningsstrategier (selektion, optimering, kompensation),
som man benytter gennem hele livet for at klare hverdagen pa trods af reducerede ressourcer. Disse
strategier bruges ogsa i arbejdssammenhange. Selektion (S) er, at man i stedet for at prgve at lgse
alle opgaver, valger et begrenset antal eller koncentrerer sig om én opgave af gangen. Optimering
(O) handler ikke om at opna et absolut maksimum, men om at investere sine ressourcer
hensigtsmessigt, nar opgaverne lgses. Endeligt handler kompensation (K) om at finde andre mader
at Igse en opgave pa, hvis man ikke leengere kan lgse den, som man plejer, fx ved at bruge
hjelpemidler. SOK kan saledes bruges bade til at tilpasse arbejdet til nedsat funktionsniveau og
klare arbejdet ”’pa trods af funktionsnedsattelsen”, og til gennem hele arbejdslivet at forebygge
savel psykisk som fysisk overbelastning, ved at skabe balance mellem krav og ressourcer og derved
passe pa sig selv i arbejdet.

I forskningen har man hidtil kun kigget pa anvendelsen af SOK strategier pa individniveau. Men nar
man skal lave @ndringer i arbejdsmiljget, vil det ofte vaere mest effektivt, hvis man griber det an pa
alle eller flere af de organisatoriske niveauer, altsa individ, gruppe, ledelses og organisatorisk
niveau, de sakaldte IGLO niveauer. I forskningsprojektet ”’SOK strategier — bedre og leengere
arbejdsliv”, undersgger vi derfor anvendelsen af SOK strategier pa alle niveauerne. I projektet har
vi desuden sarligt fokus pa anvendelsen af SOK strategier, der kan medvirke til et mere
“beeredygtigt” arbejdsliv - altsa strategier, der kan medvirke til mere hensigtsmassige
arbejdsprocedurer og vaner, og derved potentielt vere med til at forebygge overbelastning og
mistrivsel blandt medarbejderne, samt tidlig tilbagetrekning fra arbejdsmarkedet.

En vigtig del af projektet er at udvikle og validere et spgrgeskema. I spgrgeskemaet inkluderes
sporgsmal, der dekker alle tre typer af SOK strategier og spgrger ind til alle IGLO niveauerne,
derudover fokuserer alle spgrgsmalene pa strategier, der potentielt kan medvirke til baeredygtige
arbejdsprocedurer og vaner.

Formalet med spgrgeskemaet er, at det skal kunne bruges pa arbejdspladserne til at fa indtryk af,
hvor der er potentiale for at gge anvendelsen af SOK strategier, og derved danne grundlag for en
dialog om, hvordan arbejdspladsen kan arbejde med at blive mere baredygtig, fx ved at drgfte
opgavelgsningen og de konkrete forhold pa den enkelte arbejdsplads. Derudover er det hensigten at
sporgeskemaet skal anvendes i arbejdsmiljgforskningen, hvor det kan bidrage til at skabe mere
viden om anvendelsen af SOK strategier og betydningen af disse for et baeredygtigt arbejdsliv.

Spargeskemaundersggelsen er gennemfgrt som en validering af spgrgeskemaet, som vi har udviklet
i projektet. Det endelige spgrgeskema vil derfor kun indeholde nogle af de spgrgsmal, der er
inkluderet i denne rapport.

1 Baltes, P. B. & Baltes, M. M. (1990). Psychological perspectives on successful aging: The model of selective optimization with compensation.



Udviklingen af spgrgeskemaet

Spgrgeskemaet er udviklet pa baggrund af andre lignende spgrgeskemaer og viden om
tilpasningsstrategier fra forskningslitteraturen pa omradet. Derudover har vi inddraget viden og
erfaringer fra kvalitative interviews med savel ledere og medarbejdere pa, blandt andet, danske
hospitaler, gennemfg@rt som en del af forskningsprojektet. Endelig gennemfgrte vi otte kognitive
interviews med personer fra malgruppen (heraf fire sygeplejersker) med henblik pa at finpudse
savel spgrgsmalene som svarmulighederne.

Gennemfgrelse af spgrgeskemaundersggelsen

Af datasikkerhedshensyn blev den praktiske dataindsamling gennemfgrt i samarbejde med Dansk
Sygeplejerad (DSR). DSR lavede et tilfeeldigt udtraek blandt deres medlemmer pa 2.000
sygeplejersker registreret som ansatte pa offentlige sygehuse. Af disse havde 1.966 en gyldig e-
mailadresse og modtog invitation til at deltage i undersggelsen. Undersggelsen blev gennemfgrt pa
tre uger i marts/april 2019, og der blev sendt to pamindelser ud for at gge deltagelsen. Vi modtog
besvarelser fra i alt 850 sygeplejersker, hvilket svarer til en svarprocent pa 43 %. Ud af disse angav
33 personer enten at vaere midlertidigt uden arbejde eller vare andet end sygeplejerske med eller
uden ledelsesansvar, 16 personer angav ikke at vaere ansat pa afdelinger eller ambulatorier pa
offentlige hospitaler, og endelig var der 16 personer, der ikke havde svaret pa andet end de to
indledende spgrgsmal. Resultaterne er altsa baseret pa besvarelser fra 785 offentligt ansatte
sygeplejersker.

Vigtige pointer i forhold til tolkning og anvendelse af resultaterne

Rapporten er en deskriptiv sammenfatning af delresultater 1 projektet. Sammenfatningen er
udarbejdet for at kvittere over for dem, der via deres besvarelser, har bidraget til
forskningsprojektet. Der analyseres og tolkes ikke videre pa de indhentede deskriptive resultater. I
projektet bruges de til at validere spgrgeskemaet og til at undersgge de sammenha&nge, der er 1
fokus 1 projektet. Derfor indeholder rapporten alene prasentation af resultater og giver indikationer
pa, hvilken kontekst spgrgsmalene eventuelt deekker. Det er dog vores vurdering, at dette ogsa
udgger et godt bidrag til at give et billede af relevante problemstillinger og deres 1gsning blandt
sygeplejersker pa de regionale hospitaler.

Det er saledes hensigten, at resultaterne i rapporten skal anvendes som input til en dialog omkring
hvordan man kan ggre arbejdspladserne mere beredygtige. Datamaterialet giver dog ikke mulighed
for at sige noget om hvorvidt, omfanget af brugen af en given strategi ma betragtes som varende
lavt eller hgjt. Resultaterne siger heller ikke noget om, hvorfor givne strategier ikke anvendes 1 et
stgrre omfang, eller om det overhovedet er gnskeligt eller hensigtsmassigt at gge brugen af en
given strategi.

Pa samme made er det vigtigt at veere opmarksom pa samspillet mellem IGLO niveauerne. Det skal
ikke ngdvendigvis vaere malet at strategierne anvendes i lige stort omfang pa alle niveauerne; det
vigtige er at afdekke, om behovet er dekket. Man kunne eksempelvis have en situation, hvor en
koordinator i kollegagruppen sgrger for at opgaver fordeles og omfordeles efter behov — altsa har
nermeste leder uddelegeret opgaven og der er ikke behov for, at neermeste leder involveres i



prioriteringen og fordelingen af opgaverne. Man kunne ligeledes forestille sig en situation, hvor
narmeste leder scorer lavt pd brugen af strategien “opfordrer medarbejderne til at bruge
hjelpemidlerne”, men forklaringen kan vere, at der findes retningslinjer, som
arbejdsmiljerepreesentanterne "handhaever”, og derfor gir nermeste leder ikke rundt og opfordrer til
at hjelpemidlerne bruges, fordi det er uddelegeret, og der er ikke behov for at @ndre pa dette.

Praesentation af resultaterne

I gennemgangen af resultaterne nedenfor praesenterer vi de samlede resultater for alle
sygeplejerskerne. Vi presenterer fgrst resultaterne for spgrgsmal vedrgrende den gverste ledelse (O
niveau), efterfulgt af spgrgsmal vedrgrende naermeste leder (L niveau), derefter resultater
vedrgrende teamet/kollegagruppen (G niveau) og til sidst spgrgsmal vedrgrende den enkelte (I
niveau).

Svarpersonerne blev bedt om at angive, hvilken type afdeling/ambulatorium de er ansat 1. I bilaget
preesenterer vi resultaterne separat for sygeplejersker ansat pa medicinske, kirurgiske, psykiatriske
og “ovrige” afdelinger/ambulatorier. Fordi der udelukkende er tale om deskriptive resultater i
rapporten, er det ikke er muligt at sige noget om, hvorvidt eventuelle forskelle mellem de
forskellige typer af afdelinger er signifikante eller systematiske — der kan vere tale om tilfeldige
udsving i besvarelserne. Derfor kommenterer vi ikke pa de opdelte resultater i bilaget.



SAMLEDE RESULTATER FOR ALLE SVARPERSONER

Vi vil her gerne minde om, at resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen ikke viser sandheden
alene, men kan bruges til at kvalificere den gode og ngdvendige dialog om, hvordan man gerne vil
have, at det skal vaere pa ens arbejdsplads.

Vi modtog besvarelser fra i alt 785 svarpersoner. Det er dog ikke alle, der har besvaret alle
spgrgsmal, derfor varierer antal svarpersoner, som resultaterne er baseret pa, for de enkelte
sporgsmal. Ud af de 785 angav 12,4 % at have ledelsesansvar. Derudover angav 28,7 % at vaere
ansat pa medicinske afdelinger eller ambulatorier, 26,2 % pa kirurgiske, 17,6 % pa psykiatriske og
32,5 % pa “evrige” afdelinger eller ambulatorier. De har en aldersspredning fra 23 til 70 ar med en
gennemsnitsalder pa 47 ar, og 85 % er kvinder og 4 % er mand, 11 % har ikke opgivet deres kgn.

O: Spgrgsmal vedrgrende gverste ledelse

I de forste fem spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere i hvilket omfang de oplever, at
den gverste ledelse pa deres arbejdsplads har fokus pa emner, der ma antages at have betydning for
et baeredygtigt arbejdsliv.

Tabel 1: Vurdering af gverste ledelses fokus pa strategier, der potentielt medvirker
til et beeredygtigt arbejdsliv

Hgj/
Meget lav/  Nogen meget hgj
lav grad grad grad
Den gverste ledelse har fokus pd... (%) (%) (%)
at undgé at medarbejderne bliver fysisk slidte. 38 41 21
at undgé at medarbejderne bliver psykisk overbelastede. 38 42 20
medarbejdernes trivsel. 29 43 28
at udvikle og vedligeholde medarbejdernes viden og
kompetencer. 25 41 34
at medarbejderes viden og kompetencer bliver brugt. 15 45 40

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 776-781

Selvom godt en femtedel af sygeplejerskerne enten i hgj eller meget hgj grad oplever, at den gverste
ledelse har fokus pa medarbejdernes trivsel og pa at undga, at de bliver fysisk og psykisk
overbelastede, er der stadig fra over en fjerdedel til godt en tredjedel, der kun oplever det i lav eller
meget lav grad. Dette kan bade afspejle, at der reelt kunne vere stgrre fokus pa disse ting, at der
ikke er rammerne til det, eller det kan afspejle, at det fokus der er, ikke opleves som tydeligt af
medarbejderne, som maske i hgjere grad kender nermeste leders fokus.

Til sammenligning er der en stgrre andel af sygeplejerskerne, der oplever, at den gverste ledelse har
fokus pa at udvikle og vedligeholde medarbejdernes kompetencer og is@r at sgrge for, at disse
bliver brugt.



L: Spgrgsmal vedrgrende naermeste leder

I den naeste gruppe spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere, i hvilket omfang de
oplever, at deres n&rmeste leder bruger strategier, som potentielt kan medvirke til at
medarbejdernes arbejdsliv bliver mere beredygtigt.

I Tabel 2 og 2a prasenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa narmeste lederniveau.

Tabel 2: Vurdering af omfanget af neermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejderne

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj Ikke
lav grad grad grad relevant

Min necermeste leder... (%) (%) (%) (%)
opfordrer medarbejderne til at bruge de hjelpemidler, der
er til radighed for at sikre arbejdsmiljget 16 28 51 5
opfordrer medarbejderne til at bruge gode
arbejdsstillinger. 26 31 38 5
hjelper med at prioritere arbejdsopgaver, hvis en
medarbejder er presset. 28 31 39 1

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 774-778

Tabel 2a: Vurdering af omfanget af neermeste leders brug af SOK strategier i
forhold til medarbejderne

Hgj/
Megetlav/ Nogen meget hgj

lav grad grad grad
Min ncermeste leder... (%) (%) (%)
taler med medarbejderne om, hvordan de trives pa
arbejdet. 21 37 42
gg@r en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnske
om nedsat tid. 12 31 57
ggr en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnsker
om at lere nyt, der er vigtigt for arbejdet. 14 38 47
organiserer arbejdsopgaverne saledes, at medarbejderes
viden og erfaring bruges. 14 38 48

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 757-772

Nar nermeste leder opfordrer medarbejderne til at bruge hjelpemidler og arbejde ergonomisk
korrekt, kan det vere med til at ggre det legitimt for medarbejderne at prioritere dette 1
opgavelgsningen’. Narmeste leder kan siledes spille en vasentlig rolle i forhold til at skabe en
kultur, hvor man prioriterer at passe pa sig selv og benytter de tilgeengelige hjelpemidler.

Henholdsvis halvdelen og godt en tredjedel af sygeplejerskerne oplever, at deres nermeste leder 1

hgj eller meget hgj grad kommer med disse opfordringer.

2 Kines P, Andersen LP, Spangenberg S, Mikkelsen KL, Dyreborg J & Zohar D (2010). Improving construction site safety through leader-based verbal

safety communication. J Safety Research, 41(5), 399-406.



Knap en tredjedel angiver, at n&ermeste leder i lav eller meget lav grad hjelper med at prioritere
arbejdsopgaver, hvis en medarbejder er presset. Fra de kvalitative interviews larte vi, at dette kan
vere udtryk for, at medarbejderne er sa selvkgrende, at det er noget man ordner i kollegagruppen,
eller at neermeste leder har uddelegeret ansvaret, og der saledes ikke er behov for at inddrage
narmeste leder. Alligevel kan det vaere en god idé at undersgge, om det er gnskeligt og
hensigtsmessigt, at nermeste leder involveres mere i konkrete tilfelde.

Ca. en femtedel angiver, at nermeste leder kun i lav eller meget lav grad taler med medarbejderne
om, hvordan de trives i arbejdet. Resultatet siger dog ikke noget om, hvorvidt medarbejderne gnsker
at deres n@rmeste leder i hgjere grad taler med dem om, hvordan de trives i arbejdet.

Spergsmal vedrgrende brug af strategier i forbindelse med gener
Derudover blev der stillet fem spgrgsmal til, hvordan svarpersonerne oplevede, at deres nermeste

leder agerer i situationer, hvor en medarbejder har gener, der ggr det svart at udfgre nogle
arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel 3 og 3a).

Tabel 3: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis veere i forbindelse med, at man bliver @ldre eller nedslidt,
eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

Hgj/
De naste spgrgsmal handler om samarbejdet med den Megetlav/  Nogen meget hgj
nzrmeste leder om at handtere, nar en medarbejder har lav grad grad grad
sveert ved at udfere nogle arbejdsopgaver. (%) (%) (%)

Hvis en medarbejder har behov for s@rlige hjelpemidler for

at kunne udfgre arbejdet, hjelper min nermeste leder med at

skaffe dem. 19 42 40
Hvis en medarbejder i en periode ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder andre typer

arbejdsopgaver til medarbejderen i den periode 13 33 54
Hvis en medarbejder vedvarende ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder varigt andre typer

arbejdsopgaver til medarbejderen. 32 40 29
Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 692-736

Tabel 3a: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet

(fortsat) Hgaj/

De naste spgrgsmal handler om samarbejdet med den  Meget lav/  Nogen meget hgj Ikke
nzermeste leder om at handtere, nar en medarbejder lav grad grad grad relevant
har sveert ved at udfgre nogle arbejdsopgaver. (%) (%) (%) (%)

Hvis en medarbejder har svert ved at udfgre en

arbejdsopgave, snakker min n@rmeste leder med

medarbejderen om, hvordan den kan ggres pa en anden

made. 17 33 44 6
Hvis en medarbejder har svert ved at udfgre nogle

arbejdsopgaver, arrangerer min n&rmeste leder, at nogen

hjzlper medarbejderen med opgaverne. 23 34 38 5
Antal personer, der har svaret pa spgrgsmélene: 716-717




Ogsa her kan lav/meget lav grad til dels afspejle, at medarbejderne er sa selvkgrende, at det er noget
man ordner i kollegagruppen uden at involvere nermeste leder, is@r at arrangere at pageldende far
hjelp og finde andre mader at Igse opgaver pa. Dog ma man forvente, at iser at skulle finde andre
opgaver til en medarbejder, sarligt nar der er tale om en mere permanent lgsning, samt at skaffe
serlige hjelpemidler krever, at nermeste leder kommer ind over. Her kan n@rmeste leder til
gengzld nogle gange opleve begransede muligheder, fx pa grund af ressourcehensyn, for at
imgdekomme medarbejdernes behov.



G: Spgrgsmal vedrgrende kollegagruppen

Svarpersonerne blev bedt om at angive om de havde en gruppe af kollegaer, som de arbejder

sammen med. En del svarpersoner (44) havde kun besvaret de fgrste spgrgsmal vedrgrende ledelse
og derefter afbrudt besvarelsen af spgrgeskemaet. Af de 741 personer, der fortsatte og svarede pa
om de havde en gruppe af kollegaer, de arbejdede sammen med, angav 32 personer, at de arbejder
alene. Altsa er der 709 sygeplejersker, der har faet spgrgsmalene om deres kollegagruppe eller

hvordan det typisk fungerer i de kollegagrupper, de arbejder i.

I Tabel 4 og 4a prasenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa gruppeniveau.

Tabel 4: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier

Nej, der er
Meget Hgj/ naturlig
lav/lav Nogen meget hgj  variation i vores
grad grad grad arbejdsstillinger
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe ggr vi en indsats for at variere
vores arbejdsstillinger fx ved at rotere mellem
opgaver. 23 24 29
Meget Hgj/ Vi har ikke
lav/lav Nogen meget hgj tunge/kraevende
grad grad grad arbejdsopgaver
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe hj®lpes vi normalt ad med
tunge/kreevende opgaver. 4 64 15
Selvom vi har travlt, hjelpes vi stadig ad med
tunge/kreevende opgaver i min gruppe. 5 58 15
Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 681-688
Tabel 4a: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier
Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)
I min gruppe opfordrer vi normalt hinanden til at bruge de
hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget. 9 33 59
Selvom vi har travlt, opfordrer vi stadig hinanden til at bruge de
hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget i min
gruppe. 11 37 52
Hvis vi er pressede, prioriterer vi i felleskab arbejdsopgaverne. 15 38 47
I min gruppe taler vi om, hvordan vi trives pa arbejdet. 12 34 54
I min gruppe deler vi ny arbejdsrelateret viden med hinanden. 8 30 63
I min gruppe organiserer vi arbejdsopgaverne saledes, at
medarbejderes viden og erfaringer anvendes. 8 32 60
Hvis en i gruppen er presset, bytter vi rundt pa nogle af
arbejdsopgaverne. 11 39 51
Hyvis en i gruppen oplever at blive belastet for meget af en
arbejdsopgave, bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 10 39 51

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 661-692

Resultaterne efterlader det indtryk, at det er en udbredt kultur, at man sa vidt muligt hjelper

hinanden med tunge/kra@vende opgaver, ogsa selvom man har travlt. Mange steder er der ogsa
retningslinjer, der fx kraver, at man er to om at handtere tunge patienter. Samtidig er der ca. en




femtedel, der angiver, at man kun ggr det i nogen grad. Da det er vigtigt i forhold til at undga
overbelastning, kan det vare en idé at drgfte, hvilke barrierer sygeplejerskerne oplever, for at
hjelpe hinanden med tunge og kravende opgaver pa konkrete arbejdspladser.

Resultaterne efterlader desuden indtryk af, at der er meget fokus pa at udnytte hinandens viden og
erfaring i kollegagrupperne.

Spergsmal vedrgrende brug af strategier i forbindelse med gener
Ligesom ved spgrgsmalene vedrgrende nermeste leder, blev svarpersonerne ogsa bedt om at

besvare spgrgsmal vedrgrende, hvorledes gruppen handterer, nar et medlem af gruppen har gener,
der ggr det svert at udfgre nogle arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel 5).

Tabel 5: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, ndr et medlem
oplever gener der pavirker arbejdet

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfgre nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis vere i forbindelse med, at man bliver @ldre eller
nedslidt, eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om samarbejdet i
gruppen om at handtere, nar en kollega har svaert ved
at udfgre nogle arbejdsopgaver.

Hgj/
Megetlav/ Nogen meget hgj

Hpvis en i gruppen har gener, der gor, at pageeldende har lav grad grad grad
sveert ved at udfore nogle af sine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%)
hjaelper en kollega til med at udfgre opgaverne. 4 33 62
snakker vi om, der er andre mader, pageldende kan udfgre
opgaverne pa. 16 43 41
snakker vi om, der er s@rlige individuelle hjelpemidler,
der kunne hjelpe pageldende. 30 43 27
bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 10 38 52

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 631-668

Ca. en tredjedel angiver, at man i meget lav eller lav grad snakker om, hvorvidt serlige
hjelpemidler kunne hj®lpe en kollega. Gennem interviewene erfarede vi, at det kan afspejle, at det
maske i mange tilfelde ikke er relevant eller muligt fx af hygiejniske hensyn.

Generelt antyder resultaterne, at man i de fleste grupper er gode til at hjelpe hinanden bade nar en
kollega oplever gener og mere generelt.



I: Spgrgsmal vedrgrende svarpersonen selv
Endelig blev svarpersonerne bedt om at besvare spgrgsmal vedrgrende deres egne
arbejdsprocedurer og vaner (Se Tabel 6 & 6a).

Tabel 6: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)
Jeg benytter normalt de hjelpemidler, der er til radighed for at
sikre mit arbejdsmiljg. 4 35 61
Jeg sgrger normalt for at bruge gode arbejdsstillinger. 3 40 56
Selvom jeg har travlt, benytter jeg stadig de hjelpemidler, der
er til radighed for at sikre mit arbejdsmiljg. 12 45 43
Selvom jeg har travlt, sgrger jeg stadig for at bruge gode
arbejdsstillinger. 11 47 41
Jeg holder de pauser, jeg har brug for. 44 42 14
Jeg taler med mine kollegaer om, hvordan jeg trives pa
arbejdet. 14 41 45
Jeg taler med min nermeste leder om, hvordan jeg trives pa
arbejdet. 25 41 34
Jeg gg@r en indsats for at lere nyt, der er vigtigt for mit
arbejde. 2 22 76
Hyvis jeg ikke fgler, at jeg har overskud til det, fravelger jeg
ekstraarbejde/overarbejde. 15 29 56
Hvis jeg foler mig presset, fravelger jeg mindre vigtige
opgaver. 18 45 38
Hvis jeg foler mig presset, ggr jeg én opgave faerdig inden,
jeg gar videre med det nzste. 24 51 25
Hvis jeg foler mig presset, ggr jeg noget for at fa ferre
arbejdsopgaver. 34 51 15
Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 690-711
Tabel 6a: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier
Jeg har ikke
oplevet at have
Hgj/ opgaver, der
Meget lav/ Nogen meget hgj belaster mig
lav grad grad grad for meget
(%) (%) (%) (%)
Hyvis der er en arbejdsopgave, jeg synes,
belaster mig for meget, beder jeg om at blive
fritaget for den. 38 36 14 13

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalet: 705

Resultaterne indikerer, at sygeplejerskerne viser stort engagement i forhold til at tilegne sig faglig
viden, stgrstedelen ggr det i hgj eller meget hgj grad.

Derudover er mange tilsyneladende gode til at passe pa sig selv i forhold til at bruge de tilgeengelige
hjelpemidler og have fokus pa ergonomi, ogsa nar der er travlt. Men samtidig er der ogsa en stor
andel, der svarer i nogen grad”, hvilket indikerer, at man ikke er konsekvent i brugen af
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hjelpemidler og gode arbejdsstillinger. Dette er i trdid med andre undersggelser® der finder, at flere
oplever barrierer i en travl hverdag for at fa brugt hjelpemidlerne og have fokus pa ergonomien.

Resultaterne indikerer endvidere, at en forholdsvis stor andel af sygeplejerskerne ikke oplever at fa
deres behov for pauser dekket i Igbet af arbejdsdagen (Tabel 6).

En fjerdedel angiver, at de kun i lav eller meget lav grad taler med deres n@rmeste leder om,
hvordan de trives i arbejdet. Igen siger resultaterne ikke noget om, hvorvidt medarbejderne har
gnske om eller behov for at tale mere med deres nermeste leder om, hvordan de trives i arbejdet.

En tredjedel beder kun i lav eller meget lav grad om faerre opgaver nar de foler sig pressede (Tabel
6), og over en tredjedel beder kun i lav eller meget lav grad om at blive fritaget for belastende
opgaver (Tabel 6a). Det kom frem i de kvalitative interviews, at nogen var tilbageholdende med at
bede om s@rlige hensyn fordi de ikke gnskede, at deres kollegaer skulle belastes yderligere ved at
blive bedt om at overtage deres opgaver.

Spergsmal vedrgrende brug af strategier i forbindelse med gener
De sidste spgrgsmal handler om, hvordan man selv klarer arbejdet pa trods af gener, fx pa grund af

smerter eller sygdom, der ggr det svart at udfgre nogle arbejdsopgaver. I den forbindelse blev
svarpersonerne bedt om at angive om og i hvilket omfang, de havde oplevet gener, der havde gjort
det sveert for dem at udfgre nogle af deres arbejdsopgaver. 73 personer besvarede ikke spgrgsmalet.
Af dem, der havde besvaret spgrgsmalet, angav 114 (16 %) slet ikke at have oplevet gener, 29 % at
have oplevet gener i lav eller meget lav grad, 33 % i nogen grad og endelig angav 22 % i hgj eller
meget hgj grad at have oplevet gener. De 114 personer, der ikke havde oplevet gener fik ikke denne
gruppe af spgrgsmal, altsa var der 598 personer, der fik spgrgsmalene vist i Tabel 7.

Som navnt ovenfor angiver 33 % af sygeplejerskerne i nogen grad og 22 % i hgj eller meget hgj
grad at have oplevet gener, der pavirker arbejdet. Altsa tyder det pa, at det er en forholdsvis udbredt
udfordring, der i verste fald kan pavirke sygeplejerskernes arbejdsevne. Som det fremgar af
spgrgsmalsformuleringen (se Tabel 7), kan der vaere mange arsager til generne, derfor kunne det
vare nyttigt at fa indsigt i, hvad der typisk er arsagen til generne og om de er relaterede til
belastninger i1 arbejdet.

I Tabel 7 viser vi, i hvilket omfang sygeplejerskerne anvender strategier for at klare arbejdet pa
trods af disse gener.

3 Fx http://nfa.dk/da/Forskning/Projekt?docld=be8ce815-a30b-4924-b4c6-e3468e31leded
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Tabel 7: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, nar man oplever gener,
der pavirker arbejdet

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis vere i forbindelse med, at man bliver zldre eller nedslidt,
eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om, hvordan du
Klarer eller klarede arbejdet pa trods af disse

gener.
Hgj/ Det ville
Meget lav/ Nogen meget hgj ikke lgse
Hyis jeg har gener, der ggr, at jeg har sveert ved at lav grad grad grad problemet
udfore nogle af mine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%) (%)
beder jeg mine kollegaer om hjzlp. 14 40 40 5
prover jeg at finde andre mader at udfgre dem pa. 8 38 47 7
beder jeg om at fa andre arbejdsopgaver i en periode. 43 27 23 7
beder jeg om hjelpemidler. 42 22 15 22

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 568-588

Resultaterne viser, at 42 % 1 lav eller meget lav grad beder om hjelpemidler. I de kvalitative
interviews i projektet hgrte vi, at der nogle gange var praktiske barrierer, fx hygiejne, for at bruge

dem, hvilket maske er en del af forklaringen pa disse resultater.

Der er kun 23 % der angiver, at de i hgj eller meget hgj grad beder om andre opgaver, hvis de har

svert ved at udfgre nogle opgaver pa grund af gener. Disse resultater kan igen afspejle, at man ikke
gnsker at belaste sine kollegaer, men der kan vare mange andre - ikke afdeekkede - arsager til denne

adfeerd.
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Sygeplejerskernes fremtidsplaner i forhold til arbejdspladsen
Udover at spgrge til hvilke strategier sygeplejerskerne anvender i deres daglige arbejde, spurgte vi
ogsa til deres forventninger i forhold til deres fremtidige tilknytning til arbejdspladsen.

I Tabel 8 praesenterer vi deres forventninger i forhold til at veere ansat pa deres nuveaerende
arbejdsplads om fem ar, og i Tabel 9 arsagerne til ikke at vere sikker pa, at man vil vaere pa sin
arbejdsplads om fem ar.

Tabel 8: Forventninger i forhold til tilknytning
til arbejdspladsen de neeste fem ar

Regner du med at vaere pa Andel, der har valgt
din nuvaerende arbejdsplads svarmuligheden
om fem ar? (%)

Nej, helt sikkert ikke 14

Nej, sikkert ikke 18
Muligvis 26

Ja, temmelig sikkert 28

Ja, helt sikkert 14

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 705

Der var 80, der ikke besvarede spgrgsmalet, men af de 705 sygeplejesker, der svarede, er 58 % (407
sygeplejersker) i en eller anden grad usikre pa, om de vil vere pa deres nuvarende arbejdsplads om
fem ar ("Muligvis”, ”Nej, sikkert ikke” og ”Nej, helt sikkert ikke” lagt sammen).

Dem, der angav at vere usikre pa, om de ville vare pa deres arbejdsplads om fem ar, blev bedt om
at pege pa en af seks arsager til, at de ikke var sikre pa, at de ville veere der. Der var 391
sygeplejersker, der besvarede dette spgrgsmal.

Tabel 9: Arsager til ikke at veere sikker pd at veere pa sin
arbejdsplads om fem ar

Hvad er arsagen til, at du ikke er sikker pa, at du Andel, der har valgt
vil vaere pa din nuvaerende arbejdsplads om fem svarmuligheden
ar? (%)

Jeg er ngdt til at skrifte arbejde, hvis jeg skal kunne

holde til at blive ved med at arbejde. 35

Jeg regner ikke med, at mit helbred kan holde, sé jeg

forlader arbejdsmarkedet inden for de naste fem ar. 3

Jeg har lyst til at prgve noget nyt. 35

Jeg regner med at ga pa efterlgn inden for de nzste

fem ar. 14

Jeg regner med at ga pa pension inden for de nzste

fem ar. 11

Jeg bliver muligvis sagt op inden for de naste fem ar. 3

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 391

En tredjedel af de knap 400 svarpersoner angiver, at de er ngdt til at skifte arbejde, hvis de skal
kunne holde til at blive ved med at arbejde. En lige sa stor andel angiver, at de har lyst til at prgve
noget nyt. Denne besvarelse kan til dels dekke over et gnske om at sgge vaek fra den afdeling man
er i, fordi man ikke trives der. Men det kan ogsa afspejle en nysgerrighed i forhold til at prgve nye
fagomrader og udvikle sig. Resultaterne siger ikke noget om, hvorvidt de helt gnsker at forlade
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hospitalet eller deres fag, eller om de blot tenker at flytte til en anden afdeling. Uanset antyder
resultaterne, at en ikke ubetydelig andel af sygeplejerskerne har tanker om at sgge vaek fra den
arbejdsplads, de pa nuverende tidspunkt er ansat i. Det ville derfor vaere oplagt at undersgge
narmere, hvad der mere specifikt er arsagen til dette og hvad, der eventuelt kunne ggres, for at de
kan og gerne vil blive.
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BILAG: BESVARELSERNE PRASENTERET SEPARAT FOR DE
FIRE TYPER AFDELINGER

Vi vil her gerne minde om, at resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen ikke viser sandheden
alene, men kan bruges til at kvalificere den gode og ngdvendige dialog om, hvordan man gerne vil
det skal vaere pa ens arbejdsplads.

Medicinske afdelinger/ambulatorier

Ud af de 785 svarpersoner, der har besvaret spgrgeskemaet angav 225 at vaere ansat pa medicinske
afdelinger eller ambulatorier. Af disse angav 12 % at have ledelsesansvar, gennemsnitsalderen er 43
ar og 85 % er kvinder og 1 % er m@nd og 14 har ikke angivet deres kgn.

Nedenfor prasenterer vi den procentvise fordeling pa besvarelserne for denne undergruppe af
sygeplejerskerne. Vi har ikke analyseret pa forskellene i besvarelserne mellem de forskellige typer
afdelinger og kommenterer derfor ikke pa resultaterne.

O: Spgrgsmal vedrgrende gverste ledelse

I de forste fem spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere i hvilket omfang den gverste
ledelse pa deres arbejdsplads har fokus pa emner, der ma antages at have betydning for et
beredygtigt arbejdsliv.

Tabel M1: Vurdering af pverste ledelses fokus pa strategier, der potentielt medvirker
til et beeredygtigt arbejdsliv, blandt sygeplejersker ansat pa medicinske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
Den overste ledelse har fokus pa... (%) (%) (%)
at undga at medarbejderne bliver fysisk slidte. 38 39 22
at undga at medarbejderne bliver psykisk overbelastede. 39 41 21
medarbejdernes trivsel. 29 42 29
at udvikle og vedligeholde medarbejdernes viden og
kompetencer. 25 38 37
at medarbejderes viden og kompetencer bliver brugt. 13 46 41

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 224-225
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L: Spgrgsmal vedrgrende nzermeste leder

I den naeste gruppe spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere i hvilket omfang de
oplever, at deres nermeste leder bruger et antal strategier, som potentielt kan medvirke til at
medarbejdernes arbejdsliv bliver mere baeredygtigt.

I Tabel M2 og M2a prasenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa naeermeste lederniveau.

Tabel M2: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejderne, blandt sygeplejersker ansat pa medicinske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj Ikke
lav grad grad grad relevant

Min nermeste leder... (%) (%) (%) (%)
opfordrer medarbejderne til at bruge de hje®lpemidler, der
er til radighed for at sikre arbejdsmiljget 18 24 51 6
opfordrer medarbejderne til at bruge gode
arbejdsstillinger. 27 30 38 5
hjeelper med at prioritere arbejdsopgaver, hvis en
medarbejder er presset. 28 32 39 1

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 222-223

Tabel M2a: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold
til medarbejderne, blandt sygeplejersker ansat pa medicinske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj

lav grad grad grad
Min neermeste leder... (%) (%) (%)
taler med medarbejderne om, hvordan de trives pa arbejdet. 20 37 43
ggr en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnske
om nedsat tid. 12 24 64
ggr en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnsker
om at lere nyt, der er vigtigt for arbejdet. 15 37 49
organiserer arbejdsopgaverne saledes, at medarbejderes
viden og erfaring bruges. 12 40 48

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 217-221
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Derudover blev der stillet fem spgrgsmal til, hvordan svarpersonerne oplevede, at deres nermeste

leder agerer i situationer, hvor en medarbejder har gener, der ggr det svart at udfgre nogle
arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel M3 og M3a).

Tabel M3: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa
medicinske afdelinger

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis vere i forbindelse med, at man bliver @ldre eller nedslidt,
eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De naste spgrgsmal handler om samarbejdet med den Meget lav/  Nogen Hgj/ meget
nzermeste leder om at handtere, nar en medarbejder har lav grad grad hgj grad
sveert ved at udfgre nogle arbejdsopgaver. (%) (%) (%)

Hvis en medarbejder har behov for sarlige hjelpemidler for

at kunne udfgre arbejdet, hjelper min nermeste leder med at

skaffe dem. 18 39 42
Hvis en medarbejder i en periode ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder andre typer

arbejdsopgaver til medarbejderen i den periode 12 32 56
Hvis en medarbejder vedvarende ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder varigt andre typer

arbejdsopgaver til medarbejderen. 32 39 29
Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 193-209

Tabel M3a: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa
medicinske afdelinger

(fortsat) Hgj/

De naste spgrgsmal handler om samarbejdet med den  Meget lav/ Nogen  meget hgj Ikke
nzrmeste leder om at handtere, nar en medarbejder lav grad grad grad relevant
har sveert ved at udfgre nogle arbejdsopgaver. (%) (%) (%) (%)

Hvis en medarbejder har sveart ved at udfgre en

arbejdsopgave, snakker min n&rmeste leder med

medarbejderen om, hvordan den kan ggres pa en anden

made. 16 31 46 7
Hvis en medarbejder har svart ved at udfgre nogle

arbejdsopgaver, arrangerer min nermeste leder, at nogen

hjelper medarbejderen med opgaverne. 19 37 41 3

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 201-202
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G: Sporgsmal vedrgrende kollegagruppen

Svarpersonerne blev bedt om at angive om de havde en gruppe af kollegaer, som de arbejder

sammen med. Af de 209 sygeplejersker ansat pa medicinske afdelinger/ambulatorier, der svarede pa

om de havde en gruppe af kollegaer, de arbejdede sammen med, angav 10 personer, at de arbejder
alene. Altsa er der 199 af sygeplejerskerne fra denne type afdelinger, der har faet spgrgsmalene

vedrgrende deres kollegagruppe eller hvordan det typisk fungerer i de kollegagrupper, de arbejder i.

I Tabel M4 og M4a prasenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa gruppeniveau.

Tabel M4: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker ansat

pa medicinske afdelinger

Nej, der er
Hgj/ naturlig
Meget lav/  Nogen meget variation i vores
lav grad grad hgj grad arbejdsstillinger
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe ggr vi en indsats for at variere
vores arbejdsstillinger fx ved at rotere mellem
opgaver. 23 27 20 31
Hgj/ Vi har ikke
Meget lav/  Nogen meget tunge/krzevende
lav grad grad hgj grad arbejdsopgaver
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe hj®lpes vi normalt ad med
tunge/krevende opgaver. 2 19 62 17
Selvom vi har travlt, hjelpes vi stadig ad med
tunge/kreevende opgaver i min gruppe. 6 20 58 16

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 192-193

Tabel M4a: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker ansat

pa medicinske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)
I min gruppe opfordrer vi normalt hinanden til at bruge de
hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget. 7 38 55
Selvom vi har travlt, opfordrer vi stadig hinanden til at bruge de
hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget i min
gruppe. 10 39 51
Hyvis vi er pressede, prioriterer vi i felleskab arbejdsopgaverne. 14 35 51
I min gruppe taler vi om, hvordan vi trives pa arbejdet. 13 29 58
I min gruppe deler vi ny arbejdsrelateret viden med hinanden. 9 30 61
I min gruppe organiserer vi arbejdsopgaverne séledes, at
medarbejderes viden og erfaringer anvendes. 7 28 64
Hvis en i gruppen er presset, bytter vi rundt pa nogle af
arbejdsopgaverne. 11 38 51
Hvis en 1 gruppen oplever at blive belastet for meget af en
arbejdsopgave, bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 8 41 51

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 184-193
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Ligesom ved spgrgsmalene vedrgrende nermeste leder, blev svarpersonerne ogsa bedt om at
besvare spgrgsmal vedrgrende, hvorledes gruppen handterer, nar et medlem af gruppen har gener,
der gor det svert at udfgre nogle arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel
MS).

Tabel M5: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, nar et medlem oplever gener
der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa medicinske afdelinger

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis veere i forbindelse med, at man bliver @ldre eller nedslidt,
eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om samarbejdet i gruppen
om at handtere, nar en kollega har svert ved at udfere
nogle arbejdsopgaver.

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj

Hpvis en i gruppen har gener, der ggr, at pagceldende har lav grad grad grad
sveert ved at udfore nogle af sine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%)
hjelper en kollega til med at udfgre opgaverne. 3 34 63
snakker vi om, der er andre mader, pageldende kan udfgre
opgaverne pa. 13 43 43
snakker vi om, der er s@rlige individuelle hjelpemidler, der
kunne hjlpe pagzldende. 29 45 26
bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 8 38 55

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 173-184
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I: Spgrgsmal vedrgrende svarpersonen selv
Endelig blev svarpersonerne bedt om at besvare spgrgsmal vedrgrende deres egne

arbejdsprocedurer og vaner (Se Tabel M6 & M6a).

Tabel M6: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker
ansat pa medicinske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)
Jeg benytter normalt de hjelpemidler, der er til radighed for at
sikre mit arbejdsmiljg. 2 31 67
Jeg sgrger normalt for at bruge gode arbejdsstillinger. 3 39 59
Selvom jeg har travlt, benytter jeg stadig de hjelpemidler, der er
til radighed for at sikre mit arbejdsmiljg. 11 45 44
Selvom jeg har travlt, sgrger jeg stadig for at bruge gode
arbejdsstillinger. 9 53 38
Jeg holder de pauser, jeg har brug for. 47 42 11
Jeg taler med mine kollegaer om, hvordan jeg trives pa arbejdet. 15 39 47
Jeg taler med min nermeste leder om, hvordan jeg trives pa
arbejdet. 26 41 33
Jeg gg@r en indsats for at leere nyt, der er vigtigt for mit arbejde. 2 26 72
Hyvis jeg ikke fgler, at jeg har overskud til det, fravelger jeg
ekstraarbejde/overarbejde. 18 32 51
Hyvis jeg foler mig presset, fravelger jeg mindre vigtige opgaver. 16 46 38
Hvis jeg foler mig presset, gor jeg én opgave faerdig inden, jeg
gar videre med det nzste. 27 51 22
Hvis jeg foler mig presset, ggr jeg noget for at fa faerre
arbejdsopgaver. 36 53 11

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 191-196

Tabel Mb6a: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker
ansat pd medicinske afdelinger

Jeg har ikke
oplevet at have
Hgj/ opgaver, der
Meget lav/ Nogen meget hgj  belaster mig for
lav grad grad grad meget
(%) (%) (%) (%)
Hvis der er en arbejdsopgave, jeg synes,
belaster mig for meget, beder jeg om at
blive fritaget for den. 39 37 11 12

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalet: 195



Spgrgsmal vedrgrende brug af strategier i forbindelse med gener
De sidste spgrgsmal handlede om, hvordan man selv klarer arbejdet pa trods af gener, fx pa grund

af smerter eller sygdom, der ggr det svert at udfgre nogle arbejdsopgaver (Se Tabel M7). I den
forbindelse blev svarpersonerne bedt om at angive om og i hvilket omfang, de havde oplevet gener,
der havde gjort det sveart for dem at udfgre nogle af deres arbejdsopgaver. Af dem, der besvarede
spgrgsmalet angav 14 % (svarende til 28 personer) slet ikke at have oplevet gener, der havde gjort
det svert at udfgre nogle arbejdsopgaver, 29 % i lav eller meget lav grad, 34 % 1 nogen grad og 24
% 1 hgj eller meget hgj grad at have oplevet gener. Dem der svarede “slet ikke” fik ikke
spgrgsmalene. Altsa fik 168 sygeplejersker ansat pa medicinske afdelinger/ambulatorier denne
gruppe spgrgsmal.

I Tabel M7 viser vi, i hvilket omfang sygeplejerskerne ansat pa medicinske afdelinger anvender
strategier for at klare arbejdet pa trods af disse gener.

Tabel M7: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, ndar man oplever gener,
der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa medicinske afdelinger
Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle

arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis veere i forbindelse med, at man bliver @ldre eller nedslidt,
eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om, hvordan du
Klarer eller klarede arbejdet pa trods af disse

gener.
Hgj/ Det ville

Meget lav/  Nogen meget ikke lgse
Hyvis jeg har gener, der gor, at jeg har sveert ved at lav grad grad hgj grad problemet
udfgre nogle af mine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%) (%)
beder jeg mine kollegaer om hjalp. 12 46 39 4
préver jeg at finde andre mader at udfgre dem pa. 7 40 46 7
beder jeg om at fa andre arbejdsopgaver i en periode. 44 25 24 7
beder jeg om hjelpemidler. 36 23 17 25

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 162-166
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Sygeplejerskernes fremtidsplaner i forhold til arbejdspladsen
Udover at spgrge til hvilke strategier sygeplejerskerne anvender i deres daglige arbejde, spurgte vi

ogsa til deres forventninger i forhold til deres fremtidige tilknytning til arbejdspladsen.

I Tabel 8 praesenterer vi sygeplejersker ansat pa medicinske afdelingers forventninger i forhold til at
vere ansat pa deres nuverende arbejdsplads om fem ar, og i Tabel 9 arsagerne til ikke at veere
sikker pa, at man vil veere pa sin arbejdsplads om fem ar.

Tabel M8: Forventninger i forhold til tilknytning til
arbejdspladsen de neeste fem dr, blandt sygeplejersker
ansat pd medicinske afdelinger

Regner du med at vaere pa Andel, der har valgt
din nuvaerende arbejdsplads svarmuligheden
om fem ar? (%)

Nej, helt sikkert ikke 17

Nej, sikkert ikke 18
Muligvis 25

Ja, temmelig sikkert 26

Ja, helt sikkert 13

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 195

Der var 30, der ikke besvarede spgrgsmalet, men af de 195 sygeplejesker ansat pa medicinske
afdelinger, der svarede, er i alt 61 % (118 sygeplejersker) usikre pa, om de vil vere pa deres
nuvarende arbejdsplads om fem ar ("Muligvis”, ”Nej, sikkert ikke” og ”Nej, helt sikkert ikke” lagt
sammen).

Dem der angav at vare usikre pa, om de ville vere pa deres arbejdsplads om fem ar, blev bedt om
at pege pa en af seks arsager til, at de ikke var sikre pa, at de ville vaere der. Der var 114
sygeplejersker ansat pa medicinske afdelinger, der besvarede dette spgrgsmal.

Tabel M9: Arsager til ikke at veere sikker pd at veere pd sin arbejdsplads
om fem ar, blandt sygeplejersker ansat pa medicinske afdelinger

Hvad er arsagen til, at du ikke er sikker pa, at du Andel, der har valgt
vil vaere pa din nuvaerende arbejdsplads om fem svarmuligheden
ar? (%)

Jeg er ngdt til at skrifte arbejde, hvis jeg skal kunne

holde til at blive ved med at arbejde. 39

Jeg regner ikke med, at mit helbred kan holde, sa jeg

forlader arbejdsmarkedet inden for de nzste fem ar. 3

Jeg har lyst til at prgve noget nyt. 38

Jeg regner med at ga pa efterlgn inden for de nzeste

fem ar. 10

Jeg regner med at ga pa pension inden for de nzste

fem ar. 8

Jeg bliver muligvis sagt op inden for de naste fem ar. 3

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 114
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Kirurgiske afdelinger/ambulatorier

Ud af de 785 svarpersoner, der har besvaret spgrgeskemaet angav 206 at vaere ansat pa kirurgiske
afdelinger eller ambulatorier. Af disse angav 12 % at have ledelsesansvar, gennemsnitsalderen er 46
ar og 85 % er kvinder, 4 % er mand og 11 % har ikke opgivet deres kgn.

Nedenfor prasenterer vi den procentvise fordeling pa besvarelserne for denne undergruppe af
sygeplejerskerne. Vi har ikke analyseret pa forskellene i besvarelserne mellem de forskellige typer
afdelinger og kommenterer derfor ikke pa resultaterne.

O: Spergsmal vedrgrende gverste ledelse

I de forste fem spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere i hvilket omfang den gverste
ledelse pa deres arbejdsplads har fokus pa emner, der ma antages at have betydning for et
baredygtigt arbejdsliv.

Tabel K1: Vurdering af pverste ledelses fokus pa strategier, der potentielt medvirker
til et beeredygtigt arbejdsliv, blandt sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
Den overste ledelse har fokus pd... (%) (%) (%)
at undga at medarbejderne bliver fysisk slidte. 43 40 17
at undga at medarbejderne bliver psykisk overbelastede. 41 41 19
medarbejdernes trivsel. 28 45 27
at udvikle og vedligeholde medarbejdernes viden og
kompetencer. 28 41 31
at medarbejderes viden og kompetencer bliver brugt. 18 40 42

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 203-204
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L: Spgrgsmal vedrgrende nzermeste leder

I den naeste gruppe spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere i hvilket omfang de
oplever, at deres nermeste leder bruger et antal strategier, som potentielt kan medvirke til at

medarbejdernes arbejdsliv bliver mere baeredygtigt.

I Tabel K2 og K2a praesenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa nermeste lederniveau.

Tabel K2: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejderne, blandt sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj Ikke
lav grad grad grad relevant

Min nermeste leder... (%) (%) (%) (%)
opfordrer medarbejderne til at bruge de hjelpemidler,
der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget 12 34 51 3
opfordrer medarbejderne til at bruge gode
arbejdsstillinger. 20 35 44 1
hjeelper med at prioritere arbejdsopgaver, hvis en
medarbejder er presset. 23 33 41 2

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 202-205

Tabel K2a: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold
til medarbejderne, blandt sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger

Hgj/
Meget lav/  Nogen  meget hgj

lav grad grad grad
Min neermeste leder... (%) (%) (%)
taler med medarbejderne om, hvordan de trives pa arbejdet. 18 37 46
ggr en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnske
om nedsat tid. 10 32 57
ggr en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnsker
om at lere nyt, der er vigtigt for arbejdet. 14 44 42
organiserer arbejdsopgaverne saledes, at medarbejderes
viden og erfaring bruges. 10 37 52

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 201-204
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Derudover blev der stillet fem spgrgsmal til, hvordan svarpersonerne oplevede, at deres nermeste

leder agerer i situationer, hvor en medarbejder har gener, der ggr det svart at udfgre nogle
arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel K3 og K3a).

Tabel K3: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa
kirurgiske afdelinger

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfgre nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis vere i forbindelse med, at man bliver @ldre eller nedslidt,
eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

Hgj/
De nzste spgrgsmal handler om samarbejdet med den Meget lav/ Nogen meget hgj
nzrmeste leder om at handtere, nar en medarbejder har lav grad grad grad
sveert ved at udfgre nogle arbejdsopgaver. (%) (%) (%)

Hvis en medarbejder har behov for s@rlige hjelpemidler for at

kunne udfgre arbejdet, hjelper min nrmeste leder med at

skaffe dem. 17 40 43
Hvis en medarbejder i en periode ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder andre typer

arbejdsopgaver til medarbejderen i den periode 11 31 58
Hvis en medarbejder vedvarende ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder varigt andre typer

arbejdsopgaver til medarbejderen. 25 40 34

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 181-195

Tabel K3a: Vurdering af omfanget af nermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa

kirurgiske afdelinger
(fortsat) Hgj/
De nzste spgrgsmal handler om samarbejdet med den Meget lav/ Nogen meget hgj Ikke
nzermeste leder om at handtere, nar en medarbejder har lav grad grad grad relevant
sveert ved at udfere nogle arbejdsopgaver. (%) (%) (%) (%)
Hvis en medarbejder har svart ved at udfgre en
arbejdsopgave, snakker min n&rmeste leder med
medarbejderen om, hvordan den kan ggres pa en anden made. 13 35 48 4
Hvis en medarbejder har svart ved at udfgre nogle
arbejdsopgaver, arrangerer min nermeste leder, at nogen
hjelper medarbejderen med opgaverne. 18 37 40 5

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 186-188
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G: Sporgsmal vedrgrende kollegagruppen

Svarpersonerne blev bedt om at angive om de havde en gruppe af kollegaer, som de arbejder

sammen med. Af de 194 sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger/ambulatorier, der svarede pa

om de havde en gruppe af kollegaer, de arbejdede sammen med, angav 9 personer, at de arbejder
alene. Altsa er der 185 af sygeplejerskerne fra denne type afdelinger, der har faet spgrgsmalene

vedrgrende deres kollegagruppe eller hvordan det typisk fungerer i de kollegagrupper, de arbejder i.

I Tabel K4 og K4a praesenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa gruppeniveau.

Tabel K4: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, blandt
sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger

Nej, der er
Hgj/ naturlig
Meget lav/ Nogen meget hgj variation i vores
lav grad grad grad arbejdsstillinger
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe ggr vi en indsats for at variere
vores arbejdsstillinger fx ved at rotere mellem
opgaver. 18 28 31 23
Hgj/ Vi har ikke
Meget lav/ Nogen meget hgj tunge/kraevende
lav grad grad grad arbejdsopgaver
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe hj®lpes vi normalt ad med
tunge/krevende opgaver. 2 21 70 7
Selvom vi har travlt, hjelpes vi stadig ad med
tunge/kreevende opgaver i min gruppe. 4 25 64 7

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 181-184

Tabel K4a: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, blandt
sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger

Hgj/

Meget lav/  Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)

I min gruppe opfordrer vi normalt hinanden til at bruge de

hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget. 9 29 62
Selvom vi har travlt, opfordrer vi stadig hinanden til at bruge de

hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget i min

gruppe. 11 36 53
Hvis vi er pressede, prioriterer vi i falleskab arbejdsopgaverne. 13 41 46
I min gruppe taler vi om, hvordan vi trives pa arbejdet. 12 34 54
I min gruppe deler vi ny arbejdsrelateret viden med hinanden. 6 29 65
I min gruppe organiserer vi arbejdsopgaverne saledes, at

medarbejderes viden og erfaringer anvendes. 9 35 56
Hvis en i gruppen er presset, bytter vi rundt pa nogle af

arbejdsopgaverne. 10 37 54
Hyvis en i gruppen oplever at blive belastet for meget af en

arbejdsopgave, bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 7 38 55

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 178-181
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Ligesom ved spgrgsmalene vedrgrende nermeste leder, blev svarpersonerne ogsa bedt om at
besvare spgrgsmal vedrgrende hvorledes gruppen handterer, nar et medlem af gruppen har gener,

der gor det sveart at udfgre nogle arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel K5).

Tabel K5: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, nar et medlem
oplever gener, der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger
Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle

arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis veere i forbindelse med, at man bliver @ldre eller
nedslidt, eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om samarbejdet i gruppen
om at handtere, nar en kollega har svert ved at udfgre
nogle arbejdsopgaver.

Hgj/
Megetlav/  Nogen meget hgj

Hpvis en i gruppen har gener, der ggr, at pagceeldende har lav grad grad grad
sveert ved at udfore nogle af sine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%)
hjelper en kollega til med at udfgre opgaverne. 3 29 68
snakker vi om, der er andre mader, pageldende kan udfgre
opgaverne pa. 17 44 39
snakker vi om, der er s@rlige individuelle hjelpemidler, der
kunne hjzlpe pageldende. 34 40 27
bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 7 35 59

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 172-178
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I: Spgrgsmal vedrgrende svarpersonen selv
Endelig blev svarpersonerne bedt om at besvare spgrgsmal vedrgrende deres egne

arbejdsprocedurer og vaner (Se Tabel K6 & K6a).

Tabel K6: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker
ansat pa kirurgiske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)
Jeg benytter normalt de hjelpemidler, der er til radighed for at
sikre mit arbejdsmiljg. 5 34 61
Jeg sgrger normalt for at bruge gode arbejdsstillinger. 4 39 57
Selvom jeg har travlt, benytter jeg stadig de hjelpemidler, der er
til radighed for at sikre mit arbejdsmiljg. 14 46 40
Selvom jeg har travlt, sgrger jeg stadig for at bruge gode
arbejdsstillinger. 15 43 41
Jeg holder de pauser, jeg har brug for. 41 43 16
Jeg taler med mine kollegaer om, hvordan jeg trives pa arbejdet. 14 41 45
Jeg taler med min nermeste leder om, hvordan jeg trives pa
arbejdet. 21 44 35
Jeg gg@r en indsats for at lre nyt, der er vigtigt for mit arbejde. 2 20 78
Hyvis jeg ikke fgler, at jeg har overskud til det, fravelger jeg
ekstraarbejde/overarbejde. 13 31 56
Hyvis jeg foler mig presset, fravelger jeg mindre vigtige opgaver. 20 43 37
Hvis jeg foler mig presset, gor jeg én opgave ferdig inden, jeg
gar videre med det nzste. 23 48 29
Hvis jeg foler mig presset, ggr jeg noget for at fa faerre
arbejdsopgaver. 37 49 14

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 186-190

Tabel K6a: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker
ansat pd kirurgiske afdelinger

Jeg har ikke
oplevet at have
Hgj/ opgaver, der
Meget lav/ Nogen meget hgj belaster mig
lav grad grad grad for meget
(%) (%) (%) (%)
Hvis der er en arbejdsopgave, jeg synes,
belaster mig for meget, beder jeg om at blive
fritaget for den. 41 34 13 12

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalet: 187

Vedrgrende spgrgsmalene prasenteret i Tabel K6 og K6a, er der ikke n@vnevardige forskelle pa
fordelingen af besvarelserne mellem sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger og de samlede
resultater.



Spergsmal vedrgrende brug af strategier i forbindelse med gener
De sidste spgrgsmal handler om, hvordan man selv klarer arbejdet pa trods af gener, fx pa grund af

smerter eller sygdom, der ggr det svaert at udfgre nogle arbejdsopgaver (Se Tabel K7). I den
forbindelse blev svarpersonerne bedt om at angive om og i hvilket omfang, de havde oplevet gener,
der havde gjort det sveart for dem at udfgre nogle af deres arbejdsopgaver. Af de 190 sygeplejersker,
der havde besvaret spgrgsmalet, angav 18 % (svarende til 34 personer) at de slet ikke havde oplevet
gener, 27 % at de i lav eller meget lav grad, 35 % i nogen grad og 20 % i hgj eller meget hgj grad
havde oplevet gener. Dem der svarede “’slet ikke” fik ikke spergsmalene. Altsa fik 156
sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger/ambulatorier denne gruppe spgrgsmal.

I Tabel K7 viser vi, i hvilket omfang sygeplejerskerne ansat pa kirurgiske afdelinger anvender
strategier for at klare arbejdet pa trods af disse gener.

Tabel K7: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, ndr man oplever gener, der
pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger
Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis vere i forbindelse med, at man bliver zldre eller nedslidt,
eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om, hvordan du
Klarer eller klarede arbejdet pa trods af disse

gener.
Hgj/ Det ville
Meget lav/ Nogen meget hgj ikke lgse
Hyvis jeg har gener, der gor, at jeg har sveert ved at lav grad grad grad problemet
udfore nogle af mine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%) (%)
beder jeg mine kollegaer om hjalp. 17 41 40 2
préver jeg at finde andre mader at udfgre dem pa. 7 40 46 7
beder jeg om at fa andre arbejdsopgaver i en periode. 42 30 23 5
beder jeg om hjzlpemidler. 49 20 15 16

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 149-151
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Sygeplejerskernes fremtidsplaner i forhold til arbejdspladsen
Udover at spgrge til hvilke strategier sygeplejerskerne anvender i deres daglige arbejde, spurgte vi

ogsa til deres forventninger i forhold til deres fremtidige tilknytning til arbejdspladsen.

I Tabel 8 presenterer vi sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelingers forventninger i forhold til at
vere ansat pa deres nuverende arbejdsplads om fem ar, og i Tabel 9 arsagerne til ikke at veere
sikker pa, at man vil veere pa sin arbejdsplads om fem ar.

Tabel K8: Forventninger i forhold til tilknytning til
arbejdspladsen de nceste fem ar, blandt sygeplejersker
ansat pa kirurgiske afdelinger

Regner du med at veere pi din  /ndel, der har valgt
nuvzarende arbejdsplads om svarmuligheden
fem ar? (%)

Nej, helt sikkert ikke 15

Nej, sikkert ikke 20
Muligyvis 24

Ja, temmelig sikkert 28

Ja, helt sikkert 13

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 187

Der var 19, der ikke besvarede spgrgsmalet, men af de 187 sygeplejesker ansat pa kirurgiske
afdelinger, der svarede, er i alt 59 % (110 sygeplejersker) usikre pa, om de vil vere pa deres
nuvarende arbejdsplads om fem ar ("Muligvis”, ”Nej, sikkert ikke” og ”Nej, helt sikkert ikke” lagt
sammen).

Dem der angav at vere usikre pa, om de ville vere pa deres arbejdsplads om fem ar, blev bedt om
at pege pa en af seks arsager til, at de ikke var sikre pa at de ville vere der. Der var 102
sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger, der besvarede dette spgrgsmal.

Tabel K9: Arsager til ikke at veere sikker pa at veere pd sin arbejdsplads
om fem ar, blandt sygeplejersker ansat pa kirurgiske afdelinger

Hvad er arsagen til, at du ikke er sikker pa, at du Andel, der har valgt
vil veere pa din nuvaerende arbejdsplads om fem svarmuligheden
ar? (%)

Jeg er n@gdt til at skrifte arbejde, hvis jeg skal kunne

holde til at blive ved med at arbejde. 34

Jeg regner ikke med, at mit helbred kan holde, sa jeg

forlader arbejdsmarkedet inden for de nzste fem ar. 1

Jeg har lyst til at prgve noget nyt. 33

Jeg regner med at gé pa efterlgn inden for de nzeste

fem ar. 17

Jeg regner med at ga pa pension inden for de nzaste

fem ar. 13

Jeg bliver muligvis sagt op inden for de naste fem ar. 3

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 102
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PsyKkiatriske afdelinger/ambulatorier

Ud af de 785 svarpersoner, der har besvaret spgrgeskemaet angav 99 at vaere ansat pa psykiatriske
afdelinger eller ambulatorier. Af disse angav 18 % at have ledelsesansvar, gennemsnitsalderen er 45
ar og 84 % er kvinder, 5 % er mand og 11 % har ikke opgivet deres kgn.

Nedenfor prasenterer vi den procentvise fordeling pa besvarelserne for denne undergruppe af
sygeplejerskerne. Vi har ikke analyseret pa forskellene i besvarelserne mellem de forskellige typer
afdelinger og kommenterer derfor ikke pa resultaterne.

Vi vil gerne understrege, at gruppen af sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger er en
forholdsvis lille gruppe, og procenttallene ma derfor forventes at have stgrre udsving, der skyldes,
at fa svarpersoner kan treekke et svar meget i den ene eller anden retning. Man bgr derfor vaere
ekstra varsom med at tolke pa resultaterne.

O: Spergsmal vedrgrende gverste ledelse

I de forste fem spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere i hvilket omfang den gverste
ledelse pa deres arbejdsplads har fokus pa emner, der ma antages at have betydning for et
baredygtigt arbejdsliv.

Tabel P1: Vurdering af gverste ledelses fokus pd strategier, der potentielt medvirker
til et beeredygtigt arbejdsliv, blandt sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
Den gverste ledelse har fokus pd... (%) (%) (%)
at undgé at medarbejderne bliver fysisk slidte. 34 44 22
at undgé at medarbejderne bliver psykisk overbelastede. 30 42 27
medarbejdernes trivsel. 24 44 32
at udvikle og vedligeholde medarbejdernes viden og
kompetencer. 15 34 51
at medarbejderes viden og kompetencer bliver brugt. 12 43 45

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 96-99
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L: Spgrgsmal vedrgrende nzermeste leder

I den naeste gruppe spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere i hvilket omfang de
oplever, at deres nermeste leder bruger et antal strategier, som potentielt kan medvirke til at
medarbejdernes arbejdsliv bliver mere baeredygtigt.

I Tabel P2 og P2a prasenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa naermeste lederniveau.

Tabel P2: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejderne, blandt sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj Ikke
lav grad grad grad relevant

Min neermeste leder... (%) (%) (%) (%)
opfordrer medarbejderne til at bruge de hje®lpemidler, der
er til radighed for at sikre arbejdsmiljget 13 21 54 12
opfordrer medarbejderne til at bruge gode
arbejdsstillinger. 28 25 29 17
hjeelper med at prioritere arbejdsopgaver, hvis en
medarbejder er presset. 26 28 45 0

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 99

Tabel P2a: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold
til medarbejderne, blandt sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
Min neermeste leder... (%) (%) (%)
taler med medarbejderne om, hvordan de trives pa arbejdet. 18 33 48
ggr en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnske om
nedsat tid. 16 35 49
ggr en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnsker om
at lere nyt, der er vigtigt for arbejdet. 12 27 61
organiserer arbejdsopgaverne saledes, at medarbejderes viden
og erfaring bruges. 19 24 57

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 95-99
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Derudover blev der stillet fem spgrgsmal til, hvordan svarpersonerne oplevede, at deres nermeste

leder agerer i situationer, hvor en medarbejder har gener, der ggr det svart at udfgre nogle
arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel P3 og P3a).

Tabel P3: Vurdering af omfanget af ncermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa
psykiatriske afdelinger

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der

kan ggre det sveert at udfgre nogle arbejdsopgaver. Det

kan eksempelvis veere i forbindelse med, at man bliver

&ldre eller nedslidt, eller hvis man bliver ramt af fx

skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om samarbejdet med den Hgaj/

nzrmeste leder om at handtere, nar en medarbejder har Megetlav/  Nogen meget hgj

sveert ved at udfere nogle arbejdsopgaver. lav grad grad grad
(%) (%) (%)

Hvis en medarbejder har behov for serlige hjelpemidler for

at kunne udfgre arbejdet, hjelper min nermeste leder med at

skaffe dem. 14 42 43
Hvis en medarbejder i en periode ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder andre typer

arbejdsopgaver til medarbejderen i den periode 17 33 50
Hvis en medarbejder vedvarende ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder varigt andre typer

arbejdsopgaver til medarbejderen. 27 43 30
Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 91-94

Tabel P3a: Vurdering af omfanget af nermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa
psykiatriske afdelinger

(fortsat) Hgj/

De naste spgrgsmal handler om samarbejdet med den Meget lav/  Nogen meget Ikke
nzrmeste leder om at handtere, nar en medarbejder har lav grad grad hgj grad relevant
sveert ved at udfere nogle arbejdsopgaver. (%) (%) (%) (%)
Hvis en medarbejder har svert ved at udfgre en

arbejdsopgave, snakker min n&rmeste leder med

medarbejderen om, hvordan den kan ggres pa en anden made. 20 24 50 7
Hvis en medarbejder har svert ved at udfgre nogle

arbejdsopgaver, arrangerer min n@rmeste leder, at nogen

hjelper medarbejderen med opgaverne. 22 33 40 5

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 92
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G: Sporgsmal vedrgrende kollegagruppen

Svarpersonerne blev bedt om at angive om de havde en gruppe af kollegaer, som de arbejder

sammen med. Af de 95 sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger/ambulatorier, der svarede pa

om de havde en gruppe af kollegaer, de arbejdede sammen med, angav 4 personer, at de arbejder
alene. Altsa er der 91 af sygeplejerskerne fra denne type afdelinger, der har faet spgrgsmalene

vedrgrende deres kollegagruppe eller hvordan det typisk fungerer i de kollegagrupper, de arbejder i.

I Tabel P4 og P4a praesenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa gruppeniveau.

Tabel P4: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, blandt

sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger

Nej, der er
Hgj/ naturlig
Meget lav/ Nogen meget variation i vores
lav grad grad hgj grad arbejdsstillinger
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe ggr vi en indsats for at variere
vores arbejdsstillinger fx ved at rotere mellem
opgaver. 26 12 15 46
Hgj/ Vi har ikke
Meget lav/ Nogen meget tunge/krzevende
lav grad grad hgj grad arbejdsopgaver
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe hj®lpes vi normalt ad med
tunge/krevende opgaver. 5 14 48 33
Selvom vi har travlt, hjelpes vi stadig ad med
tunge/kreevende opgaver i min gruppe. 6 20 43 32

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 84-87

Tabel P4a: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker ansat

pa psykiatriske afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)
I min gruppe opfordrer vi normalt hinanden til at bruge de
hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget. 14 33 53
Selvom vi har travlt, opfordrer vi stadig hinanden til at bruge de
hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget i min
gruppe. 11 38 51
Hyvis vi er pressede, prioriterer vi i felleskab arbejdsopgaverne. 17 24 58
I min gruppe taler vi om, hvordan vi trives pa arbejdet. 11 23 66
I min gruppe deler vi ny arbejdsrelateret viden med hinanden. 8 31 61
I min gruppe organiserer vi arbejdsopgaverne séledes, at
medarbejderes viden og erfaringer anvendes. 8 29 63
Hvis en i gruppen er presset, bytter vi rundt pa nogle af
arbejdsopgaverne. 15 28 57
Hvis en 1 gruppen oplever at blive belastet for meget af en
arbejdsopgave, bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 15 28 57

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 79-88
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Ligesom ved spgrgsmalene vedrgrende nermeste leder, blev svarpersonerne ogsa bedt om at
besvare spgrgsmal vedrgrende, hvorledes gruppen handterer, nar et medlem af gruppen har gener,
der gor det svert at udfgre nogle arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel P5).

Tabel P5: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, nar et
medlem oplever gener, der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa
psykiatriske afdelinger

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle

arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis veere i forbindelse med, at man bliver @ldre eller
nedslidt, eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om samarbejdet i
gruppen om at handtere, nar en kollega har svart ved
at udfgre nogle arbejdsopgaver.

Hgj/
Megetlav/ Nogen meget hgj

Hpvis en i gruppen har gener, der gor, at pageeldende har lav grad grad grad
sveert ved at udfore nogle af sine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%)
hjzelper en kollega til med at udfgre opgaverne. 7 25 68
snakker vi om, der er andre mader, pageldende kan udfgre
opgaverne pa. 12 30 58
snakker vi om, der er s@rlige individuelle hjelpemidler,
der kunne hjelpe pagaldende. 28 34 38
bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 13 29 58

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 79-84
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I: Spgrgsmal vedrgrende svarpersonen selv

Endelig blev svarpersonerne bedt om at besvare spgrgsmal vedrgrende deres egne
arbejdsprocedurer og vaner (Se Tabel P6 & P6a).

Tabel P6: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker
ansat pa psykiatriske afdelinger

Hgj/
Meget lav/  Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)
Jeg benytter normalt de hjelpemidler, der er til radighed for at
sikre mit arbejdsmiljg. 6 33 61
Jeg sgrger normalt for at bruge gode arbejdsstillinger. 6 33 62
Selvom jeg har travlt, benytter jeg stadig de hjelpemidler, der er
til radighed for at sikre mit arbejdsmiljg. 12 35 52
Selvom jeg har travlt, sgrger jeg stadig for at bruge gode
arbejdsstillinger. 12 39 49
Jeg holder de pauser, jeg har brug for. 36 51 13
Jeg taler med mine kollegaer om, hvordan jeg trives pa arbejdet. 10 32 58
Jeg taler med min nermeste leder om, hvordan jeg trives pa
arbejdet. 19 38 43
Jeg ggr en indsats for at lere nyt, der er vigtigt for mit arbejde. 1 22 77
Hyvis jeg ikke fgler, at jeg har overskud til det, fravelger jeg
ekstraarbejde/overarbejde. 18 28 54
Hyvis jeg foler mig presset, fravelger jeg mindre vigtige opgaver. 12 45 43
Hvis jeg foler mig presset, gor jeg én opgave ferdig inden, jeg
gar videre med det nzste. 26 47 28
Hvis jeg foler mig presset, ggr jeg noget for at fa faerre
arbejdsopgaver. 24 49 27

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 82-90

Tabel P6a: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker ansat pa

psykiatriske afdelinger

Jeg har ikke
oplevet at have
Hgj/ opgaver, der
Meget lav/ Nogen meget belaster mig
lav grad grad hgj grad for meget
(%) (%) (%) (%)
Hvis der er en arbejdsopgave, jeg synes,
belaster mig for meget, beder jeg om at blive
fritaget for den. 40 30 22 8

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalet: 90
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Spgrgsmal vedrgrende brug af strategier i forbindelse med gener
De sidste spgrgsmal handlede om, hvordan man selv klarer arbejdet pa trods af gener, fx pa grund

af smerter eller sygdom, der ggr det svert at udfgre nogle arbejdsopgaver (Se Tabel P7). I den
forbindelse blev svarpersonerne bedt om at angive om og i hvilket omfang, de havde oplevet gener,
der havde gjort det sveart for dem at udfgre nogle af deres arbejdsopgaver. Af de 90 personer, der
havde besvaret spgrgsmalet, angav 18 % (svarende til 16 personer) slet ikke, 29 % i lav eller meget
lav grad, 30 % i nogen grad og 23 % i hgj eller meget hgj grad at have oplevet gener. Dem der
svarede “slet ikke” fik ikke spergsmalene. Altsa fik 74 sygeplejersker ansat pa psykiatriske
afdelinger/ambulatorier denne gruppe spgrgsmal.

I Tabel P7 viser vi, i hvilket omfang sygeplejerskerne, ansat pa psykiatriske afdelinger, anvender
strategier for at klare arbejdet pa trods af disse gener.

Tabel P7: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, nar man oplever gener, der
pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis vere i forbindelse med, at man bliver zldre eller nedslidt,
eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De naeste spgrgsmal handler om, hvordan du
Klarer eller klarede arbejdet pa trods af disse
gener.

Hgj/ Det ville
Meget lav/ Nogen meget ikke lgse
Hyvis jeg har gener, der gor, at jeg har sveert ved at lav grad grad hgj grad problemet

udfore nogle af mine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%) (%)
beder jeg mine kollegaer om hjalp. 16 40 37 7
préver jeg at finde andre mader at udfgre dem pa. 3 36 53 8
beder jeg om at fa andre arbejdsopgaver i en periode. 48 18 27 7
beder jeg om hjzlpemidler. 34 19 21 26

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 68-73
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Sygeplejerskernes fremtidsplaner i forhold til arbejdspladsen
Udover at spgrge til hvilke strategier sygeplejerskerne anvender i deres daglige arbejde, spurgte vi

ogsa til deres forventninger i forhold til deres fremtidige tilknytning til arbejdspladsen.

I Tabel 8 preesenterer vi sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelingers forventninger i forhold til
at veere ansat pa deres nuvarende arbejdsplads om fem ar, og i Tabel 9 arsagerne til ikke at veere
sikker pa, at man vil vaere pa sin arbejdsplads om fem ar.

Tabel PS: Forventninger i forhold til tilknytning til
arbejdspladsen de neeste fem dr, blandt
sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger

Regner du med at veere pa din Andel, der har valgt
nuvarende arbejdsplads om svarmuligheden
fem ar? (%)

Nej, helt sikkert ikke 13

Nej, sikkert ikke 18
Muligvis 26

Ja, temmelig sikkert 29

Ja, helt sikkert 13

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 89

Der var 10, der ikke besvarede spgrgsmalet, men af de 89 sygeplejesker ansat pa psykiatriske
afdelinger, der svarede, er i alt 57 % (51 sygeplejersker) usikre pa, om de vil vare pa deres
nuvarende arbejdsplads om fem ar ("Muligvis”, ”Nej, sikkert ikke” og ”Nej, helt sikkert ikke” lagt
sammen).

Dem der angav at vere usikre pa, om de ville vere pa deres arbejdsplads om fem ar, blev bedt om
at pege pa en af seks arsager til, at de ikke var sikre pa, at de ville vaere der. Der var 48
sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger, der besvarede dette spgrgsmal.

Tabel P9: Arsager til ikke at veere sikker pd at veere pé sin arbejdsplads
om fem ar, blandt sygeplejersker ansat pa psykiatriske afdelinger

Hvad er arsagen til, at du ikke er sikker pa, at du vil  Andel, der har valgt

vaere pa din nuvaerende arbejdsplads om fem ar? svarmuligheden
(%)

Jeg er ngdt til at skrifte arbejde, hvis jeg skal kunne

holde til at blive ved med at arbejde. 27

Jeg regner ikke med, at mit helbred kan holde, sa jeg

forlader arbejdsmarkedet inden for de nzste fem ar. 0

Jeg har lyst til at prgve noget nyt. 50

Jeg regner med at ga pa efterlgn inden for de nzste fem

ar. 13

Jeg regner med at ga pa pension inden for de naste fem

ar. 10

Jeg bliver muligvis sagt op inden for de naste fem ar. 0

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 48
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@vrige afdelinger/ambulatorier

Ud af de 785 svarpersoner, der har besvaret spgrgeskemaet, angav 255 at vaere ansat pa “ovrige”
afdelinger eller ambulatorier. @vrige afdelinger og ambulatorier inkluderer blandt andre skadestue,
intensiv, operation, opvagning, rgntgen, administration og hospice. 11 % angav at have
ledelsesansvar, gennemsnitsalderen er 51 ar og 85 % er kvinder, 6 % er mand og 9 % har ikke
opgivet deres kgn.

Nedenfor prasenterer vi den procentvise fordeling pa besvarelserne for denne undergruppe af
sygeplejerskerne. Vi har ikke analyseret pa forskellene i besvarelserne mellem de forskellige typer
afdelinger og kommenterer derfor ikke pa resultaterne.

O: Spgrgsmal vedrgrende gverste ledelse

I de forste fem spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere i hvilket omfang den gverste
ledelse pa deres arbejdsplads har fokus pa emner, der ma antages at have betydning for et
baredygtigt arbejdsliv.

Tabel @1: Vurdering af gverste ledelses fokus pa strategier, der potentielt medvirker
til et beeredygtigt arbejdsliv, blandt sygeplejersker ansat pa gvrige afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
Den overste ledelse har fokus pa... (%) (%) (%)
at undgé at medarbejderne bliver fysisk slidte. 36 43 21
at undgé at medarbejderne bliver psykisk overbelastede. 40 44 17
medarbejdernes trivsel. 32 43 25
at udvikle og vedligeholde medarbejdernes viden og
kompetencer. 25 48 27
at medarbejderes viden og kompetencer bliver brugt. 15 49 37

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 251-254
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L: Spgrgsmal vedrgrende nzermeste leder
I den naeste gruppe spgrgsmal blev sygeplejerskerne bedt om at vurdere i hvilket omfang de

oplever, at deres nermeste leder bruger et antal strategier, som potentielt kan medvirke til at
medarbejdernes arbejdsliv bliver mere baeredygtigt.

I Tabel @2 og (@2a praesenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa nermeste lederniveau.

Tabel @2: Vurdering af omfanget af neermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejderne, blandt sygeplejersker ansat pa gvrige afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj Ikke
lav grad grad grad relevant

Min nermeste leder... (%) (%) (%) (%)
opfordrer medarbejderne til at bruge de hjelpemidler,
der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget 17 30 51 3
opfordrer medarbejderne til at bruge gode
arbejdsstillinger. 28 32 36 4
hjeelper med at prioritere arbejdsopgaver, hvis en
medarbejder er presset. 33 31 35 0

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 250-251

Tabel @2a: Vurdering af omfanget af neermeste leders brug af SOK strategier i
forhold til medarbejderne, blandt sygeplejersker ansat pa gvrige afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj

lav grad grad grad
Min ncecermeste leder... (%) (%) (%)
taler med medarbejderne om, hvordan de trives pa arbejdet. 25 39 36
gg@r en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnske
om nedsat tid. 12 35 53
ggr en indsats for at imgdekomme medarbejdernes gnsker
om at lzre nyt, der er vigtigt for arbejdet. 15 39 46
organiserer arbejdsopgaverne saledes, at medarbejderes
viden og erfaring bruges. 17 43 41

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 244-248
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Derudover blev der stillet fem spgrgsmal til, hvordan svarpersonerne oplevede, at deres nermeste
leder agerer i situationer, hvor en medarbejder har gener, der ggr det svart at udfgre nogle
arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel @3 og @3a).

Tabel @3: Vurdering af omfanget af neermeste leders brug af SOK strategier i forhold
til medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker
ansat pa gvrige afdelinger

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle

arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis vere i forbindelse med, at man bliver zldre eller
nedslidt, eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

Hgj/
De nzste spgrgsmal handler om samarbejdet med den Meget lav/ Nogen meget hgj
nzermeste leder om at handtere, nar en medarbejder har  lav grad grad grad
sveert ved at udfgre nogle arbejdsopgaver. (%) (%) (%)

Hvis en medarbejder har behov for sarlige hjelpemidler for

at kunne udfgre arbejdet, hjelper min nermeste leder med

at skaffe dem. 22 45 33
Hvis en medarbejder i en periode ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder andre typer

arbejdsopgaver til medarbejderen i den periode 13 36 52
Hvis en medarbejder vedvarende ikke kan udfgre nogle

arbejdsopgaver, finder min nermeste leder varigt andre

typer arbejdsopgaver til medarbejderen. 39 38 23
Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 223-238

Tabel @3a: Vurdering af omfanget af neermeste leders brug af SOK strategier i forhold til
medarbejdere, der oplever gener der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa

gvrige afdelinger
(fortsat) Hgj/
De naste spgrgsmal handler om samarbejdet med den  Meget lav/ Nogen  meget hgj Ikke
nzermeste leder om at handtere, nar en medarbejder lav grad grad grad relevant
har sveert ved at udfgre nogle arbejdsopgaver. (%) (%) (%) (%)

Hvis en medarbejder har sveart ved at udfgre en

arbejdsopgave, snakker min n&rmeste leder med

medarbejderen om, hvordan den kan ggres pa en anden

made. 20 36 38 6
Hvis en medarbejder har svert ved at udfgre nogle

arbejdsopgaver, arrangerer min n@rmeste leder, at nogen

hjelper medarbejderen med opgaverne. 31 29 34 6

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 235-237
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G: Sporgsmal vedrgrende kollegagruppen

Svarpersonerne blev bedt om at angive om de havde en gruppe af kollegaer, som de arbejder

sammen med. Af de 243 sygeplejersker ansat pa gvrige afdelinger/ambulatorier, der svarede pa om
de havde en gruppe af kollegaer, de arbejdede sammen med, angav 9 personer, at de arbejder alene.
Altsa er der 234 af sygeplejerskerne fra denne type afdelinger, der har faet spgrgsmalene
vedrgrende deres kollegagruppe eller hvordan det typisk fungerer i de kollegagrupper, de arbejder i.

I Tabel @4 og D4a praesenterer vi resultaterne for brugen af strategier pa gruppeniveau.

Tabel O4: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker

ansat pd gvrige afdelinger

Nej, der er
Hgj/ naturlig
Meget lav/  Nogen meget hgj  variation i vores
lav grad grad grad arbejdsstillinger
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe ggr vi en indsats for at variere
vores arbejdsstillinger fx ved at rotere mellem
opgaver. 26 25 24 25
Hgj/ Vi har ikke
Meget lav/  Nogen meget hgj tunge/kravende
lav grad grad grad arbejdsopgaver
(%) (%) (%) (%)
I min gruppe hj®lpes vi normalt ad med
tunge/krevende opgaver. 6 13 67 14
Selvom vi har travlt, hjelpes vi stadig ad med
tunge/kreevende opgaver i min gruppe. 5 21 60 14

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 223-224

Tabel P4a: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, blandt

sygeplejersker ansat pa gvrige afdelinger

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)
I min gruppe opfordrer vi normalt hinanden til at bruge de
hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget. 8 31 61
Selvom vi har travlt, opfordrer vi stadig hinanden til at bruge de
hjelpemidler, der er til radighed for at sikre arbejdsmiljget i min
gruppe. 11 36 53
Hyvis vi er pressede, prioriterer vi i felleskab arbejdsopgaverne. 15 44 41
I min gruppe taler vi om, hvordan vi trives pa arbejdet. 11 42 47
I min gruppe deler vi ny arbejdsrelateret viden med hinanden. 7 29 63
I min gruppe organiserer vi arbejdsopgaverne saledes, at
medarbejderes viden og erfaringer anvendes. 8 33 59
Hvis en i gruppen er presset, bytter vi rundt pa nogle af
arbejdsopgaverne. 11 44 45
Hyvis en i gruppen oplever at blive belastet for meget af en
arbejdsopgave, bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 12 43 44

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 220-231
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Ligesom ved spgrgsmalene vedrgrende nermeste leder, blev svarpersonerne ogsa bedt om at
besvare spgrgsmal vedrgrende, hvorledes gruppen handterer, nar et medlem af gruppen har gener,
der ggr det svert at udfgre nogle arbejdsopgaver pa grund af fx smerter eller sygdom (Se Tabel @5).

Tabel @5: Vurdering af omfanget af gruppens brug af SOK strategier, ndr et medlem
oplever gener der pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pd gvrige afdelinger
Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det sveert at udfere nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis vere i forbindelse med, at man bliver zldre eller
nedslidt, eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om samarbejdet i
gruppen om at handtere, nar en kollega har svart ved
at udfgre nogle arbejdsopgaver.

Hgj/
Meget lav/ Nogen meget hgj

Hpvis en i gruppen har gener, der ggr, at pagceeldende har lav grad grad grad
sveert ved at udfore nogle af sine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%)
hjelper en kollega til med at udfgre opgaverne. 6 39 55
snakker vi om, der er andre mader, pageldende kan udfgre
opgaverne pa. 18 48 34
snakker vi om, der er s@rlige individuelle hjelpemidler,
der kunne hjelpe pagzldende. 29 47 24
bytter vi rundt pa nogle af arbejdsopgaverne. 13 44 44

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 207-222
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I: Spgrgsmal vedrgrende svarpersonen selv
Endelig blev svarpersonerne bedt om at besvare spgrgsmal vedrgrende deres egne

arbejdsprocedurer og vaner (Se Tabel @6 & (?6a).

Tabel 06: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker
ansat pd gvrige afdelinger

Hgj/
Meget lav/  Nogen meget hgj
lav grad grad grad
(%) (%) (%)
Jeg benytter normalt de hjelpemidler, der er til radighed for at
sikre mit arbejdsmiljg. 5 39 57
Jeg sgrger normalt for at bruge gode arbejdsstillinger. 2 46 52
Selvom jeg har travlt, benytter jeg stadig de hjelpemidler, der er
til radighed for at sikre mit arbejdsmiljg. 11 48 41
Selvom jeg har travlt, sgrger jeg stadig for at bruge gode
arbejdsstillinger. 10 49 41
Jeg holder de pauser, jeg har brug for. 47 38 15
Jeg taler med mine kollegaer om, hvordan jeg trives pa arbejdet. 14 46 40
Jeg taler med min nermeste leder om, hvordan jeg trives pa
arbejdet. 30 40 29
Jeg gg@r en indsats for at lere nyt, der er vigtigt for mit arbejde. 3 21 77
Hyvis jeg ikke fgler, at jeg har overskud til det, fravelger jeg
ekstraarbejde/overarbejde. 12 26 62
Hvis jeg foler mig presset, fravaelger jeg mindre vigtige opgaver. 19 45 36
Hvis jeg foler mig presset, gor jeg én opgave ferdig inden, jeg
gar videre med det nzste. 22 54 23
Hvis jeg foler mig presset, ggr jeg noget for at fa faerre
arbejdsopgaver. 35 51 15

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 227-235

Tabel @6a: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, blandt sygeplejersker
ansat pd gvrige afdelinger

Jeg har ikke
oplevet at have
Hgj/ opgaver, der
Meget lav/  Nogen meget hgj belaster mig
lav grad grad grad for meget
(%) (%) (%) (%)

Hvis der er en arbejdsopgave, jeg synes,
belaster mig for meget, beder jeg om at
blive fritaget for den. 33 38 13 16

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalet: 233
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Spgrgsmal vedrgrende brug af strategier i forbindelse med gener
De sidste spgrgsmal handlede om, hvordan man selv klarer arbejdet pa trods af gener, fx pa grund

af smerter eller sygdom, der ggr det sveert at udfgre nogle arbejdsopgaver (Se Tabel @7). I den
forbindelse blev svarpersonerne bedt om at angive om og i hvilket omfang, de havde oplevet gener,
der havde gjort det svart for dem at udfgre nogle af deres arbejdsopgaver. Af de 236, der havde
besvaret spgrgsmalet, angav 15 % (svarende til 36 personer) slet ikke, 30 % i lav eller meget lav
grad, 33 % 1 nogen grad og 22 % 1 hgj eller meget hgj grad at have oplevet gener. Dem der svarede
’slet ikke” fik ikke spergsmalene. Altsa fik 200 sygeplejersker ansat pa gvrige
afdelinger/ambulatorier denne gruppe spgrgsmal.

I Tabel @7 viser vi, i hvilket omfang sygeplejerskerne, ansat pa gvrige afdelinger, anvender
strategier for at klare arbejdet pa trods af disse gener.

Tabel @7: Vurdering af omfanget af egen brug af SOK strategier, nar man oplever gener, der
pavirker arbejdet, blandt sygeplejersker ansat pa gvrige afdelinger

Mange oplever i perioder eller varigt at have gener, der kan ggre det svaert at udfgre nogle
arbejdsopgaver. Det kan eksempelvis veere i forbindelse med, at man bliver @ldre eller nedslidt,
eller hvis man bliver ramt af fx skader, smerter, sygdom, stress eller handicap.

De nzste spgrgsmal handler om, hvordan du
Klarer eller klarede arbejdet pa trods af disse
gener.

Hgj/ Det ville
Meget lav/ Nogen meget ikke lgse
Hyvis jeg har gener, der gor, at jeg har sveert ved at lav grad grad hgj grad problemet

udfore nogle af mine arbejdsopgaver,... (%) (%) (%) (%)
beder jeg mine kollegaer om hjalp. 14 36 43 7
préver jeg at finde andre mader at udfgre dem pa. 10 36 47 7
beder jeg om at fa andre arbejdsopgaver i en periode. 41 30 21 8
beder jeg om hjelpemidler. 43 24 11 22

Antal personer, der har svaret pa spgrgsmalene: 189-198
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Sygeplejerskernes fremtidsplaner i forhold til arbejdspladsen
Udover at spgrge til hvilke strategier sygeplejerskerne anvender i deres daglige arbejde, spurgte vi

ogsa til deres forventninger i forhold til deres fremtidige tilknytning til arbejdspladsen.

I Tabel 8 preesenterer vi sygeplejersker ansat pa gvrige afdelingers forventninger i forhold til at
vere ansat pa deres nuverende arbejdsplads om fem ar, og i Tabel 9 arsagerne til ikke at veere
sikker pa, at man vil vaere pa sin arbejdsplads om fem ar.

Tabel P8: Forventninger i forhold til tilknytning
til arbejdspladsen de nceste fem ar, blandt
sygeplejersker ansat pa gvrige afdelinger

Regner du med at vaere pa din Andel, der har valgt
nuvarende arbejdsplads om svarmuligheden
fem ar? (%)

Nej, helt sikkert ikke 11

Nej, sikkert ikke 15
Muligyvis 28

Ja, temmelig sikkert 30

Ja, helt sikkert 15

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 234

Der var 21, der ikke besvarede spgrgsmalet, men af de 234 sygeplejersker ansat pa gvrige
afdelinger, der svarede, er i alt 55 % (128 sygeplejersker) usikre pa, om de vil vere pa deres
nuvarende arbejdsplads om fem ar ("Muligvis”, ”Nej, sikkert ikke” og ”Nej, helt sikkert ikke” lagt
sammen).

Dem der angav at vere usikre pa, om de ville vere pa deres arbejdsplads om fem ar, blev bedt om
at pege pa en af seks arsager til, at de ikke var sikre pa, at de ville vaere der. Der var 125
sygeplejersker ansat pa gvrige afdelinger, der besvarede dette spgrgsmal.

Tabel (9: Arsager til ikke at veere sikker pd at veere pé sin arbejdsplads
om fem ar, blandt sygeplejersker ansat pd gvrige afdelinger
Hvad er arsagen til, at du ikke er sikker pa, at Andel, der har valgt

du vil veere pa din nuveerende arbejdsplads om svarmuligheden
fem ar? (%)

Jeg er n@gdt til at skrifte arbejde, hvis jeg skal kunne

holde til at blive ved med at arbejde. 34

Jeg regner ikke med, at mit helbred kan holde, sa
jeg forlader arbejdsmarkedet inden for de naste

fem ar. 5
Jeg har lyst til at prgve noget nyt. 28
Jeg regner med at gé pa efterlgn inden for de nzeste
fem ar. 17
Jeg regner med at ga pa pension inden for de naste
fem ar. 13
Jeg bliver muligvis sagt op inden for de naste fem
ar. 4

Antal personer, der har besvaret spgrgsmalet: 125
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