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Projektresumeé

Indledningsvist skal der udarbejdes et kort projektresumé, som beskriver projektets formal,
malgruppe og projektets mal pa borgerniveau. Endvidere skal projektresuméet indeholde en
beskrivelse af, hvilken metode og aktiviteter, der enskes anvendt, og endelig skal det fremga, hvor
projektet etableres geografisk.

Projektresumé

headspace Danmark er et projekt under Foreningen Det Sociale Netverk, hvor frivillighed er det


http://www.cvr.dk/

baerende princip. Med headspace ensker Det Sociale Netvaerk at styrke den tidlige, forebyggende
indsats over for psykisk sirbare bern og unge i alderen 12-25 ar. Gennem gratis, anonym ung-til-
ung radgivning faciliteret af mere end 450 frivillige, hjelper headspace psykisk sarbare unge med
deres problemer, inden de udvikler sig til egentlige diagnoser med store menneskelige og
samfundsekonomiske omkostninger til folge. headspace tilbyder lige nu rddgivning i 16 byer
landet over. Et landsdekkende headspace indebaerer imidlertid 25-35 headspaces rundt om 1
Danmark. headspace tilbyder béde radgivning i selve centret samt udgéende raddgivning pé skoler
og uddannelsesinstitutioner, ligesom brobygning til arbejdsmarkedet gennem job- og
uddannelsesleering pé virksomheder er et tilbud til de unge. headspace er netvaerksskabende og
indgér i tveerfaglige, strategiske samarbejdsaftaler bade lokalt og nationalt med det formél at skabe
gennemsigtighed, sammenha&ng og optimering af den samlede indsats mélrettet unge.

Siden opstarten 1 2013 har headspace varet 1 kontakt med mere end 27.000 unikke unge, og der er
blevet gennemfort mere end 50.000 individuelle samtaler. Der er stadig store dele af Danmark, der
1 hoj grad mangler headspace. Med et fuldt udbygget landsdekkende setup vil headspace
akkumuleret set kunne hjaelpe op til cirka 100.000 unge arligt.

Metodisk arbejder headspace med “Ung til Ung” metoden og — som et ufrav1gehgt pr1nc1p altid
ud fra den unges egne onsker og preemisser for samarbejdet med afsat 1 ’Du Bestemmer”

metoden. ”Ung til Ung” metoden styrker dialogen mellem radgiveren og den unge. Det sker 1 kraft
af, at den unge radgiver selv har et erfaringsgrundlag at tale ud fra, og at han/hun netop er i stand
til at bringe det videre til modtagerne pé en trovaerdig og visionar made 1 modsatning til andre
voksne omkring den unge, som ikke har fingeren lige s& meget pé pulsen i forhold til, hvad der
rorer sig 1 ungdomskulturen mv. Med ”Du Bestemmer” metoden arbejdes der pa at bringe de
unges mange styrker og ressourcer 1 spil for herved at gge de unges oplevelse af handlekraft og
mulighed for at tage styringen 1 deres eget liv. Metoden setter den unge i centrum og har til
hensigt at inspirere den enkelte til at klargere sit eget forhold til sundhed og livskvalitet samt drage
konsekvenser heraf.

Der er bl.a. fokus pé at treene de unges evne til problemlosning, netvaerksdannelse og pé at styrke
troen pé egne evner til at gennemfore en bestemt adfaerd og opnd et bestemt mal. headspace
indsatsen er flerdimensionel og bestar af en raekke forskellige rddgivningsaktiviteter samt en raekke
forskellige informationsaktiviteter i forbindelse med ud-af-huset arrangementer. Saledes tilbydes
individuelle rddgivningssamtaler i et headspace via personligt fremmede eller via telefon, skype og
chatsamtaler, mens der tilbydes ud-af-huset opleeg/undervisning pa skoler og
uddannelsesinstitutioner mm.

Indsatsen 1 nerverende projektbeskrivelse vil blive etableret 1 de nedenfor anferte regioner. Vi har
vaeret 1 dialog og kontakt med de anferte kommuner anfert 1 parentes, der alle er meget
interesserede 1 at etablere headspace, og sdfremt vi modtager medfinansiering fra satspuljen, vil
seks nye headspaces blandt de interesserede kommuner blive etableret med sterst mulig geografisk
spredning.

Region Nordjylland (Hjerring, Brenderslev, Frederikshavn, Rebild).

Region Midtjylland (Arhus, Holstebro).

Region Syddanmark (Fredericia, Vejen).

Region Hovedstaden (Hillered, Frederikssund, Gentofte, Bornholm).

Region Sjzlland (Faxe, Nestved, Kalundborg og Lolland).

Der anseges om totalt 7,5 mio. kr. til i alt seks nye headspacecentre i perioden 2017-2019. Det
skrives frem her i ansegningens resumé, da det ikke er teknisk muligt at oplyse om det beleb,
der soges om andetsteds , ej heller under budgettet.



Projektets formal

Beskriv kort projektets formdl. Hvilket problem skal projektet lase for mélgruppen, og hvilken
forandring skal det medfere for malgruppen. Se afsnit om projektets formal 1 vejledningen.
Projektets formal headspace Danmark er et projekt under Foreningen Det Sociale Netverk, hvor
frivillighed er det berende princip. Med headspace ensker Det Sociale Netvark at styrke den
tidlige, forebyggende indsats over for psykisk sérbare bern og unge i alderen 12-25 ar. Mentale
helbredsproblemer er den storste sygdomsbyrde for bern og unge op til 25 &r 1 Danmark. De unges
psykiske mistrivsel nedsatter ikke blot livskvaliteten 1 gjeblikket men kan fa langsigtede negative
konsekvenser for dem selv og for samfundet. Mistrivslen kan udvikle sig til alvorlige psykiske
lidelser, pavirke de sociale relationer og helbredet samt kompromittere de unges uddannelse og
senere hen deres tilknytning til arbejdsmarkedet Formaélet med headspace er derfor at sikre, at
psykisk sarbare bern og unge i alderen 12-25 &r let kan fa gratis, anonym adgang til at tale med
nogen om de udfordringer, de oplever, inden problemerne vokser sig store og uoverskuelige og
eventuelt udvikler sig til egentlige diagnoser. Siledes medvirker headspace til, at de unge foler sig
bedre rustet til at hdndtere deres situation og derved forebygge, at deres problemer forverres.
Derudover er formalet med headspace at sikre, at flere psykisk sarbare unge, som har behov for
serlig stotte, kommer tidligere 1 kontakt med de rette behandlingstilbud 1 kommunalt eller
regionalt regi. headspace er radgivning, stette og information. Saledes tilbyder headspace bade
radgivning 1 selve centret samt udgaende radgivning via oplag pa skoler og
uddannelsesinstitutioner, ligesom brobygning til arbejdsmarkedet gennem job- og
uddannelseslaering pa virksomheder er et tilbud til de unge. headspace giver bern og unge én
indgang til hjelp, og ingen problemer er for store eller for sma. Med 1 alt 16 lokale nuvarende
headspaces, se vedheftede landkort, hjelper headspace unge med udfordringer som: * emotionel
mistrivsel (f.eks. 1 forhold til tristhed/nedtrykthed/depressive tanker, identitet/selvverd,
bekymring/utryghed/angst, prastationsangst/stress, selvmordsforseg, forhold til krop, kost og
motion, selvskade, sorg, seksualitet/kensidentitet mv.) * relationel mistrivsel (f.eks. 1 forhold til
konflikter med venner/familie, kaeresteproblemer, ensomhed, bekymring for ven eller
familiemedlem, mobning, at veere parerende mv.) * uddannelse, beskaftigelse og andre tilbud ¢
sygdom (f.eks. 1 forhold til at have en psykiatrisk diagnose, forbrug/athaengighed, fysisk
sygdom/problem, vold/overgreb/traumatisk oplevelse mv.) ¢ bolig og skonomi * andet (f.eks. 1
forhold til at handtere hverdagen, hvis alt feles galt, hvis man ikke kan sa@tte ord pa problemerne
endnu mv.)

Projektets malgruppe

Beskriv kort og pracist den mélgruppe, der er omfattet af projektet. Se afsnit 3 om projektets
malgruppe, samt afsnit 10 og afsnit 11 1 vejledningen.

Den primare malgruppe for headspace er unge mellem 12-25 ér, der oplever et behov for nogen at
tale med for at lase — eller fi taget hul pa at lese — problemer, som pavirker dem negativt i deres
dagligdag. Mélgruppen er bred bade ift. alder og karakteren af de problemer, som de unge ensker
at tale med nogen om.

Malgruppen inkluderer saledes bdde unge med sékaldt ’lettere problemer’ sisom karestesorger og
konflikter med skolelarere, foreldre eller venner og unge med problemer, som i klinisk forstand er
mere alvorlige sdsom mlsbrug, spiseforstyrrelser, depression eller angst. Den brede malgruppe
stiller store krav om rummelighed til headspace-centrene. Hverken den enkelte unge eller
problemets karakter er “forkert’, og 1 headspace er der en klar, professionel tilgang til, hvordan
man vurderer de unges behov for hjelp. Det er af afgerende betydning for at kunne hjelpe dem
videre til rette tilbud, hvis de unges udfordringer har en karakter, som headspace ikke har den
faglige kompetence til at tage hand om. En afledt effekt af headspace-indsatsen er, at parerende til
de unge ogsa er en del af malgruppen.



I tilfeelde hvor unge uden for malgruppen er vasentligt under 12 ar/over 25 ar henvender sig til
headspace for at sgge hjelp og vejledning, brobygger vi til relevante tilgeengelige tilbud
kommunalt, regionalt eller lokalt.

Deskriptiv statistik af malgruppen
Nedenfor er angivet en deskriptiv karakteristik af den nuvaerende omfattede malgruppe jvf. tabel
1-3.

Tabel 1: Den unges kon 2016/17

Procent
Pige/kvinde 68,6%
Dreng/mand 31,0%
Andet 0,4%
I alt
Kilde: egne data fra perioden den 1. september 2016-18. 100,0%
maj 2017.
Tabel 2: Aldersfordeling - grupperet 2016/17

Procent
Under 12 0,6%
12-15 15,5%
16-18 24.3%
19-25 47,4%
over 25 6,5%

Ukendt 5,8%



I alt 100,0%

Kilde: egne data fra perioden den 1. september 2016-18. maj 2017.

Tabel 3: Fordeling af henvendelsesdrsager 2016/17

Henvendelsesarsag fordelt pa temaer Procent
Emotionel mistrivsel 33%
Tristhed/nedtrykthed/depressive tanker 9%
Identitet/selvverd 7%
Bekymring/utryghed/angst 7%
Prastationsangst/stress 4%
Selvmordsforseg 2%
Forhold til krop, kost og motion 2%
Selvskade 1%
Sorg 1%
Seksualitet/konsidentitet 1%
Relationel mistrivsel 27%
Konflikter med venner/familie 10%

Kearesteproblemer 6%



Ensomhed

Bekymring for ven eller familiemedlem

Mobning

At vare paregrende

Uddannelse og beskaeftigelse

Uddannelse/arbejde

Sygdom

Har en psykiatrisk diagnose

Forbrug/athengighed

Fysisk sygdom/problem

Vold/overgreb/traumatisk oplevelse

Bolig og ekonomi

Bolig

Okonomi

Andet

Handtering af hverdagen

Alt er galt

5%

3%

2%

2%

11%

11%

9%

4%

2%

1%

2%

4%

3%

1%

16%

10%

2%



Andet 3%

Kan ikke sette ord pd det endnu 1%

Kilde: egne data fra perioden den 1. september 2016-22.maj 2017.

Malgruppens storrelse (hvor mange er omfattet af malgruppen)

1. P& nuvarende tidspunkt har headspace haft mere end 27.000 unikke kontakter til unge.
headspace vil akkumuleret set med et fuldt dekket landkort potentielt kunne hjelpe op til
100.000 unge arligt. Det forudsetter imidlertid en medfinansiering til etablering af helt
nye headspaces som led 1 et fuldt udbygget setup svarende til 1 alt 25-35 headspaces
fordelt rundt om i landet med sarlig veegt pa uddannelsesbyerne, hvor mange unge
tilbringer deres hverdagsliv.

Antal unge der bruger headspace (hvor mange er omfattet af projektet)

headspace nar ud til rigtig mange unge, hvilket er vigtigt for et tidligt forebyggende tilbud. Siden
opstarten i 2013 har mere end 10.000 unikke unge faet radgivning i et headspace center, mens vi
har veret 1 kontakt med yderligere mindst 15.000 unge gennem udgéende radglvnmgsaktwlteter
og mere end 2.000 via chatsamtaler. Derudover har vi atholdt mere end 48.000 personlige samtaler
(indebaerer samtaler i headspace og samtaler - korte kontakter — i.f.m. udgaende aktiviteter), mens
vi pé vores chat har haft mere end 6.400 samtaler. Foruden de individuelle samtaler har headspace
endvidere afholdt opleg og undervisning mv. for mere end 55.000 bern og unge 1 forbindelse med
forskellige udgdende informationsaktiviteter.

Det bemerkes, at headspace ikke pa nuvarende tidspunkt er landsdekkende og dermed heller ikke
er fuldt tilgeengelig for alle bern og unge 1 Danmark. headspace vil derfor potentielt set kunne
hjelpe langt flere unge, end de allerede gor med de eksisterende headspaces.

Dokumentation (hvordan registreres brugerne)

headspace indsatsen monitoreres gennem indsamling af anonyme data om den unges forlgb og
trivsel.

Det er afgerende for dokumentationsstrategien, at dataindsamlingen hviler pa og verner om de
barende vardier 1 Det Sociale Netvaerk og headspace — herunder at de unge tilbydes anonymitet,
og at det er dem, der bestemmer, hvad de ensker at {4 hjelp til, og hvordan deres forleb skal se ud.
Formalet med dokumentationsarbejdet 1 headspace er:

e at skabe relevant viden om headspace. Herunder:
e malgruppen (hvem er de, hvad opseger de hjelp til, hvad deres livssituation er)
e output (hvor mange, hvor meget, hvad mm)
e outcome (hvad far hvem ud af det)
e gkonomi (hvad koster det og hvad er gevinsterne)
e at skabe viden om de frivillige 1 headspace og deres udbytte af at vaere frivillige

e at opbygge et steerkt og enkelt dokumentationsapparat, som er nemt at héndtere, og som
giver os den viden, vi har brug for (bade 1 forhold til intern styring og ledelse og 1 forhold



til eksterne samarbejdspartnere)

e at bidrage til udvikling af et nytenkende evalueringskoncept, som kan bruges til at evaluere
indsatser, som det ellers ofte er vanskeligt at evaluere. Iser vil der vere fokus pa at udvikle
evaluering, som formar at evaluere effekten af indsatser, som er forebyggende, anonyme,
fleksible, individuelt tilrettede og bygget op om frivillighed

e at bidrage med viden om underbelyste temaer omkring unge og mental sundhed — herunder
viden om unges verdier, livssituation mm.

I pilotfasen (2013-2016) har headspace-centrene selv lebende registeret en reekke data. Herunder
systematisk indsamling af antallet af unge fordelt pa ken og alder, henvendelsesarsag samt hvor de
unge var henvist fra. Desuden har der (mindre systematisk) varet indsamlet viden om forlebenes
leengde og intensitet, hvor der er brobygget til mm. samt viden om de unges oplevelse af
samtalerne samt af deres selvvurderede trivsel. Der har ogsa varet indsamlet grundleeggende data
om de frivillige 1 headspace (alder, timeantal, opgavetyper, arbejdsmarkedstilknytning mm.).
Derudover har der 1 samme periode varet foretaget en ekstern evaluering af headspace fra Oxford
research.

Der er udviklet en fremadrettet dokumentationsstrategi af headspace. Det indebzerer, at al
registrering nu foregér systematisk via spergeskemaer 1 registreringssystemet SurveyXact.
Spergeskemaerne til registrering kan tilgas via links og QR-koder til surveysystemet og kan bruges
fra telefoner, tablets og pc’ere:

1. Etskema som udfyldes hver gang, der har varet atholdt en samtale med en ung
(ungerddgivning) Udfyldes af den/dem, der har afholdt samtalen

2. Et skema som udfyldes hver gang, der har varet atholdt mede i et gruppeforleb 1
headspace Udfyldes af den/dem der har afholdt/veeret ansvarlig for modet

3. Etskema som udfyldes hver gang, der har varet en henvendelse fra en parerende eller en
fagperson

Udfyldes af den/dem der har taget sig af henvendelsen

1. Etskema som udfyldes hver gang, der har varet atholdt en udgdende aktivitet. Det
gaelder fx opleg, undervisning, deltagelse 1 events mv.

Udfyldes af den/dem, der har afholdt den udgaende aktivitet

1. Et trivselsmélingsskema som udfyldes hver gang, der har veret atholdt en samtale 1
headspace Udfyldes af den unge som har veeret til samtale i headspace

2. En halvarlig brugerundersggelse som udsendes via e-mails til unge, som er kommet i
headspace, og som har givet tilladelse til at modtage undersggelsen

Brugerundersogelsen udfyldes af den unge, som er kommet i headspace

1. bemerkes, at alle registreringer er anonyme, og det er séledes ikke muligt at folge den
enkelte unges forlgb eller at genfinde den enkelte unge i systemet.

Foruden ovenstidende sporgeskemaer registreres der lobende grundleeggende data om de frivillige 1
headspace (alder, timeantal, opgavetyper, arbejdsmarkedstilknytning mm.).

Sammenhang

Beskriv sammenhangen mellem formal, malsatninger, aktiviteter og ressourcer. Se afsnit 11.1. 1



vejledningen.
Sammenhang mellem formal, malsztninger, aktiviteter og ressourcer

P& nuverende tidspunkt har headspace varet 1 kontakt med mere end 27.000 unikke unge. Der er

dog stadig store dele af Danmark, der i hgj grad mangler headspace. Med et fuldt dekket landkort
vil headspace derimod potentielt kunne hjelpe op til ca. 100.000 unge. Det forudsetter imidlertid
en merfinansiering til et fuldt udbygget setup svarende til minimum 25-35 headspaces rundt om i

Danmark.

Metode

Beskriv den metode/tilgang der vil blive anvendt for rddgivningen.
Beskrivelse af metode/tilgang til radgivning

headspace-indsatsen tager metodisk afsat 1 hhv. ”Ung til Ung”- og ”Du Bestemmer” metoderne.
Foarstnaevnte baserer sig pa en teoretisk forstielse af, at unge lytter mere til andre unge end til
voksne, eftersom at de unge befinder sig i en frigerelsesproces i forhold til de voksne, og at andre
unge har fingeren mere pd pulsen 1 forhold til, hvad der rorer sig i ungdomskulturen end voksne. I
kraft af at den unge formidler/radgiver dermed har et erfarmgsgrundlag at tale ud fra, og at
han/hun netop er i stand til at bringe det videre til modtagerne pa en troveerdig og visionar méade,
er der grobund for en beredygtig dialog.

Med ”Du Bestemmer” metoden sattes den unge i centrum, og hensigten er at inspirere den enkelte
til at klargare sit eget forhold til sundhed og livskvalitet samt drage konsekvenser heraf. Der er
bl.a. fokus pa at trene de unges evne til problemlasning, netverksdannelse og pa at styrke troen pa
egne evner til at gennemfore en bestemt adfaerd og opné et bestemt mal. Der arbejdes saledes med
at bringe de unges mange styrker og ressourcer 1 spil. Herved oges de unges oplevelse af
handlekraft og mulighed for at tage styringen 1 deres eget liv. Den samlede model for headspaces
tilgang til bern og unge kan beskrives ved tre trin samt efterfalgende beskrivelser af de forskellige
trin-elementer.

headspaces tilgang i tre trin
Trin 1: Den forste kontakt

Tilbuddet fra headspace tager sin begyndelse, nar den unge forste gang herer om eller stader pa os.
Gennem pressen, via flyers, udgdende rddgivning pa skolen/uddannelsen, via vores chat eller via
konkrete rekrutteringsaktiviteter.

headspaces frivillige medarbejdere udger kernen i headspaces ’velkomst teams’ og uanset,
hvordan den unge henvender sig forste gang, er velkomsten venlig og imedekommende. "Godt du
kom!”, "Hvad kan vi hjeelpe dig med? . Velkomst hilsner af denne karakter vil alle — bade
professmnelle og frivillige medarbejdere — signalere positivitet. Det er helt centralt, at de unge ved

den forste kontakt oplever, at de er kommet til det rette sted.

Den forste kontakt har til formal, at der etableres kontakt til den unge og skabes tillid pd en made,
sa den unge foler sig tryg ved at tage imod hjlp fra headspace. Der skal herunder noteres
kontaktoplysninger til den unge, s det er muligt for headspace at vende tilbage, hvis en ung, som
har henvendt sig, f.eks. ikke dukker op til en eventuelt efterfolgende aftale. De unge vil ikke blive
aftvunget kontaktoplysninger, hvis de ikke ensker at oplyse dem.



Da der forst og fremmest skal veere fokus pa de unge, og headspace som sit vigtigste princip
arbejder pa de unges praemisser, har enhver ung mulighed for at henvende sig anonymt og
uforpligtende. Nogle unge vil efter den forste tillidsskabende fase vaere motiverede til at opgive
anonymiteten, hvis det f.eks. er gavnligt 1 forhold til det forleb, de har planlagt for sig selv
sammen med headspace personalet. Uanset baggrunden for den unges henvendelse vil alle unge 1
den forste kontakt fa tilbud om hjelp og stette i headspace af et team bestdende af bade
professionelle og frivillige medarbejdere.

Trin 2: Samtale

I den forste egentlige rddgivende samtale med den unge udbygges dialogen fra den forste kontakt.
Malet med de(n) afdekkende samtale(r) er at undersege, hvad den unge har pa hjerte, og nar der er
to rddgivere med fra starten sikres kontinuitet og fleksibilitet, og at den unge kan tilbydes flere
forskellige undersggende perspektiver. De(n) afdekkende samtale(r) kan ledes af en faguddannet
frivillig, sdfremt denne har gennemgaet bade oplaringsperiode samt deltaget i det obligatoriske
grundkursus, hvor den professionelle stir ved sidelinjen. Ved en hensynsfuld og venlig afsegning
og vurdering af karakteren af de problemer der har faet den unge til at henvende sig, skerpes
vurderingen fra forste indtryk. Det er meget vigtigt, at den underseogende og afdekkende fase ikke
forceres. Den unge skal fole sig lyttet til pd en nysgerrig og anderkendende made, uden at vores
for-forstéelser og eventuelle handlingsperspektiver bliver styrende. Det er vigtigt, at den unge
stattes 1 at fortelle, hvis det synes svert at komme 1 gang.

headspace stiller ikke diagnoser og yder ikke behandling. Der sker i samarbejde med den unge en
faglig vurdering af, hvad problemet er, og hvilken type hjelp og stette den unge kan tilbydes.

Der er tre centrale hensyn i de(n) ferste rddgivende samtale(r), som medarbejderne i headspace
balancerer imellem:

1. At den unge oplever at have ’styrepinden’ og fér lov at fortaelle i eget tempo uden at fole
sig vurderet

2. At medarbejderen er i stand til at identificere og reagere fagligt adekvat ift. de
problemer, den unge praesenterer (tidligere beskrevet 1 afsnittet om de kompetencer hos
de professionelle medarbejdere)

3. At der sa vidt muligt skal leegges en plan for det videre forleb sammen med den unge

Selve samtalen skal ske 1 respekt for den unge, som er hovedpersonen. Det er overordentlig vigtigt,
at headspace medarbejderne er autentiske og til stede. Derfor vil der lebende ske uddannelse af
bade professionelle og frivillige raddgivere i, hvordan man kan understette, at samtalerne er gode,
anerkendende og kommer rundt om det, der er vaesentligt.

Vi har en plan

headspace arbejder — som et ufravigeligt princip — altid ud fra den unges egne ensker og praemisser
for samarbejdet. Den faglige anbefaling af videre forleb vil derfor ogsa vare 1 overensstemmelse
med den unges egne gnsker. For en del unge vil der kun vare behov for en enkelt samtale. Det vil
navnlig vere, nér der er tale om mindre alvorlige problemer eller behov for hjalp til noget, som er
af mere praktisk karakter (f.eks. sage SU eller skrives op til bolig). For andre er der behov for at
komme igen. I de tilfeelde er det altid de samme professionelle/frivillige, som den unge taler med,
og som dermed bdde byder velkommen ind i centret og (forhabentlig) siger pant farvel igen, nar
den unge ikke leengere har brug for stette fra headspace.

For de unge, som har brug for et leengere forleb, laegges der (sé vidt muligt) en plan for forlgbet i
tet samarbejde med den unge og med de ovrige headspace medarbejdere. I s@rligt komplekse
tilfelde kan det vaere, at planen alene indeholder den naste aftale om at tale sammen. Det forste



udkast til planen preesenteres for det professionelle headspace team til dreftelse og faelles
vurdering af, om der mangler noget i planen, eller om der er noget, som er blevet overset, og som
skal praesenteres for den unge, inden planen for et relevant videre forleb aftales endeligt. Der kan
udarbejdes forskellige handlingsmuligheder og veje at g, sdledes at den unge selv er med til at
vaelge og dermed foler ejerskab heri.

Eksempelvis hvis en ung, som besoger headspace for at bede om hjzlp og stette til at skifte
uddannelse, er praeget af andre alvorlige problemer, som den unge ikke satter ord pa. Her er det
relevant at drofte, om det s er uddannelsesproblematikken, der i forste omgang tales med den
unge om, og som er temaet for den plan, der leegges med den unge. Eller om de problemer som
den unge 1 @vrigt er preeget af, skal fylde noget i planen, og i givet fald hvordan der sa kan arbejdes
med at motivere den unge til ogsa at {4 hjeelp til de mere alvorlige problemer.

Der vil kunne opsta situationer, hvor personalet i headspace 1 serligt alvorlige tilfelde af
vanskeligheder hos den unge (trusler pa liv og helbred, omsorgssvigt, mishandling, overgreb) vil
skulle underrette de offentlige myndigheder. Det er et velkendt dilemma, at ikke-offentlige
radgivningstilbud skal finde en balance imellem underretnings- og tavshedspligten. I headspace
underretter vi sa vidt, det er muligt med den unges samtykke. Unge, som tager mod til sig og
meder op 1 headspace, vil oftest vaere klar til det. Skulle en af problematikkerne for den unge vare
angsten for reaktionerne hos dem, der underrettes, er det dog vigtigt, at headspace respekterer, at
der kan ga lidt tid, fer den unge foler sig tryg ved, at headspace ogsa er der til at hjelpe igennem
dette. Den helt pracise handtering af sddanne situationer vil blive beskrevet 1 de manualer, som
headspace medarbejderne skal arbejde 1 henhold til.

Alle planer for de unges forlegb droftes lobende 1 det professionelle team. Her vil der 1 nogle
tilfelde skulle balanceres imellem en plan, som den unge beder om (vi arbejder pd de unges
praemisser) og en alternativ plan, som headspace medarbejderne vurderer, at den unge skal
prasenteres for, fordi den f.eks. er mere realistisk.

Trin 3: Tilbud om hjzlp og stette

[ ’Trin 3’ tilbydes den unge hjelp. Afhangigt af den unges behov gives hjelpen enten 1 headspace-
centret eller 1 form af at hjelpe den unge videre til det offentlige, private eller frivillige tilbud
udenfor headspace, som bedst muligt matcher den unges behov.

Malet for headspace er at vaere én indgang til hjelp og stette. Deri ligger ogsé en erkendelse af, at
et lokalt headspace ikke skal opbygge tilbud, som allerede findes enten 1 offentlige eller frivilligt
regi. headspace skal til enhver tid vere dygtige til at guide de unge derhen, hvor de kan fi den rette
stotte. Det kan evt. veere ved aktivt at folge pé vej eller at skabe kontakten for den unge.

Da headspace ikke er et behandlingstilbud, er det den primere opgave 1 forhold til unge, som har
brug for behandling, at sikre, at de hjelpes til at f4 den tilbudt. For andre unge med specifikke
problemer er opgaven ligeledes aktivt at bygge bro til tilbud, som har specialiseret sig i disse
problemtyper. headspace fungerer som brobygger og besidder viden om de lokale muligheder og
tilbud.

Indenfor egne rammer tilbyder headspace:
Hjeelpen i headspace skal forstas bredt, sdledes at hjelpen tilrettelegges pa de unges premisser,
uanset om det er at:

® gi en tur
e tage med til et vanskeligt mede
e hjxlpe med praktiske opgaver



e [ave en gruppe med et bestemt formal
e tale, skrive eller tegne sig frem til en forandring

Udgangspunktet er, at der ikke er nogle rammer for, hvad der skal til for at tilbyde den rette hjelp
og stotte. Mélet er, at der skabes realistisk og opnaehg mulighed for forandring for den unge. De
professionelle har det overordnede ansvar for, hvorledes hjelpen tilrettelaegges og organiseres.

Opfoelgning

headspace folger altid op pa kontakten i respekt for den unges integritet og evt. enske om
anonymitet. Bade ved de helt korte forleb og ved dem der varer lidt lengere. Formalet med
opfelgningen er i alle tilfeelde forst og fremmest at vise den enkelte unge, at vi interesserer os for,
hvordan det er giet for den unge efter forlabet.

Dernest er det et formél at registrere, hvilken mulig forskel headspace har gjort for den unges

trivsel og videre fard. Dette kan danne grundlag for en senere dokumentation af headspaces
effekter.

Mal pa borgerniveau

Konkretiser projektets mal pd borgerniveau. Se afsnit 6 om forventede resultater og afsnit 11.1
om vurdering af ansggninger i vejledningen.

Projektets mal pa borgerniveau

Vision

Ingen bern og unge skal slds med problemer alene. Alle bern og unge skal have nem adgang til
tidlig hjelp og stette, nir de oplever sociale og personlige udfordringer i1 deres liv.

Mission

headspace er et dbent anonymt rddgivningstilbud til bern og unge, som er nemt at finde frem til,
hvor der altid tages udgangspunkt i bernenes og de unges premisser og behov, og hvor ingen
afvises — uanset type eller grad af udfordringer. Sdledes bidrager headspace til:

e at flere psykisk sdrbare unge opseger og modtager tidlig stette og rddgivning, inden
problemerne vokser sig store med risiko for at udvikle sig til egentlige diagnoser

e at flere psykisk sérbare unge bliver bedre til at handtere den situation, de star i

e at flere psykisk sarbare unge, som har behov for sa@rlig statte, kommer tidligere 1 kontakt
med systemet og far den rigtige hjelp

Okonomiske gevinster ved at investere i headspace

headspace indsatsen betaler sig. Det viser sig 1 en nylig udarbejdet rapport af Incentive i
samarbejde med headspace Danmark om de ekonomiske gevinster 1 headspace. I rapporten
beregnes besparelsespotentialet af at investere 1 headspace pa syv forskellige effektmal: Kontakter
til egen laege, kontakter til psykolog i kommunalt og regionalt regi, ambulante psykiatriske
kontakter, psykiatriske indleggelser, studieforlab og beskeftigelse. Rapporten finder et samlet
arligt besparelsespotentiale ved at investere 1 et headspace pa op til 1.6 millioner kr. pr. headspace.
Hertil kommer de ikke-kvantificerede og lengerevarende effekter af headspace, som ikke er
medtaget 1 opgerelsen som fx belastningen af de parerende, unges forhold til kriminalitet og
misbrug, efterspergslen til PPR-funktionerne i kommunen samt de unges livstilfredshed. Den
samlede gevinst af headspaces indsats kan sdledes indeholde mere end besparelsespotentialet af de
syv beregnede effektmil. Tabel 4 viser analysens estimater for et nedre og ovre
besparelsespotentiale af de beregnede effekter for et gennemsnitligt headspace-center pr. ar.



Tabel 4: Opsummering af besparelsespotentialer ved at investere i et gennemsnitligt
headspace

Effcktmal I‘t;Iees(E)raerelsespotentiale l?e\;r;arelsespotentiale
Kontakter til egen lege 325.000 kr. 465.000 kr.
Kontakter til psykolog 311.000 kr. 623.000 kr.
Kontakter til speciallege 1 psykiatri 43.000 kr. 86.000 kr.
Ambulante psykiatriske kontakter 218.000 kr. 218.000 k.
Psykiatriske indleeggelser 236.000 kr. 346.000 kr.

Afbrudte studieforlob 398.000 kr. 665.000 kr.
Reduceret ledighed 510.000 k. 1.020.000 kr.

I alt 2.041.000 kr. 3.423.000 kr.

Kilde Okonomiske gevinster ved at investere 1 headspace (rapport udarbejdet af Incentive)

Aftabel 4 fremgér det sdledes, at der er dokumenteret skonomisk effekt for, at headspace
indsatsen kan betale sig. De storste gevinster ved headspace ses pé beskeftigelsesomride ved at
fastholde unge 1 uddannelse samt 1 reduktionen af antallet af kontakter til almen praktiserende lege

og psykolog.

Succesmal

Brug af headspace

Tilbuddet bruges af milgruppen.

Det viser sig ved, at mélgruppen arligt gor brug af headspace med 1 gennemsnit ca. tre samtaler pr.
ung og ved at mere end 75 procent af de unge tilkendegiver, at de foler sig hjulpet af den indsats,

headspace yder, mens de resterende max 25 procent, som ikke foler sig tilstraekkeligt hjulpet 1
headspace, brobygges videre til lokale/regionale og mere indgribende tilbud og stette.



Oplevelse

Born og unge 1 mélgruppen har en positiv oplevelse af tilbuddet.Det viser sig ved, at
brugerundersogelser fortaller, at bern og unge:

e har nemt ved at finde frem til headspace

o fgler sig velkomne 1 centrene

e oplever, at de féar hjelp til at lase deres problemer

o foler sig meadt og forstéet af kompetente faglige savel som frivillige medarbejdere

Relevans

Kombinationen af konkret radgivningsfunktion og brobygning til mere specialiserede tilbud
fungerer.

Det viser sig ved, at

e mere end 75 procent af de barn og unge, som headspace hjelper, oplever, at de har fiet den
rigtige hjelp og stotte

den myndighedsvisiterede hjelp ydes tidligere og mere pracist

Samskabelse

Samspillet mellem de lennede, de frivillige og de kommunale medarbejdere fungerer som et
ligevaerdigt samarbejde. Det viser sig ved, at alle medarbejdere, uanset ansattelsesform, kender
deres roller og opgaver og oplever at have indflydelse pd udviklingen af tilbuddet.

Forankring
Lokalsamfundet tager medejerskab til visionen om, at ingen bern skal slas med tunge problemer
alene. Det viser sig ved, at:

°
e [okalbefolkningen foreslar bern og unge at bruge headspace
e lokalbefolkningen bidrager som frivillige
e lokalbefolkningen stotter headspace generelt

lokale virksomheder bidrager med CSR

Tids- og aktivitetsplan

e | tabel 5 er angivet en oversigt for aktiviteter, som skal udarbejdes med angivelse af hvem,
der har ansvaret for aktiviteten. Det er endvidere angivet, hvornér de forskellige aktiviteter
tidsmaessigt er placeres.

Tabel 5: Tids- og aktivitetsplan

Juli 2017 — oktober 2017 Ansvar for aktiviteten
: e headspace
e Samarbejdsaftale med kommuner Danmark/centerchefer
e Rekruttering af faglige medarbejdere e Centerchefer

e Rekruttering og treening af frivillige e Centerchefer



e Indretning af lokaler o Centerchefer/frivillige

e Informationsvirksomhed til

lokalsamfundet herunder skoler og ® headspace

Danmark/centerchefer/frivillige

ungdomsuddannelser
Oktober 2017 og frem Ansvar for aktiviteten
: e headspace
® Abning Danmark/centerchefer/frivillige
o Ungeradgivning o Centerchefer/ungeradgivere/friv
illige
e Samarbejdsmeder med kommuner og
andre lokale akterer ® Centerchefer
e [gbende informationsvirksom 1
e headspace

uddannelsesmiljoer,

sundhedsomradet mv. Danmark/centerchefer/frivillige

e headspace

o [veerksattelse af dokumentation Danmark/centerchefer/frivillige

Ultimo 2019 samlet slutevaluering Ansvar for aktiviteten
e Samlet slutevaluering ® headspace Danmark
Tilbagevendende aktiviteter Ansvar for aktiviteten

e Rekruttering og oplering af frivillige

1 en lebende proces (hver 5. méaned) ® Centerchefer/frivillige

e Arlig evaluering ift. dokumenteret
output og samarbejde med e headspace Danmark
kommunale og regionale indsatser

Organisation og ledelse

Beskriv kort projektets organisationsstruktur og opgavefordeling. F.eks. hvor mange ansatte er der
1 projektet, hvordan de frivillige rekrutteres, hvilke befgjelser har projektlederen, hvem har

det overordnede ansvar for projektet, hvem er projektets samarbejdspartnere, og hvad

disse bidrager med. Se afsnit 10 og 11 1 vejledningen.

Projektets organisationsstruktur og opgavefordeling



Organisation
headspace er et initiativ under Foreningen Det Sociale Netvark og har folgende organisatoriske
niveauer:

e headspace Danmark — Ostergade 5, Kebenhavn
e headspace-centre rundt om 1 Danmark

Den organisatoriske arbejdsfordeling er skitseret nedenfor.

headspace Danmark

Alle headspace-centre refererer til headspace Danmark, som bl.a. har felgende funktioner:
Metodeudvikling, koordinationsmeder, overordnet skonomi- og personaleansvar, budgetstyring,
statistik og dokumentationsudvikling, monitorering, felles kampagner, overordnet koordinerings
kontakt med alle kommuner, regioner — herunder lokalpolitikere - samarbejde med
forskningsmiljger samt kontakten til det landspolitiske pa Christiansborg.

Endvidere har headspace Danmark det overordnede ansvar for udvikling og afprevning af nye
initiativer og samarbejder, som startes 1 et center.

headspace Danmark har det overordnede ansvar for headspaces samlede organisatoriske,
ledelsesmassige og skonomiske drift. Direktoren har ansvaret for samarbejdet og
samarbejdsaftaler med eksterne parter pd landsplan — herunder det landspolitiske niveau og for nye
initiativer, som ogsa kan have en felles beragringsflade med andre initiativer 1 Det Sociale
Netvark.

headspace-centrene

headspace-centrene har ansvaret for den daglige ledelse 1 det lokale headspace-center samt det
daglige samarbejde med kommunale og regionale akterer — herunder lokalpolitikere samt med
lokale samarbejdspartnere, offentlige, private og frivillige. Centerchefen har ansvar for at metoder,
arbejdsform, rekruttering af frivillige, personaleledelse og driftsopgaver i forhold til skonomi og
personale efterleves, samt at headspace hele tiden er 1 taet kontakt med det omkringliggende
samfund.

Centerchefen har endvidere ansvaret for at se pd muligheden for at udvikle nye samarbejder 1 regi
af centret og under hensyntagen til, at finansieringen er til stede samt tage initiativ til nye relevante
indsatser. Dog séledes at centerchefen efter indledende dreftelser altid drefter evt. videre forleb og
evt. igangsattelse med direktoren. Det hele sker altid 1 et aftalt og koordineret samarbejde med
headspace Danmark, som har det overordnede kontraktlige, faglige og ekonomiske ansvar, idet der
hver gang aftales, hvem der refereres til i headspace Danmark.

I det omfang en centerchef ensker at omprioritere ressourcer og indsatser inden for egen
budgetramme, har centerchefen selv ansvaret for at sikre, at opgavelesningen fortsat kan leveres
som aftalt med samarbejdsparterne. @Onskes en omprioritering indenfor headspace Danmark,
dreftes ensker, formal m.v. med direkteren, som konkret tager stilling hertil.

Relationen til den enkelte kommune varetages af centerchefen og headspace Danmark
sekretariatet, da det er centerchefen, som har det lebende samarbejde, og headspace Danmark, der
har ansvar for samarbejdsaftalen og rammerne for den indgédede samarbejdsaftale mellem
headspace Danmark og den enkelte kommune.

Foruden centerchefen har et gennemsnitligt headspace-center tilknyttet 2,5 ansatte fagpersoner og
ca. 50 frivillige. Det bemeerkes, at alle ansatte og frivillige skal kunne fremvise en ren straffe- og
berneattest for at kunne arbejde for headspace.



Fuldtidsansatte

De to fuldtidsansatte udger sammen med den kommunale deltidsmedarbejder headspaces
professionelle team. De faglige medarbejderes erfaringer og uddannelsesniveau skal understotte, at
headspace er i stand til at identificere konkrete behov hos de unge og reagere med hgj faglighed pa
minimum de felgende problemer, som de unge matte komme med:

e Sociale og relationelle problemer (f.eks. konflikter med venner, klassekammerater etc.,
mobning, pjekkeri, kerestesorger, problemer med at fortsatte 1 uddannelsesforlab,
kollegiale problemer, arbejdsleshed, risiko for hjemleshed, skonomiske vanskeligheder)

e Familierelaterede problemer (f.eks. konflikter med foraldre, seskende og familien 1 gvrigt,
foreeldres misbrug eller sygdom, tab af familie bdde pga. afvisning eller ded)

e Psykiske problemer (f.eks. ensomhedsfolelse, lavt selvvard, uoverskuelighedsfolelse,
stress, fobier, depression, angst, selvskadende adfaerd, selvmordstanker)

e Misbrug eller pa vej ud i misbrug
e Boligproblemer

Det vil ikke vare alle disse problemer, som de ansatte 1 headspace kan lette eller athjelpe. Det er
dog afgerende, at de kompetencer, de faglige medarbejdere besidder, gor os 1 stand til bade at
identificere problemerne og fa dem frem 1 lyset, sé det bliver muligt at tilbyde de unge hjelp til at
finde frem til de mere tungtvejende indsatser, som nogle af dem vil have behov for. headspace er
ikke et parallelt behandlingstilbud, sa det er afgerende, at de unge, som har brug for decideret
behandling, far hjelp til at fa den tilbudt.

Alle de faglige medarbejdere har forud for abningen af headspace-centrene gennemgaet et
grundleggende uddannelsesprogram som bade har omfattet undervisning i opsporing af
risikofaktorer pa f.eks. angst, misbrug og selvmordstanker og indfering i headspaces
grundleggende principper — herunder hvordan man etablerer et godt samspil mellem de lonnede
faglige medarbejdere og headspace centrenes mange frivillige medarbejdere. Uddannelsesforlobet
organiseres af det nationale headspace-center med hjelp fra eksterne konsulenter. De aktiviteter,
som de enkelte centres faglige medarbejdere gennemforer, monitoreres af det nationale headspace-
center.

Frivillige

De frivillige udger tilsammen med de ansatte medarbejdere kernen 1 den helhed, som kendetegner
headspace-centret. Alle er grundigt indfert 1 og dedikerede til headspace-konceptet og er
motiverede for at folde det ud. Frivillige involveres 1 form af lokale ungepaneler fra starten i
centrets indretning, design og drift. Bade unge og @ldre frivillige uddannes, opdateres og
superviseres til at tale med de unge, der besager centret.

I rekrutteringen af frivillige stilles der krav til relevante kompetencer, og alle frivillige gennemgar
en screeningsprocedure for at sikre, at de har evnen og viljen til at udleve headspaces principper i
praksis, samt den nedvendige vedholdenhed og robusthed til at arbejde 1 centret og forpligte sig til
at indgé i en laengere periode.

De frivillige, der rekrutteres, er:

e unge med interesse for headspace projektet, som muligvis, men ikke nedvendigvis, selv har
haft psykisk sérbarhed inde pé livet. Enten fordi de selv har veret igennem en sveer tid,
eller fordi de har seskende eller venner, som har haft det svaert, og som de har varet tet pa
undervejs, mens de fik det bedre. Herved understottes, at de unge besogende 1 headspace
fra starten medes af et menneske, som forstar, hvad de er midt i, og som kan indgyde hab



om, at det bliver bedre. Screeningen af disse frivillige skal sikre, at der ikke rekrutteres
unge, som stadig er "ramte’

e unge som er i gang med uddannelse inden for de fagomrader, som headspace 1 gvrigt
ensker at rekruttere fagligt (socialrddgiverstuderende, psykologistuderende,
leererstuderende, paedagogstuderende, legestuderende mv.).

Disse frivilliges rolle og forventningerne til rollen fra headspaces side fremlaegges abent, sd
det er afstemt for begge parter, hvordan de frivilliges faglighed og opfattelse af egen
professionalisme inddrages, og hvordan det spiller sammen med de professionelle 1 centret

e fagligt uddannede og seniorer med relevant erfaring. Her kan vaere tale om frivillige, som
er pensioneret fra de samme fag, og som har et helt livs erfaring med at arbejde med unge
og deres problemer. Det kan ogsa vare praktiserende og erfarne professionelle, som ensker
at bruge en del af deres fritid pa at arbejde frivilligt med at have samtaler med unge 1
headspace.

De frivillige indgér 1 en reekke opgaver 1 centret athengigt af kvalifikationer og interesser:

e Rekruttering af unge som har brug for hjelp f.eks. ved at optrede som ambassaderer for
headspace pa skoler, uddannelsesinstitutioner og virksomheder og ved at arrangere events
og kampagner f.eks. 1 forbindelse med festivaller og byfester

e Diverse andre kommunikationsaktiviteter
e Opbygning og sikring af et rart og imedekommende miljo 1 centret
e Modtagelse af de unge som kommer i centret

e Organisering af aktiviteter der eftersperges af de unge. Det ber altid vare lokalmiljeet og
de lokale muligheder, som afger, hvilke aktiviteter de frivillige kan sta for. Denne
fleksibilitet for de frivillige verner headspace om

o Frivillige med tilstrekkelige kvalifikationer kan have telefonvagt
o Frivillige med tilstreekkelige kvalifikationer deltager 1 (min.) forste samtale med de unge

e Frivillige med tilstreekkelige kvalifikationer kan vaere medsamtalepartnere 1 eventuelle
gruppeforlab, som ledes af professionelle, oplerte og superviserede psykologer (evt. i
samarbejde med OPUS)

e [ edsagelse af unge til mader udenfor headspace - fx til praktiserende laege eller et relevant
lokalt tilbud, som forlgbet med den unge har vist, at det er oplagt at hjelpe videre til. Det er
dog afgerende, at den frivillige, som far denne opgave, har vaeret med 1 det forudgaende
forleb

e Alle frivillige vil, uanset hvilke opgaver de egnsker at arbejde med 1 headspace-centret,
gennemgé et grundigt oplaringsprogram og fi fast supervision

Opgaver for de frivillige
De frivillige indgér 1 en rekke opgaver 1 centret athengig af kvalifikationer og interesser:

e Rekruttering af unge som har brug for hjaelp f.eks. ved at fungere som ambassaderer for
headspace pa skoler, uddannelsesinstitutioner og virksomheder og ved at arrangere events
og kampagner f.eks. 1 forbindelse med festivaller og byfester

e Diverse andre kommunikations aktiviteter
e Opbygning og sikring af et rart og imedekommende miljo 1 centret
e Modtagelse af de unge som kommer i centret



e Organisering af aktiviteter der eftersperges af de unge. Det ber altid vare lokalmiljeet og
de lokaler muligheder, som afgor, hvilke aktiviteter de frivillige kan std for. Denne
fleksibilitet for de frivillige verner headspace om.

o Frivillige med tilstrekkelige kvalifikationer kan have telefonvagt
o Frivillige med tilstreekkelige kvalifikationer deltager 1 (min.) forste samtale med de unge

o Frivillige med tilstreekkelige kvalifikationer kan vaere medsamtalepartnere 1 eventuelle
gruppeforlab, som ledes af professionelle, oplerte og superviserede psykologer (evt.
samarbejde med OPUS)

e [ edsagelse af de unge til meder udenfor headspace — f.eks. til praktiserende laege eller et
relevant lokalt tilbud, som forlebet med den unge har vist, at det er oplagt at hjelpe videre
til. Det er dog afgerende, at den frivillige, som far denne opgave, har vaeret med 1 det
forudgaende forleb

o Alle fr1v1111ge vil, uanset hvilke opgaver de ensker at arbejde med 1 headspace centret,
gennemga et grundlgt oplaringsprogram og fa fast supervision

De frivilliges aktiviteter monitoreres labende af headspace Danmark 1 samarbejde med det lokale
headspace-center.

Den enkelte frivillige kan indga 1 en eller flere opgaver. headspace baserer sig pa et princip om
steerkt ejerskab blandt de frivillige. Derfor uddelegeres ansvaret for de opgaver, som frivillige
varetager, til de frivillige, ndr det er muligt. Der nedsattes et frivilligudvalg for modtagelse af
frivillige, ambassaderopgaver og for udvikling af sarlige aktiviteter, som eftersperges af de unge.

Centerchefen, den frivilligansvarlige medarbejder og udvalgene udarbejder sammen retningslinjer
for udvalgenes ansvarsomrdder. Udvalgene refererer fra deres arbejde pé frivilligmederne og til
den frivilligansvarlige medarbejder. For at give plads til at de frivillige kan vare engagerede
medstiftere af kulturen for frivillighed i hvert center, arbejdes der med stor fleksibilitet 1 forhold til
de opgaver og aktiviteter, som de frivillige kan indg i. Pa frivilligmederne orienterer enten den
frivilligansvarlige eller centerchefen om ledelsesmessige overvejelser og beslutninger, der har
relevans for de frivilliges rolle og opgaver pa centret. De frivillige opfordres til at indga i
arbejdsgrupper sammen med de professionelle om konkrete emner.

headspace-centrene samler mindst en gang om aret alle frivillige, medarbejdere og det lokale
ungepanel til felles status og udvikling — sammen kan vi mere.

Samarbejdspartnere

Sammenhang, lokal tilgengelighed og samarbejde pé tvaers af sektorer er neglen til at hjelpe
sarbare unge hurtigt og effektivt. Derfor samarbejder headspace ogséd med en bred vifte af lokale,
kommunale og regionale akterer (psykologer, psykiatere, alkohol- og misbrugsbehandlere, mfl.)
der inddrages efter den enkelte unges behov samt med erhvervslivet (fx igennem Job- og
uddannelseslaering under VirksomhedsNetvarket, der er udsprunget af erhvervslivets sociale
engagement blandt en rekke virksomheder, der har haft et breendende enske om at hjelpe unge,
der er pd kanten af uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet). headspace fungerer dermed som én
indgang til de allerede eksisterende tilbud og hjelper sdledes malgruppen med at finde vej gennem
systemet til den rigtige hjelp.

Budgetskema

Udfyld budgetskemaet. Angiv udgifternes fordeling pa aret sa realistisk som muligt. Ver
opmerksom pé at angive lon- og timesatser for projektmedarbejdere, hvis lon soges daekket af



puljen.

Budgettet skal alene indeholde de udgifter, som der soges daekket af midler fra puljen. Skabelon
for budgetskema findes pa puljens side. Afslut med beregn og luk. Ver opmarksom p4, at
indtastede oplysninger forst gemmes, nér der velges gem og naste nedenfor. Ver desuden
opmarksom p4, at der ikke ma optreede mellemrum 1 det indtastede 1 budgetskemaet.

Se Budgetskema bilag

Forankring og udbredelse

Beskriv kort, hvordan projektet forankres finansielt og organisatorisk ved bevillingsopher.
Beskrivelsen skal redegere for hvor, hvordan og hvornér projektet vil blive forankret. Desuden
beskrives, hvordan den opndede viden 1 projektet skal videreformidles til relevante aktarer.
Indsatsen 1 de nyetablerede headspace Danmark centre forankres finansielt efter projektperiodens
opher med primart offentlig stette og sekundart private fonde. Det offentlige fokuserer pa nye
losninger, der skaber baredygtige losninger bade okonomisk og fagligt. headspace vil vaere og er
allerede en samfundsekonomisk investering, der skaber offentlige besparelser, hvilket er
doumenteret i Incentive rapporten : "@konomiske gevinster ved at investere 1 headpspace".
Investering 1 tidlig forebyggelse er ogsd en investering, der reducerer de samfundsmaessige,
omkostningstunge udgifter til behandling af algruppen i det offentlige system. headspace Danmark
har en lebende dialog og et samarbejde med det offentlige jvf. eksempelvis de indgdede
samarbejdeaftaler med de kommuner, hvor headspace etabeleres. Den viden, der opbygges 1
headspace Danmark bliver labende delt og formidlet til alle samarbejdspartnere herunder ogsa de
private fonde jevnfer den fortlebende evaluering og dokumentation af indsatsen 1 headspace som
beskrevet 1 nerverende ansggning. Organisatorisk fortsaetter headspace Danmark med at vere et
projekt under Foreningen Det Sociale Netvark..

Samarbejde med beliggenhedskommune

Er der til ansegningen vedlagt dokumentation for, at der er etableret samarbejde med
beliggenhedskommunen.
ja

Dokumentation for samarbejde

Her kan du vedhcefte dokumentation
Bilag til headspace ansggning.pdf



Budgetskema bilag

Udfyld budgetskemaet. Angiv udgifternes fordeling pd dret sd realistisk som muligt. Veer opmeerksom pa at angive lon- og timesatser for
projektmedarbejdere, hvis lon soges deekket af puljen.

Budgettet skal alene indeholde de udgifter, som der sages deekket af midler fra puljen. Skabelon for budgetskema findes pd puljens side. Afslut med
beregn og luk. Veer opmeerksom pd, at indtastede oplysninger forst gemmes, nar der veelges gem og neeste nedenfor. Veer desuden opmeerksom pd, at
der ikke md optreede mellemrum i det indtastede i budgetskemaet.

Budget total: 29.164.680,00 kr.

Budgetskema: 2017

Kommentar jul. aug. sept. okt. nov. dec. jan. feb. mar. apr. maj jun. Total
Total
Lenninger
Lon til projektleder 6 centre 292.800,00 kr.  292.800,00 kr.  292.800,00 kr. 292.800,00 kr. 292.800,00 kr. 292.800,00 kr. 292.800,00 kr. 292.800,00 kr. 292.800,00 kr.  292.800,00 kr. 292.800,00 kr. 292.800,00 kr. 3.513.600,00 kr.
Len til medarbejder 1 6 centre 199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr. 199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr. 2.396.160,00 kr.
Lon til medarbejder 2 6 centre 199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr. 2.396.160.00 kr.
Len til medarbejder 3 6 centre 77.040,00 kr.  77.040,00 kr.  77.040,00 kr.  77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr.  77.040,00 kr.  77.040,00 kr.  77.040,00 kr.  77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr.  77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr.  924.480,00 kr.
Lon til medarbejder 4 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.
Ekstern konsulenthonorar
Konsulentl 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.
Konsulent2 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.
Konsulent3 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.
Transport
Offentlig transport 6 centre 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 72.000,00 kr.
Transport i egen bil 6 centre 15.054,00 kr.  15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 180.648.00 kr.
Materialeanskaffelser
Andet, skal specificeres 6 centre:Kontorart 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 144.000,00 kr.
Indkeb af IT-udstyr 6 centre 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 216.000,00 kr.
Aktiviteter
Aktivitet 1, skal specificeres 6 centre chat 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr.  100.800,00 kr.
Aktivitet 2, skal specificeres 6 centre: faellesakt 18.000,00 kr.  18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 216.000,00 kr.
Aktivitet 3, skal specificeres 6 centre:rekrut friv 60.000,00 kr.  60.000,00 kr. ~ 60.000,00 k.~ 60.000,00 k.~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 720.000,00 kr.
6 centre
Aktivitet 4, skal specificeres ?Qd:{ls}lpervision 48.000,00 kr.  48.000,00 kr.  48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr.  48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr.  576.000,00 kr.
rivillige
Ovrige
Qvrige 1, skal specificeres 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.
Ovrige 2, skal specificeres 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.
@vrige 3, skal specificeres 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.
Ovrige 4, skal specificeres 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.
Lovpligtige forsikringer
Ansvar 6 centre 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 30.024,00 kr.
Revison
Revisor 6 centre 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 180.000,00 kr.

Total: 972.156,00 kr.  972.156,00 kr.  972.156,00 kr.  972.156,00 kr.  972.156,00 kr. 972.156,00 kr.  972.156,00 kr.  972.156,00 kr.  972.156,00 kr. 972.156,00 kr. 972.156,00 kr.  972.156,00 kr. 11.665.870,00 kr.




Budgetskema: 2018

Total

Lenninger

Lon til projektleder

Len til medarbejder 1

Len til medarbejder 2

Lon til medarbejder 3

Len til medarbejder 4
Ekstern konsulenthonorar
Konsulentl

Konsulent2

Konsulent3

Transport

Offentlig transport
Transport i egen bil
Materialeanskaffelser
Andet, skal specificeres
Indkeb af IT-udstyr
Aktiviteter

Aktivitet 1, skal specificeres
Aktivitet 2, skal specificeres
Aktivitet 3, skal specificeres

Aktivitet 4, skal specificeres

Ovrige

Ovrige 1, skal specificeres
Ovrige 2, skal specificeres
Ovrige 3, skal specificeres
Ovrige 4, skal specificeres
Lovpligtige forsikringer
Ansvar

Revison

Revisor

Total:

Kommentar

6 centre
6 centre
6 centre
6 centre

6 centre
6 centre

6 centre:kontor
6 centre

6 centre chat
6 centre faelles.akt.
6 centre rekruttering

6 centre
udd./supervis.

6 centre

6 centre

Budgetskema: 2019

Total

Lenninger

Len til projektleder
Leon til medarbejder 1
Lon til medarbejder 2
Len til medarbejder 3
Lon til medarbejder 4
Ekstern konsulenthonorar
Konsulentl
Konsulent2
Konsulent3
Transport

Kommentar

6 centre
6 centre
6 centre
6 centre

jul. aug. sept. okt. nov. dec. jan. feb. mar. apr. maj jun. Total
292.800,00 kr.  292.800,00 kr.  292.800,00 kr.  292.800,00 kr.  292.800,00 kr.  292.800,00 kr.  292.800,00 kr. 292.800,00 kr.  292.800,00 kr. 292.800,00 kr.  292.800,00 kr.  292.800,00 kr. 3.513.600,00 kr.
199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr. 2.396.160.00 kr.
199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr.  199.680,00 kr. 2.396.160,00 kr.
77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr. ~ 77.040,00 kr.  924.480,00 kr.
0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 6.000,00 kr. 72.000,00 kr.
15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr.  15.054,00 kr.  15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 15.054,00 kr. ~ 180.648.00 kr.
12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 12.000,00 kr. ~ 144.000.,00 kr.
18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 216.000,00 kr.
8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. 8.400,00 kr. ~ 100.800,00 kr.
18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 18.000,00 kr. ~ 216.000,00 kr.
60.000,00 kr.  60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr.  60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr.  60.000,00 kr.  60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 60.000,00 kr. ~ 720.000,00 kr.
48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr. ~ 48.000,00 kr.  576.000.00 kr.
0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 2.502,00 kr. 30.024.,00 kr.
15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 15.000,00 kr. ~ 180.000,00 kr.
972.156,00 kr.  972.156,00 kr.  972.156,00 kr.  972.156,00 kr.  972.156,00 kr. 972.156,00 kr.  972.156,00 kr. 972.156,00 kr. 972.156,00 kr. 972.156,00 kr. 972.156,00 kr.  972.156,00 kr. 11.665.870,00 kr.

jul. aug. sept. okt. nov. dec. Total

292.800,00 kr.
199.680,00 kr.
199.680,00 kr.
77.040,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

292.800,00 kr.
199.680,00 kr.
199.680,00 kr.
77.040,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

292.800,00 kr.
199.680,00 kr.
199.680,00 kr.
77.040,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

292.800,00 kr.
199.680,00 kr.
199.680,00 kr.
77.040,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

292.800,00 kr.
199.680,00 kr.
199.680,00 kr.
77.040,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

292.800,00 kr.
199.680,00 kr.
199.680,00 kr.
77.040,00 kr.
0,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

1.756.800,00 kr.
1.198.080.00 kr.
1.198.080,00 kr.
462.240.00 kr.
0.00 kr.

0.00 kr.
0,00 kr.
0.00 kr.




Offentlig transport 6 centre
Transport i egen bil 6 centre
Materialeanskaffelser

Andet, skal specificeres 6 centre:Kontor
Indkeb af IT-udstyr 6 centre
Aktiviteter

Aktivitet 1, skal specificeres 6 centre:Chat
Aktivitet 2, skal specificeres 6 centre:Feell.aktiv
Aktivitet 3, skal specificeres 6 ecntre:Rekrut.friv
Aktivitet 4, skal specificeres 6 centre: supervis.
Ovrige

Ovrige 1, skal specificeres

Ovrige 2, skal specificeres

@vrige 3, skal specificeres

Ovrige 4, skal specificeres

Lovpligtige forsikringer

Ansvar 6 centre
Revison

Revisor 6 centre
Total:

6.000,00 kr.
15.054,00 kr.

12.000,00 kr.
18.000,00 kr.

8.400,00 kr.
18.000,00 kr.
60.000,00 kr.
48.000,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

2.502,00 kr.

15.000,00 kr.
972.156.,00 kr.

6.000,00 kr.
15.054,00 kr.

12.000,00 kr.
18.000,00 kr.

8.400,00 kr.
18.000,00 kr.
60.000,00 kr.
48.000,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

2.502,00 kr.

15.000,00 kr.
972.156,00 kr.

6.000,00 kr.
15.054,00 kr.

12.000,00 kr.
18.000,00 kr.

8.400,00 kr.
18.000,00 kr.
60.000,00 kr.
48.000,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

2.502,00 kr.

15.000,00 kr.
972.156.00 kr.

6.000,00 kr.
15.054,00 kr.

12.000,00 kr.
18.000,00 kr.

8.400,00 kr.
18.000,00 kr.
60.000,00 kr.
48.000,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

2.502,00 kr.

15.000,00 kr.
972.156,00 kr.

6.000,00 kr.
15.054,00 kr.

12.000,00 kr.
18.000,00 kr.

8.400,00 kr.
18.000,00 kr.
60.000,00 kr.
48.000,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

2.502,00 kr.

15.000,00 kr.
972.156,00 kr.

6.000,00 kr.
15.054,00 kr.

12.000,00 kr.
18.000,00 kr.

8.400,00 kr.
18.000,00 kr.
60.000,00 kr.
48.000,00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

2.502,00 kr.

15.000,00 kr.
972.156.00 kr.

36.000,00 kr.
90.324,00 kr.

72.000,00 kr.
108.000,00 kr.

50.400,00 kr.
108.000.00 kr.
360.000,00 kr.
288.000.00 kr.

0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.
0,00 kr.

15.012.00 kr.

90.000,00 kr.
5.832.936.00 kr.




