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Sundheds- og ZAldreudvalget har i brev af 10. januar 2019 stillet fglgende spgrgs-
mal nr. 349 (alm. del), som hermed besvares. CVR 10172748

Spgrgsmal nr. 349: 6. februar 2019
I forleengelse af samrad den 18. december 2018 i Sundheds- og Aldreudvalget om

arbejdsmiljg i &ldreplejen bedes ministeren udarbejde en opggrelse over udvik-

lingsstrategi til de 22 kommuner, som blev navnt under samradet.”

Svar: J.nr. 2019 - 763
Med finansloven for 2018 afsatte regeringen og Dansk Folkeparti 70 mio. kr. over

fire ar til at nedbringe sygefravearet i @ldreplejen. Puljen har til formal at stgtte nye
kommunale initiativer, der systematisk skal nedbringe sygefraveret i &ldreplejen.

Puljen er forankret i Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) under
Beskeftigelsesministeriet, og der er afsat 10 mio. kr. for 2018 og 20 mio. kr. i are-
ne 2019-2021. Ansggningsfristen for den fgrste af to planlagte ansggningsrunder
var den 1. juni 2018.

22 udvalgte kommuner har féet tilsagn om samlet ca. 33 mio. kr. De resterende
midler udmgntes ved en ansggningsrunde 2, som forventes udmeldt ultimo 2019.

Kommuner, som har faet tilsagn om tilskud fra puljen, skal udarbejde en analyse af sy-
gefraveret i egen @ldrepleje med henblik pa at tilvejebringe viden om, hvilke faktorer
der ggr sig gaeldende lokalt, herunder i hvilken grad sygefraveret er preget af hyppigt
kortvarigt sygefraver, langvarige sygemeldinger, sygemeldinger af psykiske eller fysi-
ske arsager m.v.

Analysen af sygefraveret skal tenkes sammen med APV-arbejdet, hvor der bl.a.
skal ske en inddragelse af sygefravaeret med henblik pa vurdering af, om forhold i
arbejdsmiljget kan medvirke til sygefraveret, saledes at kommunens eventuelle er-
faringer med at sammentanke arbejdsmiljg og sygefraver inddrages. Derudover
skal der foretages en kortlegning af, i hvilken udstrekning der systematisk arbej-
des med forebyggelse af sygefraver inden for ldreplejeomradet i den enkelte
kommune.

Med afset i ovenstaende skal kommunen udarbejde en strategi for at forebygge og
afkorte sygefraver i @ldreplejen, som skal behandles og godkendes pa politisk ni-
veau. Afhengigt af de lokalt geeldende forhold kan strategien have serligt fokus pa
fx hyppigt kortvarigt sygefraver eller lengerevarende sygefraver.



Strategien skal indeholde konkrete anvisninger til, hvad der skal ske pa arbejds-
pladsen i forbindelse med handtering af sygefraver, og hvordan der sikres en varig
forankring af arbejdet med at nedbringe sygefraver i @ldreplejen.

Strategien skal udarbejdes med inddragelse af ledere og medarbejdere i @ldreplejen
og under hensyntagen til eventuelle lokalt geldende aftaler vedr. forebyggelse og
fastholdelse. Strategien skal endvidere indeholde maltal for sygefraveerets nedbrin-
gelse, der fastsattes ud fra de lokalt geeldende forhold og de valgte fokusomrader.

I strategien skal som minimum indga fglgende kerneelementer:

» Tiltag vedrgrende forebyggelse af sygefravar, herunder tiltag til forebyggelse af
eventuelle arbejdsmiljgproblemer, safremt analysen har identificeret arbejdsmil-
jgomrader, som vurderes at medvirke til sygefraveret.

o Et systematiseret samarbejde mellem kommunens HR-ansvarlige for @ldreple-
jen og jobcentrets sygedagpengeafsnit, som ogsa indeholder retningslinjer for
den situation, hvor en sygemeldt er bosat uden for kommunen.

o Fremrykket indsats for sygemeldte i &ldreplejen, saledes at kommunen udnytter
det systematiserede samarbejde til at sikre, at der tidligt i et sygefravarsforlgb
iverkseattes kontaktforlgb og indsats.

o Brug af gradvis tilbagevenden med iboende progression.

Kerneelementerne er udvalgt med afset i 2015-rapporten fra ekspertgruppen om
udredning af den aktive beskaftigelsesindsats: Nye veje mod job (Koch-rapporten),
hvor det fremgar, at tidlig kontakt til den sygemeldte samt indsatser, der inddrager
arbejdspladsen, er effektive redskaber til at fremme at sygemeldte fastholdes i job.

Der er nedsat en fglgegruppe bestaende af Moderniseringsstyrelsen, Beskeftigel-
sesministeriet, Sundheds- og Aldreministeriet, KL, FOA og Dansk Sygeplejerad,
som skal gennemfgre en arlig opsamling samt en afsluttende evaluering i 2022 pa
tveers af de deltagende kommuner.

Det konkrete indhold i fx de enkelte kommunernes strategier vil kunne blive bergrt
i den afsluttende evaluering i 2022.

Formaélet er at opsamle viden om implementering af de konkrete indsatser og erfa-
ringer med nedbringelse af sygefravaer. Det skal skabe grundlag for at sprede gode
idéer og tiltag der virker til gavn for medarbejderne og borgerene.

Jeg kan i gvrigt henvise til puljeopslaget pa Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekrutterings hjemmeside (https://star.dk/puljer/2018/nedbringelse-af-sygefravaer-

i-aeldreplejen/)
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