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Introduktion til Signalprogrammet

Den 22. november 2018 tilsluttede forligskredsen bag Signalprogrammet (forligskredsen bag aftalerne om
en grgn transportpolitik: V, LA, K, S, DF, RV, SF) sig Banedanmarks anbefaling om fortsat at fglge den revi-
derede strategi for fjernbanen fra den 15. november 2017. Baggrunden for den nye udrulningsstrategi er
seerligt udfordringerne som fglge af afhangigheden mellem udrulningen af Signalprogrammet, elektrifice-
ringen af jernbanenettet (Elektrificeringsprogrammet) og hensynet til, at DSB’s nye el-tog, skal kunne
kgre, nar de er klar til at blive idriftsat, forventeligt fra 2024 og frem (Fremtidens Tog). De indbyrdes af-
hangigheder kan beskrives saledes:

e Nar der etableres nye signaler, er det kun tog, der er udrustet med ny signalteknologi, der kan
kore pa straekningen.

e De gamle signaler kan ikke tale kgrestremmen fra et elektrificeret banenet, medmindre de er
immuniseret (beskyttet mod pavirkning fra el-ledningerne).

e De nye el-tog kan kgre pa savel gamle som nye signaler.

Banedanmarks anbefaling om fortsat at fglge den reviderede udrulningsstrategi fra efteraret 2017 er
baseret pa, at fremdriften i Signalprogrammet i 2018 samlet set har veeret tilfredsstillende, og det er Ba-
nedanmarks vurdering, at planerne for Signalprogrammet fortsat vil kunne gennemfgres indenfor Anlaegs-
og Trafikplanens rammer.

Baggrunden for anbefalingen er desuden, at Banedanmark i efteraret 2018 gennemfgrte en simulering af
planen for udrustning af tog, som leverandgren af ombordudstyr leverede i august 2018. Simuleringen
blev baseret pa forudsaetninger og risici med det formal at vurdere sandsynligheden for, at udrustningen
kan ske i en takt, der understgtter Signalprogrammets udrulningsplan.

Pa baggrund af simuleringen samt ikke mindst de erfaringer, som nu er gjort med udrustningen af tog og
de mulige mitigerende handlinger, vurderer Banedanmark, at der ikke er anledning til at &ndre planen for
Signalprogrammet. Banedanmark vurderer dog ogsa, at der endnu ikke er fuld tryghed for planen, og at
yderligere tryghed tidligst kan opnas i Igbet af 2019, nar der er opsamlet flere erfaringer med udrustning
af IC3. Alle usikkerheder er dermed ikke elimineret, og det er derfor fortsat Banedanmarks vurdering, at
der er behov for at fastholde muligheden for at gennemfgre en alternativ plan, som kan understgtte, at
infrastrukturen pa hovedstraekningerne er elektrificeret, nar Fremtidens tog er klar til at blive indsat i
2026. Imidlertid viste Banedanmarks analyse ogsa, at immunisering som alternativ til ERTMS er gkono-
misk og ressourcemaessigt udfordret.

Pa mgdet den 22. november blev det derfor aftalt, at forligskredsen i marts 2019 bliver forelagt alternati-
ve muligheder for immunisering, der kan arbejdes videre med, hvis udrustningen af IC3 togene viser sig
ikke at forlgbe planmaessigt. Det blev ogsa besluttet, at forligskredsen igen i november 2019 skal vurdere
Signalprogrammets overordnede fremdrift og tage stilling til yderligere naeste skridt.

Signalprogrammet omfatter ogsa en totaludskiftning af signalsystemet pa S-banen, og Banedanmarks
vurdering af risici og fremdrift pa S-banen fremgar derfor ogsa af denne rapport.
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2.1

Resumé

Overordnet projektstatus

Projekt: Fjernbane ombordudrustning Status:

Status for projektet er markeret grgn, da alle tog fortsat forventes klar i tide til de respektive straekninger.

Projekt: Fjernbane Infrastruktur Vest Status:

Status for projektet er markeret grgn, da straekningen Lindholm-Frederikshavn som planlagt blev sat i drift
med det nye signalsystem, driften har siden da vaeret tilfredsstillende. Leverandgren har leveret revidere-
de planer for straekningerne Struer-Thisted (RO8) og Langa-Struer-Holstebro N (RO5), som ibrugtagesi 1.
kvartal i hhv. 2020 og 2021. Sidstnaevnte afviger fra Anlaegsplanen, hvor der var forudsat ibrugtagning ved
kgreplanskiftet 2021 grundet materielsituationen.

Afvigelsen skyldes, at den tidligere plan ikke tog hgjde for, at straekningen skulle ibrugtages over flere
maneder bl.a. pga. mangden af overkgrsler. Banedanmark vurderer, at afvigelsen ikke har konsekvenser
for andre projekter. Banedanmark undersgger, hvilke konsekvenser de nye planer far for ibrugtagning af
den efterfglgende straekning, Vejle-Holstebro (RO4).

Projekt: Fjernbane Infrastruktur @st Status:

Banedanmark planlaegger fortsat med ibrugtagning af Roskilde-Kgge fra maj 2019. Det er fortsat Ba-
nedanmarks vurdering at ibrugtagning af Kgge-Naestved kan finde sted fra fjerde kvartal 2020. Der arbej-
des fortsat pa en konsolideret plan for Kgge-Naestved. Status fastholdes derfor gul.

Projekt: S-bane Status:

Arbejdet med at undersgge mulighederne for at afslutte projektet i 2021 som forudsat pagar fortsat, og
der er teet dialog med leverandgren Siemens om en revideret plan. Det er fortsat Banedanmarks vurde-
ring, at den sidste straekning fgrst vil veere overgaet til det nye system i 2022, hvorfor status stadig er rgd.
Status opdateres, nar en revideret plan er pa plads. Fgr denne plan kan komme pa plads, skal der indgas
aftale om den tekniske Igsning pa problematikken omkring glatte skinner, og Siemens skal bevise en vis
systemkvalitet.

Indtil planarbejdet er feerdiggjort, foretages der udelukkende en fremdriftsvurdering af den kommende
straekning, Jeegersborg/Klampenborg-Ryparken/Svanemgllen (RO2), som planlaegges ibrugtaget i maj
2019.
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2.2 Metode bag vurdering af fremdrift

| rapporten gives der rgd-gul-grgn-vurderinger af fremdriften dels overordnet pa det samlede projekt,
dels pa de enkelte udrulningsstraekninger/litra. Vurderingerne af milepalene pa straekningsniveau visuali-
seres som nedenstdende proceslinje. Angivet i teksten under proceslinjen er Banedanmarks vurdering af,
hvornar det er forventningen, at milepaelen er gennemfgrt. Hvis vurderingen har aendret sig fra seneste
rapport, er den tidligere vurdering overstreget, og den nye er tilfgjet nedenunder.

Farvevurderingen i proceslinjerne pa straekningsniveau svarer ikke til farvemarkeringen i risikomatricerne.
Milepalene i procespilene farves og bruges til at indikere om den planlagte ibrugtagning er truet.

Der kan veere tilfeelde, hvor der endnu ikke er et estimat for gennemfgrelsen af milepzlen. | disse tilfzlde
markeres milepzelen ud fra Banedanmarks umiddelbare vurdering: gren, hvis denne forventes gennemfgrt
uden problemer; gul, hvis der forventes udfordringer. Det bemzerkes, at der godt kan veere tilfeelde, hvor
enkelte milepaele vurderes at veere udfordrede, men der kan dog veere tilstreekkelig buffer i planen til, at
Anlaegsplanen kan overholdes, hvorfor den samlede vurdering er grgn.

Milepael gennemfart eller Milepzl udfordret og evt.
forventes gennemfgrt som udskudt uden virkning pa
planlagt ibrugtagningsdatoen
eAktuel vurdering eAktuel vurdering eAktuel vurdering

For infrastrukturprojekterne fremgar milepaelen “Klar til ibrugtagning”, som markerer det tidspunkt, hvor
Banedanmark vurderer, at infrastrukturen kan veere klar til drift. Dette tidspunkt vil i de fleste tilfaelde
ligge tidligere end det tidspunkt, som Anlaegsplanen forudsaetter, og den tidsmaessige reserve, bufferen,
vil sdledes vaere markeret ved maneder. Ligeledes vil en eventuel buffer vaere markeret for den enkelte
togtype; hvis serien forventes udrustet fgr den skal bruges pa en given straekning markeres dette.

Risikovurderingen fremgar nu ogsa under den konkrete milepael i proceslinjen og vil veere uddybet i tek-
sten.
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3.1

Risiko

Forudsatninger

3.2

Banedanmark har identificeret en raekke forudsaetninger forbundet med opfyldelsen af Anlaegsplanen. Af
forudsaetninger kan her bl.a. naevnes:

e Med Anlaegsplanen forudsaetter Banedanmark taet aktivitet og samtidige arbejder med f.eks.
Elektrificeringsprogrammet pa visse straekninger.

e  Anlagsplanen forudsatter lav aktivitet for Signalprogrammet i @stdanmark i perioden omkring
2022-2025 pga. mange bindinger og afhaengigheder. Omvendt er planen "tung” 2025-30.

e Teststraekningen pa Fjernbane Vest nu er sat i drift, men Banedanmark har brug for flere driftser-
faringer for at kunne konkludere pa systemets performance. Teststraekningen pa Fjernbane @st
er endnu ikke sat i drift, men der er nu flere erfaringer fra Kgbenhavn-Ringsted.

Programplanen forudsaetter, at yderligere funktionaliteter (avancerede trafikstyringsfunktionaliteter) og
software releases fgrst ibrugtages trinvist efter ibrugtagning af teststreekningerne, og at dette kan ske
uden pavirkning af driften pa bergrte straekninger.

Programrisici

Banedanmark har identificeret en raekke programrisici, som kan pavirke hele eller dele af programmet.
Programrisici evalueres og handteres af programmets Risk Board. Risiciene er klassificeret som hgj (rgd),
middel (gul)eller ubetydelig (grgn) ud fra en samlet kvalitativ vurdering af sandsynligheden og konsekven-
sen for en risikos indvirkning pa Anlaegsplanen.

Fglgende risici er vurderet vaesentlige at rapportere:

Risiko: Mangel pa validatorer. Signalprogrammets projekter konkurrerer indbyrdes samt med

» andre Banedanmark-projekter og eksterne aktgrer om at skaffe ngdvendige validatorer. Der er
en risiko for forsinkelse af udrulninger pa tveers af projekterne, hvis det ikke viser sig muligt at
prioritere validatorressourcerne, svarende til Signalprogrammets produktionsplaner.

Mitigerende handlinger: Der er identificeret flere mitigerende handlinger, som Banedanmark
arbejder pa. Det drejer sig bl.a. om mulig ansaettelse af egne validatorer og sendrede tekniske
Igsninger, der ikke kraever validatorressourcer. Banedanmark har nedsat et team, der registre-
rer, koordinerer og prioriterer behovet og ressourcerne for validatorer pa tvaers af alle Ba-
nedanmarks projekter for 2019 og frem.

Risiko: Baseret pa erfaringer med tidligere softwareudrulninger er det en risiko, at EVC 2.4.4 og
STM 3.00.10 softwaren, som Signalprogrammet modtager fra Alstom og Siemens, og som de
forskellige togtyper bliver udrustet med, vil have fejl, som kan fa indvirkning pa Onboard projek-
tet.

Mitigerende handlinger: Risikoen bliver forsggt reduceret bl.a. ved lering fra tests foretaget pa
flere lokationer og udrulninger. Risikoen for EVC 2.4.4 er reduceret ved, at Frederikshavn-
Lindholm er sat i drift i oktober 2018

Risiko: Cyber/IT-trussel som kan pavirke driften af de nye signalsystemer ved at omga eksiste-
rende IT-sikkerhed og dermed pavirke udrulning pa andre straekninger.

Mitigerende handlinger: Truslen forsgges reduceret ved at skabe overblik over svagheder ved
IT-arkitekturen, planlaegge og udfgre penetrationtests pa omrader, som ligger udenfor det nu-
veerende IT’s sikkerhedsomrade samt etablere overvagning af ERTMS kommunikationens graen-
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3.3

seflader.

Nedenstdende risiko er under vurdering og kan vaere vasentlig, hvorfor den rapporteres pa nuvaerende
tidspunkt:

Pa baggrund af de andringer, der blev vedtaget af det Europaeiske Jernbaneagentur (ERA) i november
2018 til den 4. jernbanepakke, er der igangsat en risikovurdering specielt knyttet til risici omkring den
vedtagne koretgjsgodkendelsesproces og typegodkendelse og dermed effekten pa programmets udrust-
ning af tog og det fremtidige samarbejde med szerligt DSB og Trafikstyrelsen.

Risikobillede for projekternes tidsplaner

| dette afsnit preesenterer Banedanmark de mest kritiske risici denne maned med fokus pa de risici, der
kan pavirke de overordnede tidsplaner, hvis de skulle indtraeffe. Risikostyring og vurderingen af Signalpro-
grammet er szerligt knyttet til projekternes tidsplaner, for at programledelsen kan vurdere, om det er
muligt for Signalprogrammet at mgde Anlaegsplanen 2019-2030.

Risikobilledet for den enkelte straekning/togtype fremgar ogsa af gennemgangene i de efterfglgende ka-
pitler. Risikoniveauet er vurderet, inden der er foretaget mitigerende handlinger.
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Risikobillede: Onboardprojektet
Detaljer om alle togtyper fremgar af kapitel 4.

Andringer siden sidst:

Risikoniveauet for Lokaltog Lint 41 er gget, men fortsat klassificeret som middel. Forggelsen skyldes,
at Alstom melder om mangel pa en specifik ressource, hvilket kan presse designarbejdet. Alstom
arbejder pa en plan for at fastholde faerdigggrelsen af de 12 tog i oktober.

Risikoniveauet for DSB ABs er ligeledes gget, men fortsat klassificeret som middel. Forggelsen skyldes
udfordringer med indkgb, som dermed kan presse pabegyndelse af installationsarbejdet pa FoC.

Nuveaerende placering @
Forhenveaerende placering (hvis flyttet):

Forklaring pa klassificering: Grgn = ubetydelig, Gul = middel, Rgd = hgj.
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LT Lint41 — 12 Lokaltog Lint41 til OKT20 Note: Risikoniveauet er vurderet inden der er foreta-
DSB MQ — 12 DSB MQ til MAJ19 get mitigerende handlinger)

DSB IC3 — 6 DSB IC3 til OKT19

DSB Abs — 12 DSB ABs til OKT20

Arriva Lint41 — 43 Arriva Lint til JUL20

LT IC2 - 13 Lokaltog IC2 til SEP21
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Risikobillede: Fjernbane Vest

ZAndringer siden sidst:

Risikoniveauet for Vejle-Holstebro (RO4) er gget fra ubetydelig til middel. Arsagen til ndringen er
forsinkelse pa RO8 og RO5, som begge skal opgraderes til DK 2.1 inden RO4 kan saettes i drift.

Nuveerende placering @
Forhenvaerende placering (hvis flyttet):

Forklaring pa klassificering: Grgn = ubetydelig, Gul = middel, Rgd = hgj

Vest EDL Nord DK2.0 (SEP19)

RO8 - Struer-Thisted (Q4 19)

RO5 - Langa-Struer-Holstebro (JAN21)
RO4 - Vejle-Holstebro (Q2 21)
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Risikobillede: Fjernbane @st

ZAndringer siden sidst:

Risikoniveauet for Odense-Svendborg (RO10) er gget og fortsat klassificeret som hgjt. Det skyldes en
kombination af de allerede opstaede forsinkelser samt at Alstom endnu ikke har leveret en ny plan
med risikoreducerende aktiviteter.

Nuvarende placering @
Forhenveaerende placering (hvis flyttet):

Forklaring pa klassificering: Grgn = ubetydelig, Gul = middel, Rgd = hgj
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@st EDL Syd (Q4 20)
RO10 — Odense-Svendborg (JAN21)
RO7 b — Ringsted-Nykgbing F. (DEC21)
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4 Fjernbane Ombordudrust-

Overordnet status:

Status for projektet er markeret grgn, da alle tog fortsat forventes klar i tide til de respektive strakninger.

4.1 Kritisk vej og fremdrift
Ombordudrustningsprojektets kritiske vej fglger infrastrukturen og er dermed knyttet til, hvornar de en-
kelte togtyper skal veere klar til drift pa de enkelte straekninger.
Banedanmark og Alstom Onboard har opnaet enighed om en aftale, der resolverer en raekke kontraktuelle
disputer. Aftalen indeholder desuden en ny tidsplan for ombordudrustningen af den danske togflade, et
nyt bods- og bonusregime til at understgtte denne tidsplan samt en afklaring af forholdet omkring sy-
stembaselinen. Der er fortsat generelt luft i planen i forhold til, hvornar togene skal bruges for at kunne
saette den givne straekning i drift i forhold til det angivne tidspunkt i Anlaegsplanen.
Projektets kritiske vej fremgar af proceslinjen herunder. Farvemarkeringen indikerer, om det er forvent-
ningen, at milepaelene nas til den forudsatte tid, men er ikke et udtryk for risikovurdering. Milepalene og
eventuelle afvigelser for de enkelte togtyper fremgar af gennemgangen i det efterfglgende afsnit.
MAJ 2019 OKT19 DEC 2019 1. kvt. 2020 DEC 2020 1. kvt. 2021 Medio 2021 2023
* Behov : * FoC ABs * Milepael i * Behov: * Behov: * Behov: * Behov: * Behov:
12 DSB MQ Trafikplan: 6 29 Arriva Lint41 12 Lokaltog 43 Arriva Lint41 12 ABs til Kgge- 96 1C3 Kh-Rg
(Desiro) til udrustede IC3  Struer-Thisted Lint41 til til Struer- Naestved
Roskilde-Kgge Roskilde-Kgge Holstebro
« Milepael i Behov:
Trafikplan: 20 8 MQtil Odense-
« Milepzel i Svendborg
Trafikplan: 10
udrustede DSB
ABs
4.2 Overblik over status for aktuelle togtyper
4.2.1 DSBIC3

e Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 3 er udrustet (af
de 3 FoC er 1 af typen Indusi)
e  Antal serietog:

0 ud af 93 er udrustet (af de 93 serietog er 16 af typen Indusi)

Ibrugtag.- Start

* * * * *
tillad. serie 6 tog 2019 20 tog 2020 46 tog 2021 72 tog 2022 96 tog 2023
AR 349 ~NOVE9 - MA20 S HAN2E - DEC22 * SEP23
«JUN19 «JUN19 * OKT19 * APR20 * OKT20 ¢ NOV22***
 RISK: middel © RISK: middel

*Milepaele fra Trafikplanen med henblik pd udrustning af alle tog i senest 2023.
** Banedanmark har tidligere meldt at den ville blive opndet i maj, hvilket var en fejl — status herfor fastholdes derfor grgn.
*** Estimatet er for 79 tog
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Proceslinjen ovenfor afspejler den tidsplan, som er aftalt med Alstom. Det er en optimeret plan i forhold
til den tidsplan, som var en del af forligsaftalen, som for nylig blev indgadet. Banedanmark vurderer fortsat,
at de fgrste seks tog er klar som planlagt ved udgangen af 2019, hvilket er en forudsatning i Trafikplanen,
og status er derfor grgn. Serieudrustningen kan efter aftale med DSB nu igangseettes i starten af juni,
hvilket betyder, at gvrige milepaele ogsa fremrykkes jf. proceslinjen ovenfor, idet paralleludrustning kan
igangseettes tidligere. Fremrykkelsen kan lade sig ggre, idet DSB har accepteret at udrustningen af det
forste serietog kan ske, inden den endelige ibrugtagningstilladelse er opnaet (opnas kort tid efter). Fokus
er lige nu isaer pa at fa lukket en raekke forhold, sa ibrugtagningstilladelsen kan opnas planmaessigt.

Risikoniveauet er uaendret siden sidst og er fortsat klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for for-
sinkelse pa 1-2 maneder af de fgrste 6 IC3.

4.2.2 DSB MQ (Desiro)

e Antal First of Class (FoC = prototype):
1 ud af 2 er udrustet

e Antal serietog:
5 ud af 18 er udrustet

Behov: 12 . BEHOV: 8
Ibrugtag.-tillad. iarir: Rosk-Kgge Maj KLAZHZGO) tog le):f]fc:err Oden-Sveborg
19 PRIMO21
¢ Gennemfgrt * Gennemfgrt * MAJ19 ~AYG20
APR18 JuL18 * RISK: Middel *JUL20

Banedanmark vurderer, at de fgrste tolv tog til Roskilde-Kgge er klar til ibrugtagning i maj 2019 som plan-
lagt. Alstom har, som varslet sidst, leveret en optimeret plan for udrustning, som handterer de otte dages
forsinkelse, som opstod, da udrustningen blev sat pa pause pga. fundet af ny STM-fejl. Planen inkluderer
weekendarbejde og kortere pause mellem udrustningen af togene. Milepaelen er markeret gul, da der
ikke er nogen buffer.

Risikoniveauet er uaendret siden sidst og er fortsat klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for 1-2
maneders forsinkelse, som males op mod maj 2019.

Designarbejdet pa First of Class for de resterende otte tog er startet og fglger planen. Banedanmark for-
venter de otte tog feerdigudrustede i juli 2020. Det er muligt, fordi Alstom har formaet at forkorte proces-
sen for den anden First of Class, hvilket har givet mulighed for en optimeret plan. Som det fremgar af
proceslinjen, er det den nuvaerende plan, at togene skal bruges pa straekningen Odense-Svendborg i janu-
ar 2021. Som det dog fremgar af Fjernbane @st-kapitlet arbejdes der nu p3 en revideret plan for ibrugtag-
ning af straekningen henset til de forsinkelser, der allerede er set.

4.2.3 ARRIVA Lint41

e Antal First of Class (FoC = prototype):
1 ud af 2 er udrustet

e Antal serietog:
16 ud af 41 er udrustet

Ibrugtag-nin Start KLAR: 29 tog 6 mdr. BEHO\./: % KLAR: 43 4 mdr. EIEHOV: 42
gstillad serie Str.-Thisted buffer S Mifkizt (alle) buffer St Aty
: . JAN20 JAN21
* Gennemfgrt ¢ Gennemfgrt *JUN19 *JUL20
MAR18 JUN18  RISK: Ubetydeligt
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4.2.4

4.2.5

Banedanmark vurderer fortsat, at de fgrste 29 tog er klar juni 2019 og dermed med en buffer pa ca. et
halvt ar inden ibrugtagning af Struer-Thisted. Status er derfor grgn. Der er nu udrustet i alt 17 tog

For den samlede flade pa 43 tog forventer Banedanmark fortsat at vaere klar juli 2020 med en buffer pa 4
maneder inden ibrugtagning pa straekningen december 2020.

Risikoniveauet er uaendret siden sidste rapportering og er klassificeret som ubetydeligt. Der er 10-20%
risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder, hvilket males op mod juli 2020, hvor togene med den nuvarende
plan vurderes at veere udrustede.

Lokaltog Lint41

e Antal First of Class (FoC = prototype):
0 ud af 2 er udrustet

e Antal serietog:
0 ud af 39 er udrustet

Behov: 12 tog

Ibrugtagnings- Start KLAR: 12 tog :
tilladelse serie Roskilde-Kgge 1 mdr. buffer Roslglzdcez-gage
*APR20 e APR20 «SER2O
¢ RISK: Middel ¢ OKT20
*RISK: Middel

Banedanmark vurderer, at de tolv tog er klar oktober 2020 med en buffer pa en maned og dermed i tide
til trafikoverdragelsen af Roskilde-Kgge i december 2020. Status er derfor grgn. Togene forventes klar lidt
senere end rapporteret sidst, hvilket blot er en afspejling af den reviderede udrustningsplan, som blev
aftalt ifm. indgaelsen af forligsaftalen. Der er dog fortsat en buffer.

Risikoniveauet er gget siden sidst, men fortsat klassificeret som middel. Sandsynligheden er gget fra 40-
60% til 60-100% risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder, hvilket males op mod at have de 12 tog klar til
oktober 2020. Arsagen til forggelsen skyldes, at Alstom melder om mangel pa en specifik ressource hvilket
kan presse installationsarbejdet til First of Class for den anden serie. Alstom arbejder pa en plan for at
fastholde feerdigggrelsen af de 12 tog i oktober.

DSB ABs (dobbeltdaekkertog)

e Antal First of Class (FoC = prototype):
0 ud af 1 er udrustet

e Antal serieudrustede tog (serieinstallation):
0 ud af 24 er udrustet

(usiame Start BEHOV: 10 KLAR: 12 BEHOV:12
tilﬁadg' 2 mdr. buffer o KLAR: 10 3 mdr. buffer Trafikplan Kgge-Naestve 8 mdr. buffer Kgge-Nstved KLAR: 25
: DEC20 d MID21
¢ OKT19 *JAN20 ¢ AUG20 ¢ OKT20 ¢ AUG21
¢ RISK: middel ¢ RISK: middel

Banedanmark vurderer, at de f@rste tolv tog er klar oktober 2020 med en buffer pa 8 maneder inden
ibrugtagning af Kgge-Nastved medio 2021. Status er derfor grgn.

Risikoniveauet er gget siden sidst, men er stadig klassificeret som middel. Sandsynligheden er gget fra 20-
40% til 40-60% risiko for en forsinkelse p& 1-2 maneder, som males op mod oktober 2020. Arsagen til
forggelsen er, at Alstom stadig ikke har en underleverandgr pa plads til udrustning/prae-
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4.2.6

4.2.7

4.2.8

udrustningsaktiviteter samt, at Alstom har udfordringer med indkgb/levering af komponenter til tiden.
Ifglge planen skal installation pa First of Class igangsaettes i marts 2019.

DSB IR4

Design & klar til indkgb
til FoC

*OKT19

DSB har gnsket, at muligheden for at udruste IR4 holdes dben for at kunne skabe den ngdvendige ro-
busthed i tilgeengeligt materiel. Det er fortsat Banedanmarks anbefaling, at der fgrst traeffes beslutning
om serieudrustning af IR4-toget, nar Alstom har vist, at de kan levere pa IC3-toget. Banedanmark fortsaet-
ter, som besluttet, designarbejdet med IR4 med henblik pa at lave et IR4-prototypetog (First of Class).
Ved fasegodkendelsen 2019 af Signalprogrammet vil der vaere et bedre grundlag for at vurdere, om frem-
driften med IC3 er sa stabil, at arbejdet med IR4 bgr fortsaette. Der skal senest traeffes beslutning om at
udruste IR4 primo 2020, hvis udrustningen af serien skal igangsaettes i tide.

Banedanmarks arbejdskgretgjer

Banedanmarks arbejdskgretgjer skal ombordudrustes med udstyr, sa de kan befaerde ERTMS-straekninger,
men er ikke pakraevede til en specifik straekning. Alstom har som planlagt nu gennemfgrt retrofitaktivite-
ter og Banedanmark arbejder pa at opna den ngdvendige godkendelse for at kunne udfgre dynamiske
tests.

Risikoniveauet er usendret siden sidst og er fortsat klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en
forsinkelse pa 3-4 maneder, hvilket males op mod den nuvaerende udrustningsplan.

DSB ET (@resundstog)

Udrustningen af @resundstogene er lige nu under afklaring i @resundstogenes ejerkreds (DSB og de sven-
ske operatgrer), hvor forskellige muligheder undersgges. Grundet denne udestaende afklaring, eksisterer
der pt ingen planer for udrustningen og dermed risikovurderes togtypen ikke for nuvaerende.
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5.1

5 Fjernbane Vest

Overordnet status: }

Status for projektet er markeret grgn, da straekningen Lindholm-Frederikshavn som planlagt blev sat i drift
med det nye signalsystem, driften har siden da vaeret tilfredsstillende. Leverandgren har leveret revidere-
de planer for straekningerne Struer-Thisted (RO8) og Langa-Struer-Holstebro N (RO5), som ibrugtagesii 1.
kvartal i hhv. 2020 og 2021. Sidstnaevnte afviger fra Anlaegsplanen, hvor der var forudsat ibrugtagning ved
kgreplanskiftet 2021 grundet materielsituationen.

Afvigelsen skyldes, at den tidligere plan ikke tog hgjde for, at straekningen skulle ibrugtages over flere
maneder bl.a. pga. mangden af overkgrsler. Banedanmark vurderer, at afvigelsen ikke har konsekvenser
for andre projekter. Banedanmark undersgger, hvilke konsekvenser de nye planer far for ibrugtagning af
den efterfglgende straekning, Vejle-Holstebro (RO4).

Kritisk vej og fremdrift

5.2

Vestprojektets kritiske vej fglger af den strategi, der er defineret i Anlaegsplanen 2018. Den fgrste straek-
ning, Frederikshavn-Lindholm er nu sat i drift, og fokus er derfor pa at sikre et driftsstabilt produkt forud

for ibrugtagning af hovedstraekningen Fredericia-Aalborg, inden denne straekning skal elektrificeres forud
for indsaettelse af Fremtidens tog.

Vestprojektets kritiske vej fremgar af illustrationen nedenfor.

4 kvt. 2018 2021 Ultimo 2021 Ultimo 2024 Ultimo 2025
e |brugtagning af e Driftstabilt produkt e Start installation e |brugtagning af e |brugtagning
Lindholm- Frederiksh  inkl. RDT pa Aarhus-Aalborg Aarhus-Aalborg Fredericia-Aarhus
avn Thisted-Langa- Holste (forudseetning for
bro elektrificering og

Fremtidens tog til
Aalborg ultimo 2026)

Overblik over status for aktuelle straekninger

521

Teststraekning Frederikshavn-Lindholm (EDL)

RDT start DK2.0 test start DK2.0 ibrugtagning Final Acceptance
¢ Gennemfgrt DEC18 * FEB19 * SEP19 ¢ 2. halvar 2019
 RISK: middel

Leverandgren Thales har, som aftalt, fremlagt en plan for ibrugtagning af softwareopgraderingen DK2.0.
Planen er stram, men aktiviteterne forlgber planmaessigt, og Banedanmark forventer fortsat at opgradere
til DK2.0 i september 2019, da alle ngdvendige godkendelser forventes at veere opnaet i tide. Status er
derfor gren.

Den indsamlede data fra palidelighedstesten er under detaljeret analyse. Palidelighedstesten af det nuvae-
rende system med DK1.0 har nu staet pa i 2 maneder og forlgber stadig planmaessigt og uden stgrre kom-
plikationer. Punktligheden er fortsat tilfredsstillende de korte driftserfaringer med systemet taget i be-
tragtning.
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5.2.2

523

Risikobilledet er uaendret siden sidst og er fortsat klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en
forsinkelse pa 1-2 maneder, som vurderes i forhold til at vaere klar til at idriftsaette DK 2.0 i september
2019.

Thisted-Struer (RO8) (ekskl. Struer St.)

Ibrugtag- Godkendt 6 mdr. Ibrugtagning

Design Installation Test* . - . ) Anleegsplan
ningstilladel. ibrugtagning buffer Medio 2020
* Gennemfprt o JANAS - FEB1S * DEC19 o U4few 2049
* FEB19 * MAR19 e 1. kvt. 2020
* RISK: middel

*Start SAT (Site Acceptance Test)

Thales fremlagde som aftalt en revideret arbejdsplan for straekningen i slutningen af januar, som medio
februar blev godkendt af Banedanmark. Planen er afspejlet i proceslinjen ovenfor. Straekningen vil vaere
klar til ibrugtagning ved arsskiftet, men vil reelt fgrst blive ibrugtaget i 1. kvartal 2020. Det skyldes, at
ibrugtagning vil ske over en lzengere periode, hvorfor det ikke vil vaere hensigtsmaessigt med en pause
over jul og nytar 2019. Ibrugtagningstilladelsen forventes derfor fortsat opnaet i december 2019, sa alt er
klar til januar 2020.

Installationsarbejdet har, som senest rapporteret, skubbet til igangsattelse af testforlgbet og Site Accep-
tance testen forventes nu igangsat i uge 11. Projektet planlaegger at gennemfgre flere tests i Igbet af for-
aret.

Risikobilledet er uaendret siden sidst og er stadig klassificeret som middel. Der er 40-60 % risiko for en
forsinkelse pa 3-4 maneder, hvilket er vurderet i forhold til ibrugtagning i 1. kvartal 2020.

Langa-Struer-(Holstebro N) - (RO5) (inkl. Struer St.)

Ibrugtag.

Design Installation Test* Ibrugl’;e;gélr;;ngstﬂ ibGrSdtl;er;?; Anlaegsplan DEC
gtagning 20 (K21)**
* Gennemfgrt NOV18 * AUG19 * JAN20 * OKT20 o206
o 1. kvt. 2021

« RISK: ubetydeligt

*Start SAT (Site Acceptance Test)
** Ved naeste opdatering af Anlaegsplanen (medio 2019) aendres milepaelen i overensstemmelse med den nye ibrugtagningsdato. Fra
neaeste rapport vil farven veere aendret fra rad til gré. Milepzelen er r@d denne gang for at tydeliggare overskridelsen af Anlaegsplanen.

Thales fremlagde som aftalt en revideret arbejdsplan for straekningen i slutningen af januar, som medio
februar blev godkendt af Banedanmark. Planen er afspejlet i proceslinjen ovenfor.

Med den reviderede tidsplan planlaegger Banedanmark nu at ibrugtage straekningen i fgrste kvartal 2021.
Opnaelse af ibrugtagningstilladelsen er nu planlagt til oktober 2020. Som tidligere rapporteret kan straek-
ningen jf. Anlaegsplanen tidligst ibrugtages ved kgreplanskiftet 2021 grundet Trafikplanens materielkrav.

Siden sidst er installationsarbejdet igangsat, men der er grundet sasonen ikke sket sa meget endnu.

Risikobilledet er uaendret siden sidst og er fortsat klassificeret som ubetydeligt. Der er 40-60% risiko for en
forsinkelse pa under 1 maned, som vurderes i forhold til ibrugtagning af straekningen i 1. kvartal 2021.
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5.2.4 (Vejle)-Holstebro (RO4)

Klar il Ibrugtagning

Design Installation Test* . AP 5 mdr. buffer Anlaegsplan
ibrugtagning 2 kvt 21
«APRIS * BECIS -« MAR20 - 0KF20 * RISK: Middel
* MAJ19 * Afventer * Afventer * Afventer
planlaegning planlaegning planlaegning

*Start SAT (Site Acceptance Test)
** Straekningen kan farst saettes i drift, ndr Langa-Struer-(Holstebro N) er ibrugtaget (1. kvt. 2021).

Ibrugtagning af streekningen er bundet af, at Langa-Struer-(Holstebro N) skal vaere ibrugtaget forinden.
Thales har efter Banedanmarks gnske praesenteret en plan, som inkluderer sammenlaegningen med
straeekningen Herning-Skanderborg (RO7b). Planen tager dog ikke hgjde for hverken bindingen til den fore-
gdende straekning eller til Anlaegsplanen. Projektet vil derfor ssmmen med leverandgren i den kommende
tid arbejde pa en ny sammenhangende plan. Derfor fremgar ingen datoer af proceslinjen ovenfor.

Risikoniveauet er gget i bade sandsynlighed og konsekvens siden sidst, og Banedanmark vurderer det nu
til at vaere middel. Arsagen er de nye planer for Struer-Thisted (RO8) og Langa-Struer-Holstebro N (RO5),
der pavirker Vejle-Holstebro (RO4) planen. Der er 40-60% risiko for en forsinkelse pa 3-4 maneder, hvilket
vurderes i forhold til idriftseettelse af straekningen i 2. kvartal 2021 jf. Anlaegsplanen indtil en ny produkti-
onsplan er godkendt af Banedanmark.
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6.1

6 Fjernbane @st

Overordnet status:

Banedanmark planlaegger fortsat med ibrugtagning af Roskilde-Kgge i maj 2019 og ibrugtagning af Kege-
Naestved fra fjerde kvartal 2020 som dermed er indenfor Anlaegsplanen. Der arbejdes fortsat pa en kon-
solideret plan. Overordnet status fastholdes derfor som gul.

Kritisk vej og fremdrift

6.2

@st-projektets kritiske vej fplger af den strategi, der er fremsat i Anlaegsplanen, og er visualiseret af pro-
ceslinjen herunder.

Fokus er at ibrugtage teststraeekningerne og Ringsted-Nykgbing F., sa sidstnaevnte kan elektrificeres, og
elektriske tog indsaettes. Derudover skal Signalprogrammet sikre et driftsstabilt produkt forud for ibrug-
tagning af Kgbenhavn-Peberholm.

2. kvt. 2019 2. kvt 2021 2. kvt. 2022 2025 4. kvt. 2025
e |brugtagning af e |brugtagning af Kgge- ¢ Ibrugtagning af o Driftsstabilt produkt e Ibrugtagning af af
Roskilde-Kgge Naestved Naestved-Nykgbing F. Kgbenhavn-
(@st EDL Nord) (@st EDL Syd) (forudsaetning for Peberholm

elektrificering af
straekning) samt
indseette eltog til
Nykgbing F.

Overblik over status for aktuelle straekninger

6.2.1

Teststreekning Roskilde-Kgge (EDL N)

L Ibrugtag.
Design Installation Test* Ibruglzadge l:lengstll ?;rikigdt Anlaegsplan
gtag. Medio 2019
* Gennemfgrt * Gennemfgrt DEC18 * MAR19 * APR19 * MAJ19

*Trial Run gennemfgrt

Alle parter arbejder fortsat fokuseret pa at saette straekningen i drift i slutningen af maj 2019. Status er gul
grundet den stramme tidsplan for det resterende forlgb frem mod ibrugtagning.

Det fgrste mgde i Banedanmarks ibrugtagningsforum er blevet afholdt. Gruppen handterer risici og issues,
og fokus for det fgrste mgde var bl.a. de identificerede midlertidige Igsninger pa kendte fejl. Det naeste
mgde afholdes i slutningen af februar.

Banedanmark fortsaetter med at teste de midlertidige Igsninger. Der er god fremdrift, og det er Ba-
nedanmarks forventning, at DSB’s lokomotivfgrere kun vil skulle handtere et begraenset antal.

De fg@rste tests i Trial Run-forlgbet blev gennemfgrt i uge 6 og viste en stabil system performance. En stor
del af de scenarier, som skal testes i dette forlgb blev gennemfgrt. Naeste test vil blive gennemfgrt i uge 9.
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6.2.2 Teststreekning Kgge-Naestved (EDL S)

6.2.3

Ibrugtagning

Design Installation Test* Ibrugt?ag(-jnlngstﬂ ibrtfl?; tlr:in 6 mdr. buffer Anlaegsplan

: stagning Medio 2021
* Gennemfgrt «JUN19 « MAR20 «JUL20 e 4. kvt. 2020
* RISK: middel

*Trial Run gennemfart

Banedanmark forventer, at straekningen er klar til ibrugtagning ultimo fjerde kvartal 2020. Der er dermed
en buffer pa 6 maneder ift. Anlaegsplanen, og status er derfor grgn. Dette tager dog ikke hgjde for tilslut-
ningen til Kgge N, hvor Banedanmark fortsat afdeekker flere muligheder. Derudover skal en overkgrsel
opgraderes, hvilket planen heller ikke tager hgjde for.

Risikobilledet er uaendret siden sidst og er fortsat klassificeret som middel. Der er 10-20 % risiko for en
forsinkelse pa 5-6 maneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i 4. kvartal 2020.

Kgbenhavn-Ringsted (RO1)

Den indledende ansggning om APIS (ibrugtagningstilladelse) blev planmaessigt fremsendt til Trafikstyrel-
sen den 21. december 2018 indeholdende en samlet beskrivelse af SP, EP og Kh-Rg. | Igbet af foraret
fremsendes yderligere dokumentation til Trafikstyrelsen.

. Installation ) .
Design (slut) Test Ibrugtagningstilladelse

¢ Gennemfgrt * Gennemfgrt ¢ Gennemfgrt DEC18 e 1. kvt. 2019

Der fglges Igbende op i forhold til leverancer til Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen for at sikre, at Banedan-
mark modtager APIS (ibrugtagningstilladelse) pa Den nye bane Kgbenhavn-Ringsted i maj 2019.

Den 21. december 2018 modtog projektet en delvis godkendelse af projekteringsnormen, og projekte-
ring/validering er nu igangsat. Tidsplanen er meget stram, men forventes fortsat overholdt til dbningen
den 31. maj 2019.

Den nye bane Kgbenhavn-Ringsted feerdigger arbejdet pa den nye station Kgge N i Igbet af 1. kvartal
2019. Den fgrste del af 0-lgsningen, som forligskredsen tilsluttede sig i 2018, feerdigggres inden den offici-
elle indvielse af banen den 31. maj 2019: Udover tilslutning af den nye bane til den eksisterende infra-
struktur og betjening af Ringsted St. ad den nye bane vil denne tilslutningslgsning resultere i to nye spor
gennem stationen. Lgsningen er samtidigt en forudsaetning for en eventuelt senere opgradering af ha-
stigheden gennem stationen til 180 km/t (O+-lgsningen) og etableringen af en niveaufri udfletning mellem
den nye bane og streekningen Ringsted-Naestved. Dermed vil der veere kapacitet til to tog i timen hver vej.
Efter abningen af banen vil der blive arbejdet videre med 0-lgsningen for at sikre kapacitet pa Ringsted St.
til kgreplansoplaeggene for 2020-2024. 0-lgsningen ventes feerdiggjort ultimo 2019, hvorefter det fra 2020
vil veere muligt at kgre op til fire tog i timen hver vej. | de fgrste ar vil der blive anvendt eksisterende,
konventionel signalteknologi (kaldet fem-bloks Igsningen), indtil der er tilstraekkeligt mange tog udstyret
med ERTMS til at kunne betjene banen uden negative konsekvenser for den samlede trafikbetjening un-
der ét. Det forventes at den nye straekning kan ibrugtage ERTMS fra og med 2024.
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6.2.4 Odense-Svendborg (RO10)

6.2.5

Ibrugtagning

Design* Installation Ib;liJ”gatcajg: ibruK‘?c; t:m Anlaegsplan
: gtagning Primo 2021
* Gennemfgrt ~MARLS -NOV2O e Afventer JAN2L RISK: hgj
NOV17 «JUL20 * AUG21 planlaegning « NOV21

* Signalling Layout — det initiale design — er feerdiggjort. Teknisk detaildesign fortsaetter sidelgbende med installationsarbejdet (bl.a.
grundet det store antal overkgrsler pa straekningen).
**Trial Run gennemfgrt

| seneste rapport blev det beskrevet, at der var udfordringer med installationsarbejdet, hvilket ville fa
konsekvenser for de gvrige milepaele. Der har veeret drgftelser med Alstom, som meddeler at vaere
forsinket med visse installationsaktiviter med op til et ar, og leverandgren har ikke leveret en plan, som
kan handtere forsinkelserne. Alstom har lavet en forelgbig konsekvens-analyse af planen, som bekraefter
forsinkelserne. Status er derfor red. Denne analyse er afspejlet i proceslinjen ovenfor. Pa den baggrund er
det derfor fortsat Banedanmarks vurdering, at straekningen ikke vil kunne ibrugtages som forudsat i
Anlaegsplaen. Projektet afholder nu en reekke mgder med Alstom for at indga aftale om en plan for
mitigering af forsinkelsen. Projektet forventer denne plan i februar/marts. Banedanmark har meddelt
Alstom, at de skal levere en plan, som handterer hele forsinkelsen. Leverancen af den version af
trafikstyringssystemet (TMS), som skal bruges pa straekningen er desuden udfordret, og Banedanmark og
Alstom undersgger, hvordan det kan handteres.

Risikoniveauet er pd ovenstdende baggrund gget siden sidst og er stadig klassificeret som hgjt. Der er nu
en 60-100% risiko for over 6 maneders forsinkelse, hvilket vurderes i forhold til den hidtidigt forudsatte
ibrugtagning i januar 2021.

Naestved-Nykgbing F. (RO7b)

Ibrugtagning
6 mdr. buffer Anlaegsplan
Midt-2022

Ibrugtagningstil Godkendt

i i *
Design Installation Test lad. s

* MAR20 e JUL21 * OKT21 * NOV21 * DEC21

*Trial Run gennemfart

Leverandgrens aktiviteter forlgber planmaessigt, og det er fortsat Banedanmarks vurdering, at fremdriften
er tilfredsstillende. Status for straekningen er grgn, da Anlaegsplanen forventes overholdt med en buffer
pa et halvt ar.
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7.1

7 S-bane

Overordnet status: }

Arbejdet med at underspge mulighederne for at afslutte projektet i 2021 som forudsat, pagar fortsat,
og der er tet dialog med leverandgren Siemens om en revideret plan. Det er fortsat Banedanmarks
vurdering, at den sidste straekning fgrst vil vaere overgaet til det nye system i 2022. Med afslutning i
2022 er den overordnede status stadig rgd, da Banedanmark fortsat maler op imod den oprindelige
plan med afslutning i 2021, og da Siemens i sommeren 2018 formelt meldte en forsinkelse. Status
opdateres, nar en revideret plan er pa plads. Fgr denne plan kan komme pa plads skal der indgas aftale
om den tekniske lgsning pa problematikken omkring glatte skinner, og Siemens skal bevise en vis sy-
stemkvalitet.

Indtil planarbejdet er feerdiggjort, foretages der udelukkende en fremdriftsvurdering af den kommen-
de straekning, Jeegersborg/Klampenborg-Ryparken/Svanemgllen (RO2), som planlaegges ibrugtaget i
maj 2019.

Kritisk vej og fremdrift

7.2

Projektets kritiske vej bestar af ibrugtagningstidspunkterne for de enkelte straekninger, som senest
oplyst i Anlaegsstatus, hvor den sidste straekning ibrugtages senest i 2021. Da der ikke er nogen tids-
maessig reserve, er alle ibrugtagningstidspunkterne kritiske. Det skyldes, at forsinkelser af én straek-
ning i udgangspunktet kan pavirke efterfglgende straekninger, herunder den sidste straekning, Carls-
berg-Frederikssund/Hgje Taastrup (RO4) som skal ibrugtages senest i 2021, jf. planen fra oktober
2016.

e DORF e |brugtagning af ¢ Ibrugtagning af lbrugtagning af elbrugtagning  elbrugtagning  elbrugtagning
ibrugtagning Jaegers-borg/Kla Farum-Ryparken Ringbanen Svanemgllen-  Sydhavn-Kgge Carlsberg-
(gennemfart) mpenborg-Svan (R03.1) (RO6) Carlsberg/Bavne (RO5) Frederikssund/H

e-mgllen hgj (RO3.2) gje Taastrup
/Ryparken (RO2)

Overblik over status for aktuelle straekninger

7.2.1

Jaegersborg/Klampenborg-Ryparken/Svanemgllen (RO2)

Ibrugtagning

DS Installation Test afsluttet*® Ibrqgtagnlngs— Godkenglt MAJ19
APR18 tilladelse Ibrugtagning
Anlaegsstatus
e Gennemfgrt *APR19 *MAR19 *MAJ19 * MAJ19

*Anden operationelle test
Der er ingen @ndringer i milepzlene siden sidst.

Tidsplanen frem imod ibrugtagning er fortsat stram, og der er lavet justeringer til planen, sa det sikres,
at den dokumentation, som er ngdvendig for opnaelse af sikkerhedsgodkendelsen, leveres i tide.
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7.2.2

Endnu en system fabriks accept test blev gennemfgrt uge 6 og her blev ikke fundet noget, som forhin-
drer, at den operationelle test kan gennemfgres i uge 9. Dog er der stadig forhold, som skal handteres
inden ibrugtagning, og disse drgftes med Siemens. Den operationelle test vil give endnu en indikation
af systemets modenhed. Indtil da fastholdes gul status for denne milepzel.

Status pa glatte skinner (sliding/WET 4)

Siemens har pa styregruppemgde i januar oplyst, at den tekniske Igsning ift. glatte skinner/WET 4 fgrst
vil kunne leveres i maj 2021, hvilket er senere end de hidtidige indikationer. Siemens har endnu ikke
givet en pris for Igsningen. Denne forventes primo marts.

Signalprogrammet har parallelt med dette afklarende diskussioner med Siemens omkring forskellige
scenarier for udrulningsplanen under hensyntagen til, at den tekniske lgsning fgrst vil kunne leveres i
maj 2021. Afklaringen sigter pa at identificere det mest hensigtsmaessige scenarie, som bedst handte-
rer effekterne pa den samlede tidsplan. Den tekniske Igsning pa glatte skinner forventes dog at fa
indflydelse pa aftalen med Siemens om en ny tidsplan for S-banen.

Siemens har sat en deadline 30. april for en aftale omkring den tekniske Igsning for at kunne vaere klar
med en leverance i maj 2021.
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