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Hver eneste dag, 24 timer i dggnet, er danske soldater og ansatte i
Forsvaret parate til at Igse opgaver for Danmark. Det gaelder herhjemme
savel som i internationale missioner, hvor Danmark har opgaver at Igse.

Til lands, til vands eller i luften. Og det sker - og er sket - at kollegaer ma
betale den hgjeste pris for deres virke. Uanset om det skyldes angreb fra
en vaebnet fjende - en uforudsigelig ulykke - at helbredet svigtede - eller
at de er gaet bort efter en velfortjent pension, sa skylder vi dem vores
stgrste tak - og respekt for indsatsen.

Jeg vil derfor bede forsamlingen om at indlede denne dag med, at vi
sammen rejser 0s op - og med et minuts stilhed mindes dem, vi har
mattet tage afsked med indenfor de seneste fire ar.

—_— o —_—

Zret veere deres minde

Kaere delegerede, keere minister, kaere gaester

Sa er der allerede gaet fire ar. Fire ar siden jeg sidst havde forngjelsen af
at dbne en CS kongres.

Egentlig startede kongressen jo i gar, hvor vi havde den formelle del. Her
besluttede kongressen vores fremtidige arbejdsprogram, og vi fik valgt
den hovedbestyrelse, der skal lede CS politiske vej de naeste fire ar.

Valgene er truffet, programmet er lagt, og vi er som organisation klar til
de naeste fire ar. Sa nu er jeg klar til at koncentrere mig 100 procent om
jer, keere delegerede og gaester.

Jeg vil benytte lejligheden til at gnske alle de nyvalgte
Hovedbestyrelsesmedlemmer, revisorer, suppleanter og seresmedlemmer



et stort tillykke med valgene. Jeg glaeder mig meget til at samarbejde med
jer de naeste fire ar.

Valgene har dog ogsa betydet, at ikke alle fortsaetter i hovedbestyrelsen i
den naeste periode. Til jer vil jeg sige en stor tak for et godt samarbejde
gennem de sidste fire ar, samt gnske jer god vind fremover.

—-_—— O —_——

Vi leegger fire ar bag os. Fire ar pa godt og ondt, men vi skuer ogsa
fremad.

Fire ar med store omvaltninger i dansk forsvar. Fire ar med nye opgaver
og et stadigt stigende fokus pa forsvaret som en del af den samlede
danske sikkerhed - bade i national- og i international ramme. Forsvaret er,
sa at sige, blevet en fast bestanddel nar det handler om at skabe
sikkerhed og tryghed for danskerne.

Men det har ogsa veeret fire ar, der pa ingen made har vaeret en dans pa
roser for de ansatte i Forsvaret.

Det har veeret fire ar, hvor forsvaret har keempet med efterdgnningerne
fra budgetanalysen i 2012, hvor udefrakommende smarte konsulenter
markant a&ndrede hele det forsvar, vi ellers kendte sa godt.

Voldsomme besparelser pa forsvaret gjorde det sveert, at Igse den
vedvarende strgm af nye opgaver. Opgaver, der usammenhangende er
strommet ind fra politikerne pa Christiansborg i deres evige jagt efter at
udvise handlekraft og lederskab.

R O —_—

Ved forsvarsforliget i 2013 skulle forsvaret bidrage med 2,7 mia. kroner til
statskassen. Og som der sa smukt stod i ‘fakta-arket’ til forligsteksten; ’Sa
Danmark kan komme pa ret kurs’.



Eller for at citere den davaerende statsminister ‘"Nu haver vi
fredsdividenden’.

Jeg skal ikke ggre mig til dommer for, om Danmark kom pa ret kurs eller
om tiden var til at heaeve fredsdividenden. Men pa ret kurs kom Forsvaret i
hvert fald ikke.

Og det kan vel neppe komme bag pa nogen, at det har haft store
konsekvenser for forsvaret, at sa store besparelse skulle gennemfgres?

| foraret 2014 kom der sa et lille nyt midtvejs-forsvarsforlig. Lille er
maske lige en underdrivelse af dimensioner. Men “juni-forliget” 2014 var
en realitet - og det eendrede yderligere pa forsvaret.

Hele forsvarschefens butik blev splittet op. Man sendrede hele den
gverste ledelse og etablerede selvstaendige styrelser, der blev lagt ind
under forsvarsministeriets departement.

Vak var kommandoerne, ind kom Materiel -og Indkgbsstyrelse,
Personalestyrelse, Regnskabsstyrelse og stabene; Haerstab, Flyverstab og
Marinestab. Og vi fik en koncernstyringsdirektgr med tilhgrende
gkonomi, side om side med forsvaret.

Forliget fra 2014 er pa mange mader skelsaettende, da det i virkeligheden
betgd, at Forsvarschefen mistede sit helhedsansvar - Forsvarschefen stod
alene tilbage med det operative ansvar.

Han rader nu ikke lzengere over sin gkonomi. Han rader ikke over sit
personale, han rader ikke over sine materielinvesteringer og han rader
ikke over sin bygningsmasse.

Det har gjort noget ved forsvaret, at man har lagt raderetten ud til
styrelserne - langt veek fra Forsvarschefen.

Man kan vel med rette sige - at Forsvarschefen er blevet en kunde i sin
egen butik!

—_— o —_—



Vi har faet en raekke styrelser, der kigger opad og koncentrerer deres
virke om ministerbetjening, og en Forsvarschef, der kigger nedad med
fokus pa kerneopgaven.

De enkelte styrelser kommer laengere og leengere vak fra kerneopgaven.
Leengere vk fra den hverdag som mine medlemmer oplever derude. Der
bliver feerre og feerre medarbejdere i styrelserne, der har et indgaende
kendskab til hverdagen ude i enhederne.

Vores bekymring var dengang - og er det sadan set stadig, at styrelserne
naturligt ville komme til at fokusere mere pa det politiske niveau, og
mindre pa den operative opgavelgsning. CS ma temmelig ofte forklare
dem, hvad det er for en hverdag vores medlemmer i virkeligheden agere
i.

Det er CS helt klare opfattelse at forvaltningen og administrationen af de
ansatte i Forsvaret ikke bliver gjort til gavn for Forsvaret, men derimod til
gavn for systemet.

Det passer jo fint med politikernes gnske om en stram og benhard styring
- vel at maerke pa gkonomi.

Det passer bare ikke sa godt ind i en virksomhed, hvor den fornemste
opgave handler om at levere militeere kapaciteter, hvor de ansatte skal
seette deres liv pa spil i opgavelgsningen, samt i en virksomhed hvor
korpsand betyder alt for succesraten.

Hvor cheferne fgrhen radede over deres egne ressourcer, og derved
kunne agere ret hurtigt ved sendringer i forhold til personale, lokaliteter
og @velsesterraener, og frem til nu, hvor en utrolig langsommelig og
hablgs sagsbehandling blokerer for al sund fornuft.

Der generes en masse ungdigt skrivebordsarbejde, der fgrhen med lethed
kunne koordineres med et enkelt eller to telefonopkald. Jeg siger bare:
Bureaukratiet l&enge leve!



Vores helt klare opfattelse er, at Forsvarschefen skal have sit
helhedsansvar tilbage - sit personale, sit materiel, og selvfglgelig den
samlede gkonomi.

Det er ufatteligt at en topchef i Danmark ikke har raderet over sa vigtig en
del af sit virke. Jeg vil derfor opfordre Politikerne pa Christiansborg til at
give den del af Forsvarsforliget et servicetjek.

—-_—— O —_——

Sidste ar fik vi sa endnu en budgetanalyse - nu pa hele det operative
omrade. ‘Nyordningen’ er en realitet pr. 1. januar 2019.

Men for mig at se kommer hele denne “nyordning” igen til at handle om
at spare penge. Og ikke om reelt indhold med fokus pa kerneopgaven - sa
simpelt er det i bare.

Skoler bliver rykket rundt, uddannelser bliver nedlagt, funktionsniveauer
bliver trykket, og aftaler forsggt genforhandlet.

Sagt med andre ord; sa bliver det Forsvarets ansatte - mine medlemmer,
der kommer til at betale en stor del af regningen med deres Ilgn, deres
anseettelsesvilkar, samt aendrede karriere- og uddannelsesmuligheder.

Naesten en hel milliard kroner blev der sparet vaek i budgetanalysen pa
det operative omrade.

Samlet set vil det sige, at der over den seneste arreekke er sparet naesten
fire milliarder kroner pa forsvaret - “fredsdividenden”.

Og sa et substantielt |gft af forsvarsbudgettet. Da det nye forsvarsforlig
lover Forsvaret flere midler i 2023. Vel at meerke med det samme antal
opgaver, og i gvrigt endnu flere til.

Belastningen pa de ansatte bliver ikke bedre i fremtiden.

Og vi ska lade veere med at ga rundt i eufori med armene over hovedet i
jubel, fordi der nu kommer flere penge til Forsvaret.



Jeres hverdag, kzere delegerede - den bliver ikke meget anderledes end
den eri dag.

| kommer stadig til at mangler kollegaer, og der vil stadig komme flere og
flere opgaver. Der vil ogsa til stadighed vaere pres pa jeres lgn- og
arbejdsvilkar - Politikerne vil at | skal Igbe laengere pa literen.

Sa | kommer til at betale for besparelserne, og de nye opgaver, som ogsa
fremadrettet laegges ned over forsvaret.

Kaere delegerede, de mange nye opgaver, der med usvigelig sikkerhed
ogsa fremadrettet vil blive givet til Forsvaret, vil med lige sa stor
sikkerhed blive betalt med jeres arbejdstid, jeres I@nninger og jeres
ansaettelsesforhold.

Og det vil ske pa bekostning af arbejdsmiljget, trivslen og jeres familieliv.

R O —_—

Hvorfor nu denne dystre tilgang?

Tja, for det fgrste kommer de fleste af pengene fgrst i 2023, og for det
andet sa er alle pengene allerede gremeerket til nye kapaciteter.

Politikerne har godt nok afsat flere penge til Forsvaret - det substantielle
lgft. - Nu gik den altsa ikke laengere! Situationen i verden, den ggede
terrortrussel, samt presset udefra blev for stort, og det har gjort det
ngdvendigt, at Danmark ogsa bidrager med et gget budget.

Men politikerne har ogsa selv dikteret, hvor pengene skal anvendes hen
over de kommende ar. Og de gar ikke i retning af at deekke de underskud,
tidligere forlig har forarsaget.

Og der er heller ikke planer om at prioritere i de nuveaerende eller
fremtidige opgaver.



Der kommer nemlig ikke en eneste ny krone til de opgaver, som vi
allerede lgser - og som vi har lgst igennem en arraekke -
underbemandede, og hvor mal og midler ikke har veeret i balance.

Vi eri en situation, hvor hunden igennem meget lang tid, har aedt sin
egen hale - ca. 4 mia., og nu paklistrer man sa en ny hale - ogsa ca. 4 mia.
Men bare til nye kapaciteter, og nye opgaver.

__O__

Forsvarets ansatte leverer, hver evig eneste dag. Og der er ingen - mig
bekendt, der siger, at vi ikke gor det godt, at vi ikke er professionelle, at vi
ikke lgser opgaven med entusiasme, og at vi ikke er dedikeret til vores
opgaver.

Men ingen siger - STOP! Hvad er det egentlig, der er ved at ske? Hvorfor
mangler der folk i Forsvaret, hvorfor er der en stor utilfredshed, nar nu
det gar sa godt?

Helt tilbage fra 2004, hvor "bar mark-princippet” blev fgdt og indtil i dag -
hvor vi nu har nyordningen, har Forsvarets ansatte matte lasegge ryg til en
hel del.

Forsvaret er i en forholdsmaessigt kort periode gaet fra, at skulle starte
helt forfra, blandt andet pa grund af den kolde krigs opher, til at Forsvaret
skulle sende soldater i alle retninger i internationale missioner.

Fordi territorialforsvaret nu lige pludseligt var nyttelgst,
suveraenitetshandhaevelsen mindre vigtig og sikkerheden langt fra
Danmark prioriteret helt i top.

Man har altsa over en meget kort arraekke formaet at lave to til tre
forsvarsforlig, der stikker ud i alle mulige retninger. Skaber det forvirring?

—_— O —_——



Og i dag er hele paletten fuld. Forsvaret har samtlige opgaver hgjt
prioriteret - Internationale missioner - stabiliserende-, vedligeholdende-
og fredsbevarende, massivt territorialforsvar - og igen i de nsere danske
farvande.

@get suveraenitetshandhaevelse - ogsa hgjt mod Nord i Rigsfeellesskabet,
samt i lande, der graenser op til Rusland.

@velsesaktiviteterne er ogsa gget - vaesentligt - i rammen af NATO, blandt
andet pa grund af den ggede trussel udefra.

Og derudover hele “cyber-truslen”, der fylder mere og mere. Og dét gar
kun en vej, og det er ikke til det bedre. Truslen er markant stigende, og
det vil kraeeve mega mange ressourcer i fremtiden at Igse bare denne ene
opgave.

Og ikke nok med det, sa er vi fuldt og helt med i hjemlige
sikkerhedsopgaver, hvor vi hjelper Politiet nar de - med heller ikke
tilstraekkelige ressourcer - lgser deres opgaver.

Vi star dggnet rundt ved prioriterede objekter i Kgbenhavn. Vi er ved
graensen - ikke kun vores egen greense, men ogsa ved den europaiske
graense i forhold til FRONTEX.

Til lands, til vands og i luften. Sidst da Politiet lukkede Danmark ned den
28. september i ar. Og ikke at forglemme, at Forsvaret ogsa var til stede i
forbindelse med slukning af skovbrandene i Sverige.

R O —_—

Opgaverne i Kpbenhavn og ved graensen er ikke opgaver, som Forsvaret
kommer ud af igen. Der er ikke en eneste Politiker pa Christiansborg, der
tor stoppe dem igen.

Hvis nu, gud forbyde det, der efterfglgende skulle ske noget ved nogle af
disse objekter.



Sa danskerne kan ligesa godt vaenne sig til at se beveebnede soldater i
gaderne. Det er nu ogsa en ”“on going operation”, der vil draene Forsvaret
fremadrettet.

Og det ender ikke her, for loven er nu blevet aendret, sa Forsvaret kan
udgve politimyndighed, og derved |lgse endnu flere opgaver for
samfundet.

Altsa en form for “blanco check”, hvor politikerne til enhver tid efter for
godt befindende kan udnytte begge parter - bade Politiet og Forsvaret.

Alle opgaver er relevante og ngdvendige. Men de skal ikke Igses pa
bekostning af os soldater, pa bekostning af vores arbejdstid, pa
bekostning af vores Ignninger, pa bekostning af vores arbejdsmiljg eller
pa bekostning af vores familieliv.

Rent faktisk har vi ligesa mange udsendte soldater i international tjeneste
i dag, som dengang med de helt store missioner i Afghanistan og Irak.

Men til forskel fra dengang, sa er vi nu indsat i mange sma eller
mellemstore missioner.

Det stiller stgrre krav til stgttestrukturen, der skal drifte de mange
missioner hver isaer. En steerkt presset stgttestruktur, der over arene er
blevet beskaret til naesten ingenting.

lgen, alle opgaver er relevante - lad der ikke herske tvivl om det.
Danskerne skal kunne fgle sig trygge i Danmark. Det er ligesa vigtigt for os
soldater, som det er for Politikerne pa Christiansborg.

R o —_—

Vi elsker rent faktisk vores job, fordi vi tror p3, at vi gér en helt afggrende
indsats for sikkerhed og tryghed til danskerne.



Det er derfor vi gider sta op hver morgen og ga pa arbejde velvidende om,
at det igen i dag bliver en dag, hvor opgaverne langt overstiger antallet af
de kollegaer, der er til stede.

Og velvidende om, at vi har en arbejdsgiver, der til stadighed presser
vores lgn- og anseettelsesvilkar, samt seenker vores funktionsniveauer og
udvander vores uddannelsesmuligheder.

Og velvidende om, at nogle af os igen ma skuffe vores familier
derhjemme fordi Forsvaret igen — uden planlaegning og med kort varsel -
tager lidt mere af vores dyrebare tid sammen med dem.

Lad mig minde om, at det sker i en offentlig virksomhed, der i forvejen
har nogle af de laveste lgnninger i hele landet - nogle af de mest
risikofyldte opgaver, og mange er pa vagt 24 timer i dggnet.

—_— o —_——

Belastningen er enorm. Og vi kan se, at forsvarsforliget ikke daekker det
reelle antal kollegaer, i forhold til antallet af opgaver - nye som gamle.

CS har lavet nogle beregninger ud fra Forsvarets egne tal. De viser sort pa
hvidt, at Forsvaret bruger godt og vel 500 millioner kroner hvert eneste ar
pa udbetaling af merarbejde, overarbejde, sp-dage, vagt-dage og
gvelsesdage.

Aktivitetsbestemte ydelser - her er altsa tale om betaling for preesteret
arbejdstid, der ligger uden for normal daglig tjeneste.

500 millioner kroner arligt svarer til godt og vel 1200 faste stillinger.
Forsvaret som arbejdsgiver har altsa opgaver, arligt, der svarer til, at der
kan anseaettes naesten 1200 ekstra kollegaer.

lkke dermed sagt, at der skal anszettes 1200 nye kollegaer eller, at
arbejdsgiver ikke har ret til at udbetale arbejdstidsbestemte ydelser, for
det har arbejdsgiver naturligvis.
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Men det er et godt billede p3, og udtryk for, at Forsvaret leverer langt
mere, end der er ansatte til.

Det presser en struktur, der i forvejen er skrgbelig og vaklende. Og sa
virker det i gvrigt hgjest maerkvaerdigt, at Forsvaret ar efter ar har samme
hgje belastning uden at reagere.

Vi har ikke et robust Forsvar, da tyngde og dybde simpelthen ikke er
tilstede, nar det gaelder personel - om den kommer tilbage i 2023 vil veere
det rene gaetteri, en pastand, hvor min kan veere ligesa rigtig, som
konsulenternes. Men jeg tvivler!

R O —_—

Min bekymring er, at Politikerne bliver ved med at kaste nye opgaver ned
over Forsvaret - uagtet, at der ikke er folk nok til at Igse dem alle.

En tendens vi ogsa ser i andre europeaeiske lande.

For eksempel er der en artikel i det nyligt udsendte CS blad, der
omhandler det irske forsvar, der er i praecis samme situation.

Og jeg er vidende om, at der ogsa er andre lande i Europa, der har den
samme udvikling.

Kaere politikere, det er nemt nok at tone frem i alverdens medier og
trykke hand fordi | har lavet nye aftaler - den seneste med Frankrig.

Bogstaver er nemlig taknemmelige, men aftaler skal jo indeholde noget
reelt handling, og denne gang blev det sa en fregat.

| gvrigt pa et tidspunkt, hvor Sgvaernet i forvejen har sveert ved at sejle,
fordi der mangler besatninger.

Hemmeligheden er s3, hvis det ellers er en hemmelighed, at situationen
ikke bliver bedre, nar vi kigger os rundt omkring i Europa eller i verden for
den sags skyld.
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Hele tiden nye opgaver - og tro mig - det hgje trusselsniveau forsvinder
ikke bare fordi vi lukker gjnene - udfordringerne er der stadig — og der
kommer flere til, og dermed fortsat en stigende belastning pa de ansatte i
Forsvaret.

—-_—— O —_——

Helt konkret betyder belastningen nu, at Forsvaret har svaert ved at
fastholde erfarne folk. Rekrutteringen er samaend ikke det store problem
for tiden.

Men der er keempe problemer med at fastholde erfaring. Og det bliver,
langt hen ad vejen, den gamle garde, der ma holde for.

De unge, der kommer ind i dag, vil ofte bare have en god oplevelse i
Forsvaret - og bliver derfor ikke haangende. Det kan jo skyldes mange ting,
men belastningen er en medvirkende faktor, som vi ikke kan se bort fra.

—_— O —_——

En god ven sagde engang til mig, at man kan sammenligne Forsvarets
tjenestemaend med orkesteret ombord pa Titanic, som fortsatte med at
spille, indtil skibet gik ned. Havde Forsvaret ikke stadig en del
tjenestemand tilbage, som loyalt spiller videre selvom Forsvaret
langsomt synker, ville situationen vaere endnu vaerre end den er.

Jeg hgrer ofte - at der er blevet l&engere og l&engere imellem de erfarne
og de “uerfarne” kolleger. Hullet er simpelthen blevet for stort, og nu gar
det ud over opgavelgsningen - nu gar det ud over sikkerheden.

F@rst var det pa skibene i Sgvaernet, og her er de meget utrygge ved
situationen - senere naede det enheder i Heeren, og nu er hele Forsvaret
ramt.
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Medlemmer fra sgvaernet fortaeller mig, at skibene ofte sejler "for kort’,
det vil sige, at der er for fa besaetningsmedlemmer til at besaette de
enkelte funktioner ombord.

De fortzeller, at det var helt tydeligt, da Grgnland sidste ar blev ramt af en
Tsunami, og skibet VEDDEREN blev indsat. Her blev skibets
vaernepligtige, der kun havde veeret om bord i fire dage, inddraget som en
serdeles aktiv del af redningsarbejdet - simpelthen fordi man ikke kunne
l@se opgaven uden dem.

Der var ikke nok erfarne sgfolk til at hjeelpe i disse hektiske dage, og
heldigvis gik det ikke grueligt galt.

Men det er bare ikke i orden, at helt unge totalt uerfarne mennesker
kastes ud i den slags opgaver, fordi der ikke er nok erfarne
besaetningsmedlemmer ombord.

—_—— O —_——

Samtidig star vi nu i en nedbygningsfase, hvor Forsvaret skal nedbygge
det “gamle Forsvar” - for i 2019 at begynde en opbygning af et "nyt
Forsvar”.

Det er en skrgbelig fase, hvor der rykkes rundt pa dele af Forsvaret, der
tilpasses de nye kapaciteter og opgaver. Forsvaret kan efterfglgende,
stort set, bruges til alle teenkelige opgaver - bade indenlands og
udenlands.

En fase, hvor politikerne pa Christiansborg skal veere ekstra
opmaerksomme pa belastningen af de ansatte i Forsvaret.

Det er en opbygningsfase og ingen kan forvente, at Forsvaret er oppe pa
fuld styrke f@r ved slutningen 2023 - forhabentligt.

—_—— O —_——
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Jeg forstar godt, at vores politikere har behov for at signalere bade
lederskab og handlekraft, men det skal ikke veere pa bekostning af de
ansatte. Men sadan er det desveerre blevet i dag.

Og i virkeligheden tror jeg, at politikerne godt er klar over den uholdbare
situation i Forsvaret - men nar der ikke er nogen, der siger fra, ja sa er det
jo helt gratis at blive ved med at ¢ge belastningen.

Men i CS siger helt klart fra overfor den stigende belastning. Vi kreever at
politikerne foretager en benhard prioritering, og lader gkonomi og
opgaver f@lges ad.

Regering og Folketing ma laere, at de ikke kan det hele for det halve — og
at det er helt i orden at vaere @rlige omkring det. Det er i orden at sztte
graenser, i orden at prioritere - og i orden at sige fra. Samt meget vigtigt
at melde helt klart ud til befolkningen, hvad Forsvaret kan, og - ikke
mindst - hvad Forsvaret ikke kan - samt i stgrre udstreekning at prioritere i
de opgaver, der tilflyder Forsvaret.

Det stiller ogsa store krav til Forsvarets ledelse. Men vi forventer, som
ansatte, at de lever op til deres ansvar og patager sig den opgave at
radgive politikerne loyalt i forhold til de begraensede ressourcer, og det
stigende antal opgaver, der palaegges Forsvaret.

—_—— O —_——

For den stigende belastning skaber en stor utilfredshed blandt mine
medlemmer, samt en frustration over, at de ikke kan fa hverdagen til at
haenge sammen.

Utilfredsheden bliver ikke mindre af, at ledelsen ikke kan svare pa3,
hvornar en kapacitet er indsat i INTOPS eller, hvilke ydelser diverse
aktiviteter afvikles under.

Frustrationen bliver heller ikke mindre af, at deltagerne efter en endt
aktivitet stadig ikke ved, hvilke ydelser, der skal gives.
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Meget ofte bliver det mine medarbejdere i CS sammen med FPS, der
efterfglgende skal udrede, hvad medlemmerne skal have udbetalt eller
afspadseret.

Eller nar soldater pa gvelse i Tyskland bliver indkvarteret som var det i
1864, under uhumske forhold med belzegningsstuer uden renggring, samt
med darlig og til tider uspiselig mad. Efterfglgende bliver de sa "spist af”
med, at indkvarteringen foregar pa en amerikansk base, og derfor er det
de amerikanske regler, der arbejdes under.

| stedet for hurtigt at aendre pa tingenes tilstand, ja sa far amerikanerne
hele skylden for, at Forsvaret ikke kan levere ordnede forhold til sine
ansatte.

Eller — nar der presses alt for mange sejldage ind i programmet, i gvrigt,
hvor citronen allerede er presset til det yderste, og hvor mangel pa folk er
dagligdagen.

Havde det vaeret en civil virksomhed havde den vaeret lukket eller den
lokale ledelse var blevet fyret.

R O —_—

Men hver eneste gang, vi saetter os ned sammen med arbejdsgiver og skal
aftale noget nyt i relation til de @&ndrede aktiviteter, noget bedre og mere
tidssvarende, samt mere ensrettet.

Ja, sa m@des altid med deres dagsorden om, at der skal spares penge.
Spares penge pa de ansattes Ign, deres tillaeg og deres arbejdstid.

Arbejdsgivers motivation er altid baret af gkonomi, og aldrig af indhold og
forbedrede muligheder og forhold til de ansatte.

—_— o —_—

Jeg tror, at baegeret er ved at Igbe over.
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Senere satter vi os sa til bordet og skal tale om Fastholdelse. | gvrigt en
udfordring begge parter mener er meget vigtig at fa lgst. Ja, fastholdelse
af erfarne kollegaer, er efter CS opfattelse helt afggrende for succes i
opgavel@sningen.

Jeg sporger bare i al stilfaerdighed - Hvordan pokker skal vi kunne tale
fastholdelse?

Der er en stigende belastning af medarbejderne. En st@rre usikkerhed i
ansattelsen. Nogen af de laveste lgnninger i Danmark. Et st@grre og st@rre
pres pa vores arbejdstidsaftaler og tillaegsaftaler. Mindre tid til
uddannelse -eller slet ingen tid, og udnaevnelser, hvor der ikke kraeves
uddannelse.

| gvrigt stik imod al sund fornuft, nar man teenker pa den
opmarksomhed, der er omkring uddannelser pa det gvrige
arbejdsmarked.

Vores vilkar nar vi er ude pa @velser bliver ogsa ringere og ringere, og vi
har tillige aftaler, der ikke forvaltes i den and, de er aftalt i.

Samt min pastand om, at der bruges flere penge fra nylgnsrammen til at
rekruttere nye medarbejder, og langt mindre til at fastholde erfarne
kollegaer.

Og det dur bare ikke nar fastholdelse er den stgrste udfordring.

R O —_—

Men som vore politikere udtrykker det: keere ansatte i Forsvaret, | ggr det
godt, | g@r det professionelt, og med stor entusiasme og passion.

—_— O —_—

Men Kzere Politikere - er det bare ord? Ord som | skal sige, ord som lyder
flot, men som vi opfatter som tomme og uden indhold, for der mangler - i
den grad - handling fra jeres side.
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Det kraever handling fra jer. Og kast nu ikke bolden tilbage med beskeden
om, at CS bare star med korslagte arme, og ingenting vil.

CS vil gerne finde Igsninger sammen med arbejdsgiver, fordi den stigende
belastning er konstant - og deraf de keempe udfordringer med
fastholdelse af kollegaer.

Men det bliver sgu en sveer dialog, en dialog CS dybest set burde melde
fra overfor og lade arbejdsgiver stege i eget fedt - da deres medicin pa
fastholdelse naesten altid handler om yderligere forringelse af vores
medlemmers vilkar.

Men det gor vi ikke, for CS vil gerne tage ansvar. CS vil gerne vaere med til
at skabe nogle rammer, som kan ggre, at Forsvaret kan fastholde gode
kollegaer, og deraf fortsat levere en hgj kvalitet i opgavelgsningen.

CS vil gerne vaere med til at udvikle pa vores aftaler, sa de bliver mere
tidssvarende og passer bedre til nutidens aktiviteter, der for nogles
vedkommende har eendret karakter over tid - og CS vil gerne vaere med til
at ggre aftaler mere enkle og lettere at forsta.

Succesraten kunne jo veere, at Forsvarets ansatte, i fremtiden bedre kan
tyde deres egne lgnsedler, samt at den lokale ledelse vil fa lettere ved at
planlaegge pa aktiviteter, der sa hurtigt kan afregnes efterfglgende.

CS vil gerne vaere med til at give vores lgn- og tillaegsstruktur et
servicetjek, sa de kan blive mere gennemskuelige, og deraf lettere at

forsta, mere retfeerdige og tidssvarende - men lad mig sige det helt
klokkeklart.

MEN SKAL CS BIDRAGE, BLIVER DET IKKE PA BEKOSTNING AF VORES
MEDLEMMER VILKAR!.
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CS kan og vil ikke presse vores medlemmers lgn- og arbejdsvilkar - vores
medlemmer er i forvejen blandt de lavest Iennede i Danmark, samt oveni
kobet nogle af dem med de mest risikofyldte opgaver.

CS vil gerne, at forsvaret kommer tilbage pa sporet igen.

Derfor er det vores helt klare opfattelse, at Forsvarschefen skal have sit
helhedsansvar tilbage. At cheferne i forsvaret skal tage ansvar, og kunne
sige fra - og senere sta ved deres beslutninger.

Det er ogsa uhyre vigtigt, at politikerne tager belastningen af forsvarets
ansatte alvorligt. Der skal prioriteres benhardt i forsvarets opgaver, sa de
passer til antallet af ansatte, samt til den gkonomi og det materiel, der er
til radighed.

Forsvarets ledelse skal vaere zrlige i forhold til den stigende belastning af
de ansatte, samt turde sige fra over for et st@grre og st@rre politisk pres.

Og sa skal endringer af aftaler ikke altid tage udgangspunkt i et
gkonomisk tyranni. Lad udgangspunktet i stedet veere at skabe nogle
bedre vilkar og mere gennemskuelige rammer for de ansatte.

CS vil gerne tage ansvar, men det bliver aldrig pa bekostning af vores
medlemmer vilkar!

Tak for ordet!
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