Skatteministeriet

Til Folketingets Finansudvalg

Pa et samrdd i1 Finansudvalget den 22. juni 2017 tilkendegav jeg, at it-projektet eKapital
ville blive gennemgaet med bistand fra eksterne eksperter for at sikre, at projektet nar i mal
inden for de givne okonomiske og tidsmaessige rammer. Udvalget orienteres hermed om
resultatet af gennemgangen og status for projektet.

eKapital er betegnelsen for et kompleks af it-systemer, som SKAT anvender til at modtage
oplysninger om borgere og virksomheders indkomster, formue, renter, pensions- og a-kas-
sebidrag mv. fra blandt andet den finansielle sektor. De indberettede oplysninger udger
sammen med lenoplysninger fra arbejdsgivere fundamentet for den automatiske person-
skatteafregning. It-projektet eKapital omfatter i forste omgang modernisering af fire delsy-
stemer, der vedrorer rente-indberetning.

Finansudvalget tiltradte ved akt. 109 en udvidelse af den totalokonomiske ramme for it-
projektet eKapital pa 43,9 mio. kr. til i alt 126,3 mio. kr. ekskl. renter. Udvidelsen skyldtes
forsinkelser, der udsprang af tekniske udfordringer samt vanskeligheder med kontinuitet i
rekruttering, allokering af ressourcer og indkering af ny udviklings- og driftsmodel i SKAT.

Konsulentfirmaet Deloitte har i perioden 11. september til 18. oktober 2017 gennemfort
et review af it-projektet eKapital. Efterfolgende har SKAT sammen med Deloitte og Skat-
teministeriets departementet gennemgiet og kvalificeret reviewet, og Deloitte har den 6.
december 2017 afleveret deres afrapportering.

Deloitte vurderer, at it-projektet eKapital kan bringes i mél, hvis der fokuseres pa udesta-
ende leverancer frem mod arsopgorelsen, sa det sikres, at indberetningerne fra pengeinsti-
tutterne kommer succesfuldt pd plads, inden drsopgorelserne sendes ud.

Derudover afgiver Deloitte en raekke anbefalinger pé kort sigt, som ifelge Deloitte vil oge
sikkerheden for, at it-projektet eKapital styres sikkert i mal, sifremt anbefalingerne efter-
kommes. Endelig afgiver Deloitte en rakke langsigtede anbefalinger, der ifelge Deloitte
bor prioriteres sekundaert. Efterkommes de langsigtede anbefalinger, vil det ifolge Deloitte
bidrage til, at hele it-projektet eKapital kan leveres inden for de skonomiske og tidsmassige
rammer.
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SKAT har oplyst, at en rackke af Deloittes anbefalinger allerede vurderes at vare handteret
eller implementeret, og at de resterende anbefalinger fra Deloitte folges.

SKAT har videre oplyst, at it-projektet eKapital den seneste méaned har foretaget yderligere
validering af sit okonomiske grundlag med udgangspunkt i en konsolidering af projektets
resterende aktiviteter, dvs. projektets backlog. SKAT kan pd denne baggrund fortsat be-
kraefte, at projektet ikke er i risiko for at overskride den ekonomiske ramme, som blev
udmeldt i forbindelse med seneste aktstykke. Konsolideringen viser samtidig, at der vil
udestd opgaver svarende til ca. to médneders arbejde, hvis projektet som planlagt overgir til
drift og afsluttende implementering i april 2018. Det omfatter primert ekstra opgaver, der
er kommet til undervejs i projektet, cksempelvis vedrorende informationssikkerhed.

Det er normalt for denne type udviklingsprojekter at have en backlog ved projektafslutnin-
gen, som overlades til efterfolgende fardiggorelse i driftsorganisationen. SKAT vurderer
dog, at det vil vaere skonomisk og tidsmassigt mest hensigtsmassigt at fi gennemarbejdet
backloggen i regi af projektet bla. i forhold til at kunne fastholde eksterne konsulenters

kompetencer, inden det nedlukkes.

Overgangen til drift og afsluttende implementering udskydes saledes ca. 2 maneder. Finan-
sieringen hertil atholdes inden for projektets okonomiske ramme.

SKAT oplyser, at udskydelsen af projektets nedlukning ikke far indflydelse pa projektets
kritiske leverancer i forhold til arsultimoindberetningen eller arsopgorelsen.

Med venlig hilsen

Karsten Lauritzen
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