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1 Indledning

Beskaeftigelsen inden for bygge- og anlaegsbranchen har vaeret stigende gennem
flere &r og virksomhederne inden for branchen oplever rekrutteringsproblemer
med hensyn til flere faggrupper.

De stigende og vedvarende rekrutteringsudfordringer betyder at det i stigende
omfang bliver aktuelt at se pd alternative veje til rekruttering af arbejdskraft.

For Arbejdsmarkedskontor Syddanmark og RAR Sydjylland har COWI udarbejdet
denne analyse vedrgrende mulighederne for at styrke udbuddet af arbejdskraft
til bygge- og anleegsbranchen, ved at afdeekke mulighederne for sporskifte for
ledige med begreenset eller ingen erfaring fra branchen.

Analysen er gennemfgrt i perioden september til november 2018.

1.1 Hovedkonklusioner/resumé

Beskaeftigelsen inden for bygge- og anlaegsbranchen har vaeret stigende gennem
flere 8r, samtidig med at der opleves rekrutteringsudfordringer for flere faggrup-
per.

Samlet set beskaeftiger bygge- og anlaegsbranchen i Sydjylland ca. 21.000 per-
soner (ultimo 2016). Der er forventet en stigning i beskaeftigelsen i branchen i

Sydjylland p& 6,9 pct. fra ultimo 2017 til ultimo 2019!. Ifslge denne fremskriv-
ning vil beskaeftigelsen for omradet i 2019 naerme sig niveauet i 2008.

Generelt set oplever virksomhederne rekrutteringsudfordringer inden for alle de
store faggrupper i branchen. De mest pavirkede faggrupper i branchen er hhv.
temrere, elektrikere, VVS'ere og et vist omfang ogsa murere. Desuden er der re-
elt ingen ledige struktgrere til anlaegsopgaver og betonkonstruktioner.

Branchen benytter sig af opkvalificering, herunder isser AMU-kurser, og naesten
udelukkende ift. certifikater (maskinfgrerkurser, rgrlaegning, stillads mv.).

Personlige kompetencer anses som utroligt vigtige, bl.a. fordi de anses som en
forudsaetning for at kunne tilegne sig yderligere faglige kompetencer. Derudover
understreges vigtigheden i bl.a. at kunne kommunikere og samarbejde, hjelpe
hinanden samt veere Igsningsorienteret ift. en serviceopgave.

Iszer de mindre hdndvaerksvirksomheder er meget afhaengig af den fagleerte ar-
bejdskraft, fordi de giver den ngdvendige faglige fleksibilitet. Der er en tendens
til, at isaer stgrre virksomheder (saerligt entreprengrvirksomheder) har de bedste
forudsaetninger for at anseette medarbejdere, som ikke har en erhvervsfaglig
uddannelse. De stgrre virksomheder har oftere jobfunktioner med transport,
byggepladsdrift mv., som giver beskaeftigelsesmuligheder for ikke-faglaerte.

Virksomhederne er enige om, at den faglaerte arbejdskraft ikke kan erstattes af
en ikke-fagleert arbejdskraft — den kan kun suppleres. Derfor har virksomhe-
derne markant stgrre fokus pa at styrke rekrutteringsgrundlaget til uddannel-
serne, end pa opkvalificering af ledige.

! STARs beskaeftigelsesprognose (offentliggjort oktober 2018).
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De centrale kompetencekrav til beskzeftigelse i bygge- og anlaegsbranchen er
opsamlet i nedenstdende tabel. Tabellen er opdelt i krav til arbejde i h&ndvaerks-
virksomheder (primaert den faglaerte arbejdskraft) og entreprengrvirksomheder
(primeert den ikke-faglzerte arbejdskraft).

Stillingsbetegnelser Kvalifikationskrav

Fagleerte medarbejdere - generelt Personlige kvalifikationskrav

Samarbejdskompetencer, teamarbejde og
relationer

Overblik og sammenhange: Se og forsta
helhed i opgavelgsning, vigtighed af kvali-
tet

Kommunikation: Forklare og forstd beske-
der, forebygge konflikter og fremme sam-
arbejde.

Faglige kvalifikationskrav

Den erhvervsfaglige uddannelse tilhgrende
det enkelte fag er det primaere kvalifikati-
onskrav.

Elektrikeromrddet Stigende fagligt fokus pa alarm, it og tele,
automatik, industri-el, offshore-el. I nogle
tilfaelde saerlige certifikatkrav

VVS omradet Stigende fagligt fokus energiinstallationer:
gas, fjernvarme mv. I nogle tilfaelde saer-
lige certifikatkrav.

Ikke-fagleerte Personlige og generelle kvalifikationskrav

Forstdelse for branchen, f.eks. via erfaring
elle introduktionskurser til branchen

Samarbejdskompetencer, teamarbejde og
relationer

Forstaelse for sikkerhed
Faglige kvalifikationskrav

Konkrete faglige krav, som ofte stilles,
men kan erhverves efter ansaettelse:

Rgrleegning

Maskinfgrerkurser
Stilladskurser
Elementmontage

Armering, forskalning, udstgb-
ning

VvV V VvV VvV VvV

Sporskifte Den generelt lave ledighed pd arbejdsmarkedet betyder, at der vil vaere relativt
fa ledige, som kan udggre en malgruppe for sporskifte til bygge- og anlaegsbran-
chen. Der er til gengaeld en relativt stor gruppe ikke-fagleerte beskaeftigede i

http://projects.cowiportal.com/ps/A114867/Documents/03 Project documents/Rapporter/Rapport udkast_Bygge og anleeg_Sydjylland_ver2.docx



COWL
VEJE TIL SPORSKIFTE IND I BYGGE OG ANLAGSBRANCHEN I SYDJYLLAND 3

branchen, som har potentiale til at sgge en erhvervsuddannelse inden for en af
de byggefaglige uddannelser.

Et sporskifte er ofte en kombination af snusepraktik, hvor den ledige far en for-
nemmelse af, hvad det vil sige at veere i en virksomhed og pa en byggeplads, og
en faglig introduktionsuddannelse.

Faggrupper, som er oplagte for sporskifte er bl.a. Landmaend (vant til at arbejde
med maskiner, jordarbejde samt at arbejde udendgrs), Smede og industriteknik-
kere (kendskab til arbejde i metal) og ikke-faglaerte fra dele af fremstillingsindu-
strien (erfaring med veerktgjsbetjening).

Den statistiske analyse af sporskifte til bygge- og anleegsbranchen viser, at man
isaer skifter til branchen fra industri, handel, transport og renggring. De fleste
sporskiftere er ikke-faglaerte, kontor- og handelsuddannede og uddannede inden
for byggeri.

1.2 Baggrund og formal

Efter finanskrisen i 2008 faldt beskaeftigelsen i bygge- og anlaegsbranchen mar-
kant i de efterfglgende ar. Det laveste niveau ndede man i Sydjylland i 2013,
hvorefter beskaeftigelsen er begyndt at stige igen. Seerligt de sidste 2 - 3 &r er
beskzeftigelsen i branchen steget markant.

Samtidig med indtraedelsen af den gkonomiske krise, er antallet af personer som
gennemfgrer en erhvervsuddannelse rettet mod bygge- og anlaegsomradet fal-
det. Faldet skyldes flere faktorer: Under arene med gkonomisk krise har virk-
somhederne reduceret antallet af praktikpladser p& erhvervsuddannelserne,
samtidig med at der gennem mange &r har vaeret en stigende sggning mod
gymnasiale uddannelser. Den zndrede tendens i unges sggning af ungdomsud-
dannelser er blevet forstaerket under den gkonomiske krise.

Den lavere uddannelsesaktivitet betyder, at udbuddet af arbejdskraft — dvs. an-
tallet af personer med de relevante uddannelser - er faldende, samtidig med at
beskeeftigelsen i bygge- og anlaegsbranchen er stigende.

De stigende rekrutteringsproblemer betyder, at der er behov for at undersgge
alternative rekrutteringsveje til bygge- og anleegsbranchen.

Analysens formal er dermed at undersgge muligheden for at styrke udbuddet af
arbejdskraft til bygge- og anlaegsbranchen, ved at afdaekke mulighederne for at
ledige med begreenset eller ingen erfaring fra branchen kan foretage et "spor-
skifte" til bygge- og anleegsomradet.

Analysen skal desuden ogsa afdaekke, hvor der isaer forventes jobdbninger og
mangelproblemer inden for branchen, hvilke kompetencekrav der stilles til ar-
bejdskraften inden for de enkelte fagomrader /stillingsbetegnelser nar ledige
skal kunne traede ind i branchen/faget. Det geelder bade sociale og faglige kom-
petencer.

http://projects.cowiportal.com/ps/A114867/Documents/03 Project documents/Rapporter/Rapport udkast_Bygge og anleeg_Sydjylland_ver2.docx
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1.3 Metode og datagrundlag

Analysen bestar af bade en kvantitativ del og en kvalitativ del. Den kvantitative
analyse beskriver dels bygge- og anlaegsbranchen struktur og udvikling de sene-
ste ar og udviklingen i beskaeftigelse og ledighed for de primaere faggrupper in-
den for branchen.

Der er desuden foretaget en kvantitativ analyse af, hvad der kendetegner de
personer, som hidtil har gennemfgrt et sporskifte fra andre brancher til bygge-
og anlaegsbranchen. Analysen afdaekker, hvad der kendetegner de personer som
de seneste 4 ar er skiftet til bygge- og anlaagsbranchen fra beskaeftigelse i en
anden branche eller fra ledighed.

Den kvantitative del af analysen er gennemfgrt ved brug af data fra Danmarks
Statistik, DREAM databasen, uddannelsesregistre, befolkningsregisteret samt
den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik.

Den kvalitative del af analysen omfatter et fokusgruppeinterview med 3 jobcen-
tre, EUC Syd og LO samt kvalitative interviews med 15 lokale bygge- og anlaegs-
virksomheder fra Sydjylland.

I b&de fokusgruppeinterviews og individuelle interviews er der spurgt ind til fgl-
gende temaer:

> Aktuelle rekrutteringsproblemer i forhold arbejdskraft.
> Hvilke initiativer tager virksomhederne, for at kompensere for mangel?

> Hvilke kompetencer laegger virksomhederne veegt pa ved rekruttering
(Bade faglige kompetencer og sociale kompetencer)?

> Hvordan vaegtes dette i konkrete ansaettelsessituationer?

> Hvilke rekrutteringskanaler benyttes? Jobcenter, faglige organisationer, net-
veerk (medarbejdere), sociale medier, vikarbureauer mv.?

> Benyttes efteruddannelse for medarbejderne? Hvilke typer (AMU-kurser,
private)? Hvad er tilfredsheden med udbud og kvalitet?

> Hvad er virksomhedernes holdning til og erfaring med at besaettes jobfunk-
tioner/stillinger med arbejdskraft, som har baggrund i andre brancher?

> Hvor er dette muligt? Hvilke begraensninger er der for det. Hvad skal der til,
for at det lykkes?

http://projects.cowiportal.com/ps/A114867/Documents/03 Project documents/Rapporter/Rapport udkast_Bygge og anleeg_Sydjylland_ver2.docx
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2 Arbejdsmarkedet inden for bygge- og
anlaagsbranchen

I dette afsnit kortlaegges og beskrives arbejdsmarkedet inden for bygge- og an-
laegsbranchen i Syddanmark, det vil sige branchens struktur, udviklingen i be-
skaeftigelsen, ledigheden for udvalgte faggrupper. Desuden praesenteres en ana-
lyse af de seneste 5 ars sporskifter til bygge- og anlaegsbranchen.

2.1 En kort beskrivelse af arbejdsmarkedet inden
for bygge- og anlaegsbranchen

Bygge- og anlaegsbranchen i Sydjylland beskaeftiger ca. 21.000 personer

(2016). Ifglge fremskrivningen af beskaeftigelsen frem til 20192 vil beskaeftigel-

sen i branchen nd 24.130 ultimo 2019. Bygge- og anlaegsbranchen tegner sig for

ca. 6 % af den samlede beskaeftigelse i landsdelen, hvilket nogenlunde svarer til
andelen pa landsplan.

Branchen mistede mange arbejdspladser efter finanskrisen i 2008 hvor der var
knap 25.000 beskaeftigede i branchen, men siden 2013 er beskezeftigelsen ste-
get.

2.1.1 Udviklingen i beskaeftigelsen

STAR offentligggr Igbende fremskrivninger af beskeeftigelsen fordelt pa brancher
og RAR omrader. Figuren nedenfor viser bygge og anlaegsbeskaeftigelsen i Syd-
jylland 2008 - 2019. Udviklingen i perioden 2017 - 2019 bygger pd STARs frem-
skrivning af beskaeftigelsen for bygge- og anlagssektoren. Ifglge denne frem-
skrivning vil beskaeftigelsen for omradet i 2019 naerme sig niveauet i 2008.

Figur 2-1: Udviklingen i beskeeftigelsen inden for bygge og anlaeg i Sydjylland 2008 -
2019.
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Note: Udviklingen 2017 - 2019 er baseret pa fremskrivning foretaget af STAR. Kilde: Dan-
marks Statistik og Fremskrivning af beskaeftigelsen til ultimo 2019, STAR.

2 Kommunefremskrivning af ledighed og beskaeftigelse. STAR 5. oktober 2019.

http://projects.cowiportal.com/ps/A114867/Documents/03 Project documents/Rapporter/Rapport udkast_Bygge og anleeg_Sydjylland_ver2.docx
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Ses der pa udviklingen i Sydjylland sammenlignet med Fyn, sa har der i Sydjyl-
land vaeret en mere positiv udvikling i beskaeftigelsen, end pad Fyn. Seerligt siden
2013, har branchens beskaeftigelse pa landsplan veeret mere positiv.

Figur 2-2: Udviklingen i beskaeftigelsen inden for bygge- og anlaeg Sydjylland og Fyn.
2008 - 2016. 2008 = indeks 100.
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85 \//__
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60
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- Bygge og anlzeg Sydjylland — Bygge og anlaeg Fyn

Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik
2.1.2 Virksomhedsstrukturen

Bygge og anleegsbranchen er kendetegnet ved at der er mange mindre virksom-
heder i branchen og kun & stgrre virksomheder. Af i alt 2.392 virksomheder i
branchen i 2016 er der blot 134 virksomheder, eller 5,6 % som har 20 ansatte
eller derover. De stgrre virksomheder tegner sig naturligvis for en relativ stor
del af beskaeftigelsen, men pa landsplan3 er det opgjort at virksomheder med
feerre end 20 beskeeftigede tegner sig for ca. 50 % af branchens beskaeftigelse.

3 Dette tal opggres kun pd landsplan i Danmarks Statistik, Statistikbanken.

http://projects.cowiportal.com/ps/A114867/Documents/03 Project documents/Rapporter/Rapport udkast_Bygge og anleeg_Sydjylland_ver2.docx
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Figur 2-3: Bygge- og anlaegsvirksomheder i Sydjylland fordelt efter stgrrelse i 2016.
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Kilde: Danmarks Statistik

2.1.3 Udviklingen i ledigheden blandt arbejdskraft med
erfaring fra bygge- og anlag

Ledigheden har veeret faldende blandt arbejdskraft med aktuel erfaring fra
bygge- og anlaeg, dvs. arbejdskraft med bopeel i Sydjylland, der har haft be-
skaeftigelse inden for bygge- og anlaeg inden for de sidste 3 ar.

Mens der i uge 24 i juni 2015 var godt 1.750 ledighedsbergrte med aktuel erfa-
ring var dette tal faldet til knap 1.400 i samme uge i 2017 svarende til et fald pa
21 %. Ledighedsudviklingen har imidlertid vaeret preeget af relativt store sseson-
udsving, som det ses af Figur 2-4. Faldet var noget mindre fra uge 50 i 2015 til
samme uge i 2017 (6 %), hvilket bl.a. kan skyldes forskelle i vejrlig mv. i de pa-
gaeldende uger.

I det fglgende belyses den tilsvarende udvikling blandt ikke-fagleerte, murere
samt VVS'ere, elektrikere, snedkere og temrere. De fire sidstnaevnte faggrupper
optraeder pd Arbejdsmarkedsbalancen for Sydjylland som omrader med mangel
eller omfattende mangel pd arbejdskraft ligesom de kvalitative interview i denne
analyse peger pd, at der forekommer rekrutteringsproblemer blandt murere.

Det er vigtigt at ggre opmaerksom p3, at der blandt de ledige vil vaere en andel,
som har veeret ledige i kort tid, og som erfaringsmaessigt hurtigt finder beskeef-
tigelse igen pa egen hand.

http://projects.cowiportal.com/ps/A114867/Documents/03 Project documents/Rapporter/Rapport udkast_Bygge og anleeg_Sydjylland_ver2.docx
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Figur 2-4: Udviklingen i ledigheden blandt arbejdskraft med aktuel erfaring fra bygge-
og anleegsbranchen.
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Note: Aktuel erfaring er defineret som beskaeftigelse i branchen inden for de sidste 3 ar fgr
det viste tidspunkt. Ledigheden i juni er opgjort som antal ledighedsbergrte i uge 24. Le-
digheden i december er opgjort som antal ledighedsbergrte i uge 50. Kilde: COWIs analy-
ser af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Statistik.

Figur 2-5: Udviklingen i ledigheden blandt ikke-fagleerte med aktuel erfaring fra
bygge- og anleegsbranchen.
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Note: Ikke-faglaerte er defineret som borgere, hvis hgjst fuldfgrte uddannelse ult. oktober
2017 var grundskole, gymnasial eller adgangsgivende uddannelse eller uoplyst uddan-
nelse. Se Figur 2-4 for yderligere forklaring af figuren. Kilde: COWIs analyser af DREAM-

databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Statistik.

Bortset fra saesonvariation og gget ledighed i vintermanederne - har antallet af
ledige ikke-fagleerte med aktuel erfaring fra bygge- og anleeg vaeret nogenlunde
konstant siden 2015 (Figur 2-5).

http://projects.cowiportal.com/ps/A114867/Documents/03 Project documents/Rapporter/Rapport udkast_Bygge og anleeg_Sydjylland_ver2.docx
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Blandt VVS'erne har der ogsa veeret et stort fald i ledigheden blandt arbejdskraft
med aktuel erfaring fra bygge- og anlaegsbranchen og antallet af ledighedsbe-
rgrte med aktuel erfaring fra branchen ndede i uge 24 2017 ned omkring 25.

Figur 2-6: Udviklingen i ledigheden blandt VWS'ere med aktuel erfaring fra bygge- og
anlagsbranchen.
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Note: VVS'ere er defineret som borgere, hvis hgjst fuldfgrte uddannelse ult. oktober 2017
var VVS'er. Se Figur 2-4 for yderligere forklaring af figuren. Kilde: COWIs analyser af
DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Statistik.

Ledigheden blandt elektrikere med aktuel erfaring fra bygge- og anlaegsbran-
chen er faldet betydeligt siden juni 2015 og var i 2017 nede pd et meget lavt ni-
veau. I uge 24 2017 var godt 40 elektrikere med aktuel erfaring fra bygge- og
anlaeg bergrt af ledighed (Figur 2-7).

Figur 2-7: Udviklingen i ledigheden blandt elektrikere med aktuel erfaring fra bygge-
og anleegsbranchen.
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Note: Elektrikere er defineret som borgere, hvis hgjst fuldfgrte uddannelse ult. oktober
2017 var elektriker. Se Figur 2-4 for yderligere forklaring af figuren. Kilde: COWIs analyser
af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Statistik.

http://projects.cowiportal.com/ps/A114867/Documents/03 Project documents/Rapporter/Rapport udkast_Bygge og anleeg_Sydjylland_ver2.docx
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Antallet af ledighedsbergrte snedkere i Sydjylland med aktuel erfaring fra
bygge- og anlaegsbranchen er meget lavt og ndede i uge 24 2017 ned pa godt
15 (Figur 2-8).

Figur 2-8: Udviklingen i ledigheden blandt snedkere med aktuel erfaring fra bygge-
og anleegsbranchen.
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Note: Snedkere er defineret som borgere, hvis hgjst fuldfgrte uddannelse ult. oktober
2017 var snedker. Se Figur 2-4 for yderligere forklaring af figuren. Kilde: COWIs analyser
af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Statistik.

Figur 2-9: Udviklingen i ledigheden blandt tomrere med aktuel erfaring fra bygge- og
anlagsbranchen.
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Note: Tgmrere er defineret som borgere, hvis hgjst fuldfgrte uddannelse ult. oktober 2017
var tgmrer. Se Figur 2-4 for yderligere forklaring af figuren. Kilde: COWIs analyser af
DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Statistik.

Ledigheden er faldet betydeligt blandt tgmrere med aktuel erfaring fra bygge-
og anlaegsbranchen. Hvor der i uge 24 2015 var 150 ledighedsbergrte tgmrere
var dette antal faldet til knapt 70 i samme uge i 2017.
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Figur 2-10: Udviklingen i ledigheden blandt murere med aktuel erfaring fra bygge- og
anlaegsbranchen.
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Note: Murere er defineret som borgere, hvis hgjst fuldfgrte uddannelse ult. oktober 2017
var murer. Se Figur 2-4 for yderligere forklaring af figuren. Kilde: COWIs analyser af
DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Statistik.

Antallet af ledighedsbergrte murere med aktuel erfaring fra bygge- og anlaeg var
ligeledes lavere i uge 24 2017 end i uge 24 2015. Godt 70 murere med aktuel
erfaring var bergrt af ledighed i uge 24 2017. Ledigheden i gruppen ser dog ud
til at vaere steget lidt i 2017 sammenlignet med 2016.

2.1.4 Faggrupper med mangel pa arbejdskraft

STAR opdaterer halvarligt de forskellige brancher/stillingsbetegnelsers jobmulig-
heder. Herunder angives de udvalgte faggruppers jobmuligheder i Sydjylland.

Tabel 2-1 Beskeaeftigelsesmeaessige status fra arbejdsmarkedsbalancen.dk

Faggruppe Jobmulighed

Murer Gode jobmuligheder

Tgmrere Omfattende mangel pd arbejdskraft
Bygningssnedkere Mangel pd arbejdskraft

VVS og blikkenslager Mangel pd arbejdskraft
Bygningsmalere Gode jobmuligheder

Elektrikere Omfattende mangel pd arbejdskraft

Kilde: Arbejdsmarkedsbalancen.dk (den aktuelle arbejdsmarkedsbalance er opdateret d.
27/06 2018 og gaelder for 2. halvdr 2018).

2.1.5 Tilgang og afgang til arbejdsstyrken inden for
mangelomraderne

For at f8 et indtryk af tilgangen og afgangen til og fra de faggrupper inden for
bygge- og anlaeg, der er ramt af mangel pa arbejdskraft, har vi foretaget en
seerlig analyse af dette spgrgsmal.
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Tallene i dette afsnit kan ikke sammenlignes med tallene i forrige afsnit, idet vi i
dette afsnit analyserer hele tilgangen og hele afgangen fra faggruppen, uanset
om den pagaeldende arbejdskraft har aktuel erfaring inden for bygge og anlaeg
eller ej. Afgangen fra arbejdsmarkedet daekker altsa her over, at de pagaeldende
helt forlader arbejdsmarkedet, typisk pa grund af alder.

Resultaterne er vist er i den fglgende figur og viser tilgang til og afgang fra ar-
bejdsstyrken i 20164,

Som det fremgar af figuren, var afgangen fra arbejdsstyrken i Sydjylland i 2016
stgrre end tilgangen inden for tre af de viste faggrupper med mangel pa ar-
bejdskraft ifglge Arbejdsmarkedsbalancen eller denne undersggelse. Det drejer
sig om VVS'ere, snedkere og murere. Og i de to gvrige faggrupper med omfat-
tende mangel p§ arbejdskraft, dvs. elektrikere og tgmrere var mertilgangen kun
relativt beskeden. Det er altsa tvivisomt, om tilgangen er tilstraekkelig til at img-
dekomme den stigende efterspgrgsel efter arbejdskraft, saerligt for de grupper,
hvor afgangen er stgrst.

Tallene tyder dermed p3, at der er behov for en indsats pa omradet, hvis den al-
lerede konstaterede mangel pd arbejdskraft skal afhjaelpes.

Figur 2-11. Tilgang og afgang fra arbejdsstyrken i 2016 af uddannede inden de viste

faggrupper
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B Tilgang til arbejdsstyrken B Afgang fra arbejdsstyrken

Note: Tilgang til arbejdsstyrken er defineret som: Borgere der indgdr i arbejdsstyrken i
landsdelen ult. nov. i aret og har den pagaeldende uddannelse (hgjst fuldfgrte), som enten
er flyttet til landsdelen, har fuldfgrt den pdgaeldende uddannelse i ret, eller er tilgdet ar-
bejdsstyrken i Igbet af aret af andre &rsager. Afgang fra arbejdsstyrken er defineret som:
Borgere der indgik i arbejdsstyrken i landsdelen ult. nov. dret fgr og havde den pdgeel-
dende uddannelse (hgjst fuldfgrte), som enten er flyttet fra landsdelen i Igbet af aret eller
er afgdet fra arbejdsstyrken af andre drsager. Kilde: COWIs analyser af befolkningsstati-
stikregisteret, den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik og uddannelsesregistrene i Dan-
marks Statistik.

4 Danmarks Statistiks nyeste tal vedr. antallet af nyuddannede i hele kalenderdret stam-
mer vedrgrer 2016.
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2.2 Beskaeftigede og ledige med tilknytning til

bygge- og anleegsomradet
2.2.1 Beskeeftigede

Alt i alt var der ifglge DREAM-databasen beskaeftiget knapt 19.600 Ignmodtagere
inden for bygge- og anlaegsbranchen i Sydjylland i april 2018.

Heraf var kun 10 % kvinder. 31 % var 50 ar og derover. 92 % havde dansk
statsborgerskab, 7 % havde statsborgerskab i et vestligt land og kun 1 % havde
statsborgerskab i et ikke-vestligt land.

En meget stor del af de beskaeftigede lanmodtagere - 31 % svarende til knapt
6.000 beskeaeftigede - havde en erhvervsfaglig uddannelse inden for byggeriom-
radet (Figur 2-12). Yderligere knapt 1.700 - svarende til 9 % - havde en er-
hvervsfaglig uddannelse inden for strgm og elektronik mv. Ikke-faglaerte ud-
gjorde en anden stor gruppe af de beskeeftigede.

Figur 2-12: Beskeaeftigede i bygge- og anlaegsbranchen i Sydjylland i april 2018 opdelt

efter uddannelsesomr8der
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Kilde: COWIs analyser af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Stati-

stik.
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Figur 2-13: Beskeeftigede i bygge- og anlaegsbranchen i Sydjylland i april 2018 inden
for udvalgte faggrupper
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Kilde: COWIs analyser af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Stati-
stik.

Godt 6.100 ikke-fagleerte (31 %) arbejdede inden for bygge og anlaeg. Endelig
omfattede Isnmodtagere med videregdende uddannelse godt 2.200 beskaefti-
gede (11 %).

Figur 2-14 viser hvor mange af de beskaeftigede, der er 50 ar og derover. Ande-
len er hgj blandt ansatte med en uddannelse inden for omraderne:

> Cykel-, auto- og skibsmekanik mv. (48 %)

> Kontor, handel og forretningsservice (46 %)

> Maskinteknik og produktion (45 %)

> Fgdevarer mv. (41 %)

> Andre erhvervsfaglige uddannelser (38 %)

Andelen er dog relativt lav inden for byggeriomradet som helhed (29 %).

Som det ses af Figur 2-15 er andelen af 50+ arige imidlertid hgj blandt sned-
kerne (64 %). For denne gruppe har flere &r med lille tilgang af nyuddannede
betydet, at andelen af 50+ &rige er blevet ganske markant. Inden for dette om-
rdde kan der antagelig forventes en relativt stor afgang til pension i de kom-
mende ar.
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Figur 2-14: Andel af de beskaeftigede i bygge- og anleegsbranchen i april 2018, der er
50 8r og derover. Opdelt efter uddannelsesomr8der.

Ikke-faglert | 27%
Erhvervsfagligt uddannede:

Omsorg, sundhed og paedagogik NG 25%

Kontor, handel og forretningsservice | NG 46%
Fgdevarer mv. | /1%
Jordbrug og natur | 35%

Byggeriomradet NN 2°%

Teknologiomradet, strgm og elektronik mv. | NNNEGIGNGEGEGEGEGEEEEEEEE 0%
Teknologiomradet, grafisk teknik og

) } I 33%
medieproduktion
Teknologiomradet, cykel-, auto- og skibsmekanik
. 88%
mv.
Teknologiomradet, maskinteknik og produktion [ NNRNEGININEE 5%

Transport og logistikomradet | NN 12%

Andre erhvervsfaglige uddannelser |G 33%

Erhvervsfaglige uddannelser uden naermere
angivelse

Videregdende uddannede [N 35%

I 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kilde: COWIs analyser af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Stati-
stik.

Figur 2-15: Andel af de beskzftigede i bygge- og anleegsbranchen i april 2018, der er
50 8r og derover. Udvalgte faggrupper.
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2.2.2 Ledige med relation til bygge- og anlaeg

Der var ca. 2.900 ledighedsbergrte ledige i Sydjylland i uge 16 2018 (april), der
inden for de sidste 10 ar havde veeret beskaeftiget i bygge- og anlaegsbranchen.

De to folgende figurer viser disse ledige opdelt efter uddannelsesomrader. Som
det fremgar var de to stgrste grupper ikke-faglaerte (godt 1.400) samt ledige
med erhvervsfaglige uddannelse inden for byggeriomradet (knapt 500).

Ledige med uddannelser som snedker, tgmrer, VVS'er og murer udgjorde 64 %
af de ledighedsbergrte inden for byggeriomradet i uge 16 2018.

14 % af de ledige var kvinder. 26 % var 50 ar og derover.

68 % af de 2.900 ledige med relation til bygge- og anlaeg havde mere aktuel er-
faring fra bygge- og anlaeg, idet de havde arbejdet inden for branchen inden for

de sidste 5 ar.

Figur 2-16:

Ledighedsbergrte i Sydjylland i uge 16 2018, som inden for de sidste 10 8r

har vaeret beskeeftiget i bygge- og anlaegsbranchen. Opdelt efter uddannel-

sesomréder.
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Kilde: COWIs analyser af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Stati-

stik.
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Figur 2-17: Ledighedsbergrte i Sydjylland i uge 16 2018, som inden for de sidste 10 8r
har vaeret beskeeftiget i bygge- og anleegsbranchen. Opdelt efter fag-

gruppe.
120 112
106
100
89

80

60 55

40 34

) I

0
Snedkere Elektrikere Tgmrere Murere VVSere

Kilde: COWIs analyser af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Stati-
stik.

2.3 De seneste 4 ars sporskifter til bygge- og
anlaegsbranchen

Godt 1.700 af de beskaeftigede inden for bygge- og anleegsbranchen i Sydjylland
i april 2018, der var i alderen 25 - 65 ar, havde foretaget et sporskifte til bygge-
og anlaeg inden for de sidste 4 ar.

66 % kom fra beskaeftigelse i andre brancher. 34 % kom fra ledighed.

Vi definerer beskaeftigede, der har foretaget et sporskifte til bygge- og anlaegs-
branchen som:

Beskeeftigede inden for bygge- og anlaegsbranchen i april 2018, der:

> er kommet til bygge- og anlagsbranchen inden for de seneste 4 &r (fra le-
dighed eller beskeeftigelse)

> varialderen 25-65 8r p§ det tidspunkt hvor de kom til bygge- og anlaegs-
branchen og senest havde gennemfgrt deres hgjeste fuldforte uddannelse
(opgjort ult. oktober 2017) i kalender8ret for det 8r, de skiftede til bygge-
og anlaeg (for at undg8 at opgerelsen omfatter unge ikke-fagleerte, der har
haft fritidsjob i andre brancher, samt unge, der skifter til bygge- og anleeg i
forbindelse med, at de f8r en praktikplads som led i en erhvervsfaglig ud-
dannelse)

> ikke har vaeret beskeeftiget inden for bygge- og anlaegsbranchen i de fore-
g8ende 5 &r (for de kom til bygge- og anlaegsbranchen), men som har vee-
ret beskeeftiget i en anden branche p§ et tidspunkt i denne 5-8rige periode.
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Relativt mange
kvindelige sporskif-
tere

22 % af de beskeaeftigede, der havde foretaget et sporskifte til bygge- og anlaeg,
var kvinder. Det er interessant, fordi andelen er mere end dobbelt s& stor, som
kvindeandelen blandt de beskaeftigede i branchen i alt.

27 % var i alderen 50 - 65 &r, da de kom til bygge- og anleeg. Denne andel er
saledes lidt mindre end de 50+ ariges samlede andel af de beskaeftigede, der
som naevnt er 31 %.

Industri, handel, transport, rejsebureauer og renggring (farst og fremmest ren-
ggring) samt videnservice fungerer som de st@rste leverandgrer af arbejdskraft
til bygge- og anlzeg i forbindelse med sporskifte til branchen (Figur 3-18 herun-
der).

Figur 2-18: Antal beskaftigede der har foretaget et sporskifte til bygge- og anleeg fra

beskzeftigelse i andre brancher inden for de sidste 4 8r - opdelt efter bran-
chen, de kom fra
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Kilde: COWIs analyser af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Stati-
stik.

o

Inden for industrien er det isaer plast-, glas- og betonindustrien (41), metalindu-
strien (40), maskinindustrien (36), mgbel- og anden industri (28) samt fgde-,
drikke- og tobaksvareindustrien (22), der har leveret arbejdskraft i forbindelse
med sporskifte (antal i parenteser). Inden for handelserhvervene har engros-
handel leveret 108 af de 178 beskaeftigede, der kom til bygge- og anlaeg i for-
bindelse med sporskifte til branchen.

29 % af de, der foretog et sporskifte, var ikke-faglaerte, 18 % havde en videre-
gdende uddannelse, mens resten dvs. 53 % havde en erhvervsfaglig uddan-
nelse. Blandt de med erhvervsfaglig uddannelse var der flest med en uddannelse
inden for omraderne kontor, handel og forretningsservice (209), byggeriomradet
(153), maskinteknik og produktion (126), cykel-, auto- og skibsmekanik mv.
(114), strom og elektronik (103), samt jordbrug og natur (97) (Figur 3-19).
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Figur 2-19: Antal beskaftigede i bygge- anlaeg i Sydjylland der har foretaget et spor-
skifte til bygge- og anlaeg inden for de sidste 4 8r - opdelt efter uddannel-
sesomride
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Kilde: COWIs analyser af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Stati-
stik.

Figur 2-20 viser antallet af beskaeftigede, der foretog et sporskifte til bygge- og
anlaegsbranchen inden for udvalgte faggrupper.

COWI har foretaget en analyse af, om de, der foretog et sporskifte til bygge- og
anlaeg forinden havde deltaget i et AMU-kursus, men ifglge kvalifikationsregiste-
ret i Danmarks Statistik havde under 5 af de pdgeeldende deltaget i et AMU-
kursus. Det udelukker dog ikke, at de har gennemfgrt en efterfglgende opkvalifi-
cering.
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Figur 2-20: Antal beskaftigede i bygge- anlaeg i Sydjylland der har foretaget et spor-
skifte til bygge- og anlaeg inden for de sidste 4 8r inden for udvalgte fag-
grupper.
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Kilde: COWIs analyser af DREAM-databasen og uddannelsesregistrene i Danmarks Stati-
stik.
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3 Rekrutteringsudfordringer og
kompetencebehov

Dette afsnit beskriver bygge- og anlaegsvirksomhedernes behov for rekruttering
af arbejdskraft, deres erfaring med rekruttering samt virksomhedernes forvent-
ninger og krav til kompetencer hos arbejdskraften.

3.1 Rekrutteringsudfordringer

Som det ogsa er beskrevet tidligere i analysen, er ledigheden inden for mange
faggrupper pa bygge- og anlaagsomradet historisk lav og virksomhederne inden
for branchen fortaeller, at det er meget sveert at rekruttere arbejdskraft med de
kompetencer der er efterspgrgsel efter.

Selvom der inden for nogle fagomrader kan vaere ledige, sa har virksomhederne
ofte nogle forventninger til arbejdskraften, som betyder, at der alligevel kan
vaere rekrutteringsudfordringer. Det gaelder blandt andet saerlige faglige krav el-
ler forventning om specifik erfaring eller det kan vaere forventninger til arbejds-
kraftens mobilitet eller fleksibilitet i forhold til varierende arbejdstid.

P& nuvaerende tidspunkt er det isaer en stigende aktivitet inden for boligbyggeri
og privat erhvervsbyggeri, som kraever rekruttering af arbejdskraft til branchen.
Inden for anlaegsomradet (veje, jernbaner osv.) vurderes aktiviteten at have
toppet, bl.a. fordi der nu er faerre store statslige infrastrukturinvesteringer.

3.1.1 Faggrupper med saerlige rekrutteringsudfordringer

Generelt oplever virksomhederne rekrutteringsudfordringer inden for alle de
store faggrupper i branchen. Som ogsd arbejdsmarkedsbalancen angiver, er de
mest pavirkede faggrupper i branchen hhv. tgmrere, elektrikere, VVS'ere og et
vist omfang ogsa murere og malere. Desuden er der reelt ingen ledige struktgrer
til arbejde med anlaegsopgaver og betonkonstruktioner. Principielt kan struktgrer
erstattes af erfarne ikke-faglaerte betonfolk, dog er der ogsd meget fa ledige, er-
farne betonarbejdere.

For et antal faggrupper er ledigheden s3 lav, at det ikke vurderes at vaere reali-
stisk at ledigheden kan falde yderligere, ndr der tages hensyn til sdkaldt "skifte-
ledighed" mv., det vil sige at ledigheden er nede p3 et strukturelt niveau.

3.1.2 Geografi og virksomhedstyper i forbindelse med
rekruttering

Virksomhedsinterviews peger pa en tendens til, at rekrutteringsudfordringerne
er mest udbredt i de tre - fire stgrste byer i Sydjylland. Det skyldes for det fgr-
ste, at der er flere stgrre nybyggerier i de stgrre byer, som skaber en stgrre ef-
terspgrgsel. For det andet er der et stgrre udvalg af jobs/virksomheder i de
stgrre byer, hvilket i sig selv gger antallet af jobskift.

Der viser sig desuden en tendens til, at de mindre virksomheder oftere afviser
opgaver, hvis de vurderer at de ikke har tid eller medarbejdere til at Igse opga-
ven. Stgrre virksomheder, f.eks. med 20 eller flere medarbejdere, opfordres of-
tere til at give tilbud i stgrre fagentrepriser og lign. Som stgrre virksomhed er
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det strategisk vanskeligere at afvise en opgave, da det indebeerer en risiko ift.
ikke at blive spurgt en anden gang.

N&r en stgrre virksomhed vinder en stor opgave, sa vil de ofte have behov for at
"mande op" - dvs. rekruttere yderligere arbejdskraft - med relativt kort varsel.
Det er saerligt i disse situationer, at virksomhederne oplever store rekrutterings-

udfordringer.

3.1.3 Handtering af rekrutteringsudfordringer

Virksomhederne handterer rekrutteringsudfordringerne ved f.eks. at forsgge at
rekruttere bredere, dvs. anszette medarbejdere som ikke ngdvendigvis har den
helt rette uddannelse eller erfaring. Derudover forsgger de at I&ne/leje medar-
bejdere hos andre lokale virksomheder, eller ved at benytte vikarbureauer. De
Igsninger, samt hvilke type arbejdskraft, som virksomhederne ofte anvender i de
forskellige situationer, sammenfattes i tabellen herunder:

Tabel 3-1

bejdskraft der benyttes

Forskellige lasninger p§ rekrutteringssituationen, samt hvilken type ar-

Rekrutteringssituation

Ofte anvendt Igsning

Type arbejdskraft

Stort og akut rekrut-
teringsbehov, f.eks.
n&r en virksomhed vin-
der en stgrre opgave

Vikarbureauer, som rekrutte-
rer arbejdskraften. Vikarer ar-
bejder ofte pa en afgraenset op-
gave (f.eks. facadepuds pa ny-
byggeri eller spartle gipsplader i
en malerentreprise). Vikarer ar-
bejder under entreprengrens le-
delse, men aflgnnes via bu-
reauet.

Underleverandgrer, som pa-
tager sig en delleverance, oftest
afgreensede opgaver. Underle-
verandgren leder sine egne folk.

Arbejdskraften hos vi-
karbureauer og underle-
verandgrer kan bade
veere dansk og uden-
landsk.

Virksomheden kan gnske
at vikarer har en konkret
uddannelse, men vikar-
bureauerne kan ikke al-
tid efterkomme det.

Midlertidigt rekrutte-
ringsbehov, f.eks. i
spidsbelastningssituatio-
ner

Virksomheder kan ind i mellem
I13ne/udleje medarbejdere til
hinanden, hvis én virksomhed
nedgang i aktiviteten, samtidig
med travlhed hos en anden.

Det finder sted blandt virksom-
heder, som kender hinanden
godt.

Arbejdskraften vil ofte
veere lokal og med ud-
dannelse og erfaring,
som svarer til det almin-
delige i branchen

Generelt stigende
rekrutteringsbehov

Virksomhederne kan sgge at
rekruttere bredere, f.eks. at
ansatte ikke-fagleert arbejds-
kraft eller arbejdskraft med er-
faring fra andre brancher til
nogle jobfunktioner.

Rekrutteringen kan ske i samar-
bejde med jobcenteret, hvor
der, som en del af anseettelsen,
indgdr praktik eller lgntilskud i
en periode.

Arbejdskraften vil ofte
veere lokal og vil ofte
have begreenset erfaring
med bygge- og anlaegs-
branchen.

Kilde: Udarbejdet p& baggrund af kvalitative virksomhedsinterviews.
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De mest benyttede rekrutteringskanaler til branchen er via netvaerk og sociale
medier. Hvis rekruttering via netvaerket ikke er muligt, benyttes ogsa jobcen-
trene og fagforeningerne.

3.2 Kompetencekrav pd omrader med mangel pa
arbejdskraft

Inden for branchen skelnes der mellem handvaerksvirksomheder og entreprengr-
virksomheder. Det centrale ift. rekrutteringen til handvaerksvirksomhederne er,
at de primeaert beskaeftiger faglaert arbejdskraft (temrere, malere, elektrikere,
VVS'ere, murere mv.), og ogsa gnsker at ansaette fagleert arbejdskraft. I disse
virksomheder er en erhvervsfaglig uddannelse det primaere fagligt kompetence-
krav.

Hos anleegsentreprengrvirksomhederne (betonvirksomheder, vejanlaeg, kloake-
ring mv.) er den overvejende del af medarbejderne ikke-faglzaerte. I disse virk-
somheder stiller man isaer krav til brancheerfaring og erfaring med at faerdes pa
store byggepladser. Hos jord- og betonentreprengrer, kloakeringsfirmaer mv.
stilles faglige krav i kraft af certifikatkurser (maskinfgrerkurser, kloakering/rgr-
lzegning, stillads mv.). De ansatte kan sagtens erhverve sig kurserne efter an-
saettelsen, og de er ikke ngdvendigvis et ansaettelseskrav.

Virksomhedsinterviews viser en tendens til, at stgrre virksomheder har flere mu-
ligheder for at anseette medarbejdere, som ikke lever op til de faglige uddannel-
seskrav. De har oftere jobfunktioner (byggepladsdrift, k@rsel, arbejdspladsforbe-
redelse mv.), hvor der ikke stilles uddannelseskrav.

Nedenfor er virksomhedernes krav til kompetencer opdelt i hhv. det erhvervs-
faglige beskaeftigelsesomrade inden for hdndvaerksvirksomheder og entreprengr-
virksomheder, som isaer beskezeftiger ikke-faglaerte.

3.2.1 Handveerksvirksomheder - fokus pa de
erhvervsfaglige uddannelser

Virksomhederne laegger stor vaegt p personlige kompetencer, ndr de ansaetter
nye medarbejdere. Stort set alle virksomheder fortzeller, at de i stigende omfang
laegger veegt pa at afholde — mere eller mindre formelle - personlige samtaler
med nye medarbejdere forud for ansaettelse.

De personlige kompetencer er vigtige af flere rsager. For det fgrste er de forud-
saetningen for at kunne tilegne sig yderligere faglige kompetencer og for det an-
det er konkrete personlige kompetencer en forudsaetning for et taet samarbejde
b&de internt i virksomheden og pd en byggeplads, samt i dialogen med en kunde
osv. Personlige kompetencer medvirker til, at fa arbejdet til at glide smidigt og
effektivt, at sma problemer Igses fgr de bliver store, og at medarbejderne er
gode ambassadgrer for virksomhederne.

Virksomhederne bemaerker, at begrebet personlige kompetencer er vanskeligt at
definere og szette ord p&. De udtrykkes oftest med begreber som: "en god

tone", "undga konflikter", "kunne tale med kunderne", "arbejde selvstaendigt" og
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Faglige kompeten-
cekrav

"leere nyt og veere fleksibel". Virksomhederne er enige om, at personlige kompe-
tencer til en vis udstrakning godt kan tillaeres - det handler om at italesaette og
forventningsafstemme 'den gode medarbejder'.

Virksomhederne fremhaever szerligt fglgende personlige kompetencer:

> Samarbejdskompetencer: At kunne indga i et team, danne relationer og
kommunikere med kolleger og samarbejdspartnere (f.eks. pa en bygge-
plads).

> Kunne se og forstd sammenhaenge: At opgavelgsningen er en helhed, som
medarbejderen indgar i, f.eks. at kvalitet i opgavelgsningen er vigtig, for at
en kollega kan fortsaette arbejdet.

> Kommunikation: At kunne forklare, modtage og forsta beskeder. Iszer
stgrre byggepladser er "komplekse organisationer", hvor der kan opsta kon-
flikter ved darlig kommunikation og manglende opgaveforstdelse. Isaer mu-
rere, temrere, malere og elektrikere m.fl. kommer ogsa i private hjem, hvor
god kundedialog spiller en stor rolle. "Det er vigtigt at tale pzent til kun-
derne".

Indenfor handvaerksvirksomheder, herunder tgmrer- og snedkervirksomheder,

malerfirmaer, el-installatgrer, VVS- og blikkenslagervirksomheder samt murer-
virksomheder, er en erhvervsuddannelse inden for omradet det primaere faglige
kompetencekrav.

Alle hdndvaerksfagene udvikler sig Isbende med bade nye metoder, ny teknologi
0og nye materialer. Ifglge virksomhederne er det en Ilgbende proces for virksom-
hederne og deres medarbejdere, at skabe erfaringer med de nye teknikker og
den nye teknologi. De er derfor sjeeldent et krav eller en forventning, for at
komme ind i branchen, men er derimod viden, som den ansatte tilegner sig Ig-
bende i jobbet.

P& enkelte fagomrader er der dog sket en faglig og teknisk udvikling, som i et
vist omfang stiller nye faglige krav til arbejdskraften. Pa elektrikeromradet sker
der f.eks. en stigende specialisering inden for eksempelvis automatik, industriin-
stallationer, el pa offshoreanlaeg, alarmanlaeg og it- og teleinstallationer.

Isaer for elektrikere med en aldre uddannelse, og som har vaeret vaek fra faget i
en periode, kan det veere begraensende for jobmulighederne, hvis man ikke har
erfaring med et eller flere af disse specialer. Der vil dog stadig vaere mindre in-
stallatgrvirksomheder, som udfgrer mere basale elinstallationer og som ikke stil-
ler disse krav.

P& VVS-omradet spiller viden om energitekniske installationer en stor rolle i fa-
get. Kompetencer inden for installation, indregulering og vedligehold af f.eks.
gasinstallationer og fjernvarmeinstallationer er er i stigende omfang et krav til
medarbejdere i branchen.

P& bade elektriker- og VVS-omrddet udbydes der certifikatkurser pd de naevnte
fagomrader. Kurserne gennemfgres typisk pa erhvervsskolerne. Det gaelder des-
uden pd bade elektriker- og VVS-omradet, at arbejdsopgaverne i stigende om-
fang baseres pd saerlige produkter, dvs. installationer fra en bestemt producent.
Medarbejderne bliver herigennem specialiseret i et produkt/maerke, pa linje med
automekanikere, som specialiseres i ét bilmaerke.
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I hdndveerksvirksomhederne er der en tendens til, at jo mindre virksomheden
er, i jo mindre omfang kan man beskaeftige ikke-faglaert arbejdskraft. En fag-
lzert, der kan lidt af det hele er i hgj kurs. Dog oplever nogle virksomheder, at
de er ved at have naet loftet for, hvor mange ikke-faglzerte de kan have ansat.
En hgj andel af ikke-faglzerte begraenser fleksibiliteten, da det faglige i en hand-
vaerksvirksomhed er meget centralt i opgavelgsningen.

3.2.2 Entreprengromradet - fokus pa de ikke-fagleerte
inden for bygge- og anlaeg

De personlige kompetencer, som er uddybet i afsnittet foroven, i forhold til
handveerksvirksomhederne, er tilsvarende vigtige pa entreprengromradet. Dog
er der den forskel, at medarbejdere hos anlaegsentreprengrer sjaeldent laver
serviceopgaver i private hjem, men fortrinsvist arbejder pd byggepladser uden
stgrre kontakt til andre virksomheder. Derfor er der ikke helt samme krav til at
kunne udgve en god service overfor private kunder. Til gengzeld arbejder med-
arbejderne stort set altid i teams/sjak, hvilket stiller store krav til samarbejds-
kompetencer.

Inden for entreprengromradet er stgrstedelen af de beskaeftigede ikke-faglzerte.
Dog har virksomhederne ofte ogsa enkelte faglaerte medarbejdere, eksempelvis
anlaegsstruktgrer, som er erhvervsuddannet inden for belaegning, rgrlaegning,
betonkonstruktioner mv.

Arbejdet pd anlaegsentreprengromradet er praeget af arbejdet med tunge mate-
rialer (sten, flydende beton, betonelementer, armering mv.) og med store ma-

skiner. Det betyder at arbejdet i hgjere grad er konstruktionsarbejde, og i min-
dre grad er handvaerksarbejde.

De faglige krav p& anleegsomradet er derfor preeget af beherskelse af relativt
enkle teknikker og en basal forstdelse for de materialer man arbejder med, her-
under ogsa forstdelse for basale fysiske love. Desuden kan arbejdet pd anlsegs-
o . . o . o
omradet veere risikofyldt, pa grund af de store maskiner og tunge materialer.

En stor del af kompetencekravene svarer derfor til de obligatoriske certifikatkur-
ser, som anvendes pd entreprengromradet. Det vil blandt andet sige maskinfg-
rerkompetencer, stilladsarbejde, kranh&ndtering mv.

Desuden bestdr arbejdet af en lang raekke specifikke discipliner, som fugning,
stgbning af beton, montering betonelementer, belaegningsarbejde mv. Disse
kompetencer kan erhverves via malrettede AMU-kurser og er derfor ikke ngd-
vendigvis et ansaettelseskrav, hvis man ellers har erfaring med branchen eller
har motivation for at arbejde i branchen.
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4 Hvilke veje er der til sporskifte ind i
bygge- og anleegsbranchen?

Dette afsnit omhandler de konkrete muligheder for at ledige kan foretage et
sporskifte til bygge- og anlaegsbranchen - dvs. mulighederne for at rekruttere
arbejdskraft til branchen i et bredere perspektiv, for eksempel ved at rekruttere
medarbejdere med en anden branchebaggrund end bygge- og anlaegsbranchen.

Mere konkret omfatter afsnittet en beskrivelse af virksomhedernes brug af efter-
uddannelsestilbud og virksomhedernes vurdering af, hvordan opkvalificering til
et sporskifte til bygge- og anlaegsbranchen kan finde sted.

4.1 Opkvalificeringstilbud inden for bygge- og
anlaegsbranchen

Virksomhederne inden for bygge- og anlaegsbranchen benytter i et vist omfang
efteruddannelsestilbud til deres medarbejdere. Naesten alle virksomheder peger
dog pd, at det kan vaere sveert at indpasse kursusforlgb i arbejdsplanlaagningen,
da ordrebogen/aktiviteten kan variere meget pa kort tid. Der kan derfor i perio-
der veere for travlt til at afse medarbejdere til efteruddannelse. I perioder med
lavere aktivitet, f.eks. i vintermaneder, oplever virksomhederne at kurser kan
veere overtegnede. Generelt erkender virksomhederne dog, at ansvaret for at fa
sendt medarbejderne pd kursus er deres eget.

Det kendetegner virksomhedernes brug af efteruddannelse, at de lovpligtige til-
bud, det vil sige kurser som giver certifikater, primaert benyttes. De mest benyt-
tede er maskinfgrerkurser, teleskoplaesserkurser, stilladskurser mv.

Til de ikke-faglaerte benyttes desuden ogsa faglige kurser som rgrleegning, fug-
ning, stgbning af beton, montering betonelementer, beleegningsarbejde mv.
Disse kurser udbydes via AMU-systemet. Virksomhederne peger pa, at de faktisk
generelt er ganske tilfredse med kurserne, badde med hensyn til relevans og kva-
litet.

Virksomhederne benytter ogsd leverandgrkurser, typisk for at laere konkrete
produkter og/eller teknikker at kende. Leverandgrkurser er almindelige p3 in-
stallationsomradet (elektriker og VVS) og i et vist omfang p& blandt andet sned-
ker- og temreromradet.

Samlet set er virksomhedernes brug af efteruddannelse praeget af de obligatori-
ske kurser. Der er noget der tyder p8, at brancher med fa certifikatkrav, eksem-
pelvis malerfaget, ikke benytter efteruddannelse i saerlig stor udstraekning.

4.2 Sporskifte til bygge- og anlaegsbranchen

Det er ikke ualmindeligt, at beskaeftigelsen i bygge- og anlaegsbranchen varie-
rer. Ved hgjkonjunktur vil der ofte veere behov for at treekke flere medarbejdere
ind i branchen, ligesom arbejdskraften sgger vaek, nar beskaeftigelsen i bran-
chen falder. Flere virksomheder forteeller sdledes, at de af og til ansaetter med-
arbejdere som kommer fra andre brancher. I de givne situationer, er det altid
initieret af et personligt gnske om at prgve en ny levevej.
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Et sporskifte til bygge- og anlaegsbranchen forstds i denne analyse, som en ar-
bejdss@gende der skifter fra ledighed (eller beskaeftigelse) og til beskaeftigelse
inden for bygge- og anlaegsbranchen, og at personen tidligere har haft beskeefti-
gelse i en anden branche end bygge- og anlaegsbranchen. Forudsaetningen er, at
sporskiftet ikke blot er forbigdende, men i princippet er et varigt skifte.

4.2.1 Jobfunktioner for sporskifte — hvor kan sporskifte
finde sted?

Inden for handvaerksvirksomhederne (tgmrere, malere, elektrikere, VVS'ere,
murere mv.) er langt hovedparten af de beskaeftigede faglaerte, og virksomhe-
derne prioriterer ogsa at anseette faglaerte medarbejdere. De faglaerte medar-
bejdere har den faglige fleksibilitet, som er vigtig i iseer de mindre h&ndvaerks-
virksomheder, hvor det faglige indhold i medarbejdernes opgaver kan vaere me-
get skiftende. Inden for murerfaget er der dog tradition for at have murerar-
bejdsmaend, dvs. medarbejdere som er ikke-faglzeerte og som varetager stgtte-
funktioner pa byggepladsen, eksempelvis blanding af cement, brug af maskiner,
kraner mv.

I stgrre virksomheder, og pa stgrre arbejdspladser, kan der vaere nogle funktio-
ner, som kan varetages af ikke-faglaert arbejdskraft. Det kan bl.a. vaere:

> VVS og elektrikeromradet: Fgringsveje, kabel/ledningsfaring, ophaeng, tek-
nisk isolering mv.

> Mureromradet: Nedbrydning, facadepuds mv.

> Maler: Traebeskyttelse af traevaerk, nedrivning af tapet, spartling af gipspla-
der

> P& tvaers af fagene: Arbejdsforberedelse og klarggring, indretning af bygge-
plads mv.

> P& storre byggepladser: byggepladsdrift, varemodtagelse, affaldssortering
mv.

Virksomhederne peger dog p3, at disse opgaver/jobfunktioner i de fleste tilfeelde
vil veere kortvarige, og at kun f&, meget store virksomheder kan beskeaeftige
medarbejdere i disse funktioner p& fast basis.

Virksomhederne peger sdledes p3, at varetagelse af denne type funktioner bgr
fungere som en afklaring af, om medarbejderen faktisk er motiveret for at ar-
bejde i branchen. Den langsigtede Igsning, som virksomhederne er meget op-
maerksomme p3, vil vaere at den pdgaeldende afklares til at pabegynde en er-
hvervsuddannelse. En uddannelse giver den stgrste faglige fleksibilitet for virk-
somheden og styrker dermed medarbejderens jobsikkerhed.

I disse tilfaelde kan et sporskifte illustreres ved denne figur:

Fagleert

Erhvervsuddannelse
Arbejdsmand i sporskiftejob

Inden for anlaegsentreprengromradet er der faerre faglige barrierer for at skifte
spor til bygge- og anlaegsbranchen. Arbejde i entreprengrbranchen er ofte hardt
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Rekrutteringsgrund-
laget blandt ledige

Faggrupper, som er
oplagte for spor-
skifte

fysisk arbejde og foregar overvejende udendgrs. Jobbet stiller dermed stgrre
personlige krav til den, som skal skifte til disse fag.

Fglgende jobfunktioner naevnes som mulige at skifte til:
> Maskinfgrerarbejde

> Jordarbejde (kabellzegning)

>  Stilladsarbejde

> Belaegningsopgaver: asfalt, sten/fliser mv.

> Mindre betonopgaver

>  Generel byggepladsdrift pa stgrre byggepladser

Flere af disse jobfunktioner stiller krav om certifikatkurser, bAde med hensyn til
faglig uddannelse og sikkerhed.

4.2.2 Hvilke malgrupper kan ga ind i sporskifte?

Den generelt lave ledighed p& arbejdsmarkedet betyder, at der vil veere relativt
fa ledige, som kan udggre en malgruppe for efteruddannelse til bygge- og an-
laegsbranchen.

Jobcentrene oplever indimellem, at der i forbindelse med virksomhedslukninger
kan opsta ledighed fra f.eks. fremstillingsindustrien, men erfaringsmaessigt fin-
der disse ledige meget hurtigt anden beskzeftigelse. Derfor vil et sporskifte — ef-
ter deres vurdering - kun i relativt fa tilfeelde ske direkte fra en anseettelse og
over til uddannelse eller beskeeftigelse i bygge- og anleegsbranchen.

De borgere som vil veere i malgruppen for at fa kortvarig uddannelse og efterfgl-
gende beskeeftigelse i branchen, vil derfor som regel vaere gvrige ledige, som
jobcentrene udsg@ger og indkalder til informationsmgder om konkrete efterud-
dannelsestilbud, malrettet bygge- og anlaegsbranchen.

I de situationer, er de ledige ofte ikke afklarede ift. om de gnsker beskeeftigelse
inden for bygge- og anlaegsbranchen. Derfor vil vejen til et sporskifte for disse
ledige ofte vaere en kombination af snusepraktik, hvor den ledige far en fornem-
melse af, hvad det vil sige at veere i en virksomhed og p& en byggeplads, og en
faglig introduktionsuddannelse (eksempelvis svarende til kurset "Den gode
h&ndmand", som en raekke jobcentre i Trekantsomradet udbyder), inden den le-
dige kan blive afklaret og herefter finde beskaeftigelse inden for branchen og/el-
ler sgge en erhvervsuddannelse pd omradet.

Bade virksomheder, uddannelsesinstitutioner, jobcentre og faglige organisatio-
ner peger pa nogle fa, men oplagte faggrupper for et sporskifte til bygge- og an-
laegsbranchen. Fzellestraekket er, at der er tale om faggrupper som er rutineret i
forhold til hdndvaerksarbejde, er vandt til at arbejde selvstaendigt og eventuelt
ogsa er vandt til at arbejde udendgrs. Da de pdgaeldende faggrupper ofte ogsa
kan vaere efterspurgte i andre brancher (f.eks. industrien), s vil et sporskifte
altid veere initieret af en personlig motivation.

De faggrupper som ofte naevnes, er fglgende:
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Landmaend: Denne gruppe har gode forudsesetninger for jord-, og beton- og an-
det anlzegsarbejde. De er som oftest vandt til at arbejde med maskiner, vandt til
jordarbejde, til at arbejde udendgrs og har potentielt set ogsa lavet bygningsre-
paration mv.

Smede og industriteknikkere: I forhold til isser VVS-faget har disse faggrupper
gode faglige forudsaetninger for arbejdet, iseer pd grund af deres kendskab til ar-
bejde i metal. Det vil dog kreeve gennemfgrelse af en erhvervsfaglig uddannelse
- evt. med merit for en del af uddannelsen - for at kunne arbejde fuldgyldigt
som VVS'er.

Ikke-fagleerte fra dele af fremstillingsindustrien: Personer fra tungere industri-
brancher, eksempelvis vindmglleindustri og anden maskinindustri vil ofte have
erfaring med veerktgjsbetjening mv., som er relevant for bygge- og anlaegsbran-
chen.
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