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Afrapportering af FoU-projekt “Fastholdelse af internationale
studerende i hele Danmark”

Resumé

Projektet “Fastholdelse af internationale studerende i hele Danmark” eller Education2Employment
project(E2E), som er den projekttitel vi har anvendt over for vores internationale studerende og
samarbejdspartnere, har igennem 2016 arbejdet med at styrke fastholdelsen af internationale
dimittender fra henholdsvis Cphbusiness, Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA) og
Erhvervsakademi Sjeelland (EAS]) pa det danske arbejdsmarked. Overordnet har de
samarbejdende institutioner haft 3 malsetninger, som de igennem dette pilotprojekt har ensket at
indfri.

1. Atidentificere de udfordringer som vores internationale studerende star overfor i
forbindelse med overgangen fra uddannelse til indtreeden pa det danske arbejdsmarked.

2. At udvikle karriereorienterede tilbud, som kleeder de internationale studerende bedre pa til
en karriere i Danmark.

3. At eksponere vores internationale dimittender over for det danske arbejdsmarked og indga
virksomhedspartnerskaber i Danmark, saledes at overgangen fra studie til beskeeftigelse i
Danmark bliver mere tilgeengelig og succesfuld for vores internationale dimittender.

E2E-projektet har overordnet bevaeget sig ud af tre spor som har veeret knyttet til projektets
malseetning; Et kvalitetsspor som har haft som formal at veere retningsgivende for projektets
aktiviteter, ved at skabe evidens om de internationale studerendes udfordringer i relation til at
skabe sig en karriere i Danmark, ét vejledningsspor, som har varetaget de aktiviteter, som har veeret
direkte malrettet de studerende og ét virksomhedspor, som har veeret mélrettet de relevante
erhvervssektorer og eksterne interessenter, som har veeret involveret i projektet.

E2E-projektet har modtaget midler til finansiering til aret 2016, og som et pilotprojekt med en
afgreenset periode har det strategiske fokus veeret at lave undersggelser og iveerksette konkrete
aktiviteter, der skal skabe et steerkt fundament for at viderefgre arbejdet og forankre fastholdelses-
indsatsen pa de samarbejdende institutioner.

Projektets deltagere

Partnere

Projektet har fungeret som det forste formaliserede samarbejde mellem Erhvervsakademi Sjeelland,
Kebenhavns Erhvervsakademi og Cphbusiness. Samarbejdet har veeret en speendende og leererig
proces, som har demonstreret, at de tre involverede Erhvervsakademier (EA’er) har en lang reekke
abenlyse synergier i relation til fastholdelse af vores internationale dimittender. Det er séledes ogsé
allerede ved projektets afslutning blevet besluttet, at de tre partnerinstitutioner vil fortsette
samarbejdet med at skabe en mere tilgeengelig indgang til det danske arbejdsmarked for vores
internationale dimittender.
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Samarbejdet er blevet organiseret i en reekke arbejdsgrupper pa tveers af de tre samarbejdende
Erhvervsakademier, som har varetaget de forskellige aktiviteter, som er blevet igangsat i E2E-
projektets.

e Styregruppen - bestaende af projektleder og internationale chefer fra de tre samarbejdende
institutioner.

e Kuoalitetsgruppen - som har varetaget udvikling og eksekvering af de undersggelser som er
blevet foretaget igennem projektet.

o Vejledningsgruppen - som har varetaget planleegning og afvikling af de forskellige
aktiviteter, som har involveret de internationale studerende.

o Virksomhedsgruppen - som har varetaget kontakten til eksterne interessenter samt
udvikling af markedsferingsmateriale malrettet de adresserede erhvervssektorer.

e Eventgruppe - Selvsteendig gruppe som har varetaget forberedelse og afvikling af E2E
Career Fair. Teamet har primeert bestdet af internationale ny-dimitterede studerende og
aktive studerende fra et af de tre samarbejdende institutioner, som har anvendt deres
obligatoriske praktikophold pa at udvikle messen.

Studerende

Projektet har i sit udgangspunkt veeret malrettet internationale studerende pa det sidste ar af deres
BA-uddannelser, hvor de har staet umiddelbart overfor, at treede ind péd det danske
arbejdsmarked. For at forankre indsatsen med fastholdelse af vores internationale studerende pa
vores institutioner, har vi i forbindelse med forskellige aktiviteter dog ogsa involveret
internationale studerende tidligere i deres uddannelsesforlob.

I projektets opstart har det veeret vigtigt at fa identificeret de erhvervssektorer, hvor man har
oplevet seerlig stor eftersporgsel pa arbejdskraft. Projektet har derfor valgt at tage udgangspunkt i
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings rapport “Rekruttering”! fra foraret 2015 og pa dette
grundlag valgt at adressere de uddannelsesprogrammer, som er malrettet disse erhvervssektorer.
Konkret har projektet sdledes veeret malrettet og henvendt sig til internationale studerende pa
Merkantile, Digitale, IT-orienterede og byggetekniske uddannelser.

Eksterne Interessenter

Projektet har ligeledes involveret en reekke eksterne interessenter, som straekker sig fra
uddannelsesinstitutioner, brancheorganisationer, videnscentre, veeksthuse og virksomheder. De
eksterne interessenter har tjent forskellige formal men overordnet har de veeret medvirkende til, at
skabe et mere helstobt billede af de udfordringer, som er forbundet med at fastholdelse de
internationale dimittender pa det danske arbejdsmarked.

De eksterne interessenter har ikke mindst veeret vigtige samarbejdspartnere i relation til at skabe
dialog og relationer mellem relevante erhvervssektorer og bidrage med sektor-specifik viden om,
hvordan de medvirkende Erhvervsakademier kan eksponere sig selv og deres internationale
dimittender bedst muligt overfor potentielle danske arbejdsgivere. Samtidig skal det dog ogsa
neevnes, at den afgreensede periode dette projekt har haft, ikke har muliggjort at integrere alle
eksterne interessenter i det omfang projektet havde ensket.

! Rekruttering, Forar 2015, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
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Blandt de organisationer vi har samarbejdet med skal naevnes:

e Copenhagen Capacity (E2E Ambassador Program)
e Vidensby Lyngby

e  Work in Denmark

e PROSA, fagforbund

e Taenketanken DEA

e Veksthus Sjeelland

e Koge Kommune

e Dansk Industri

e Dansk Erhverv

Projektets partnere har en klar forventning om at fortseette samarbejdet med projektets eksterne
interessenter og har allerede pd nuvarende tidspunkt formaliseret videre samarbejde med
Copenhagen Capacity for 2017.

Projektets gennemforelse

Formal, metode og aktiviteter

Projektets oprindelige malseetning og formal, som fremheevet i resuméet, har i sagens natur veeret
at skabe bedre forudsatninger for, at vores internationale dimittender veelger at skabe sig en
karriere i Danmark. Ligeledes har projektet tjent det formal, at afdeekke arbejdsmarkedets behov
og eftersporgsel, og omseette denne viden i akademiernes studenterrekrutteringsstrategier.

Fastholdelse af internationale dimittender er et af erhvervsakademisektorens “Must win battles”
og derfor ogsa et indsatsomrade, som bliver taget meget serigst blandt de samarbejdende
institutioner. Projektets formal har sdledes ogsa veret at skabe konkrete redskaber der fremover
kan integreres, som fast bestanddel af alle akademiernes vejlednings - og karriereindsatser over
for internationale studerende.

Som projektet har erfaret er fastholdelse af internationale studerende imidlertid en kompleks
problemstilling, som kalder pa en vedvarende strategisk indsats, hvis vi ensker at tiltraekke og
fastholde internationale talenter i Danmark. Dette pilotprojekt skal derfor ogsd i bred udstreekning
betragtes som et baselinestudie af de udfordringer, som er forbundet med fastholdelse og som et
steerkt udgangspunkt, hvorfra vi vil fortseette arbejdet med dette indsatsomrade.

Metode

En veesentlig forudseetning for at indfri projektets malseetninger, har indledningsvis veeret, at fa
identificeret de udfordringer vores internationale studerende oplever i forbindelse med, at
indtreede pa det danske arbejdsmarked.

Projektets metodiske tilgang har sdledes ogsa veeret, at indsamle kvantificerbar viden om de
internationale studerendes oplevelse med deres tilveerelse i Danmark og deres forventninger til
overgangen til det danske arbejdsmarked. Med denne viden har det veeret projektets ambition at
skabe en reekke konkrete karrierevejlednings tilbud, som vil kunne styrke de internationale
studerende, i deres bestraebelser pa at skabe sig en karriere i Danmark.
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International Student Survey, Forar 2016

I forbindelse med identificering af de internationale studerendes udfordring i forhold til at treede
ind pd det danske arbejdsmarked gennemfertes i foraret 2016 en undersogelse? hvor de studerende
blandt andet blev spurgt ind til:

e Deres bevaeggrunde for at vaelge Danmark som destination for deres uddannelse.

e Hvordan de betragtede deres sociale og professionelle relationer i Danmark

e I hvilket omfang de havde modtaget karrierevejledning i forbindelse med deres
uddannelsesforleb og pa hvilke omrader de gnskede karrierevejledning.

e Deres sproglige (dansk) kompetencer og i hvilket omfang de ansa disse sprogkompetencer
som afgerende for deres karriere i Danmark.

e Og endeligt hvordan deres fremtidsperspektiver sa ud efter endt uddannelse pa et af de tre
Erhvervsakademier.

Undersogelsen tegner et klart billede af de udfordringer vores internationale studerende star
overfor nar de, som dimitterende studerende skal treeffe en beslutning om, hvorvidt Danmark skal
veaere det sted de skal boseette sig og gere karriere.

Som udgangspunkt ma det betragtes som meget positivt, at op mod 80% af de adspurgte
fremhaever Danmark som deres forsteprioritet i forhold til destination for deres studier. Her
fremgdr det, at det seerligt er Danmarks store udbud af uddannelser péd engelsk, som har gjort
Danmark til et attraktivt studieland. Men ogsa det faktum, at det ikke er forbundet med en
studieafgift at tage sin uddannelse i Danmark (for EU-borgere) har haft veesentlig indflydelse.

Ligeledes fremstar det positivt at over 85% af de adspurgte forventer at blive i Danmark efter endt
uddannelse. Storsteparten af de adspurgte forventer at sgge arbejde (56%), en mindre del forventer
at fortseette deres studie i Danmark (30%) mens en lille del gnsker at starte egen virksomhed i
Danmark (9%). Blot 14% af de adspurgte har en forventning om at forlade Danmark efter endt
studieophold pa KEA, Cphbusiness eller Erhvervsakademi Sjeelland.

Blandt de mest fremherskende udfordringer i relation til at skabe sig en karriere i Danmark, star
mangel pa sociale og i seerdeleshed professionelle netveerk, mangel pa malrettet karrierevejledning
til internationale studerende og ikke mindst sproglige danskkompetencer.

Ikke mindst sammenhangen mellem evnen til at skabe professionelle netveerk og manglen pa
danskkompetencer er sldende. Dette er i sig selv ikke nogen overraskende konklusion, da tidligere
undersggelser er kommet frem til lignende konklusioner.? Dette har imidlertid skabt incitament for
at undersoge, hvordan vi i bredere udstreekning kan tilbyde de internationale studerende
danskundervisning, som passer bedre ind i deres study-life-balance og i hvilket omfang
danskundervisning kan blive integreret i deres studie og ikke sta som en ekstra-curriculer

’Se Bilag |
> UFM rapport: “Internationale studerende i Danmark”
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aktivitet i forbindelse med et opstartsforleb, som i forvejen er komprimeret med mange
studieaktiviteter.

Undersggelsen viser ogsa en stor eftersporgsel pa konkret karrierevejledning. De adspurgte
studerende efterspurgte seerligt redskaber til bedre forstdelse af det danske arbejdsmarked og
dansk virksomhedskultur, hjeelp til etablering af professionelle profiler (CV, LinkedIn m.m.) og
hjeelp til hvordan man forbereder sig forud for en jobsamtale. Det som langt stersteparten af de
adspurgte eftersperger, handler dog om, at skabe konkret kontakt til danske virksomheder.

Surveyen har skabt et solidt grundlag for at iveerkseette en reekke aktiviteter og indsatser, som vil
kunne bringe vores internationale studerende teettere pa det danske arbejdsmarked. Feedbacken i
surveyen har saledes ogsd veeret retningsgivende for de aktiviteter som er blevet igangsat i lobet af
pilotprojektet.

Den indledende student survey vil blive fulgt op af en dimittend-undersegelse, som vil skabe
indblik i hvor mange dimittender der er blevet i Danmark efter endt uddannelse pa de tre
Erhvervsakademier og hvor mange som er kommet i beskeeftigelse eller i videreuddannelse.
Dimittend-undersggelsen vil blive afviklet i lobet af 2017.

Karrierevejlednings aktiviteter

Projektets forskellige aktiviteter kan overordnet inddeles i to kategorier. Aktiviteter som har haft
de studerende som modtagergruppe og erhvervsorienterede aktiviteter, som har haft de
adresserede erhvervssektorer som malgruppe.

Som neaevnt i ovenstaende har E2E-projektet veeret meget fokuseret pa, at skabe konkrete
karrierevejledningsredskaber, som vores internationale studerende har kunne drage nytte af og
direkte omseette i bestraebelserne pa et skabe sig en karriere i Danmark. Pa kort sigt har de enkelte
aktiviteter ledt frem mod karrieremessen E2E Career Fair, som blev afviklet som det afsluttende
event i E2E-projektet. Det har sdledes veeret hensigten at de studerende, som har deltaget i
projektets aktiviteter skulle veere kleedt godt pd i forhold til medet med potentielle fremtidige
arbejdsgivere. Hensigten har dog ogsa veeret, at de enkelte aktiviteter har kunne std som
selvsteendige arrangementer, hvor de studerende har kunne indhente viden i relation til de
individuelle udfordringer de oplever i forhold til at treede ind pd det danske arbejdsmarked.

International Afternoon Sessions

De enkelte aktiviteter har veeret struktureret omkring de sakaldte International Afternoon Sessions,
som har veeret tilbagevendende arrangementer, som har arbejdet tematisk med forskellige forhold,
som har kunne klaede de internationale studerende bedre pa til modet med det danske
arbejdsmarked. De enkelte sessions har eksempelvis taget udgangspunkt i:

¢ Hvordan man udvikler sin professionelle profil sa den passer bedre ind i en dansk
arbejdsmarkedsoptik.

¢ Hvordan man optimerer anvendelsen af LinkedIn, som konkret redskab til at komme i
kontakt med potentielle fremtidige arbejdsgivere.

e Forberedelse forud for de studerendes obligatoriske praktikophold, med fokus pa at gere
praktikforlgbene jobskabende.
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e Hvordan man forbereder sig mentalt forud for sin jobsamtale og hvordan man ber agere i
medet med en potentiel dansk arbejdsgiver.

e Hvordan man leerer at forsta dansk virksomhedskultur og knaekke de kulturelle koder,
som gor sig geeldende i det danske samfund og som er sa vigtige at forsta, hvis man vil
have succes med at etablere sig pa det danske arbejdsmarked. De interkulturelle
workshops er blevet udbudt en bred skare af internationale studerende.

De enkelte Afternoon Sessions har generelt haft en stor tilslutning fra de internationale studerende,
som har udtrykt, at de har veret glade for at blive anerkendt, som studerende med en seerlig
international profil. De samarbejdende institutioner har derfor ogsa en klar forventning om at
International Afternoon Sessions vil forankre sig som en fast del af institutionernes
karrierevejledningstilbud.

Som neaevnt har pilotprojektet haft en ambition om at skabe et alternativ til de introducerende
danskundervisnings-tilbud, som allerede eksisterer pa de samarbejdende Erhvervsakademier. Det
har dog tidligt i projektet stdet klart at, det kreevede konkrete revisioner af de enkelte
studieordninger, at indfri en malsaetning om at integrere danskundervisning i curriculum. Det har
desveerre ikke veeret realistisk, at implementere dette inden for projektets tidsramme pa ét ar. Det
vil dog fortsat veere et fokusomrade, som forhabentlig kan implementeres i den neermeste fremtid.

E2E ambassador program

Sidelebende med International afternoon sessions har de samarbejdende Erhvervsakademier
indgaet et samarbejde med Copenhagen Capacity (CopCap) om udvikling af E2E ambassador
program. Programmet er blevet udviklet efter inspiration af det eksisterende Youth Goodwill
Ambassador Program, som siden 2012 er bliver udbudt til internationale studerende pa en raekke
danske universiteter. Programmet har bade til sigte at udvide den tilgeengelige talentmasse for
virksomheder i Danmark generelt samt at promovere Danmark som et attraktivt land at gore

karriere i.

E2E ambassador programmet har i denne sammenheeng fungeret som en karriere-platform for en
reekke seerligt motiverede talentfulde internationale studerende (ca. 120), som er blevet udvalgt pa
baggrund af motiverede ansggninger. De medvirkende studerende har igennem programmet faet
adgang til CopCap’s kartotek over virksomheder, som sgger internationale profiler inden for deres
respektive uddannelsesomrader og de er blevet tilbudt at deltage i workshops som forbereder de
studerende p4, at fd mest muligt ud af deres obligatoriske praktikforleb, og @ge sandsynligheden
for at omseette deres praktikforleb til fast beskeeftigelse.

I “modydelse” har de medvirkende studerende skulle fungere som “ambassaderer” overfor deres
medstuderende i relation til at udbrede viden om karrierevejlednings initiativer og fungere som en
art alumni pa deres respektive uddannelser.

E2E ambassador programmet vil fortseette i 2017, hvor der forventeligt vil blive tilfgjet flere
uddannelsesinstitutioner i Erhvervsakademisektoren og Professionsbachelorsektoren.

* Se Samarbejdsaftale med Copenhagen Capacity om E2E ambassador programmet (bilag I1)
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Markedsfering overfor virksomheder

Et af projektets centrale mdl har som neevnt veeret, at gore de relevante erhvervssektorer bedre
bekendt med, at vi i Danmark har en masse kompetente internationale studerende pa de danske
Erhvervsakademier. Vi anser det som en stor fordel, at danske virksomheder har mulighed for, at
rekruttere medarbejdere, der har danske uddannelser og som allerede har veeret i Danmark i en
arraekke fremfor at indhente medarbejdere uden forudgdende kendskab til Danmark og det
danske arbejdsmarked.

En udfordring vi som Erhvervsakademier star overfor er dog, at man i de relevante
erhvervssektorer har et relativt svagt kendskab til Erhvervsakademierne, for ikke at tale om de
uddannelser som udbydes pd enkelte akademier. Det er sdledes ikke ualmindeligt at de
videregaende Erhvervsakademi-uddannelser bliver forvekslet med erhvervsuddannelser!

Projektet har sdledes forsggt at eksponere Erhvervsakademierne og rettet fokus pd, at vi har en
bred skare af talentfulde internationale studerende, som er i besiddelse af kompetencer, som er
malrettet netop deres erhvervssektor.

I denne sammenheeng er der blevet udarbejdet en markedsferingsfolder, som helt kort
introducerer Erhvervsakademisektoren, vores studerende og de kompetencer de er i besiddelse
af.> Folderen er blevet spredt i vores erhvervsnetveerk og til relevante virksomheder og vil
fremadrettet blive anvendt som markedsferingsredskab i forbindelse med seminarer, konferencer
og lignende.

Ud over vores markedsferingskampagne har projektet anvendt vores eksterne interessenter til at
komme i dialog med en kritisk masse af smd - og mellemstore virksomheder, som vil vere oplagte
arbejdsgivere for vores internationale dimittender.

Igennem projektet er der saledes blevet taget initiativ til at tilbyde relevante erhvervsnetveerk
opleeg om vores projekt og det potentiale, som ligger i at engagere en international studerende i
deres virksomhed. Det har imidlertid vist sig, at veere en relativ omsteendelig og meget
tidskreevende procedure, at {4 opleeggene pa plads. Erhvervsnetverkene har ofte ensket at
oplaegget havde en specifik indgangsvinkel til den enkelte erhvervssektor eller eksportmarked. En
opgave som ikke har veeret muligt at udvikle inde for projektets tidsramme.

Kontakten med lokale erhvervscentre har dog generelt affadt en positiv respons i forhold til
eftersporgslen pa arbejdskraft inden for de sektorer projektet har haft fokus pa. Imidlertid
efterspurgte erhvervscentrene ogsa et grundleeggende dansk niveau blandt de internationale
studerende. Som vores survey kunne afdeekke er dette stadig et omrade hvor mange af vores
internationale studerende er udfordret.

Det viste sig ogsa at kravet til danskkundskaber blev mere udtalt jo leengere man bevaeger sig vaek
fra hovedstadsomrddet og ikke mindst i yderregioner, hvor projektet ellers havde et primeert
onske om at arrangere forretningsbesog.

> Se bilag Ill
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Der eksisterer med andre ord et klart potentiale for at fa fastholdt flere internationale studerende
pa det danske arbejdsmarked. Indfrielsen af dette potentiale forudseaetter dog koncentreret indsats
pa at fa danskundervisning opprioriteret blandt de internationale studerende.

Ligeledes ligger der fortsat en stor opgave hos de enkelte Erhvervsakademiers erhvervsafdelinger
og praktikkontorer i at markedsfere vores del af uddannelsessektoren, som et sted hvorfra
virksomheder kan rekruttere studerende med klar kompetenceafklaring og en steerk
praksisorienteret viden.

E2E Career Fair

Karrieremessen E2E Career Fair blev atholdt i slutningen af november, og blev kulminationen pa
projektets aktivitet inden for bade det virksomhedsrettede spor savel som det vejledningsrettede
Spor.

Eftersom projektet har veeret adresseret sa relativ en stor masse af studerende med stor
forskellighed i deres faglige baggrund har ”karrierekonference konceptet” fremstdet som den
bedste made at etablere et forum, hvor studerende og virksomheder kunne szette hinanden
steevne.

Konceptet var unikt for alle erhvervsakademierne, da det var forste gang en feelles karrieremesse
blev aftholdt, der samtidig fokuserede udelukkende pa rekruttering af studerende med
international baggrund. Det var sdledes kun internationale studerende der blev inviteret, og
virksomhederne stillede op pa baggrund af deres interesse netop i rekruttering af internationale
studerende.

E2E Career Fair trak trddene imellem projektets opkvalificerende arbejde med de studerendes
karriereprofiler som det ene ben, og det virksomhedsorienterede fokus pa at facilitere en mere
succesfuld og tilgeengelig overgang til det danske arbejdsmarked som det andet. Virksomhederne
til messen blev inviteret dels fra erhvervsakademiernes egne netvark og dels igennem de
erhvervscentre og andre eksterne partnere, som der var blevet etableret samarbejde med i lobet af
projektet.

For det vejledningsrettede spor har de aktiviteter som er blevet iveerksat i lobet af projektets
levetid i bred udstraekning ledt frem mod E2E Career Fair. En del af forberedelsen og invitationen
til messen var derfor ogsa at medbringe et ”friskt” kompetenceafklarende CV. I denne
sammenheeng samarbejdede E2E Career Fair med den CphBusiness baserede ”Start Up”
Novoresumé, der tilbyder en platform med assistance og radgivning til at producere et

professionelt CV.

I forbindelse med udviklingen af E2E Career Fair blev der i August 2016 nedsat et selvsteendigt
Event-team som har drevet karrieremessen, med alt hvad det indebeerer af produktion af website,
grafisk design og markedsferingsmateriale for karrieremessen, kontakt med virksomheder og
planleegning af selve agendaen for karrieremessen. Det har veeret en bade tids - og
ressourcekraevende gvelse at f& skabt rammerne til en vellykket karrieremesse. Heldigvis viste det
ogsd at veere indsatsen veerd, da messen blev godt modtaget af bade studerende og virksomheder.
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E2E Career Fair

Tuesday Marketenderiet
29" November Kirsten Walthers Vej 5,

Time: 11:00 - 17:00 2500 Valby

D cph

Karrieremessen primeere formal var i sagens natur at fungere som match-making mellem
internationale studerende og danske virksomheder hvilket i sig fungerede rigtig godt. Foruden
medet mellem de ca. 500 fremmedte studerende og de repreesenterede virksomheder forlgb dagen
med en reekke afvekslende aktiviteter, som eksempelvis:

e ”Open Mic”-praesentationer, hvor de studerende kunne ”seelge” sig selv,

e "Case-Corner” hvor de enkelte virksomheder kunne praesentere dem selv

e og en lang reekke workshops med fokus péd det danske arbejdsmarked og dansk
arbejdsmarkedskultur

Da karrieremessen blev aftholdt ved afslutningen af projektet, er det endnu for tidligt, at svare pa
hvor mange konkrete nye karrieremuligheder der er blevet skabt. Karrieremessen adskiller sig fra
de ”in house” praktikmesser der allerede afholdes pa erhvervsakademierne, og med en unik profil
samt brand var det ogsa hdbet at afprove om en karrieremesse med fokus pa international
arbejdskraft kunne blive et egentligt koncept. Det er endnu for tidligt at vurdere dette, men det ma
ogsa tages i betragtning, at det kreever meget arbejde og ressourcer at stable sadan et event pa
benene.

Den store interesse og deltagelse fra de internationale studerendes side er dog et tydeligt signal om
deres interesse i at komme i kontakt med danske virksomheder og skabe netweerk i Danmark.
Karrieremessen skabte hermed et godt fundament til at arbejde videre med lignende
netverksorienterede aktiviteter. Selve arrangeringen af messen gav ogsa nogle leererige indblik i
hvordan virksomheder foretraekker at komme i kontakt med de studerende, da de foretrak en
mere direkte og malrettet tilgang til de studerende.
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E2E Career Fair blev en fin kulmination pa et vellykket projekt

Disseminering

E2E-projektets aktiviteter er igennem det seneste ar blevet spredt bredt bade lokalt, regionalt,
nationalt og ikke mindst igennem sociale medier.

Som udgangspunkt har det veeret vigtigt for alle de tre samarbejdende partnere, at indsatsen
vedrerende fastholdelse af internationale studerende har kunne forankre sig pd institutionerne.
Tidligt i projektet er der derfor ogsa blevet lagt meget energi i, at nd ud pa alle de adresserede
uddannelser og orientere bade studerende og undervisere om E2E-projektet og de initiativer, som
ville finde sted i forbindelse med projektet.

Lokalt er der ogsa blevet udviklet nyhedsbreve, som har veeret tilgeengelige for alle pa
institutionerne samt de eksterne interessenter som har medvirket i projektet.

Regionalt har E2E-projektet gjort stor brug af de kommunale og regionale vaekstfora som befinder
sig i Storkebenhavn og i Region Sjeelland. De pageeldende vaekstfora har veeret afgorende for at
sprede viden om projektet til en bredere skare af virksomheder og erhvervsnetveerk.

E2E-projektet har ligeledes haft forngjelsen af at preesentere projektet for Erlivervsakademiernes
Udviklingsrid, som er repraesentanter af arbejdsmarkedets parter og Danske Erhvervsakademier.

Nationalt har i E2E-projektet forst og fremmest haft en seerdeles godt samarbejde med de gvrige
Erhvervsakademier og Professionshgjskoler, som har modtaget tilskud til at styrke fastholdsen af
internationale studerende. Fra ganske tidligt i projektets levetid har de respektive projekter
afviklet videndelingsmeder, hvor de feelles udfordringer og projekternes fremskreden er blevet
droftet.

Samarbejdet har ledt frem mod det Videndelingsseminar som blev afholdt 17. januar i Odense og
samtidig satte punktum for E2E-projektet. Videndelingsseminaret tiltrak deltagere fra mere eller
mindre samtlige Erhvervsakademier og Professionshgjskoler og satte rammen for en meget
udbytterig og speendende dag, hvor det stod klart at de enkelte projekter havde angrebet
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udfordringen ganske forskelligt alt aftheengig af hvor i landet de har arbejdet og afheengig af,
hvilken gruppe studerende de har arbejdet med. Det forventes at der vil blive udviklet en
selvsteendig rapport som opsummerer resultaterne for Videndelingsseminaret.

Endeligt er E2E-projektet blevet eksponeret massivt igennem diverse sociale medier (Facebook,
Instagram, LinkedIn m.m.) Ikke mindst er der i forbindelse med E2E Career Fair blevet fort en stor
markedsferingskampagne.

E2E projektets resultater og effekt

E2E-projektet oprindelige malseetninger er igennem dette pilotprojekt overordnet blevet indfriet.

e Som beskrevet i ovenstdende har de samarbejdende partnerinstitutioner faet identificeret
de udfordringer, som har vist sig serlig afgerende for vores internationale studerende i
relation til at treede ind pd det danske arbejdsmarked.

e Med denne viden har projektet faet skabt en reekke konkrete karrierevejledningsredskaber,
som fremadrettet vil blive en fast bestanddel af de tre samarbejdendes Erhvervsakademiers
karrierevejledning.

e Projektet har ligeledes faet iveerksat en markedsferingskampagne som har kunne
eksponere vores uddannelsesinstitutioner og ikke mindst vores internationale studerende
overfor det danske arbejdsmarked.

e Og igennem E2E Ambassador programmet har vi faet etableret en mentor platform, som
fremadrettet vil kunne skabe kontakt mellem internationale studerende og danske
virksomheder med efterspergsel pd internationale profiler.

Enkelte planlagte malseetninger har dog ogsa vist sig at veere for utilgeengelige eller for
tidkonsumerende til, at kunne lade sig realisere inden for projektets relative korte levetid, hvorfor
de ogsa er faldet i baggrunden for andre tiltag, som har veeret mere tilgeengelige.

Her er det navneligt tale om indsatsen i forhold at udbyde danskundervisning (business-dansk),
som en del af curriculum pa de internationale uddannelser.

Der eksisterer allerede gode tilbud om danskundervisning for internationale studerende, men
praktisk er det uhensigtsmeessigt, at tilbuddet om at benytte sig af disse har en frist inden for deres
forste semester. De internationale studerende har ofte et meget udfordrende og travlt forste
semester, da de er meget optaget af bade at finde arbejde, falde til og finde bolig, finde rundt i de
danske administrative systemer m.m. Derfor er de sd presset under forste semester, at vi ofte hore
dem falde fra danskundervisningen, da de ganske enkelt ikke kan finde tiden. Det vil vere en stor
fordel hvis der eksisterede flere muligheder for at begynde dansk undervisningen senere i deres
studieforleb som en del af curriculum.

Denne indsats vil der dog blive arbejdet videre med, da danskkompetencer har vist sig at veere et
kardinalpunkt i forhold til at fastholdelse de internationale studerende pa det danske
arbejdsmarked.
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Effekt

Overordnet kan man sige at den korte tid, som de ansggende institutioner har haft til at udvikle de
enkelte indsatsomrader ikke har veeret gunstig for at lave en konkret “action-plan” for hvordan
projektet har skulle effektmdle de enkelte indsatser som er blevet iveerksat. E2E-projektet har
populeert sagt “asfalteret mens man har kert”, hvilket ofte resulterer i, at vejen bliver en lidt anden
end man oprindeligt havde forestillet sig. Ligeledes vil projektet levetid rammesat til ét ar ikke
veere tilstreekkelig tid til at male effekten af sa kompleks en udfordring, som fastholdelse og
beskeeftigelse af internationale studerende.

Eftersom gruppen af studerende, som E2E-projektet har henvendt sig til, forst star overfor at treede
ind pa det danske arbejdsmarked indenfor det neeste dr, vil det stadig veere for tidligt at tale om,
hvorvidt effekten af de aktiviteter, som er blevet igangsat, vil manifestere sig i en konkret stigning
i antallet af de internationale studerende, som kommer i beskeeftigelse pd det danske
arbejdsmarked. Som beskrevet vil der blive gennemfert dimittend-undersogelser efter projektets
afslutning, som vil kunne skabe et mere helstebt billede af effekten af de igangsatte aktiviteter.

For at kunne lave konkrete effektmalinger af de internationale dimittenders fremtidige
arbejdsfrekvens pa det danske arbejdsmarked, vil det dog ogsa vere hensigtsmeessigt hvis
Uddannelse - og Forskningsministeriet nedsatte nogle konkrete benchmarks eller succeskriterier
for en vellykket fastholdelse af vores internationale dimittender.

Den feedback projektet har modtaget fra de internationale studerende, som har deltaget i E2E
projektets aktiviteter vidner dog om, at vi er pa rette vej og har doseret de udbudte
karrierevejledningstilbud rigtigt. Projektet har derfor ogsa en forventning om at de
fastholdelsesindsatser, som er blevet sat i gang vil skabe en gget sandsynlighed for, at flere
studerende vil finde det lettere og mere attraktivt at finde beskaeftigelse i Danmark.

Det vil ligeledes veere for tidligt at heste frugterne af det erhvervsrelaterede initiativer, som er
blevet udfert. Vi har faet positiv respons fra de virksomheder, som projektet har arbejdet med
(ikke mindst i forbindelse med E2E Career Fair), men der eksisterer stadig et stort behov for fortsat
eksponering af erhvervsakademisektoren overfor relevante sektorer.

Blandt de meget positive effekter E2E-projektet har afledt har veeret det formaliserede samarbejde
mellem KEA, Erhvervsakademi Sjeelland og Cphbusiness. Igennem projektet har de tre
institutioner faet opbygget steerke samarbejdsrelationer i forhold til de feelles fastholdelses-
udfordringer. Det har bl.a. givet sig udtryk i, at projektet har kunne malrette indsatsen mod en
bredere skare af studerende og trukket pa et storre netveerk af virksomheder og
erhvervssammenslutninger. Med afseet i dette samarbejde vil man kunne forestille sig, at man ogsa
vil danne feelles front i fremadrettede udviklingsprojekter.

Indeverende projekt har alene forholdt sig til fastholdelse og beskeeftigelse af vores internationale
studerende. Det er dog vigtigt at holde fast i at karrierevejledningsinitiativer har relevans for alle
studerende. Mange af de aktiviteter som er blevet igangsat igennem E2E-projektet vil saledes ogsa
have stor relevans for danske studerende. Som uddannelsesinstitutioner med en steerk tilknytning
til specifikke erhvervssektorer, bor karrierecoaching derfor ogsa blive ved med og gerne i stigende
omfang at have et steerkt strategisk fokus.
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Konklusion

Erhvervsakademi Sjeelland, Cphbusiness og Kebenhavns Erhvervsakademi har igennem det
seneste ar samarbejdet med at styrke fastholdelsen af vores internationale dimittender pa det
danske arbejdsmarked.

Igennem E2E-projektets forskellige tiltag og direkte engagement med internationale studerende, er
de samarbejdende Erhvervsakademier kommet til den konklusion, at fastholdelse af internationale
studerende ma forstds som en proces med et for-under-efter forlgb, hvor hvert eneste skridt
kreever en malrettet indsats og forstdelse for den malgruppe vi beskeeftiger os med.

Det er en afgerende konklusion for projektet, at fastholdelse begynder allerede ved starten af et
uddannelsesforlgb, og at der er en hel reekke faktorer der skal tilgodeses, hvis vi skal have succes
med at fastholde vores internationale dimittender, herunder; Integration og netveerk i Danmark,
generel trivsel, motivation for at sla sig ned i Danmark, dansk undervisning og sprogkompetencer,
praktikophold i Danmark, studieaktivitet, udvikling af en professionel kompetenceprofil mm. Alle
disse forhold er blot relateret den enkelte studerende. Derudover har bade det danske
arbejdsmarked samt stakeholder-organisationer som vaekstcentre og jobcentre en afgerende rolle
at spille. For at forankre arbejdet med fastholdelse er det derfor vigtigt at forstd, at vi arbejder med
leengerevarende indsatser, hvor vi skal lede de internationale studerende i den rigtige retning fra
dag ét.

Som E2E-projektet har erfaret skal de samarbejdende Erhvervsakademier og videregdende
uddannelsesinstitutioner i sin helhed fortsat fokusere pé at gore vores karrierevejledningstilbud
mere tilgeengeligt for vores internationale studerende. Forst og fremmest skal vi som
uddannelsesinstitutioner dog holde fokus p4, at gere det attraktivt og tilgeengeligt, at de tilegne sig
de sprogkompetencer, som i mange sammenheenge stadig star som et kardinalpunkt, nar danske
virksomheder skal rekruttere deres fremtidige medarbejdere.

Hyvis vi formdr at skabe disse tilbud kan vi ogsd med rette stille forventninger til at vores
internationale studerende vaelger Danmark som det sted de veaelger at gore karriere efter et endt
uddannelsesforleb. Men i relation til at fastholde internationale studerende pad det danske
arbejdsmarked er det vigtigt at vi identificere de ressourcer vores internationale dimittender er i
besiddelse af og ikke betragter vores studerende som en byrde for det danske samfund, som det
desveerre nogle gange bliver fremstillet af danske medier og i den politiske debat.

Vores internationale studerende er opportunistiske verdensborgere, som er kommet til Danmark
fordi de har mulighed for at skabe sig en fremtid her, som de ikke ville kunne hvor de kommer fra.
Det er dette projekts klare opfattelse at vores internationale studerende for langt sterstepartens
tilfeelde gerne vil skabe sig en karriere i Danmark efter endt uddannelse. Vi skal derfor ogsa
betragte dem som fremtidig ressource og som en investering, som fremadrettet vil gore Danmark
til et mere velstdende land.

Som E2E-projeket har erfaret er fastholdelse af internationale studerende en kompleks
problemstilling. Projektet har skabt et steerkt afseet for det fortsatte arbejde med fastholdelse af
vores internationale dimittender, som nu skal forankres i de karrierevejledningsredskaber som
allerede tilbydes vores studerende.

13



