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Finansudvalget har i spargsmal 95 af 28. november 2017 stillet mig folgende
spergsmaél, som jeg hermed skal besvare. Spargsmalet er stillet efter anske fra
Martin Lidegaard (RV).

Spoergsmal nr. 95

Den eksterne granskning gennemfort af Ernst & Young fastslar, at der ikke er et
tilstraekkeligt styringsmaessigt grundlag til at sikre den nedvendige sammen-
hang mellem byggeriernes risikoprofil, risikostyring og reservebehov samt en
negdvendig tilpasning af bygherreorganisation inkl. radgivere til projektets ud-
buds- og entreprisestrategi samt kompleksitet. Hvad vil ministeren gore for at
imedega disse forhold?

Svar:

Rapporten fra Ernst & Young papeger, at en raekke tiltag er blevet igangsat af
Bygningsstyrelsen. Samtidig er principper fra Ny Anlaegsbudgettering — som
kendes fra infrastrukturomrédet - indfert for nye projekter over 500 mio.kr.
som vurderedes at veere saerligt komplekse. Ny Anleegsbudgettering indebaerer
krav om bl.a. ekstern granskning af projekternes budgetsoliditet og sterre risi-
koreserver.

Uanset disse tiltag, som vil forbedre den fremadrettede styring af anleegspro-
jekterne pa sigt, vurderes der dog at vaere behov for at gennemfare yderligere
initiativer nu og her.

Det sker ved at overdrage de fire storste og mest kompleks anlaegsprojekter til
Vejdirektoratet. Vejdirektoratet har stor erfaring med risiko- og gkonomisty-
ring af anlaegsprojekter, hvilket forventes at sikre en mere solid styring af disse
komplekse byggeprojekter.

Samtidig gennemgér Ernst & Young alle deres anbefalinger om den fremadret-
tede projektstyring med Bygningsstyrelsen ift. styrelsens resterende byggepro-
jekter. Pa baggrund heraf udarbejdes en handlingsplan med konkrete tiltag, der
skal styrke projektstyringen i Bygningsstyrelsen fremadrettet.
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