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BAGGRUND FOR UNDERS@GELSEN

Radet for Ungdomsuddannelser har gennem de sidste ar faet udarbejdet en
reekke analyser af forskellige nationale og internationale uddannelser,
forberedende tilbud etc. Bade disse og andre undersggelser peger direkte
eller indirekte pa, at den paedagogiske praksis har stor betydning for
elevernes faglige udbytte af undervisningen. Paedagogisk praksis skal her
forstas bredt som laeringskulturen i klasseveerelser og veerksteder, laerer-
elev-relationen, samarbejdsformer, evalueringsformer og feedback mm.

Radet har derfor bedt Epinion lave en undersggelse af paedagogisk praksis pa
produktionsskoler og pa almen voksenuddannelser (AVU) pa VUC’er.*
Formalet med undersggelsen er at fa laerernes perspektiver pa, hvad der
kendetegner det padagogiske miljg og de paedagogiske tilgange pa de
institutioner, som har gode udslusningsresultater med de unge.

Dette inspirationshaefte er udarbejdet pa baggrund af resultaterne af
undersggelsen. For yderligere uddybning af konklusionerne, der forefindes
pa kommende sider, se rapporten for undersggelsen.

* AVU udbydes ogsa af Kriminalforsorgen, men denne undersggelse afdakker blot AVU pa VUC. Termen AVU
henviser derfor fremadrettet udelukkende til AVU pa VUC.
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EPINICIN

FORORD

| lgbet af efteraret 2017 har Epinion pa vegne af Radet for Ungdomsuddannelser besggt en raekke produktionsskoler og AVU’er med henblik pa at undersgge deres
perspektiver pa god padagogisk praksis, samt hvordan den udmgntes i praksis.

Under feltarbejdet kom nyheden om, at uddannelserne skulle samles i den nye Forberedende Grunduddannelse (FGU). Dette var en nyhed, som vi sa affgde en
del overvejelser hos bade ledere og laerere under vores besgg pa skolerne. Det |a dem pa sinde, hvordan deres egen daglige praksis kunne taenkes at blive
rammesat, styret, influeret eller befrugtet, nar de skulle “passes” ind i en st@grre organisation.

Lgftet op i et helikopterperspektiv sa peger disse refleksioner fra ledere og |lzerere pa de overordnede udfordringer, som mgder ethvert forsgg pa at integrere to
seeregne kulturer i én organisation. Spgrgsmalet er, hvordan mulighedsrummene andrer sig for de enkelte aktgrer — “kan underviserne stadig bedrive den
paedagogiske praksis, som de finder god, ndr sammenlaegningen af ledelse, administration, budgetter og paedagogiske projekter tilbyder en ny ramme at bedrive
deni?”

Med dette fokus in mente bad Radet derfor om, at dette konklusionshzfte ikke blot samler op pa undersggelsen men ogsa peger pa nogle af de ligheder og
forskelle mellem AVU og produktionsskoler, hvad angar forstdelsen af psedagogisk praksis samt rammerne herfor.

At haeftet her saetter saerligt fokus pa forskelle, skal ikke ses som et udtryk for, at uddannelserne er inkompatible. Tvaertimod viser undersggelsen, at der ogsa er
meget i det paedagogiske tankegods — sasom fokus pa det hele menneske og en differentieret tilgang til mgdet med den enkelte — som tilbuddene deler. Snarere
skal haeftets fokus pa forskellene indbyde til en lokal diskussion af, hvor man med fordel kan fa inspiration, og hvor man skal treede varsomt i
implementeringsprocesserne, nar man overvejer, hvordan de saeregne og bedste trak fra hvert tilbud skal sameksistere.



METODE

God paedagogisk praksis er et omstridt begreb, der har mange definitioner, og som haenger
ulgseligt sammen med forskellige vaerdier og teorier. Derfor har undersggelsens overordnede
metodiske perspektiv vaeret holistisk, hvor det centrale tema er mgdet og samspillet mellem
kursist/elev, leerer og skole.

For at undersgge dette samspil bedst muligt er der benyttet et rent kvalitativt analysedesign
bestaende af et omfattende casestudie af den paedagogiske praksis pa otte udvalgte skoler,
henholdsvis fire VUC’er, der varetager AVU-forlgb, og fire produktionsskoler.

Pa hver af de rekrutterede skoler er der foretaget et casebesgg af en dags varighed. Pa
casebesgget har vi interviewet leerere, vejledere/mentorer, deltagere/kursister, paadagogiske
ledere mm. samt foretaget observationer af undervisnings- og laeringssituationer og af
leeringsmiljpet pa skolerne. Pa baggrund heraf er der lavet en netvaerksanalyse af, hvad
leerere/ledere og elever ser som god paedagogisk praksis, og hvilke faktorer der understgtter
denne praksis.

Observationer af klasser/
vaerksted og skolens omrider

Gennemgang af materialer fra
skolen

Dybdeinterviews og
Fokusgrupper med leerere

Casebesgg pa
VUC og

Produktions-

Dybdeinterviews og
Fokusgrupper med elever

Dybdeinterviews med leder og
Fokusgrupper med ledelsen

Dybdeinterviews med
samarbejdspartnere
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Begrebsafklaring

Paedagogisk praksis kan defineres som de handlinger, en
leerer udfgrer over for en elev for at fremme en bestemt
handlemade og lzring hos eleven. Disse handlinger er dog
praeget af elevens med- og modspil, leererens
paedagogiske overbevisning og teorier, ledelsen pa skolen
og de rammer, som lzereren arbejder under. Paedagogisk
praksis skal derfor ses i sammenspil med det paedagogiske
milj@, som ogsa i litteraturen pa omradet kaldes for
leeringsmiljg, samt den professionelle kultur pa skolerne.

Leeringsmiljg henviser til de fremtraedende faglige, sociale
og materielle faktorer, som influerer pa de enkelte elevers
vej til lering. Disse miljgfaktorer kan fx veere relationerne
mellem lzerer-elev eller elev-elev, skolens diskurs om
eleverne, det fysiske arbejdsmiljg eller samarbejde med
eksterne partnere. Hvor de fysiske rum omhandler skolens
og klasselokalernes/vaerkstedernes fysiske indretning,
indbefatter de sociale rum elevkontakt- og relationer inde
og uden for undervisningen.

Den professionelle kultur knytter sig til skolens (ledernes
og leerernes) professionelle veerdier og identitet, herunder
hvordan de ser sig selv og deres opgave som lzerere pa
henholdsvis AVU og produktionsskoler.




FORMELLE RAMMER
PA AVU OG
PRODUKTIONSSKOLER

Bade AVU’er og produktionsskoler har
overordnet til formal at ggre eleverne
uddannelses- og/eller jobparate samt
bidrage til almen dannelse.

AVU’s overordnede formal er, ifglge
Bekendtggrelse af AVU-loven, at fa
kursisterne i videre uddannelse. Herunder
skal tilbuddet blandt andet styrke
kursisternes faglige indsigt, viden,
kompetencer og kritiske sans. Ligeledes
skal kursisternes tilegne sig nuancerede og
malrettede mundtlige og skriftlige
udtryksmader, der ggr dem i stand til at
kommunikere nuanceret og malrettet.

Formalet med produktionsskolerne er,
ifplge bekendtggrelsen for dette omrade,
at styrke deltagernes faglige, personlige og
sociale kompetencer. Ligeledes er det ogsa
et selvsteendigt formal, at
produktionsskolerne skal gge deltagernes
almene dannelse, herunder styrke deres
forudszetninger for aktiv medvirken i et
demokratisk samfund.

Optagelse. Institutionen traeffer afggrelse om
optagelse pa de forskellige fag og niveauer eller
forlgb ud fra en konkret vurdering af ansggerens
forudszetninger for at kunne fglge undervisningen.

Undervisning. AVU er tilrettelagt som
enkeltfagsundervisning, der afsluttes pa hhv.
basisniveau og pa niveauerne G, F, E og D.
Undervisningen tilbydes som udgangspunkt som
holdundervisning, men kan ogsa tilbydes som
fleksibelt tilrettelagt undervisning med mulighed
for arbejde ved siden af.

Formal. Undervisningen skal give kursisten
mulighed for seerlig faglig fordybelse eller mulighed
for en grundigere gennemgang af vanskelige faglige
emner mv. efter den enkelte kursists gnsker og
behov.

Skoleydelse. Der er deltagerbetaling ved AVU. Den
almindelige deltagerbetaling udggr aktuelt 120 kr.
for kernefag, og 1.200 kr. for tilbudsfag. Ved mindst
23 timer pr. uge er muligt at sgge SU, herunder
sgge om tilskud til deltagerbetaling.

Eksamen. Undervisningen afsluttes med prgve
efter reglerne i lzereplanerne.
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PRODUKTIONSSKOLE

Optagelse. Visitation til uddannelsen sker
gennem Ungdommens Uddannelsesvejledning
(UU). Optagelse og udskrivning finder sted
Igbende under hensyn til de enkelte deltageres
behov.

Undervisning. Produktionsskoletilbud omfatter
praktisk arbejde, produktion og teoretisk
undervisning i tilknytning hertil. Der kan
endvidere indga praktik af kortere varighed i
privat eller offentlig virksomhed.

Formal. Tilbuddet skal styrke deltagernes
personlige udvikling og forbedre deres
muligheder i uddannelsessystemet og pa det
almindelige arbejdsmarked, herunder til
beskaeftigelse i fleksjob, i skanejob eller lignende.

Skoleydelse. Produktionsskolerne udbetaler en
skoleydelse. Skoleydelsen udggr 350 kr. pr. uge
for deltagere under 18 ar, 350 kr. pr. uge for
hjemmeboende deltagere over 18 ar og 1.250 kr.
pr. uge for udeboende deltagere over 18 ar.

Bevis. Ved afslutningen af et forlgb pa en
produktionsskole udsteder skolen efter drgftelse
med deltageren et kompetencebevis.



OM MALGRUPPEN

Sammenlignes de to elevgrupper ses det, at der bade er en raekke forskelle og
ligheder. Eleverne pa produktionsskolerne er vaesentlig yngre end eleverne,
som tager en AVU pa VUC. Dette skyldes bl.a. den gvre aldersgraense pa
produktionsskolerne pa 25 ar.

Der er flere kvinder pa AVU end pa produktionsskolen. Som det fremgar af
tabellen til hgjre, er 6 ud 10 kursister en kvinde pa AVU, hvor det blot er 4 ud
af 10 pa produktionsskolerne.

Der er flere elever af anden etnisk herkomst end dansk pa AVU (41 pct.) end
pa produktionsskolerne (12 pct.).

Kigges der pa elevernes faglige niveau, er forskellen mellem elevgrupperne
ikke sa stor. Ifglge tal fra Danmarks Statistik (2014) har AVU-kursister, der har
gennemfgrt folkeskolen, et karaktergennemsnit herfra pa 3,5. For
produktionsskoledeltagerne er det pa 3,9. Til sammenligning er
landsgennemsnittet pa 6,8*.

En forholdsvis stor andel af eleverne ordblinde (17 pct. pa begge tilbud)
relativt til den voksne danske befolkning (7 pct.)*.

Flere af eleverne har desuden en psykisk diagnose. Her er tallene 7 pct. for
eleverne pa AVU og 11 pct. for eleverne pa produktionsskolerne*.

Kilde. Deloitte (2016). Analyse af AVU og produktionsskoleforlgb (tal fra 2014).
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AVU- Produktions-
elever skoleelever
2015 2015
Herk t Dansk
erkoms an.s 50% 88%
‘ oprindelse
And tnisk
nden etnis 34% 6o
herkomst
Efterkommere 7% 6%
Uoplyst
s 0% 0%
herkomst
Kon Mand 41% 60%
Kvinder 59% 40%
Alder 15-19 ar 15% 83%
U U
20-24 ar 38% 17%
25-29 ar 19% 0%
Over 29 ar 18% 0%
Uoplyst 10% 0%
lalt 10245 5513

Kilde: Danmarks statistik, 2017



UNDERS@GELSENS KONKLUSIONER

Pa de fglgende sider gengives undersggelsens hovedkonklusioner. De fgrste fire knytter sig til, hvad god paedagogisk praksis
er, og de sidste tre til hvilke faktorer, der understgtter god paedagogisk praksis.



HVAD ER GOD PADAGOGISK
PRAKSIS?

Figuren til hgjre gengiver de perspektiver og ord, som leererne i interviewene har GOD PADAGOGISK PRAKSIS
knyttet til begrebet god padagogisk praksis. Som det ses, kan god padagogisk praksis

ikke reduceres ned til enkelte, virkningsfulde greb, men bestar af mange forskellige

elementer, der kan anvendes alt efter den enkelte elevs behov. Det kan fx vaere brug e € |9
af humgr i undervisningen, tid og ressourcer til relationsdannelse eller fokus pa at o ' '

leere eleverne at indga pa en arbejdsplads eller i en skole.

Den gode paedagogiske praksis bestar i at vide som underviser, hvordan man ———

navigerer i dette mulighedsrum for at kunne etablere mgdet med den unge dér, hvor .
den unge er. ——— Y i " A renestorge

Fire overordnede betragtninger om god paedagogisk praksis fremstar dog af e
undersggelsen som vaerende de vigtigste. u

Individue! historie

Blokeringer
Forpligtende arbeids fellesskaber
Relationer Vejledning

Rummelighed

1. EN SARLIG PADAGOGISK PRAKSIS PA DET OS— PEDAGOGSK

g ros. — PRAKSIS?

—_— Undgh tabu

I lasselokalet

FORBEREDENDE OMRADE

Fersonligveerdsatelse
Dengode Faglighed og

underviser didektik
Indsats vardsatielse

Undersggelsen viser, at paedagogisk praksis pa det forberedende omrade
kraever sin egen, szrlige tilgang og dermed er noget andet end paedagogisk R =i
praksis pa eksempelvis grundskoleomradet, ungdomsuddannelser eller

videregaende uddannelser.

Feadback
Relations redskab

Differentieret undervisning

Mange af de unge pa de forberedende uddannelser har ud over faglige
udfordringer ogsa personlige og sociale udfordringer, som skal handteres og
samtaenkes sidelgbende med den faglige undervisning. Leererne pa de besggte e
institutioner ser saledes paadagogisk praksis som noget mere end faglighed og

didaktik. Det bergr ogsa idealer, menneskesyn, de involveredes

personligheder og indbyrdes relationer.



HVAD ER GOD PADAGOGISK PRAKSIS?

2. GODE RELATIONER

Gode relationer fremhaeves af leererne
som det altafggrende fokus for
paedagogisk praksis. Netop fordi
malgruppen kan have betydelige sociale
og personlige udfordringer, er gode
relationer — byggende pa tillid,
2rlighed og gensidig respekt — vigtige
for at kunne na eleverne og motivere
dem til leering. Dette kraever ogsa, at
man som underviser er villig til at give
noget af sig selv samt ser dét at vaere
relationsskabende som en del af
undervisningsjobbet.

3. FOKUS PA

HVERDAGSMESTRING

Leererne arbejder med elevernes

faglige, personlige og sociale mestring

og progression ved at opstille
individuelle, realistiske delmal og ved
hele tiden at udfordre eleverne ift.
deres faglige, sociale og personlige
comfort-zone. Malene, som man
arbejder med, knytter sig i fgrste
omgang typisk til elevernes
hverdagsmestring, da det anses som
forudsaetningen for at styrke deres
faglige komptencer.
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4. SOCIALISERING TIL

LARING

Leererne pa de otte skoler har et stort
fokus pa at socialisere eleverne til
leering. Det kan enten vzere at lere at
blive elev og/eller lzere at indgé pa en
arbejdsplads. Fzelles er, at eleverne skal
lzere at engagere sig i et fag, hvad enten
det er dansk, matematik, grafiker eller
smed, og i en vis grad skal kunne
identificere sig med det. Hermed lzerer
eleven dels at afleese normerne pa en
arbejdsplads eller en
uddannelsesinstitution og dels at indga
som et ligevaerdigt medlem heraf.



HVAD UNDERST@TTER GOD
PADAGOGISK PRAKSIS?

Den gode padagogiske praksis i klasselokalet kan ikke sta alene.
Casestudiet af den paedagogiske praksis pa de otte udvalgte skoler
peger ogsa pa en rekke organisatoriske, strukturelle samt fysiske og
materielle forhold, som understgtter den gode paedagogiske praksis.

Ligesom ved begrebet paedagogisk praksis tegner undersggelsen igen et
helt netvaerk af understgttende faktorer, som hver iszer kan have
varierende betydning for pa den enkelte skole og den enkelte elev (se
figuren til hgjre).

Pa baggrund af dette netveaerk peger vi pa tre faktorer (se naste side),
som vi ser som sarligt understgttende for god paedagogisk praksis.

UNDERST@TTENDE FAKTORER FOR GOD PADAGOGISK PRAKSIS

Kulturhistorisk
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fysiske g .
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og match
materialitet G
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FAKTORER, DER UNDERST@TTER GOD PZADAGOGISK PRAKSIS

1. DET GODE MATCH

2. PERSONLIG OG SOCIAL
ST@TTE

3. FYSISKE OG
MATERIELLE RAMMER

Det gode match mellem skole og lzerer
samt mellem lzerer og elev er en vigtig
del af den paedagogiske praksis pa de
bespgte skoler. Skole-leerer matchet er
baseret pa tanken om, at lzerere har
forskellige styrker, som med fordel kan
supplere hinanden og sammen afdaekke
elevernes forskellige paedagogiske og
personlige behov. Lerer-elev matchet
er en vigtig del af arbejdet med at
danne gode relationer. Her oplever flere
af skolerne gode resultater med at
matche eleverne til leerernes unikke
kombinationer af personlighed,
faglighed og didaktik frem for blot
elevens interesse eller niveau.

Flere af de besggte skoler har stort
fokus pa at tage hand om elevernes
sociale og personlige problemer og
udfordringer — ogsa uden for
undervisningstiden. Det kan fx veere
ogsa at tage med til lzegen eller tage
med til mgder med socialradgivere eller
banken. Leererne fortaller, at mange af
de unge har sveert ved at navigere i
mgdet med systemet, og da flere af de
unge mangler stgtte eller opbakning fra
hjemmet i disse mgder, er skolen ogsa
med her. Dette giver den unge ro til at
kunne koncentrere sig om skolen og sin
egen faglige udvikling.

Skolens placering og fysiske rammer
samt leererens brug af rum og
materialer ogsa har stor understgttende
betydning for den paedagogiske praksis.
Gode fysiske rammer er med til at
indikere over for de unge, at man tager
dem og deres uddannelse serigst — at de
er det veerd — samtidig med, at det
leerer de unge at passe pa deres
omgivelser. Den fysiske indretning af
skolen kan ogsa have betydning for
elevernes trivsel, idet sma lokaler eller
fysisk afgreensede omrader kan give
eleverne mulighed for at traekke sig fra
faellesskabet, nar der er behov for det.

11



FOKUSPUNKTER FOR DEN KOMMENDE FGU

Pa de fglgende sider bringer vi et udvalg af nogle af de refleksioner, som de forskellige respondenter i undersggelsen har
udtrykt i forbindelse med annonceringen af FGU’en
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OM FOKUSPUNKTERNE

Det er endnu sveert at sige, hvordan den kommende FGU konkret kommer til at se ud, da
udmgntningen heraf i hgj grad praeges af lokale beslutninger.

Pa baggrund af undersggelsen kan vi dog bidrage med en fremskrivning af nogle relevante
fokuspunkter, der er vaerd at vaere opmaerksom pa i implementeringen af den nye uddannelse. Disse
fokuspunkter peger pa, hvor AVU og produktionsskolerne fremstar som havende fzlles vaerdier, og
hvor de divergerer.

Formalet hermed er at pege pa nogle dilemmaer, som aktgrerne i implementeringsprocesserne kan
bruge i det fremadrettede arbejde — enten til at informere deres beslutninger eller til at seette gang i
dialogen mellem de forskellige faggrupper om, hvordan deres paedagogiske forstaelser kan og bgr
spille sammen.
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“Lige nu er vi lidt i imbo med FGU’en.”
Leerer, AVU

”“Jeg teenker da, at der er ikke ret meget, vi ggr nu, som
ikke har trade over til FGU.”
Leder, Produktionsskole

“Det er den unge, der er i fokus. Det at skabe nogle
miljger, hvor de unge kan bide til bolle, som kleeder de
unge pa til at komme videre. Sa det ikke er det
institutionelle eller fagkampene, som er styrende. Det

synes jeg er det specielle, og som jeg haber, der bliver
meget mere af i den kommende FGU. At faglighederne
kan spille sammen for de unge.”

Laerer, Produktionsskole

“FGU — det er en gave, at der er en SKAL for, at alle
kompetencer skal inddrages.”
Leder, AVU

“Det er farligt, for det bliver for sneevert og detaljestyret
til, at der kan veere plads til nogle med udfordringer. Og
eftersom FGU bliver mdlrettet til dem, s kunne det godt
teenkes, at dem inde i ministeriet skulle skrue ned for
DJJF og op for virkeligheden og lave regler, som er
fleksible nok til de mennesker, de skal bruges pd. Vi
arbejder meget med, at det ikke er skabelonen, der skal
styre det. Vi ma folge den unge.”

Laerer, Produktionsskole

EPINICIN

DEN NYE FGU — HVORDAN SKABES
BALANCE MELLEM ENHED OG
MANGFOLDIGHED?

| fgrste omgang er der flere interviewede leerere og ledere, der udtrykker usikkerhed
om, hvad FGU’en konkret kommer til at betyde for den enkelte institutions og den
enkelte lzerers mulighedsrum. Overordnet set gar bekymringerne pa, hvorvidt
sammenlagningen formar at bibeholde den fleksibilitet, underviserne aktuelt fgler
de har til at kunne tilrettelaegge individualiserede indsatser til den enkelte elev eller
malgruppe der, hvor der er behov — eller om sammenlagning kommer til at betyde en
standardisering pa tvaers med faste skabeloner styrende for, hvordan man skal mgde
den unge.

Samtidig er det ikke sadan, at denne respons ngdvendigvis skal laeses som om, at
skolerne er bange for at skulle sendre deres praksis — en styrkelse af det tveerfaglige
miljg hilses velkomment. Flere af laererne pa bade produktionsskoler og AVU haber
saledes, at FGU’en kan vaere med til at skabe mere mangfoldige faglige miljger omkring
de unge, hvor de forskellige fagdiscipliner (af bade fagfaglig og socialpsykologisk
karakter) kan lzere af, og supplere op om, hinanden.

Pa denne made kan institutionernes syn pa sammenlaegningen laeses som, at
potentialet i FGU’en er muligheden for at styrke mgdet med den unge gennem faglig
mangfoldighed, imens risikoen ligger i standardiseringen af bade faglighed og mgdet
med den enkelte elev.
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DET FALLES UDGANGSPUNKT:
”VI SKAL M@DE DEN UNGE, HVOR DEN UNGE ER”

Ifglge aftaleteksten skal den nye FGU vaere en institution, hvor det padagogiske
me@de med eleven tager udgangspunkt i det ovenstaende ideal: At den enkelte
unge skal mg@des der, hvor den enkelte unge befinder sig.

Igennem undersggelsen har undervisere pa begge institutionstyper ogsa refereret
til eller ad forskellige veje parafraseret over dette ideal, bdde teoretisk og gennem
praksiseksempler. Pa forskellig vis bruges anerkendelse af den enkelte,
undervisningsdifferentiering, elevinddragelse, feedback og realistiske udfordringer
som greb, hvormed lzereren forsgger at mgde eleven ud fra elevens egne
forudsatninger og historik.

Som sadan deler AVU og produktionsskolerne dermed et stykke hen ad vejen et
felles menneskesyn, som der kan bygges videre pa i FGU sammenlaegningen.

Men selvom det ideelle udgangspunkt, og til en vis grad ogsa de padagogiske greb,
virker ens, er der dog stadig forskelle, nar det kommer til udmgntningen heraf. En
udmgntning som foregar under forskellige rammer og historisk-kulturelle
kontekster. Derfor szettes der i forleengelse af undersggelsens konklusioner i det
felgende fokus pa fire fokuspunkter, som med fordel kan have bevagenhed i de
kommende implementeringsprocesser.

EPINIQON

“Det handler om at tage udgangspunkt i den enkelte, og hvor den
enkelte er. Der kan komme en elev, som virkelig bare vil det
faglige, mens det for andre handler om at laere at komme fast
hver dag — og alt derimellem. Man skal veere god til at finde ud
af, hvad den unge har brug for.”

Leerer, Produktionsskole

“Her gdr vi ind og differentierer og ser pa den enkelte kursist. SG
vi gar ind og tilrettelaegger undervisningen ud fra den
individuelle. Den vigtigste ting som differentiere det, det er at
leere dem at leere.”

Leerer, AVU

“Vi har altid samtaler med eleven, fgr de starter her. Det, de skal
tage med derfra, er, at her er det ikke almen-undervisning. Det er
ikke en skabelon, som skal ned over hovedet pd den unge. Vi
beder dem kvalificere os til at lave undervisning sadan, at det
giver mening for dem.”

Laerer, Produktionsskole

“Jeg tror, det vigtigste, jeg har fokus pd, er at se den enkelte i
hver time. Jeg har et mal om at give alle noget feedback pa sa
kort tid som muligt. For ellers sG gemmer de sig bag en
computerskaerm, hvis de har angst. Men netop det der med at se
det individuelle.”

Leerer, AVU

“Vi mgder dem der, hvor vi kan udfordre dem. Ikke udfordre dem
for meget, men dog udfordre dem.”
Leerer, Produktionsskole




“Hvad er skolens primaere opgave?”
“Det er jo undervisningen, det vil alle vi lzerere sige i hvert
fald. Og det er det ogsd. Jeg kommer hver dag, fordi jeg skal
undervise. Jeg bruger ikke sG meget tid pa ting, der ogsa
kunne veere sjovt, det er rigtigt meget ting, der er mdlrettet
eksamen.”

Leerer, AVU

“Det skal vaere en produktion - et eller andet der skal bruges
til noget. Noget nogle ville kabe. Det er en vigtig ting ift. det,
at de uavikler sig, sa de kan fa selvtillid og selvveerd. Det her
med de duer til noget og kan noget.”

Laerer, Produktionsskole

“Det fgrste primaere mal er jo deres faglige udvikling. Men for,
at de kan skabe en faglig udvikling, sG mé man ogsa se pd den
personlige udvikling. For udvikler de sig personligt eller pa
andre aspekter, sa er det lige sa givende for os. Hvis du
kommer ud pd arbejdsmarkedet, sa bliver du jo mdlt pd en
masse ting. Det er ikke kun de faglige kompetencer, som er
afg@rende. Du skal kunne samarbejde, feerdes socialt og en
masse andre ting udover det faglige. Det kan vi hjzelpe med
her.”

Leerer, AVU

”“Et eller andet sted er de jo pd en dannelsesrejse, fra at std op

om morgenen og mgde op, spise morgenmad og have

undervisning og ikke sige fuck hver anden gang, de snakker.”
Leerer, Produktionsskole

FOKUS 1: MAL OG MALSZTNING (1)

Pa bade AVU og produktionsskolerne er man bevidste om, at mgdet med den unge ikke kun
handler om at mgde den unge pa fagligheden — der, hvor den unge er i sit liv, og hvor den
unge realistiske set kan komme hen, handler i hgj grad ogsa om se pa aktuelle personlige og
sociale ressourcer og deres udviklingspotentialer.

Der kan dog spores en grads- og forstaelsesforskel pa de forskellige institutioner, som man —
lidt karikeret — kan redeggre for pa fglgende made:

Pa AVU er lerernes forstaelse af hovedformalet uddannelsesparathed. Malet er faglig lzering,
og der er fastsatte formelle mal for, hvad alle elever skal kunne inden for et fag. Dette males
via eksamen — altsa en fastsat barre, som alle skal over. Laererens arbejde med elevernes
personlige og sociale kompetencer bliver som fglge af dette fokus mere midler til at opna det
faglige mal, som giver adgang til videre uddannelse.

Pa produktionsskolerne er undervisernes forstaelse af hovedformalet bredere. Den almene
dannelse eller livsduelighed fylder mere. Selvom fokus ogsa er pa uddannelses- eller
arbejdsmarkedsparathed, sa det ses mere som et vigtig delelement under det at blive
livsduelig og altsa ikke som noget, der er saerskilt ophaevet. Dette syn har plads, fordi man har
rammer, der tillader en bredere fortolkning af, hvad eleven har brug for: Malet er ikke pa
samme made standardiseret ved, at alle elever skal bedgmmes ift. at na et bestemt og
malbart niveau inden for et enkelt fags traditionelle kriterier — malet er, at eleven udviser en
udvikling med udgangspunkt i den situation, som eleven startede med. Leererens arbejde
med eleven baerer i forleengelse heraf heller ikke praeg af en hierarkisering mellem faglige,
sociale og personlige kompetencer — fokus er pa den kompetence, der har mest brug for at
blive udviklet og styrket.



MAL OG MALSZATNING (l1)

Potentielt dilemma: Hvordan kan man pa FGU"en opna en feelles forstaelse
for, hvad et mal er, hvem der sztter det, og hvordan detopnas?

De forskellige syn pa malsaetning er opsummeretifglgende model:

Kriterie syn: Malet defineres ved rejsens ende (hvorvidt eleven har
naet et fastsat niveau eller kriterie).

Mere hierarkisk ordnet: Det sociale og personlige styrkes, fordi det
giver grobund for at na faglige mal.

Mere systemisk satte graenser: Mal og konsekvenser ved
opfyldelse/overskridelse heraf seettes og opretholdes i hgjere grad af
tydelige, organisatoriske markgrer (sdsom standardiserede
eksamenskriterier, fraveersprocenter).

PRODUKTIONSSKOLE

Processuelt syn: Malet defineres ved rejsens leengde (Hvorvidt
eleven har udviklet sig meget fra sit udgangspunkt).

Mere situeret ordnet: Hierarkiet mellem faglige, sociale og
personlige malsaetninger er ikke pa forhand givet.

Mere fleksible graenser: Mal og konsekvenser ved
opfyldelse/overskridelse vurderes i hgjere grad af laereren/evt. i
samrad med naermeste vejleder.
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FOKUS 2: ITALESATTELSE AF FAGLIGHED

| aftaleteksten for FGU’en beskrives, hvorledes den skal tage udgangspunkt i
"produktionsskolernes saerlige paedagogik, kombineret med de almenfaglige
elementer fra VUC”. Der laegges ogsa op til, at de forskellige tiloud under FGU’en skal
indeholde undervisning i bade teori og praksis, dog med forskellige vaegtninger.

At imgdekomme dette lokalt kraever dog praecision i ordvalget. | indevaerende
undersggelse har mange interviewede larere Igbende brugt flere begrebspar, der pa
forskellige mader modstiller og afgraenser, hvordan tilgangen til de unge burde veaere:
F.eks. Teori vs. praksis, vaerksted vs. skole/skolastik, fagfaglighed vs. faglighed,
paedagogfiguren vs. hdndvaerkeren, osv.

Pa produktionsskolerne bliver fag som matematik og dansk hurtigt forbundet med
boglighed og tavleundervisning — tilgange, som flere elever har haft darlige
skoleerfaringer med, da de ikke har kunnet leve op til de krav, der har fulgt med sadan
undervisning. Flere vaerkstedslaerere ser det ofte som deres opgave at beskytte
eleverne imod ”skolastik” og prgver at bevaege sig veek fra leererrollen og arbejde
sammen om faelles hands-on projekter.

Spgrgsmalet er dog, om der faktisk findes sadanne inherente modsaetninger imellem
det, man skal leere, og maden man bedst lzerer det pa — kan matematik og dansk ikke
lige savel bero sig pa praksis og projektpaedagogik, som smedjearbejde kan arbejdes

med teoretisk, med fx teori om zestetik i designet eller de kemiske processer i jernet,
nar det varmes op?

Et kommende dilemma for FGU’en bliver at fa skabt en faelles og maske mere bred
forstaelse for, hvad faglighed kan vaere. Man kan med fordel sgge at etablere et
feelles sprog, der kan maegle mellem de forskellige fagkampe og synligggre, hvordan
mangfoldigheden af fagdiscipliner, didaktikker og lzeringssyn kan supplementere
hinanden i stedet for at blive modsatninger.

EPINIQON

“Det handler om at have respekt for faglighederne, og
ikke komme ind og ggre det hele skolastisk. Lad
praksismiljget vaere baerende, men ogsad at drage nytte
af de muligheder der er i de forskellige rum. Det er fordi
det bliver italesat hver gang der kommer noget alment
ind. SG taenker mange praktiske folk at nu bliver det for
skolastisk. S& kommer der en modstand.”

Leerer, Produktionsskole

“Fokus lige nu er, at de laerer begrebsapparatet og at
bruge analysemodellerne. Sa det er meget tavle-
undervisning men ogsd at gennemgda teksterne.”

Leerer, AVU

”Og sa har vi den her ”vi skal sammen Igse den her
opgave”. Det adskiller os ogsd fra den der ”jeg er lzrer,
og jeg kommer og giver dig en opgave, som du som elev
skal Igse”. Vi er sammen om at lave en produktion. Det
teenker jeg gor en forskel. Og jeg gdr ogsd med og
arbejder med, vi arbejder sammen med dem for at na
det feelles mal.”

Leaerer, Produktionsskole

”En ting jeg taenkte pd er at leere dem at lzere. Der skal
saettes nogle faste rammer i livet i laeringsprocessen for
at man kan lzere at lzere. Der synes vi er gode herude til
at undervise alternativt uden om tavlen.”

Leerer, AVU




”Du kan teste dem for at finde ud af, hvordan er de. Man
skal aldrig pa forhand sige, den her klasse er sadan, s
g@r jeg saledes. Man andrer personlighed, strategi og
vaeeremade afhaengig af hvilket hold man er i. Det kraever
tid. [Man skal veere] en kamaeleon. Du skal bade veere
mor, far, politibetjent, sygeplejerske. Du har mange hatte
pd som underviser.”

Leerer, AVU

”Vi er ret personlige. Man ma seette sig selv i spil, hvis de
skal give noget af sig selv.”
Laerer, Produktionsskole

”Ndr det geelder eleverne, sa synes jeg, at jeg har en
personlig og venskabelig tilgang til dem. Men jeg er ogsa
blevet opmaerksom pd, at det er vigtigt, at man holder
eleverne i en armslaengde. Det gar jeg simpelthen for at
beskytte mig selv. Det er ogsG en mdde, hvor jeg saetter
nogle forstdelige greenser, for bliver det alt for
venskabeligt, sa kan de ikke forstd, hvis jeg nu pludselig
dumper dem til eksamen. Det kan godt skabe nogle
voldsomme reaktioner.”

Leerer, AVU

”Den samarbejdende paedagogiske praksis vi har. Det er

almenleere, paeedagog, vejleder og veerkstedslzere. De tre

fagligheder arbejder hele tiden sammen med den unge.”
Laerer, Produktionsskole

EPINICIN

FOKUS 3: PADAGOGISKE KOMPETENCER

| aftaleteksten for FGU’en star, at der i FGU’en vil blive lagt vaegt pa at ”skabe et inkluderende
leeringsmiljg, der skaerper kravene til undervisernes paedagogiske kompetencer”. | trdd med
de tidligere pointer er en sadan skaerpning ogsa et spgrgsmal om at, at de nye institutioner
skal italesatte eller definere deres forstaelse af paedagogiske kompetencer og i forlengelse
heraf diskutere, hvilke delementer der skal vaere genstand for skeerpede krav — er det fx
relationskompetence, didaktisk kompetence, eller fagfagligheden?

| indevaerende undersggelse er vi ogsa flere gange stgdt pa mange forskellige udlaegninger af,
hvordan man er paedagogisk kompetent. For nogle leerere pa bade AVU og
produktionsskolerne kan deres personlighed naermest bruges som en kompetence, man kan
benytte sig af — det at give sin personlige historie, veere aben, skrgbelig eller umiddelbar.
Ledelserne genkender ogsa dette og taenker ogsa leererens temperament og personlighed
ind, nar en ny klasse skal matches med en lzrer, eller en elev matches til en lzerer.

Som beskrevet i konklusionen fortzller underviserne, at de langt hen ad vejen griber deres
undervisning an pa forskellige mader og lykkedes med det. Maske ogsa fordi ledelsen har
placeret dem i en arbejdssituation over for nogle elever, der indbyder til netop deres
kompetencer og personlighed. Derved kan det, som flere ledere ogsa har sagt, vaere en fordel
at have en mangfoldig leererstab med forskellige tilgange, kompetencer og personligheder til
megdet med den ligesa heterogene elevgruppe. Dette betyder dog ogsa, at diskussionen om
paedagogiske kompetencer bliver mere kompleks — udfordringen pa FGU’en bliver derfor at
integrere meget forskellige bud pa paedagogiske kompetencer, samtidig med de i relation til
hinanden skal fungere som en enhed.
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FOKUS 4: RAMMER, TID OG KOORDINERING

| aftaleteksten beskrives, hvorledes FGU’en skal "bygge pd styrkerne fra eksisterende
forberedende tilbud, men inden for en ny ramme i et inkluderende lzeringsmilj@”.

Flere lzerere og forstandere fra de besggte produktionsskoler har udtrykt bekymring for
disse nye rammeforhold, og hvorvidt de fortsat vil tillade en bibeholdelse af fleksibiliteten
fra den nuvaerende ordning. Grundet produktionsskolernes typisk mindre
institutionsstgrrelse er der fx flere skoler, hvor hele leererstaben mgdes kort hver morgen.
Til disse morgenmgder kan de hurtigt koordinere forskellige aktiviteter, vende responser pa
pludselige situationer eller laegge fokuspunkter ind i dagen. Dertil har de ogsa mindre
holdstgrrelser og med deres fokus pa produktion frem for tavleundervisning, som i hgjere
grad kraever lzererens tilstedevaerelse, er der tid til pludseligt at tage en time ud til en elev,
som har behov for det. Flere laerere har sdledes historier, hvor de midt pa dagen har gaet en
lang tur med en elev for at gribe muligheden for at hjzelpe, styrke relationen eller fa viden
om eleven i lyset af en udfordrende situation.

AVU er i kontrast hertil ofte en del af en langt stgrre organisation, evt. spredt udover flere
matrikler, og de enkelte underviseres dage er ikke ngdvendigvis styret af faelles morgen,
start og sluttidspunkter. Pa denne made kan de ikke mgdes med samme frekvens i en lille
kreds og tage status dag til dag. De kan heller ikke forlade deres klasser i leengere tid, da der
ofte er planlagt en konkret tavleundervisning af en vis varighed.

| undersggelsen har produktionsskolelzerere pointeret, at deres gode praksis langt hen ad
vejen skyldes deres agile rammer for tid og koordinering. Dilemmaet for den lokale
udmgntning af FGU’en er, hvordan sadanne rammer — herunder stgrrelse pa institutioner
og klasser, samt institutionsskemaer og kollegaernes mgdefrekvenser — skal veere for at
understgtte paedagogikken.

EPINIQON

“En af mine elever kan ikke vzere til matematik kun med
mig. Hun reagerede fysisk men kunne ikke szette ord pd.
Sa vi aftalte, at vi at vi gik en tur og snakkede lidt om det.
Sa opdagede vi, at det var godt, nér vi kom ud af
matematikrummet, af autoritetens sfaere. Og ndr jeg
lagde lzereren lidt til side og blev mere menneske, s
kunne vi bedre snakke. ... SG vores guldaeg er at spgrge
ind til de historier, de baerer med sig. Og forudsatningen
for, at det her kan lade sig gare, er, at, skemaet ikke er s
teet. Det tog jo godt 40 minutter til en time at snakke med
min elev. Der er tid til at snakke. Og det, at der er tid, er
en forudsaetning for, at det kan virke. .. SGdanne
problemer som hendes kan man jo ikke navigere i VUC
miljget, som det er nu. ... SG der er nogle rammevilkar
som er vigtige.”

Laerer, Produktionsskole

“Jeg havde en elev, der kom hver dag kl. 8, men sa gik
han igen 10 min over 8. Men han mgdte op, og sa skete
der langsomt en udvikling. Pludselig kunne han veere der
til kl. 10, sa til middag to gange om ugen, og pad den
mdde kan man ogsad bygge det op hen af vejen.”

Laerer, Produktionsskole




EPINICIN

INSPIRATION TIL IMPLEMENTERINGSPROCESSEN

Pa baggrund af konklusionerne og de udvalgte fokuspunkter opsummeres her kort en raekke
pointer, som aktgrer i de naeste ars implementeringsprocesser af FGU’en med fordel kan have
for gje i arbejdet med at skabe en organisation, som kan balancere mellem enhed og
mangfoldighed. Der kan med fordel lokalt inddrages aktgrer fra de forskellige sammenlagte
institutioner til en diskussion om:

O Hvordan skal man forstda mal og malsaetning? Hvordan fgres de bedst ud i livet?
Hvilken praksis skal de afspejle sig i?

U Hvordan ophaver man dikotomier mellem fx det boglige og det praktiske? Hvordan
gores det i praksis?

U Hvad forstar man ved begrebet paedagogiske kompetencer, og hvilke kompetencer
gnsker man at have fokus pa? Hvordan opnas disse kompetencer bedst?

U Hvordan kan man bedst muligt teenke rammerne pa FGU’en (elevantal, faste lzerere,
planlaegningsfleksibilitet), sa de understgtter de gnskede paedagogikker pa tveers af
FGU’ens linjer?
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