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Meddelelse om afgerelse truffet af Landssamarbejdsudvalget for
Tandlaeger

Landssamarbejdsudvalget besluttede pad et ekstraordincert made den 29.
august 2017 at inddrage ekstern advokatbistand med henblik pad at fore-
tage en vurdering af, hvorvidt de fremlagte kontrakter efter vedkommende
advokats opfattelse er i overensstemmelse med Tandlegeoverenskomstens
ejerskabsbestemmelser. Landssamarbejdsudvalget ville derefter drofte sa-

gen pd ny.

Der foreligger nu et juridisk responsum, som kan danne baggrund for
Landssamarbejdsudvalgets behandling af sagen.

Landssamarbejdsudvalget for Tandleeger har behandlet sagen, og har truf-
fet folgende afgerelse:

Det kan konkluderes, at de 3 seet vedteegter for tandleegeklinikker, som
indgdr i tandleegekeeder, er udformet i overensstemmelse med kravene
til vedteegter i Tandleegeoverenskomsten, herunder bilag 3.

At ejeraftalerne ifalge det indhentede responsum ud fra en samlet vur-
dering i to ud af de tre tilfeelde indebcerer, at tandloegen - trods besiddelse
af flertallet af stemmerne og ejerandele i tandleegeselskabet - ikke i rea-
liteten har den reelle bestemmende indflydelse i tandloegeselskabet,

1 lyset af udformningen af Tandleegeoverenskomsten har dette forhold
imidlertid ikke betydning for, om et tandloegeselskab opfylder kravene i
Tandleegeoverenskomsten, herunder i overenskomstens bilag 3.

Tina Vester Jensen

E-mail; tvi@regioner.dk
TIf.: 3529 8409

Pg RLTN.dk finder du information om udvalgets opgaver og beslutningskompetence, modekalender,

medlemmer af udvalget og kontakipersoner i sekretariatet



Dette skyldes, at Tandlegeoverenskomsten ikke indeholder hjemmel til, Side 2
at der kan eller skal inddrages andre dokumenter eller oplysninger ved
godkendelsen af vedteegter, og at dette blandt andet indebcerer, at ejeraf-

taler og ovrige selskabsretlige dokumenter ikke skal tages med i betragt-

ning ved tildeling af ydernumre.

Udvalget finder pd ovenstdende grundlag at lade det veere op til overens-
komstens parter under de igangveerende overenskomstforhandlinger at
drafte og beslutte, om man finder, at der er grundlag for at cendre pd
overenskomstens §7 samt bilag 3.

Kopi af sagsfremstillingen i Landssamarbejdsudvalget samt relevant over-
enskomstgrundlag er vedlagt.

Kopi af det juridiske responsum udarbejdet af Plesner er vedlagt.

Med venlig hilsen

Telif
Tina Vester I__J/e; sen

Seniorkonsnlént
Kopi til:
Tandlegen.dk
Dentist.dk

Godt Smil



KOPI AF SAGSFREMSTILLINGEN FRA MODET DEN 9. MAJ
2017 I LANDSSAMARBEJDSUDVALGET

P4 baggrund af artikler i Morgenavisen Jyllands-Posten og den deraf fol-
gende offentlige debat om ejerskab i privat tandlagepraksis samt om til-
deling af ydernumre anmoder Tandlageforeningen den 22. juni 2017
Landssamarbejdsudvalget om at atholde et ekstraordinaert mede herom.
Maedet blev atholdt den 29. august, hvor udvalget besluttede, at inddrage
ekstern advokatbistand med henblik pa en vurdering af, hvorvidt de frem-
lagte kontrakter efter advokatens opfattelse er i overensstemmelse med
ejerskabsbestemmelserne i Tandlageoverenskomsten. Landssamarbejds-
udvalget vil lade den juridiske vurdering indgd i en fornyet dreftelse af
sagen.

Valget af advokatfirma faldt pa Plesner Advokatanpartsselskab, som ud-
feerdiger et juridisk responsum pa baggrund af falgende opdrag.

" Plesners undersogelse vil omfatte anonymiserede ejerafialer, geeldsbreve
m.v. for 3 tandlegekeeder, sdledes at det ikke ud fra de modtagne doku-
menter er muligt at identificere, hvilke tandlcegekceder der er tale om. Ek-
sempler pd vedtaegter for virksomheder etableret som led i de pageldende
tre tandleegekceeder vil ligeledes veere en del af Plesners undersoagelse.

Plesner vil derudover ikke af egen drift indhente yderligere materiale som
led i undersogelsen.”

Det juridiske respons foreligger nu, og har felgende konklusionen:

“Pa baggrund af det modtagne materiale og den ovenfor beskrevne gen-
nemgang heraf, jf- afsnit 4, kan det konkluderes, at de tre tandleegekceders
vedtcegter alle er i overensstemmelse med kravene til vedtaegter i Tandlce-
geoverenskomsten, herunder bilag 3.

For sa vidt angar de tre analyserede ejeraftaler med tilhorende dokumen-
ter md det efter en samlet vurdering konkluderes, at tandlegens besiddelse
af flertallet af stemmerne og ejerandele i tandleegeselskabet i medfor af
ejeraftalerne for to af keederne ikke de facto medforer den reelle bestem-
mende indflydelse i tandlegeselskabet.

Dette indebeerer, at hvis Tandlegeoverenskomsten havde haft en ordlyd,
som gav hjemmel til at kunne inddrage ejeraftalerne i vurderingen af ejer-
skabsforholdene i tandloeegeselskaberne, ville ejerafialerne for to af tand-
leegekcederne efter vores opfattelse med stor sandsynlighed ikke leve op til
kravet om ejerforhold i tandlegeselskaber. I lyset af den nuveerende ud-
Jformning af Tandlegeoverenskomsten har dette forhold som neevnt oven-
Jor imidlertid ikke betydning for, om et tandlegeselskab opfylder kravene
i Tandlegeoverenskomsten, herunder i overenskomstens bilag 3.”

Side 3



Sekretariatets bemaerkninger

Det fremgar af Tandlaegeoverenskomsten § 37, stk. 2, at Landssamarbejds-
udvalget behandler henvendelser om fortolkning af overenskomsten. Ud-
valget kan saledes fortolke bestemmelserne i Tandlaegeoverenskomsten og
vejlede om forstaelse heraf.

Af det juridiske responsum fremgar det, at tandleegekadernes vedtagter er
1 overensstemmelse med Tandlaegeoverenskomstens vedtaegter.

Endvidere fremgar det, at ejeraftalerne har haft betydning for, hvilken ind-
flydelse tandleegen i selskabet har, men at dette ikke en del af Tandlege-
overenskomsten, som alene héndterer forholdet med vedtagter.

Uagtet ovenstdende vurderes det, at Landssamarbejdsudvalget ber orien-
tere de relevante tandlaegekader, at kadernes selskabskonstruktion har
denne konsekvens.

Endelig vurderes det, at Landssamarbejdsudvalget ber henstille til, at
denne nye viden indbringes i de igangverende dreftelser om fornyelse af
Tandlaegeoverenskomsten.

Side 4



OVERENSKOMSTGRUNDLAG

§ 37. LANDSSAMARBEJDSUDVALGETS OPGAVER OG BEF@-
JELSER

Stk. 2.

Landssamarbejdsudvalget behandler henvendelser om fortolkning af
overenskomsten fra Tandlcegeforeningens regionsbestyrelser, regionerne,
samarbejdsudvalgene, regionstandlegencevnene, Landstandleegencevnet
samt andre, for eksempel centrale myndigheder. Landssamarbejdsudval-
get fungerer som ankeinstans i klagesager, jf. kapitel 9, og behandler
klager over sagsbehandlingen i Landstandleegencaevnet.

Side S
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1.2

INDLEDNING

I forleengelse af mgde den 29. august 2017 i Landssamarbejdsudvalget for Tandlzegehjzelp ("Landssam-
arbejdsudvaiget”) har Landssamarbejdsudvalget rettet henvendelse til Plesner Advokatpartnerselskab
("Plesner") og anmodet Plesner om at foretage en uvildig juridisk undersggelse.

Baggrunden for drgfteisen i Landssamarbejdsudvalget er en raekke artikler i Jyllands-Posten, hvor der
har veeret stillet spargsmalstegn ved ejerskabet i private tandleegepraksis og disse virksomhedskonstruk-
tioners overholdelse af kravene i Landsoverenskomst om tandlaegehjeelp af 1. april 2015 indgdet mellem
Danske Regioner og Tandlaegeforeningen ("Tandleegeoverenskomsten™), herunder szerligt overenskom-
stens bilag 3 ("bilag 3").

Temaet for Plesners uvildige undersggelse

Landssamarbejdsudvalget har anmodet Plesner om, at temaet for den uvildige undersggelse skal vaere,
om vedtaegterne og tilhgrende ejeraftaler m.v. for tre anonyme tandlazgekaeder er i overensstemmelse
med Tandlzegeoverenskomstens bestemmelser om ejerskabsforhold for tandlaegeselskaber.

Resultatet af Plesners uvildige undersggelse er naerveerende juridiske responsum.
Undersagelsens omfang

Plesners undersggelse omfatter anonymiserede ejeraftaler, geeldsbreve m.v. for 3 tandizegekaeder, s3-
ledes at det ikke'ud fra de modtagne dokumenter er muligt at identificere, hvilke tandleegekaeder der er
tale om.

Det bemaerkes, at Plesner har modtaget ét eksempel pd ejeraftale med tilhgrende dokumenter fra hen-
holdsvis tandlasgekaede nr. 1 og 3, og to eksempler pd ejeraftaler med tilhgrende dokumenter for tand-
Klinikker etableret som led i tandlaegekaede nr. 2.

Eksempler pd vedtzegter for virksomheder etableret som led i de pigeeldende tre tandleegekaeder er
ligeledes en del af Plesners undersggelse. For hver tandlaegekaede har vi modtaget og analyseret &t szet
vedtaegter. Vedteagterne er anonymiseret til formélet.

Plesner har efter aftale ikke af egen drift indhentet yderligere materiale til brug for underspgelsen.
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DE FAKTISKE FORHOLD

Som beskrevet ovenfor er vi blevet bedt om at undersgge vedtaegter, ejeraftaler m.v. for tandizegesel-
skaber inden for tre anonyme tandlzegekaeder. To af kaederne driver tandlaegevirksomhederne som in-
teressentskaber, jf. pkt. 2.1 nedenfor, mens den tredje keede drives i anpartsselskabsform, jf. pkt. 2.2.

Konstruktion som interessentskab

Virksomhedskonstruktionen for to ud af de tre undersggte tandlzegekaeder ("Tandlaegekeede nr. 1" og
“Tandlaegekaede nr. 2") er opbygget sdledes, at kaeden opkgber mindre tandleegeklinikker af privatprak-
tiserende tandlzeger for et belgb i starrelsesordenen kr. 4-6 mio. pr. tandklinik.

Kebet sker pd betingelse af, at den privatpraktiserende tandlzege i umiddelbar forlaengelse af kgbet
tilbagekaber 50,1 - 51% af klinikken, og at tandlaegen herefter driver klinikken som et interessentskab
(1/S) i faellesskab med tandlzegekzeden.

Interessentskabets ejere er sdledes i begge tilfelde henholdsvis (i) tandlaegekaedens driftsselskab samt
(ii) enten tandlaegen personligt eller et af tandlaegen 100% ejet anpartsselskab.

Konstruktion som anpartsselskab

Den tredje tandlaegekaede ("Tandleagekaede nr. 3") er opbygget efter en model, hvor tandleegeselskabet
er et anpartsselskab (ApS). Modellen er i gvrigt den samme.

P4 linje med de foregdende to tandlaegekzeder opkaber Tandlaegekaede nr. 3 siledes o0gsé tandlage-
praksisser af privatpraktiserende tandlager, men betinger kgbet af, at tandlaegen tilbagekgber 50,1 -
51% af Kklinikken, og at tandlaegen gennem et helejet holdingselskab herefter driver klinikken i form af
et anpartsselskab i feellesskab med tandlaegekaeden.

Tandlaegeanpartsselskabet er sdledes ejet af henholdsvis (i) tandleegekaedens holdingselskab samt (ii)
enten tandlaegen personligt eller et af tandlzegen 100% ejet anpartsselskab.

Konsekvens af virksomhedskonstruktionerne

I medfgr af de ovenfor beskrevne virksomhedskonstruktioner fortseetter tandlaegen som formel majori-
tetsejer af tandleegeinteressentskabet eller tandlzegeanpartsselskabet i henhold til vedtaegterne. Indhol-
det af bagvedliggende fortrolige ejeraftaler m.v. indgéet mellem tandlzegen og tandlaegekaeden bevirker
imidlertid, at tandleegens selvsteendighed begrzenses i et vist omfang.

I naervaerende juridiske responsum analyseres og vurderes det, hvorvidt de tre tandlaegekaeders virk-
somhedskonstruktioner som kort beskrevet ovenfor er i overensstemmelse med kravene i Tandiaege-
overenskomsten. Som led heri vurderes det, p& hvilket grundlag det afgeres, om et tandleegeselskab
opfylder de geeldende krav i Tandlazgeoverenskomsten.

Overholdelse af Tandlzegeoverenskomstens krav er bl.a. afggrende for, hvorvidt en tandlaege er beret-
tiget til et s8kaldt ydernummer og dermed til at modtage tilskud fra den offentlige sygesikring for til-
skudsberettigede tandbehandlinger og @vrige patientydelser. Tildeling af ydernummer til tandizegen er
med andre ord en central forudsaetning for, at en tandleegevirksomhed er konkurrencedygtig i markedet.
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FPLESNER

KRAVENE I TANDLAGEOVERENSKOMSTEN
Baggrund

Den grundlasggende betingelse for, at en tandlaege kan opn8 et ydernummer fra den relevante region
("Regionen”), og dermed at tandlaegen kan opnd tilskud fra den offentlige sygesikring til behandlinger
omfattet af Tandleegeoverenskomsten, er, at tandlaegen har tiltrddt Tandlsegeoverenskomsten ved en
erkizering, der opfylder bestemmelserne i overenskomstens § 6.

I henhold til § 6, stk. 4, indsender tandlaegen erkleering om tiltraedelse til Tandlsegeforeningen pa blan-
ketter godkendt af overenskomstens parter.

Om Tandlaegeforeningens godkendelse str falgende i Tandla=geoverenskomstens bilag 3:

»3.1 Kun tandlzeger, der er aktivt beskeeftiget i et af dem direkte eller indirekte
(via et Tandlaegeholdingselskab) ejet Tandlaegeselskab, hvis vedtzegter opfylder
kravene i neervaerende bilag 3 og er godkendt af Tandleegeforeningen, kan til-
treede Tandlzegeoverenskomsten og opnd ydernummer.

[.]

3.3 Tandlzegeforeningen kan kun godkende vedtzegter for Tandlaegeselskaber,
der opfylder kravene i afsnit 5, og vedteegter for Tandlzegeholdingselskaber, der
opfylder kravene i afsnit 6.

3.4 Nér Tandlzegeselskabets og/eller Tandlsegeholdingselskabets vedtaegter er
godkendt, giver Tandlzegeforeningen af egen drift besked herom til den relevante
region.

[..]

3.6 Tandlzegeforeningen meddeler vedkormmende region, hvitken praksis man har
godkendt vedteegter vedrgrende selskabsform(er).«

Tiltreedelse til overenskomsten far i medfar af § 6, stk. 5, endelig virkning, nr:

»[...] Regionen skriftligt over for tandlegen og Tandlaegeforeningen har meddelt
sin godkendelse. Et afslag kan af tandlaegen indbringes for samarbejdsudvalget,
jf. § 35.«

Et af de helt centrale krav for, at tiltreedelsen til overenskomsten f&r virkning, er sdledes, jf. § 7, at
tandlzegekiinikker drevet som tandlzegeselskaber skal leve op til de krav til vedtaegter, der folger af bilag
3 til Tandleegeoverenskomsten.

Tandleegeoverenskomstens § 7

T henhold til Tandleegeoverenskomstens § 7 skal etablering af tandlaegeklinik sdledes ske i overensstem-
melse med kravene | Tandlaegeoverenskomstens bilag 3.

Bilag 3 er en integreret del af overenskomsten, som fastsatter de neermere bestemmelser om tandlae-
geklinikken som virksomhed, herunder om de tilladte selskabsformer, ligesom bilag 3 fastsi8r kravene til
vedtaegterne i tandleegeselskaberne og tandlaegernes eventuelle tandlaegeholdingselskaber.

Det falger direkte af § 7, at der alene kan godkendes vedteegter for tandlsegeselskaber, der er i over-
ensstemmelse med de i bilag 3, afsnit 5, oplistede betingelser. Er der i konstruktionen tale om et tand-
lzegeholdingselskab, er det de i bilag 3, afsnit 6, oplistede krav, der skal opfyldes. Kravene | afsnit 5 og
afsnit 6 er efter deres indhold identiske.

Bilag 3 til Tandlzegeoverenskomsten

Tandlaegeoverenskomstens bilag 3 fastseetter udtgmmende de naermere regler for tandlaegekiinikken
som virksomhed. Det falger af bilag 3, afsnit 3.1 (som ogsd citeret ovenfor), at:

»Kun tandlzeger, der er aktivt beskeeftiget i et af dem direkte eller indirekte (via
et Tandisegeholdingselskab) ejef Tandlzegeselskab, hvis vedtaagter opfylder kra-
vene i naerveerende bilag 3 og er godkendt af Tandlzegeforeningen, kan tiltraede
Tandlzegeoverenskomsten og opnd ydernummer.«
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Dette indebzerer dels, at den anspgende tandiaege skal vaere aktivt beskaeftiget med udavelse af tand-
leegevirksomhed i det pdgaeldende tandlaegeselskab, og dels at vedtaegterne for tandlasgeselskabet skal
opfylde de eksplicitte krav, der er fastsat i bilag 3, afsnit 5.

Endvidere foreskriver bilag 3, afsnit 3.2, at tandlaeger, der gennem et direkte eller indirekte ejerskab af
et tandlaegeselskab udgver tandlaegevirksomhed, er personligt forpligtet efter Tandlzegeoverenskom-
stens almindelige bestemmelser samt autorisationslovens bestemmelser, og at denne personlige forplig-
telse for tandleegen gzelder sdvel fagligt som gkonomisk.

Det er endvidere preeciseret i bilag 3, afsnit 3.3, at Tandlaegeforeningen alene kan godkende vedtaegter,
som opfylder de i afsnit 5 oplistede krav.

Godkendelse af tandlaegeselskabets vedtaegter er en af forudsaetningerne for at afkraeve 0g modtage
honorarer, der baseres pd Tandlaegeoverenskomsten, jf. bilag 3, afsnit 3.5. Honorarer skal i denne sam-
menhaeng forstds som tilskud til behandling fra det offentlige.

Vedtzegtskrav
For s8 vidt angdr ejerskab, frema8r det af vedtzegtskravene for tandleegeselskaber i bilag 3, afsnit 5, at:

»Det skal fremgd af vedteegterne, at over 50% af Tandleegeselskabet — sivel efter
ejerandele som efter stemmevaegt - skal ejes af (i) ét eller flere Tandlaegehol-
dingselskaber ag/eller (ii) én eller flere tandlzeger, der udgver tandlzegevirksom-
hed som aktivt beskeeftiget i Tandleegeselskabet. S&fremt én eller flere tandplejere
er medejere af Tandleegeselskabet, og disse til sammen ejer 50%, reduceres ejer-
andelskravet til 50% for tandleeger og/eller Tandizegeholdingselskaber.«

For at kunne tildeles et ydernummer skal tandlsegen altsg eje over 50% af virksomhedens ejerandele og
stemmer, og dette skal fremgd udtrykkeligt af vedtzgtere.

Det underliggende rationale bag ovennaevnte betingelse er efter det oplyste hensynet til patientsikker-
heden og hensynet til den tandlaegefaglige standard i tandleegeselskaber. Den udgvende tandlzege har
sdledes som ejer af mere end 50% af ejerandelene og stemmerettighederne formelt set majoritet i
selskabet og dermed bestemmende indflydelse p8 de beslutninger, der treeffes i tandlzegeselskabet og
dermed pé klinikken.

Overenskomstkravet om bestemmende indflydelse fra tandisegens side skal siledes efter det oplyste
fungere som en garant for, at udefrakommende incitamenter om profitmaksimering eller omkostnings-
besparelser ikke overtrumfer den tandleegefaglige standard og hensynet til patienten i den enkelte tand-
leegevirksomhed.

Tandleegeselskabets direktion

I henhold til kravene i bilag 3, afsnit 5, er det endvidere et krav, at alle direktgrer skal udgve tandiesege-
virksomhed som aktivt beskaeftigede i tandizegeselskabet. I henhold til afsnit 5 fremgdr det eksplicit af
bilaget til overenskomsten, at kravene i afsnit 5 er krav til vedtaegterne for tandlzegeselskaber.

For at kunne tildele et tandlzegesefskab et ydernummer er det siledes ogsd et krav, at samtlige selska-
bets direktarer ifolge vedteegterne er aktive tandlaeger.

Ved en direktgr forstds selskabsretligt den eller de personer, der er ansvarlige for den daglige ledelse af
selskabet, og som derfor er registreret i Erhvervsstyrelsens it-system som direktgr.
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Adgang til at indgd ejeraftaler

Det bemaerkes for fuldstzendighedens skyld, at der i lyset af Tandlzegeoverenskomsten ikke er noget til
hinder for, at ejerne af et tandlzegeselskab indg&r en ejeraftale om deres indbyrdes forhold som supple-
ment til vedtaegterne, hvilket ogsd skal ses i sammenhaeng med, at en ejeraftale alene har karakter af
at veere en aftale mellem parterne, der sBledes ikke har selskabsretlig gyldighed, jf. princippet i selskabs-
lovens § 82.

Tandizegeoverenskomsten forhindrer saledes ikke, at tandlsegen og tandlaegekaeden indgdr en ejeraf-
tale, der regulerer deres indbyrdes forhold i tandlaegeselskabet, s3dan som det er saedvanligt i andre
typer selskaber.

Spergsmalet er, om der i lyset af intentionen i Tandlaegeoverenskomsten kan indfortolkes et forbud mod,
at der indgds ejeraftaler med et indhold, der reelt set i praksis ophaever den forudsatte bestemmende
indflydeise.

Opsamling

Pd baggrund af avenstéende kan det udledes, at det efter Tandlaegeoverenskomsten er et ufravigeligt
krav for at kunne tildeles et ydernummer, at over 50% af tandlaegeselskabets ejerandele og stemmer er
ejet af en tandlzege - enten direkte eller indirekte.

Det er endvidere et ufravigeligt krav | henhold til Tandlcegeoverenskomsten, at den ejende tandlaege
aktivt skal udgve tandlaegevirksomhed som beskasftiget | tandlsegeselskabet.

Det er desuden et overenskomstmaessigt krav, at alle direktarer i tandlaegeselskabet skal veere aktive
tandlzeger.

Endelig indeholder overenskomsten en reekke yderligere specifikke krav til tandlaegeselskaber, der er
gengivet nzermere nedenfor i forbindelse med vurderingen af vedtaegterne for tandlsegeselskaberne
inden for hver af de tre tandlaegekaeder, jf. pkt. 4 nedenfor.

I henhold til overenskomsten skal samtlige ovennaevnte forhold fremg8 af tandizegeselskabets vedtaeg-
ter.
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4.1.3

VEDTAGTERNE FOR DE TRE TANDLAEGEKAEDER

I det flgende gennemgds de tre tandlaegekaeders vedteegter én for én med henblik p at konstatere,
om Tandlaegeoverenskomstens bestemmelser for tandlaegeselskaber er overholdt eller ej,

Udover de ovenfor citerede og omtalte bestemmelser om ejerskab og direktion i bilag 3, afsnit 5, er ogs&
overholdelsen af de gvrige vedteegtsmaessige krav i bilag 3 vurderet i nedenst3ende gennemgang.

Tandlzegekeede nr. 1

Virksomheden i Tandlaegekaede nr. 1 er et interessentskab ("Interessentskabet™) med to deltagere -
hhv. (i) én tandleegeinteressent med 51,00% ejerskab og (ii) én kaede-interessent med 49,00 % ejerskab
af virksomheden.

Tandlzgeinteressenten deltager | Interessentskabet via sit personlige 100% ejede holdingselskab, og
keedeinteressenten deltager via sit driftsselskab.

Navn og formdi

Vedtzegternes punkt 1.1 og 2.1 fastsldr, at Interessentskabets navn indeholder ordet " 7andisageselska-
bet', og at Interessentskabets formdl er at drive tandlaagevirksomhed og virksomhed, der er naturligt
forbundet hermed.

Bdde navn og formal er s8ledes i overensstemmelse med kravene til vedtegter i Tandlaegeoverenskom-
stens bilag 3, afsnit 5, vedrgrende navn og formél.

Ejerskab

Det fremgér af vedtzegterne for Tandlaegekaede nr. 1, punkt 3.1, at over 50% af Interessentskabets
ejerandele, sdvel efter belgb som efter stemmevaegt, skal besiddes af ét eller flere tandleegeholdingsel-
skaber og/eller én eller flere personlige interessenter, der udgver tandlaegevirksomhed som aktivt be-
skeeftiget i Interessentskabet.

Denne passus er | overensstemmelse med kravet om ejerforhold | Tandlzegelaegeoverenskomstens bilag
3, afsnit 5, vedr. ejerskab, hvoraf falger at den aktive tandleege skal eje over 50% af tandklinikken -
bdde for sd vidt angér kapital og stemmerettigheder.

Direktionens samimensagtiing

Efter Tandlzegeoverenskomsten er det et krav, at enhver direkigr skal udgve tandlaegevirksomhed som
aktivt beskaeftiget i selskabet.

Det fremgdr ikke af vedtaegterne, hvordan direktionen skal sammensaettes. Det kan imidlertid ikke ude-
lukkes, at direktionen i det specifikke Interessentskab rent faktisk best8r af en eller flere tandlzeger, der
alle er aktivt beskaeftigede med udgvelse af tandiaegevirksomhed p§ kiinikken. S3fremt dette er tilfacidet,
er forholdet i overensstemmelse med kravet i Tandlzegeoverenskomsten.

Ulempen er, at dette ikke kan leeses direkte ud af vedteegterne, som skal forh8ndsgodkendes for at
kunne tildele tandlzegen et ydernummer. Eftersom der, jf. ordlyden, er tale om et "krav til vedteegterne”
i henhold til bilag 3, afsnit 5 vedrgrende "Direktionens sammensaetning”, md dette umiddelbart fare til,
at det bar fremgd eksplicit eller pd anden vis tydeliggares i vedtaegterne, at alle direktgrer i Interessent-
skabets direktion skal veere aktivt beskaeftiget som tandleege i virksomheden.

Den nuveerende ordlyd vurderes dog i det konkrete tilfaelde ikke at vaere i strid med kravet i Tandlaege-
overenskomsten om direktionens sammensaetning, idet det fremg8r af tegningsreglen, jf. vedtzegtens
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punkt 5.1, at Interessentskabets direkter er ydemummeransvarlig i Interessentskabet, og deri kan det
efter vores opfattelse indfortolkes i vedtaegterne, at ydernummeransvarlig i denne sammenhaeng - lige-
som i Tandleegeoverenskomsten - skal forstds som den dagligt aktive, ansvarlige tandiaege i tandleege-
selskabet, hvilket selskabsretligt vil sige direktaren.

Tegningsregel
Tegningsreglen for Interessentskabet er ifglge vedteegtens punkt 5.1, at Interessentskabet tegnes af

enten (i) en direkter, der er ydernummeransvarlig tandlaege i Interessentskabet, eller (ji) af den samiede
direktion, hvoraf mindst én direkter er ydernummeransvarlig tandlzege i Interessentskabet.

Interessentskabet kan sdledes ikke tegnes, medmindre mindst én ydernummeransvarlig tandlzege er
med i tegningen.

Interessentskabets tegningsregel er dermed i overensstemmelse med kravet i Tandlaegeoverenskom-
stens bilag 3, afsnit 5, vedr. tegningsregler, hvorefter et tandlaegeselskab ikke skal kunne forpligtes,
medmindre mindst én ydernummeransvarlig tandlzege deltager i tegningen.

Midlertidige fravigelser

Vedteegten for Interessentskabet i Tandlaegekeede nr. 1 indeholder i punkt 3.1, sidste punktum, en
bestemmelse om, at ovennzevnte krav om tandleegens majoritetsejerskab kan fraviges af Interessent-
skabet i indtil seks m8neder, safremt tandlzegens beskaeftigelsesmaessige tithgrsforhold til Interessent-
skabet ophgrer pd grund af tandlaegens langvarige sygdom eller dad.

Denne adgang til midlertidige fravigelser fra ejerskabskravet er hjemlet i Tandlacgeoverenskomstens
bilag 3, afsnit 5 om "Midlertidige fravigelser".

Endvidere foreskriver vedtsegtens punkt 5.2, at Interessentskabets tegningsregel kan fraviges i en peri-
ode pé op til seks maneder, safremt den ansvarlige tandleeges beskeeftigelsesmaessige titharsforhold til
Interessentskabet opherer pd grund af tandleegens sygdom eller dgd. Dette indebaerer, at Interessent-
skabet i denne periode kan tegnes, uden at en ansvarlig tandlaege er med i tegningen. Fristen p4 seks
méneder kan i medfer af punkt 5.2, sidste punktum, forlaenges under iagttagelse af Tandlzegeoverens-
komsten, herunder efter ansggning til Landssamarbejdsudvalget.

Muligheden for midlertidig fravigelse fra tandleegeselskabets tegningsregel er ligeledes i overensstem-
melse med Tandlezegeoverenskomsten, idet Tandlaegeoverenskomsten fastsi8r, at tegningsreglen kan
fraviges i maksimalt seks médneder, hvis den aktive ejende tandiaege métte blive syg eller dg. Landsam-
arbejdsudvalget kan efter omstzendighederne - pd baggrund af en ansggning og ud fra en konkret vur-
dering - forlaenge 6-mdneders perioden for den enkelte tandklinik, jf. bilag 3, afsnit 5 om "Midlertidige
fravigelser”, sidste punktum.

Bestemmelserne om midlertidige fravigelser i vedtaegtens punkt 3.1 og 5.2 overholder s8ledes reglerne
i Tandlazgeoverenskomsten.

Offentlighed

Efter Tandlaegeoverenskomsten skal Interessentskabets vedteegter og ejerbog vaere tilgaengelige for
Tandlzegeforeningen og Danske Regioner, der til enhver tid skal kunne forlange at se disse, jf. bilag 3,
afsnit 5 om "Offentlighed".

Vedtzegtens punkt 3.2 foreskriver, at Interessentskabets vedtaegter og ejerfortegnelse skal vaere tilgaen-
gelige for Tandlzegeforeningen og Danske Regioner, der til enhver tid skal kunne forlange attestation fra
Interessentskabet om dets ejerforhold herved.

Punkt 3.2. er sdledes en gengivelse af kravene i Tandleegeoverenskomstens bilag 3, afsnit 5, om "Of-
fentlighed” og dermed i overensstemmelse med reglerne herom.
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Personligt ansvar m.v.

I henhold til vedteegternes punkt 4.1 skal Interessentskabet respektere de ydernummeransvarlige tand-
lzegers personlige ansvar i medfgr af Tandlaegeoverenskomstens bestemmelser, og disse bestemmelser
ger ingen indskraznkning i de forpligtelser, der métte p8hvile Interessentskabet.

Heri ligger den grundlaeggende regel, at en tandlzege, der har tiltradt Tandlzegeoverenskomsten, altid
heefter personligt, direkte og umiddelbart for opfyldelse af kontraktlige forpligtelser over for patienten,
jf. Tandlsegeoverenskomstens § 9, sidste punktum.

Bestemmeisen i punkt 4.1 er en gengivelse af kravet i bilag 3, afsnit 5, vedr. "Personligt ansvar m.v." og
sdledes i overensstemmelse med reglerne i Tandlaegeoverenskomsten.

Skiltning m.v.
Vedteegtens punkt 7 omhandier skiltning samt opkraevning og modtagelse af honorarer.

Vedtaegtens punkt 7.1 er i overensstemmelse med Tandlzegeoverenskomstens bilag 3, afsnit 5, vedr.
"Skiltning m.v.", og dette krav vurderes derfor ogs8 opfyldt. I henhold til denne bestemmelse skal tand-
lzegeselskabet sdvel pd brevpapir som ved skiltning angive samtlige ansvarlige tandlzeger, der udgver
tandlaegevirksomhed som beskeeftigede i tandlaegeselskabet. I forhold til omverdenen skal tandlzegesel-
skabet sdledes fremst8 som et tandlaegeselskab, ligesom navnet pd den eller de aktive tandleege(r) skal
fremgd af breve, emails, skilte og anden kommunikation fra tandizegevirksomheden.

Bvrige bestemmelser, herunder honorarer

Vedteegtens punkt 7.2 fastsldr, at Interessentskabet er uberettiget til at afkraeve og modtage honorarer,
der baseres pd Tandleegeoverenskomsten, medmindre vedtzegterne i interessentskabskontrakten er
godkendt af Tandlzegeforeningen. Regionen har krav pé tilbagebetaling af honorarer, der modtages i
strid hermed.

Denne vedteegtsbestemmelse er identisk med punkt 3.5 i bilag 3 og s8ledes ligeledes i overensstemmelse
med kravene i Tandleegeoverenskomsten.

Konklusion for Tandleegekaede nr. 1

Pa baggrund af ovenstdende gennemgang kan det konstateres, at vedtaegterne for tandlaegeselskabet
etableret som del af tandizegekeede nr. 1 overholder Tandizegeoverenskomstens krav til vedtaegter i
tandlzegeselskaber.
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4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.24

Tandlzegekaede nr. 2

Det fremgdr af vedtaegterne, at virksomheden etableret som led i Tandleegekeede nr. 2 er et interes-
sentskab ("Interessentskabet") med to deltagere - ligesom i Tandlzegekeede nr. 1.

De to deltagere er hhv. (i) én tandlzegeinteressent med 50,1% ejerskab og (ii) én keede-interessent med
49,9% ejerskab af virksomheden, jf. vedtaegternes § 3.

Ifelge vedtzegterne deltager tandlaegeinteressenten personligt i Interessentskabet, mens keaedeinteres-
senten deltager via sit driftsselskab (et anpartsselskab).

Navn og formd/

Det kan udledes af overskriften for vedtaegterne, at Interessentskabets navn indeholder ordet " 7andize-
gerne', hvorfor navnet er i overensstemmelse med kravene i Tandlaegeoverenskomstens bilag 3, afsnit
3, vedrgrende navn.

Vedtaegtens § 2 fastsldr, at Interessentskabets formél er at drive tandlaegevirksomhed og virksomhed,
der er naturligt forbundet hermed. Formélet er siledes ligeledes i overensstemmelse med Tandleege-
overenskomsten.

Ejerskab

Det fremgdr af vedtaegtens § 3, at ejerforholdene i Interessentskabet er sédan, at tandlaegeinteressenten
ejer 50,1%, mens kaedeinteressenten ejer 49,9%.

Herefter er det i vedtaegten eksplicit anfgrt, at mere end 50% af Interessentskabets ejerandele, sdvel
efter belgb som efter stemmevaegt, til stadighed skal tithgre interessenter, der udgver tandlsegevirksom-~
hed som aktivt beskaeftiget i Interessentskabet, og som har tiltr&dt Tandlaegeoverenskomsten.

Endvidere preeciseres det i § 3, sidste punktum, at ingen andel kan overdrages, medmindre mere end
50% af ejerandelene, sdvel efter belpb som efter stemmevaegt, efter overdragelsen fortsat tilhgrer inte-
ressenter, der udgver tandlaegevirksomhed som ansat i selskabet, og som har tittrddt Tandlaegeoverens-
komsten.

Vedtaegtens bestemmelser om ejerforhold mé derfor anses for at veere i overensstemmelse med kravene
i Tandlaegeoverenskomstens bilag 3, afsnit 5 om "Ejerskab”, hvoraf falger, at den aktive tandiaege til
stadighed skal eje over 50% af tandklinikken.

Direktionens sammensaetning

Vedtzegtens § 5 afspejler direkte Tandlsegeoverenskomstens krav tit direktionens sammensaetning i bilag
3, afsnit 5, hvorefter enhver direktgr skal udgve tandleegevirksomhed som aktivt beskzeftiget i tandlee-
geselskabet.

Vedteegtsbestemmelsen i § 5 er s8ledes i overensstemmelse med overenskomstens krav.

Tegningsregel

Tegningsreglen for virksomheden | Tandlaegekaede nr. 2 fremgér af vedteegtens § 6. Ifglge § 6 kan
Interessentskabet ikke tegnes, medmindre mindst én ydernummeransvarlig tandlzege er med i tegnin-
gen.

Denne tegningsregel er afskrift fra forslaget til vedtaegtsformulering i "eksempel"-kolonnen i bilag 3,
afsnit 5 vedr. "Tegningsregler” og siledes i overensstemmelse med Tandlzegeoverenskomsten.
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4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9
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Midlertidige fravigelser

Vedtzegtens § 10 henviser tilbage til § 3 om ejerskab. I henhold til § 10 kan det i § 3 nasvnte krav om
tandlaegens majoritet af ejerandelene og stemmerne i virksomheden midlertidigt fraviges i op til seks
maneder, séfremt den aktive tandlaege p8 grund af sygdom eller dgd ophgrer med at udgve tandlaege-
virksomhed i virksomheden.

Interessentskabet er i denne periode berettiget tif at anszstte en direkter, der ikke udgver tandlzegevirk-
somhed i Interessentskabet, ligesom Interessentskabet i perioden kan tegnes, uden at en ydernummer-
ansvarlig tandlaege er med i tegningen.

Den her beskrevne overgangsregel hjemlet i § 10 er identisk med adgangen til midlertidige fravigelser
fra reglerne om ejerskab, direktion og tegningsregel i bilag 3, afsnit 5.

Vedteegtens bestemmelser om tidsbegreensede midlertidige fravigelser fra Tandlaegeoverenskomstens
krav om en aktivt udevende, majoritetsejende tandlaege i tandleegeselskabet stemmer s8ledes overens
med reglerne i overenskomsten.

Offentiighed
Vedtaegtens § 7 omhandler offentlighed i forhold til Interessentskabets ejerbog og vedtzegter.

Efter § 7 skal Interessentskabets ejerbog og vedtaegter vaere tilgaengelige for Tandlaegeforeningen og
Danske Regioner, hvilket reflekterer offentlighedskravet i Tandlzegeoverenskomstens bilag 3, afsnit 5.
Vedtaegtens § 7 er dermed i overensstemmelse med kravet i overenskomsten.

Personligt ansvar m.v.

Vedtzegtens § 8 fastsl@r opretholdelsen af tandleegens personlige ansvar m.v. | medfar af Tandlaege-
overenskomsten. Efter § 8 er Interessentskabet sdledes forpligtet til at respektere de ydernummeran-
svarlige tandlaegers personlige ansvar i medfer af Tandlaegeoverenskomsten, idet dette dog ikke skal
medfgre nogen indskraenkninger i de forpligtelser, der matte p&hvile Interessentskabet.

Her er atter tale om en afskrift af bestemmelsen om "Personligt ansvar m.v." i bilag 3, afsnit 5, hvilket
indebaerer, at ogsd vedtzegtens § 8 er i overensstemmelse med kravene i Tandlzegeoverenskomsten.

Skiltning m.v.

Formuleringen i § 9 i Tandlaegekaede nr. 2's vedtaegter lever op til kravet om skiltning, brevpapir m.v. i
Tandlaegeoverenskomsten.

Bvrige bestemmelser, herunder vedtasgtsaendringer og honorarer

Ifplge vedtaegternes § 4 skal enhver vedteegtszendring godkendes af Tandlzegeforeningen, medmindre
der er tale om endringer vedrarende virksomhedens hjemsted, kapitalens stgrrelse, dagsordenen for
den ordinzere generalforsamling, valg af revisor og regnskabsér. Disse besluttes med simpel stemme-
flerhed. Vaesentlige beslutninger i gvrigt, herunder andre vedtaegtsaendringer, traeffes i et interessent-
skab som udgangspunkt ved enstemmighed.

Det fremgar ikke af Tandlaegeoverenskomsten, at enhver vedtaegtseendring i et tandlaegeselskab kraever
samtykke fra Tandlzegeforeningen. I bilag 3, punkt 3.1, anfares det s8ledes blot, at et tandleegeselskabs
vedtaegter skal opfylde kravene i bilag 3, og at vedtaegterne skal vaere forhndsgodkendt af Tandlzege-
foreningen.
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Ikke desto mindre kan det udledes modsaetningsvist af Tandlaegeoverenskomsten, at vedtaegtsaendrin-
ger vedrgrende de i bilag 3, afsnit 5-6, anferte forhold krsever forudgdende godkendelse af Tandlaege-
foreningen, idet disse forhold er afgsrende for tildeling af ydernummer til tandlzegen.

Tandlaegekaede nr. 2's vedtaegtsbestemmelse i § 4 er med andre ord i overensstemmelse med overens-
komsten.

Endelig anfgres det i vedtaegtens § 11, at Interessentskabet alene er berettiget til at kreeve og modtage
honorarer baseret pd Tandlzegeoverenskomsten, ndr vedteegterne er godkendt af Tandlaegeforeningen.
Eventuelle honorarer opkreevet eller modtaget i strid med denne regel, skal betaies tilbage til Regionen.

8§ 11 er en vedteegtsmaessig kodificering af bilag 3, afsnit 3.5, og s8ledes i overensstemmelse med
Tandlaegeoverenskomsten.

Konklusion for tandizqgeksede nr. 2

P& baggrund af ovenstdende gennemgang kan det konstateres, at vedtaegterne for virksomheden etab-
leret som led i tandlzegekzede nr. 2 overholder Tandlaegeoverenskomstens bestemmelser for tandlazge-
selskaber.
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4.3.2

Tandlaegekaede nr. 3

Virksomheden i Tandlaegekaede nr. 3 er - i modsaetning til de to foregdende keeder - etableret som et
anpartsselskab. Anpartsselskabet er ejet af henholdsvis (i) tandleegekeedens holdingselskab (49%) samt
af (ii) et af tandlaagen 100% ejet anpartsselskab {51%).

I det faigende gennemgds et eksempel pd et seet vedteegter for et tandizegeanpartsselskab | Tandlzege-
kaede nr. 3 med henblik pd at vurdere, om vedtaegterne overholder kravene i Tandlzegeoverenskomsten.

Navn og formé!

Det fremgdr af vedteegtens punkt 1.1, at selskabets navn er "Tandlaegeselskabet [...] ApS". Navnet er
sdledes i overensstemmelse med kravet hertil i bilag 3, afsnit 5, vedrgrende navn.

Vedtaegtens punkt 2.1 foreskriver, at selskabets formdl er at drive tandlaegevirksomhed og virksomhed,
der er naturligt forbundet hermed. Formélet er sledes ligeledes i overensstemmelse med form&lskravet
i Tandleegeoverenskomsten.

Ejerskab

Ifalge vedteegternes punkt 3.2 udger selskabskapitalen kr. 125.000, fordelt i anparter 4 kr. 50, Det feiger
af punkt 3.4, at selskabets anparter er opdeit i 2 anpartsklasser benzevnt A- og B-anparter:

- A-anparterne har en nominel vaerdi pd kr. 63.750 (svarende til 51,00%) med samlet ret til 20% af
det &rlige udbytte.

- B-anparterne har en nominel vaerdi pd kr. 61.250 (svarende til 49,00%) med samlet ret til 80% af
det &rlige udbytte, Der er ikke derudover tilknyttet anden seerlige retsstilling til de enkelte anparts-
klasser.

Tandleegeoverenskomsten indeholder ikke szerlige krav til, hvor stor kapitalen i det enkelte tandlaege-
selskab skal vaere, eller szerlige regler om, hvorvidt selskabets ejerandele m& vaere opdelt i klasser med
forskellig ret til andel i selskabets overskud.

Tandlaegeselskabet skal dermed blot overholde de i avrigt til enhver tid geeldende lovgivningsmaessige
krav i denne henseende. Det er tilfeeldet her, idet selskabet overholder kapitalkravet for anpartsselska-
ber, jf. selskabsloven § 4, stk. 2, og idet vedtaegterne angiver de forskelle, der knytter sig til den enkelte
kapitalklasse, og sterrelsen af denne klasse, i overensstemmelse med selskabslovens § 45, sidste pkt.

Ovennzvnte forhold i vedtaegterne er sdledes i overensstemmelse med Tandlaegeoverenskomsten,

Det fremgér endvidere eksplicit af vedtaegtens punkt 3.7, at over 50% af selskabets anpartskapital, sével
efter belgb som efter stemmevaegt, skal besiddes af et eller flere tandleegeholdingseiskaber og/eller én
eller flere anpartshavere, der (i) udgver tandlaegevirksomhed som aktivt beskaeftiget i selskabet og (ii)
har tiltradt tandleegeoverenskomsten. Ingen anpart kan afhzendes eller pantseettes eller pd anden made
overgd til andre uden generalforsamlingens samtykke. Dette samtykke kan kun meddeles, séfremt over
50% af selskabets anpartskapital sdvel efter belgb som efter stemmevaegt efter ejendomsrettens over-
gang eller pantszaetningen fortsat besiddes af ét eller flere tandlaegeholdingselskaber og/eller én eller
flere anpartshavere, der udgver tandlzegevirksomhed som aktivt beskeeftiget i selskabet.

Vedtaegtens bestemmelser om ejerforhold i punkt 3.7, ferste punktum, m3 anses for at vaere i overens-
stemmelse med kravene i Tandleegeoverenskomstens bilag 3, afsnit 5, om "Ejerskab”, hvoraf falger, at
den aktive tandleege til stadighed skal eje over 50% af tandklinikken s8vel efter belgb som efter stem-
mer.
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I forlengelse af punkt 3.7 foreskriver vedtaegtens punkt 3.8, at der tilkommer de gvrige anpartshavere
en betinget forkabsret. Forkgbsretten til den bestemmende andel af selskabets anparter kan ifglge ved-
tzegterne alene udnyttes af en tandlzege med ret til selvstzendigt virke, som samtidig tiltreeder Tandlae-
geaverenskomsten.

Hermed bringes forkgbsretten i overensstemmelse med kravet i Tandlaegeoverenskomsten om, at den
bestemmende indflydelse til stadighed skal vaere p& den aktivt udgvende tandlaeges haender, og at dette
skal fremga af vedtaegterne.

Endelig gentages det endnu engang i vedtaegternes punkt 9.1, at over 50% af selskabets anpartskapital
sdvel efter belgb som efter stemmevaegt skal besiddes af et eller flere tandlzegeholdingselskaber og/eller
én eller flere anpartshavere, som har tiltr8dt Tandlaegeoverenskomsten.

Vedtaegterne for Tandlaegekaede nr. 3 overholder dermed reglerne i Tandlzegeoverenskomstens bilag 3
vedrgrende ejerforhold.

Direktionens sammensaetning

Vedtzegtens punkt 7.1 foreskriver, at selskabet ledes af en bestyrelse pd tre medlemmer, og at den
ydernummeransvarlige tandlaege altid skal have en plads i bestyrelsen.

I henhold til punkt 7.2 anseetter bestyrelsen en direktion bestdende af & mediem til varetagelse af den
daglige ledelse. Denne direktar er altid ydernummeransvarlig for selskabet. Direktgren skal endvidere
udgve tandlaegevirksomhed som aktivt beskaeftiget i selskabet, Direktgren skal have tiltr3dt Tandleege-
overenskomsten, ligesom direktaren altid skal have en plads i bestyrelsen.

Disse vedteegtsbestemmelser i punkt 7.1 og 7.2 er i overensstemmelse med kravene i Tandlzegeover-
enskomstens bilag 3, afsnit 5, om "Direktionens sammenszaetning”, hvorefter enhver direktgr skal udgve
tandlaegevirksomhed som aktivt beskeeftiget | tandleegeselskabet.

Tegningsregel
Selskabets tegningsregel fremg8r af vedteegtens punkt 8.1. Ifgige punkt 8.1 kan selskabet tegnes af
direktgren eller af den samlede bestyrelse.

Eftersom direktgren i medfer af vedtaegtens punkt 7.1 altid skal vaere ydernummeransvarlig tandisege
for selskabet, og idet den ydernummeransvarlige tandlzege altid skal have plads i bestyrelsen, jf. punkt
7.2, er kravet til tegningsregel i Tandlzegeoverenskomstens bilag 3, hvorefter selskabet ikke skal kunne
tegnes, medmindre mindst én ydernummeransvarlig tandleege er med i tegningen, opfyldt.

Midlertidige fravigelser

I medfgr af vedtaegtens punkt 3.7, sidste punktum, kan kravet om den aktive tandlzeges besiddelse af
mere end 50% af stemmerne og kapitalen i tandizegeselskabet fraviges af selskabet i op til seks mane-
der, hvis tandleegens beskaeftigelsesforhold til tandlzegeklinikken opharer pd grund af tandlasgens lang-
varige sygdom eller dgd.

Vedtaegtens punkt 3.7 stemmer overens med den seerlige tidsbegrasnsede overgangsregel i forbindelse
med en tandlaeges fravaer pd grund af sygdom eller ded, der er tilladt efter bilag 3, afsnit 5, om "Mid-
lertidige fravigelser".

Offentlighed
Det fremgdr af vedteegtens punkt 4.1, at der oprettes en ejerbog over samtlige anpartshavere.
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I medfer af punkt 9.3 skal denne ejerbog vaere tilgaengelig for Tandlaegeforeningen og Danske Regioner.
Dette er i overensstemmelse med kravet i overenskomstens bilag 3, afsnit 5, om "Offentlighed” for s8
vidt angdr ejerbog og vedtaegter, der skal veere tilgaengelige og til enhver tid kunne forlanges fremlagt
for de neevnte organer af tandlaegeselskabet.

Personligt ansvar m.v.

Selskabet skal ifglge vedtaegtens punkt 9.2 respektere den beskeeftigede ydernummeransvarlige tand-
leeges personlige ansvar i medfer af Tandleegeoverenskomstens regler herom, idet tandlzgens person-
lige ansvar dog ikke skal medfgre nogle indskraenkninger i de forpligtelser, der métte p&hvile selskabet

Denne bestemmelse er i overensstemmelse med kravet i Tandizegeoverenskomstens bilag 3, afsnit 5,
om "Personligt ansvar”, hvorefter tandlzegeselskabet skal respektere den "ansvarlige tandlasges" per-
sonlige ansvar. Ved "ansvarlig tandizege” forstds den ejende tandizge, der er ydernummeransvarlig for
tandlaegeselskabet.

Skiftning mv.

Vedteegtens punkt 9.4 omhandler skiltning. Tandlaegeselskabet skal pd s8vel brevpapir som ved skiltning
i gvrigt angive samtlige ydernummeransvarlige tandlaeger, der udgver tandlaegevirksomhed som be-
skaeftigede i selskabet.

Punkt 9.4 i vedtaegten opfylder dermed kravet i Tandlaegeoverenskomstens bilag 3, afsnit 5, vedr. "skilt-
ning mv."

Bvrige bestemmelser, herunder vedtaegtsseendringer, ekstraordinzert udbytte og honorarer

Det fremgdr af vedteegtens punkt 6.2, at alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages med simpelt
stemmeflertal, medmindre selskabsloven eller vedtasgterne foreskriver andet.

Vedtzegterne indeholder dog ikke seerlige majoritetskrav, hvorfor der s8iedes faldes tilbage p8 reglerne
i selskabsloven, jf. navnlig selskabslovens §§ 106-107. Efter selskabsloven kan zendring af vedtaegterne
kun besluttes, hvis der som minimum er et kvalificeret stemmeflertal bestiende af mindst 2/3 af de
afgivne stemmer og mindst 2/3 af den pa generalforsamlingen repraesenterede kapital. Derudover gal-
der for visse seerligt betydningsfulde beslutninger skaerpede majoritetskrav om et szerligt kvalificeret
flertal (9/10) og i visse tilfzelde endda enstemmighed.

Vedteegtens punkt 9.5 omhandler opkraevning og modtagelse af honorarer baseret p& Tandleegeover-
enskomsten. Vedtaegtens punkt 9.5 fastsidr, at selskabet er uberettiget til at afkraeve 0og modtage ho-
norarer, der baseres pd Tandlaegeoverenskomsten, medmindre vedtaegterne er godkendt af Tandlaege-
foreningen. Regionen har krav pa tilbagebetaling af honorarer, der modtages i strid hermed.

Denne vedtzegtshestemmelse er en afskrift af det generelle krav om, at tandlzegen ikke kan f& tilskud til
tandbehandlinger og gvrige patientydelser fra det offentlige, medmindre vedtaegterne p& forh&nd er
godkendt af Tandlaegeforeningen, jf. bilag 3, afsnit 3.5. Vedtaegtsbestemmelsen i punkt 9.5 er siledes
ligeledes i overensstemmelse med Tandlsegeoverenskomsten.

Endelig indeholder vedtzegtens punkt 10 en bemyndigelse for bestyrelsen til at traeffe beslutning om
uddeling af ekstraordineert udbytte i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler herom i
selskabsloven.

Tandlaegeoverenskomsten har ikke vedtaegtskrav i denne henseende, og Tandlzegeoverenskomsten for-
hindrer sdledes ikke en vedteegtsbestemmelse som den i punkt 10 omhandlede, som tillegger tandlae-
geselskabets bestyrelse en bemyndigelse til at beslutte uddeling af ekstraordinsert udbytte, i det omfang
selskabslovens regler herom, herunder navnlig selskabslovens §§ 182-183, overholdes.
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4.4

Konklusion for tandlazgekaede nr. 3

Pa baggrund af ovenstdende gennemgang kan det konstateres, at vedtaegterne for tandlasgeanpartssel-
skabet i Tandlzegekaede nr. 3 overholder Tandlzegeoverenskomstens bestemmelser for tandlsegeselska-
ber.

Delkonkiusion

For s8 vidt angdr de gennemgédede vedtaegter for virksomhederne i de tre tandlaegekaeder kan det kon-
kluderes, at kravene i Tandlaegeoverenskomstens bitag 3, herunder kravet til ejerskabet af tandlaegesel-
skaber, er overholdt.

De analyserede tre seet vedtaegter er sdledes i overensstemmelse med reglerne herfor i Tandleegeover-
enskomsten og ville pd den baggrund kunne godkendes med henblik pd tildeling af ydernummer.

Vurderet alene pd grundlag af vedtaegterne giver de tre tandlaegekaeders selskabsretlige set-up dermed
som udgangspunkt ikke anledning til problemer i forhold til Tandlsegeoverenskomstens bestemmelser
for tandlaegeselskaber.

Spergsmalet er herefter, hvarvidt en gennemgang af eksempler p8 de bagvedliggende kontrakter mellem
tandlaegen og keeden - ejeraftalerne - giver anledning til at modificere eller sendre dette udgangspunkt.
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EJERAFTALER

I de felgende afsnit gennemgés anonymiserede eksempler pd ejeraftaler samt tillaeg til ejeraftalerne i
de tre tandlaegekeeder med henblik pé at belyse de reelle ejerskabs- og driftsforhold i tandlaegekaederne.

Det vil p& den baggrund blive vurderet, om indholdet i ejeraftalerne lever op til kravene i Tandlaegeover-
enskomsten, herunder saerligt kravet om, at tandlaegen direkte eller indirekte skal besidde fiertallet af
stemmerne og kapitalen.

Begrebet bestemmende indflydelse

I henhold til s@vel selskabsloven som &rsregnskabsloven er en modervirksomhed karakteriseret ved, at
virksomheden faktisk udaver den bestemmende indflydelse over en anden virksomheds gkonomiske og
driftsmaessige beslutninger, jf. selskabslovens § 6 og &rsregnskabslovens bilag 1, litra b.

I henhold til selskabslovens § 7 og &rsregnskabslovens bilag 1, litra b, foreligger der bestemmende
indflydelse, hvis modervirksomheden direkte eller indirekte gennem en dattervirksomhed ejer mere end
halvdelen af stemmerettighederne i en virksomhed, medmindre det i saerlige tilfaelde klart kan pdvises,
at et sddant ejerforhold ikke udgar bestemmende indfiydelse. Hvis en modervirksomhed ikke ejer mere
end halvdelen af stemmerettighederne i en virksomhed, foreligger der bestemmende indflydelse, hvis
modervirksomheden har

(1)  raderet over mere end halvdelen af stemmerettighederne i kraft af en aftale med andre investo-
rer,

(2) Dbefgjelse til at styre de finansielle og driftsmazssige forhold i en virksomhed i henhold til en
vedtaegt eller aftale,

(3)  befgjelse til at udpege eller afsztte flertallet af medlemmerne i det gverste ledelsesorgan, og
dette organ besidder den bestemmende indflydelse pa virksomheden, eller

(4)  raderet over det faktiske flertal af stemmerne p& generalforsamlingen eller i et tilsvarende organ
og derved besidder den faktiske bestemmende indflydelse over virksomheden.

Den nuvaerende definition af modervirksomheder i sdvel selskabsloven og &rsregnskabsloven blev indfart
i forbindelse med indfgrelsen af selskabsloven i 2009, jf. lov nr. 470 af 12. juni 2009, og falgeloven til
selskabsloven, der indeholdte konsekvenszendringer til en raekke andre love, herunder rsregnskabslo-
ven, jf. lov nr. 516 af 12. juni 2009.

Af bemzerkningerne til den zendrede definition af modervirksomheder i forslaget til selskabsloven, som
indholdsmaessigt ogsé svarer til bemaerkningerne til aendringen i &rsregnskabsloven, fremg8r bl.a. fal-
gende:

"... Forslaget er en tilpasning af definitionen til den herskende opfattelse i den
selskabsretlige teori samt i Udvalget til Modernisering af Selskabsretten. Det til-
lzegges med forslaget afgarende vaegt, hvem der reelt har bestemmende indfly-
delse over selskabet, uagtet om der formelt besiddes ejerandele. Sigtet hermed
er at bryde materieit med den tidligere koncerndefinition ved at tillaegge det af-
gorende betydning, hvem der har bestemmende indflydelse.

Ved tilpasningen af 7. regnskabsdirektiv til de internationale regn-skabsstandarder
i 2003 blev det muligt i den nationale lovgivning at fravige kravet om, at et selskab
for at veere et moderselskab skal besidde kapitalandele i et datterselskab. Denne
mulighed udnyttes i forslaget. Sdledes er det tidligere krav om, at moderselskabet
formelt skulle besidde kapitalandele | datterseiskabet, herved ophzevet.

Baggrunden herfor er gnsket om at foretage en international tilpasning af bestem-
melsen. Der foreligger ikke en international anerkendt koncerndefinition inden for
selskabsretten. Derfor er det naturligt at tage udgangspunkt i koncerndefinitionen
i de internationale regn-skabsstandarder IFRS — International Financial Reporting
Standards (og IAS Intemnational Accounting Standards - for tidligere standarder).
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Bestemmelsens formulering ligger meget tzet op ad den internationale regnskabs-
standard IAS 27. Ordlyden er dog ikke helt den samme, hvilket skyldes, at IAS 27
er formuleret til at kunne anvendes i vidt forskellige iande med vidt forskellige
selskabsretlige traditioner. Lovteksten er derimod tilpasset den danske selskabs-
lovgivning og indeholder séledes prasciseringer og tydeligggrelse af, hvordan be-
stemmelsen finder anvendelse for danske virksomheder.

Bestemmelsen indehoider ikke materielle forskelle til IAS 27 og skal fortolkes i
overensstemmelse med denne standard. IASB (International Accounting Stan-
dards Board) har udstedt et fortolkningsbidrag til IAS 27. Fortolkningsbidraget er
benaevnt SIC 12. (Standing International Committe, som er en underkomite af
IASB) SIC 12 vil s8ledes ogsé herefter udggre et fortolkningsbidrag til den nye
koncemdefinition. [....]

Det foreslds i stk. 1, at det er befgjelsen til at styre de gkonomiske og driftsmaes-
sige beslutninger, der er afggrende for vurderingen af bestemmende indflydelse.
Begrebet gkonomiske og driftsmaeessige beslutninger kendes allerede fra 8rsregn-
skabsloven. [...]"

Tandlzgekasde nr, 1

Som beskrevet tidligere er virksomhederne etableret som led i Tandleegekaede nr. 1, karakteriseret ved
at veere interessentskaber (I/S'er).

P4 baggrund af det modtagne materiale er det vores opfattelse, at der som supplement til vedtaegterne
for Interessentskabet bl.a. indg8s en ejeraftale i form af en interessentskabskontrakt mellem tandlaegen
og tandizegekaeden.

Af denne kontrakt fremg8r bl.a.:

Den daglige ledelse udgves af interessenterne i faellesskab. Alle vaesentlige fzellesanliggender skal
spges afklaret i enighed, idet der ved manglende enighed trzeffes beslutning med almindeligt stem-
meflertal efter ejerandele.

o "Veesentlige faellesanliggender" er i interessentskabskontrakten defineret som bl.a. gko-
nomiske dispositioner over den skattemaessige smaanskaffelses-graense (kr. 13.200 i
2017) vedrgrende Interessentskabets drift, investeringer, anseettelser, afskedigelser
m.v.

Hvis en af interessenterne forlanger det, skal en medarbejder afskediges, sdfremt kravet er sagligt
begrundet.

Andringer af ejeraftalen kraever enighed blandt interessenterne.

Tandlaegen er berettiget til at treeffe beslutninger og foretage dispositioner i spgrgsmél, hvor den
pageeldende tandlzge har patientrelationen.

Interessentskabet har ingen bestyrelse. Interessenterne vaelger en direktion bestiende af 1-3 direk-
tarer til at varetage den daglige ledelse af Interessentskabet. Enhver direktgr skal udgve tandleege-
virksomhed som aktivt beskaeftiget i Interessentskabet og skal have tiltrddt Tandlzegeoverenskom-
sten.

Hvis tandlaegen bliver syg og ikke inden udigbet af et &r har genoptaget sit arbejde, eller hvis den
fravaerende tandlzege, ndr dret er gaet, ikke efter en laegefaglig vurdering vil kunne genindtreede i
sine arbejdsfunktioner i fuldt omfang, inden der gdet yderligere seks uger, har tandlzegekaeden ret
til at saelge tandlzegens ideelle andel, medmindre tandleegen veelger at opsige interessentskabskon-
trakten med seks méneders varsel til udgangen af en méned, forudsat at der pd dette tidspunkt er
gaet fire 8r fra interessentskabskontraktens indgdelse.
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» Tandlaegen modtager forlods en resultatandel svarende til 38% af tandlaegens nettoomseetning
{bruttoomseetning med fradrag af teknikomkostninger). Tandizegekaeden tildeles herefter 25% af
Interessentskabets samlede bruttoomsaetning. Interessentskabets resterende resultat, efter fradrag
af ovenstdende forlods resultatandele, fordeles i forhold til interessenternes ejerforhold, dog siledes
at evt. underskud modregnes i kaedens overskudsandel.

¢ Tandlaegen har ret til at afhsende sin ideelle andel af Interessentskabet til (i) en tandbehandler med
samme faglige baggrund som tandlaegen, (i) en anden interessent eller (jii) et kaberemne anvist af
keeden. I fald keeden anviser et kaberemne, har den seelgende tandlaege pligt til at szelge sin andel
til keberemnet. Tandlaegen kan ikke salge til kaeden.

e Medmindre der er enighed mellem interessenterne, kan tandlasgen ikke sasige sin andel inden for de
forste 4 &r fra Interessentskabets etablering.

» Séfremt tandlzegen bliver mere end 33,5% erhvervsudygtig som tandlaege, kan bade tandlaegen og
keeden (i) forlange, at tandlaegen saelger sin andel til en af keeden godkendt eller udpeget tredje-
mand, eller (i) vaelge at opsige aftalen.

» Sével tandlaegen som tandlaegekaeden kan med 6 maneders varsel opsige sin deltagelse i Interes-
sentskabet. Tandlzegen kan dog tidligst opsige til ophgr efter udlgbet af 4 &r fra etablering af Inte-
ressentskabet.

s Hvis tandlzegen forlader Interessentskabet, er vedkommende underlagt en konkurrenceklausul i et
tidsrum af 18 méneder fra datoen for fratraedelse og inden for et geografisk omride af 8 km fra
Interessentskabets klinikadresse. I medfer af konkurrenceklausulen ma tandleegen ikke udgve tand-
lzegevirksomhed eller pd anden made, direkte eller indirekte, vaere interesseret i privat tandlaege-
virksomhed. Endvidere er tandlzegen uberettiget til i perioden at behandle patienter, der har vazret
behandlet i Interessentskabet inden for de seneste 18 maneder. Denne "patientbeskyttelsesklausul"
daekker i henhold til kontrakten i hele landet.

Som naevnt er tandlaegeselskaberne i tandlasgekaede 1 karakteriseret ved, at tandlaegeinteressenten
ejer 51,00 % af kapitalen og stemmerne i selskabet, og udgangspunktet er derfor i henhold til s3vel
selskabsloven som &rsregnskabsloven, at tandlaegen har den bestemmende indflydelse i selskabet.

Det fremgdr videre, at tandlacgeselskabet ledes af en direktion bestdende af 1-3 mediemmer, der alle
skal vaere udgve tandlaegevirksomhed og vaere aktivt beskaeftiget i tandizegeselskabet og have tiltradt
Tandla=geoverenskomsten.

Det fremgdr samtidigt af kontrakten, at den daglige ledelse udeves af interessenterne i faellesskab, lige-
som alle vaesentlige beslutninger, herunder stgrre gkonomiske dispositioner (over den skattemaessige
smaanskaffelses-greense) vedrgrende interessentskabets, dvs. tandlzegeselskabets, drift, investeringer,
anseettelser, afskedigelser m.v., spges afklaret i enighed, idet der ved manglende enighed tracffes be-
shutning ved almindeligt stemmeflertal efter ejerandel. Endelig fremg8r det, at det er direktionen i inte-
ressentskabet, der anseetter alt personale. Enhver af interessenterne kan dog forlange, at en medarbej-
der afskediges, hvis kravet er sagligt begrundet.

Efter en samlet vurdering af ovenstdende ma det konkluderes, at ejeraftalen ikke i praksis vil begraense
tandleegens stemmeovervaegt i et sddant omfang, at tandlaegen ikke i praksis vil have en faktisk be-
stemmende indflydelse i tandlzegeselskabet.

Vi har sdledes lagt afgarende vaegt pd, at uanset at ejeraftalen fastsldr, at vaesentlige beslutninger 54
vidt muligt skal treeffes af interessenterne i enighed, s8 fremgér det samtidigt, at hvis der ikke kan opns
enighed, treeffes der beslutning ved simpelt flertal efter ejerandel.

20



53

5.3.1

,..“
»
TN
s
g
A
z

Tandlzgekaede nr. 2

Som beskrevet tidligere er virksomhederne etableret som led i tandlzegekaede nr. 2 karakteriseret ved
at veere interessentskaber (I/S'er).

Pa baggrund af det modtagne materiale er det vores opfattelse, at det i denne tandlaegekaede er saed-
vanligt, at der som supplement til vedteegterne for tandleegeselskabet bl.a. indg8s en ejeraftale | form
af en interessentskabskontrakt meliem tandlaegen og tandlasgekaeden. Efter det oplyste vil disse sup-
plerende aftaler i vidt omfang vaere enslydende og med identisk indhold fra tandklinik til tandklinik i
keeden. Enkelte vilkér kan dog veere forskellige fra tandklinik til tandklinik.

Som anfert i indledningen har Plesner modtaget to ejeraftaler for virksomheder etableret som led i tand-
leegekaede nr. 2 til gennemgang. Eksempler pd eventuelle divergerende forhold mellem de enkelte tand-
klinikker i keeden kan derfor afdaekkes ved at sammenligne ejeraftale A og ejeraftale B i tandlaegekaede
nr. 2, idet det laegges tit grund, at der er tale om to forskellige tandklinikker, men etableret i samme
kaede.

De to ejeraftaler med tilhgrende dokumenter vil i det fglgende blive behandlet enkeltvist.

Ejeraftale A i tandleegekzede nr. 2
Af denne ejeraftale fremgar bl.a.:

« Tandlzegens tilbagekeb af 50,1 % af ejerandelene i interessentskabet er sket for en pris for 50.000
kr. daekkende over 30.000 for goodwill og 20.000 for driftsmidier/inventar. Kgbesummen berigtiges
ved et gaeldsbrev.

 Interessenterne (dvs. tandlasgen og tandlaegekaeden) er hver for sig berettigede til at foretage di-
spositioner i spgrgsmal vedrgrende patientrelationen.

o Enhver disposition, der overstiger 5.000 kr., anszettelse og afskedigelse af medarbejdere, indgelse
af leje og leasingaftaler og l&ne-optagelse kraever, at beslutningen vedtages af begge interessenter.

o Tandleegen har det daglige ansvar for klinikken. Tandleegen er p8 tidspunktet for aftalernes under-
skrivelse valgt som daglig leder. Ved valg af ledelse pd kiinikken er parterne forpligtede til at iagttage
kravene til ledelsens sammensaetning i henhold til den til enhver tid geeldende sygesikringsoverens-
komst. Den daglige leder understgttes af tandlaegekaedens ledelse og tilhgrende regionschef.

» Tandleegekeeden forestdr administrationen, herunder den Igbende bogfaring, ligesom tandlaegekee-
den stiller en erfaren tandlaege til rddighed, s& laenge det er ngdvendigt, til brug for udferelse af
sterre behandlinger eksempelvis implantat m.v., indtil det tidspunkt hvor tandlaegen har opndet den
forngdne faglige ekspertise. I den naevnte periode udsteder tandleegekaeden en faktura p§ det ud-
farte arbejde, svarende til det belgb interessentskabet har faktureret patienten med fradrag af
udgifter til teknik,

» Hartandleegen inden for en periode péd 12 mdneder vaeret uarbejdsdygtig i mere end 60 arbejdsdage,
er tandizegekseden berettiget til at opsige tandlaegens deltagelse i Interessentskabet med 3 méne-
ders varsel til udgangen af en maned forudsat, at tandlzegen fortsat er syg pd opsigelsestidspunktet.

» Tandlaegen modtager en forlods overskudsandel p& 40% af tandleegens personlige omsaetning med

fradrag af teknikudgifter. Tandisegekaaeden modtager en aftalt foriods overskudsande! p& 80.000 kr.
pr. maned. I det omfang, interessentskabets samlede overskud har en sddan starrelse, at de forlods
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aftalte overskudsandele ikke kan rummes i resultatet, nedsacttes de forlods overskudsandele for-
holdsmaessigt i forhold til resultatet. Hvis Interessentskabets overskud overstiger de forlods aftalte
belgb, fordeles de overskydende belgb med 1 % til tandla=gen og 99 % til tandlzegekaeden.

¢ Underskud fordeles som udgangspunkt med 1 % til tandlaegen og 99 % til tandlaegekaeden, men i
henhold til et tilizeg til kontakten - en skaldt allonge til kontrakten - indg8et mellem tandlaegen og
tandlaegekaeden, skal tandlzegen ikke tage del i et eventuelt underskud.

» Tandlzegen er uberettiget til at overdrage sine ejerandele i Interessentskabet, mens tandleegekaeden
godt md overdrage sine ejerandele til en tredjemand, der i givet fald indtraeder i tandleegekaedens
rettigheder og forpligtelser i henhold til de indg8ede aftaler.

o Sdvel tandlaegen som tandlasgekzeden kan efter en vis periode med 6 méneders varsel opsige sin
deltagelse i interessentskabet.,

Tandleegeselskaberne i tandlaegekaede 2 karakteriseret ved, at tandlaegen ejer 50,1 % af kapitalen og
stemmerne i selskabet, og udgangspunktet er derfor, at tandlaegen har den bestemmende indflydelse i
selskabet.

Pd baggrund af den foretagne gennemgang af ejeraftalen skal det imidlertid konstateres, at det fremgar
af aftalen, at alle dispositioner over 5.000 kr., anseettelser og afskedigelser af medarbejdere, indgdelse
af leje og leasingaftaler og l&neoptagelse kreever, at beslutningen vedtages af begge interessenter.
Parterne skal altsd blive enige om enhver beslutning, der kraever betaling af mere end 5.000 kr., hvilket
i praksis er mange beslutninger i et tandlzegeselskab.

Konsekvensen af, at sddanne beslutninger skal traeffes i enighed, er, at den anden part har ret til at
nedlaegge veto mod en beslutning;-furdi vedkommende part er uenig. Hverken tandlzegen eller tandize-
geselskabet kan dermed gennemtrumfe beslutninger, som den anden interessent er uenig i.

Vetoretten medfgrer i praksis risiko for dgdvande - dvs. at ngdvendige beslutninger ikke kan treeffes,
fordi parterne ikke kan nd til enighed. Vetoretten kan s3ledes vaere et problem, da den kan betyde, at
patientsikkerhedsmaessigt vigtige beslutninger ikke kan gennemtrumfes af tandlasgen.

Ejeraftalens krav om, at beslutninger over 5.000 kr. kreever enighed mellem interessenterne strider si-
ledes efter vores opfattelse imod overenskomstens intention om, at tandlaegen skal have den forngdne
bestemmende indflydelse til at kunne gennemtrumfe beslutninger.

Efter en samlet vurdering af ovenstdende m& det konkluderes, at tandlaegens stemmeovervaegt ikke i
praksis vil resultere i en faktisk bestemmende indflydelse i virksomheden, da udformningen af ejeraftalen
ger, at hovedparten af beslutningerne i tandleegeselskabet krzever enighed blandt interessenterne.

Det skal i den forbindelse bemaerkes, at der i udkastet til ejeraftale er lagt op til, at sendring af ejeraftalen
kraever enighed blandt interessenteme.
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5.3.2

Ejeraftale B i tandla=gekaede nr. 2

Af ejeraftale B i tandlaegekaade nr. 2 fremg8r bl.a.:

Tandlzegens tilbagekeb af 50,1 % af ejerandelene i interessentskabet sker for en pris for 50.000 kr.
deekkende over 30.000 for goodwill og 20.000 for driftsmidler/inventar. Kebesummen berigtiges ved
et geeldsbrev.

Interessenterne (dvs. tandlaegen og tandlaegekaaden) er hver for sig berettigede til at foretage di-
spositioner i spargsmal vedrgrende patientrelationen.

Enhver disposition, der overstiger 5.000 kr., ansattelse og afskedigelse af medarbejdere, indgéelse
af leje og leasingaftaler og ldneoptagelse kreever, at beslutningen vedtages af begge interessenter.

Tandlzegen har det daglige ansvar for klinikken. Tandlaagen er p8 tidspunktet for aftalernes undet-
skrivelse vaigt som daglig leder. Ved valg af ledelse p& kinikken er parterne forpligtede til at iagttage
kravene til ledelsens sammenszetning i henhold til den til enhver tid gaeldende sygesikringsoverens-
komst. Den daglige leder understgattes af tandlaegekaedens ledelse og tilhgrende regionschef.

Tandlaegekaeden forestdr administrationen, herunder den igbende bogfaring, ligesom tandisegekee-
den stiller en erfaren tandleege til rddighed, s& leenge det er ngdvendigt, til brug for udfarelse af
sterre behandlinger eksempelvis implantat m.v., indtil det tidspunkt hvor tandlazgen har opn&et den
forngdne faglige ekspertise. I den navnte periode udsteder tandlaegekaeden en faktura p& det ud-
forte arbejde, svarende til det belgb Interessentskabet har faktureret patienten med fradrag af
udgifter til teknik.

Har tandlzegen inden for en periode pd 12 méneder veeret uarbejdsdygtig i mere end 60 arbejdsdage,
er tandlaegekaeden berettiget til at opsige tandlzegens deltagelse i interessentskabet med 3 m&neders
varsel til udgangen af en méned forudsat, at tandlaegen fortsat er syg p3 opsigelsestidspunktet.

Tandleegen modtager en forlods overskudsandel pd 40% af tandlaegens personlige omsaetning med
fradrag af teknikudgifter. Tandleegekaeden madtager en aftalt forlods overskudsandel p& 80.000 k.
pr. méned. I det omfang, interessentskabets samlede overskud har en s&dan starrelse, at de forlods
aftalte overskudsandele ikice kan rummes i resultatet, nedseettes de forlods overskudsandele for-
holdsmeessigt i forhold til resultatet. Hvis interessentskabets overskud overstiger de forlods aftalte
belgb, fordeles de overskydende belgb med 1 % til tandlaegen og 99 % til tandlzegekaeden.

Underskud fordeles som udgangspunkt med 1 % til tandlaegen og 99 % til tandlaegekaeden, men i
henhold til en indgdet allonge til kontrakten mellem tandlzegen og tandlaegekaeden, skal tandlaegen
ikke tage del i et eventuelt underskud.

Tandlaegen er uberettiget til at overdrage sine ejerandele i interessentskabet, mens tandleegekaeden
godt mé overdrage sine ejerandele til en tredjemand, der i givet fald indtraeder i tandla=gekaedens
rettigheder og forpligtelser i henhold til de indgiede aftaler.

Savel tandlaegen som tandlzegekaeden kan efter en vis periode med 6 m&neders varsel opsige sin
deltagelse i interessentskabet.

Som naevnt ovenfor i pkt. 5.3.1 er tandizegeselskaberne i tandlaegekaede 2 karakteriseret ved, at tand-
lzegen ejer 50,1 % af kapitalen og stemmerne i selskabet, og tandlaegen har derfor som udgangspunkt
den bestemmende indflydelse i selskabet.

Det md imidlertid p& baggrund af en samlet vurdering af punkterne ovenfor konstateres, at tandlazgens
stemmeovervaegt ikke i praksis vil resultere i en faktisk bestemmende indflydelse, da ejeraftale B ligesom
ejeraftale A, der er beskrevet ovenfor i pkt. 5.3.1, har som konsekvens, at hovedparten af beslutningerne
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i tandlaegeselskabet kreever enighed blandt interessenterne, hvorfor tandlzegens mulighed for i praksis
at udgve en bestemmende indflydelse i tandlzegeselskabet i henhold til de indg&ede aftaler ikke de facto
er til stede.

Parterne skal altsd blive enige om enhver beslutning, der kreever betaling af mere end 5.000 kr., hvilket
i praksis er mange beslutninger i den daglige drift pd en tandlaegeklinik.

Konsekvensen af, at beslutninger over 5.000 kr. skal traeffes i enighed, er, at den anden part har ret til
at nedlaegge veto mod en beslutning, fordi vedkommende part er uenig. Hverken tandiaegen eller tand-
leegeselskabet kan dermed gennemtrumfe beslutninger, som den anden interessent er uenig i.

Vetoretten medferer i praksis risiko for dgdvande - dvs. at ngdvendige beslutninger om f.eks. anszetteise
af sundhedsfagligt personale eller anskaffelse af materiale til brug for behandling af tandpatienter -
ikke kan treeffes i sidste ende, fordi parterne ikke kan nd til enighed. Vetoretten kan dermed veere et
problem, da den kan betyde, at patientsikkerhedsmaessigt vigtige beslutninger ikke kan gennemtrumfes
af tandlaegen, hvilket efter det oplyste var intentionen bag kravene i Tandlaageoverenskomsten.

Ejeraftalens krav om, at beslutninger over 5.000 kr. kreever enighed mellem interessenterne, harmonerer
sdledes efter vores opfattelse dérligt med hensigten om, at tandlaegens stemmeovervaegt ogss i praksis
skal veere ledsaget af en faktisk bestemmende indflydelse pd beslutningerne i tandlaegeselskabet og
dermed pé tandklinikken.
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5.4

RPLESNER

Tandlzgekaede nr. 3

Hos tandleegekaede 3 er konceptet som naevnt, at tandleegeselskabet er organiseret som et anpartssel-
skab, der er ejet af henholdsvis tandlaegekaeden og et af tandlaegen 100 % ejet holdingselskab.

P3 baggrund af det modtagne materiale er det vores opfattelse, at det er praksis, at der i forbindelse
med etableringen af en ny virksomhed i kaeden indgés en ejeraftale mellem tandlzegen og tandleegekae-
den om tandlaegeselskabet.

Af denne ejeraftale fremgar bl.a.:

Tandlaegeholdingselskabet ejer 51 % af anparterne i tandlaegeselskabet, mens tandlagekeaeden
ejer de resterende 49 % af anparterne.

Tandlzegeholdingseiskabets anparter i tandlaegeselskabet giver ret til at modtage 20 % af det ud-
bytte, der udloddes fra tandleegeselskabet, mens tandlaegekaedens anparter giver ret til 80 % af
udbytterne fra tandlaegeselskabet.

Tandlaegeselskabet ledes af en bestyrelse bestdende af 3 personer, hvoraf tandlaegekaeden udpe-
ger 2 af personerne, herunder bestyrelsens formand, og tandlaegeholdingselskabet udpeger et be-
styrelsesmediem.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for tandlaegeselskabets drift og er i sine handlinger under-
lagt geeldende dansk lovgivning, aftalen mellem Regionemes Lgnnings- og Takstnaevn (RLTN) og
Dansk Tandleegeforening (Overenskomst om Tandlaegehjeeip), aftalen og vedtaegterne.

Direktgren er ansvarlig for Selskabets daglige aktiviteter. Selskabets fgrste administrerende direkter
er tandleegen, og tandizegen skal registreres som direktar i Erhvervsstyrelsens it-system.

Selskabslovens regler om kompetencefordelingen mellem generalforsamlingen, bestyrelsen og di-
rektionen skal som udgangspunkt finde anvendelse, herunder i forhold til valg, udpegning og af-
skedigelse af direktgren. Anliggender, der ikke vedrgrer tandlaegeselskabets daglige aktiviteter og
virksomhed, henhgrer s3ledes under bestyreisens eller generalforsamlingens kompetence.

Den administrerende direktgr har enekompetencen til at treeffe afggrelse i alle anliggender, der
vedrgrer den tandlzegefaglige eller tekniske forhold og tandlzzgekaeden samt bestyrelsen er ube-
rettigede til at traeffe afgerelse inden for dette omrdde.

Direktgrens daglige ledelse bestar bl.a. af varetagelsen af personaleopgaver, hvilket bl.a. best8r i
at sikre, at klinikkens medarbejdere har et godt samarbejde samt ar arbejde for at skabe og opret-
holde et godt arbejdsmilje pd klinikken. Herudover skal direktgren deltage ved rekruttering af nyt
personale, deltage ved opsigelse af veerende personale samt at afholde medarbejdersamtale med
klinikkens personale.

Direktgren aflannes med 32 % af sin bruttoomszetning med fradrag af udgifterne til laboratorie-
teknil.

Direktgrens ret til afholdelse af ferie sker i overensstemmelse med ferieloven.

Beslutninger pd generalforsamlingen traeffes ved simpelt flertal, medmindre andet fremg8r af Sel-
skabsloven eller tandlzegeselskabets vedteegter. Vaesentlige beslutninger kraever dog enstemmig-
hed mellem parterne. I henhold til ejeraftalen er vaesentlige beslutninger bl.a., men ikke udeluk-
kende:

o  Vaesentlige udvidelser eller reduktioner af selskabets aktiviteter

o  Etablering eller afvikiing af klinikker

25



£

T3

o  Kab eller salg af kapitalinteresser i andre virksomheder

o  AEndring af selskabets vedtaegter, for s8 vidt som aendringen ikke kraeves i lovgivningen

o  Selskabets ydelse af Ian og optagelse af kreditter - uden for greenserne for selskabets
daglige drift

o Pantseetning af selskabets aktiver

o  Selskabets afgivelse af garantier eller sikkerhedsstillelse for en trediemand forpligtelser

o  Keb eller salg af fast ejendom og leje af ejendom eller lokale, hvis den 8rlige leje overstiger
100.000 kr., eller aftalen fra selskabets side er uopsigelig i 3 &r eller mere

o  Keb, leje eller ieasing af driftsmateriel, hvis veerdien af sidant driftsmaterie! overstiger
100.000 kr., samt gvrige aftaler eller forpligtelser, der overstiger 100.000 kr.

= Hvis tandleegekeeden opsiger samarbejdsaftalen med tandleegeselskabet i medfer af misligholdel-
sesbestemmelsen, har tandlzegekseden ret til at kgbe alle tandlzegeholdingselskabets anparter i
tandlaegeseiskabet.

»  Direktarens anseettelsesforhold kan af tandleegeselskabet bringes til ophgr med 6 m&neders varsel
og af tandlaegen med 3 méneders varsel. Tandlzegeselskabet kan dog bringe ansaettelsesforholdet
til ophgr med 1 méneds opher, hvis tandlaegen inden for et tidsrum af 12 p3 hinanden felgende
maneder har vaeret syg i i alt 120 dage.

P& baggrund af en samlet vurdering af ovenstende m§ det konstateres, at uanset tandlaegeholdingsel-
skabet ejer flertallet af kapitalen og stemmerne i tandleegeseiskabet, kreever et ganske betydeligt antal
dispositioner i selskabet ensternmighed.

Parterne skal aitsd blive enige om enhver vaesentlig beslutning, der efter ejeraftalens opregning m&
vurderes at vaere hovedparten af beslutningerne i et tandleegeselskab.

Konsekvensen af at sddanne beslutninger skal treeffes i enighed er, at den anden part har ret til at
nedisegge veto mod en beslutning, fordi vedkommende part er uenig. Hverken tandleegen eller tandize-
geselskabet kan dermed gennemtrumfe beslutninger, som den anden interessent er uenig i.

Vetoretten medfgrer i praksis risiko for dgdvande - dvs. at ngdvendige beslutninger ikke kan traeffes,
fordi parterne ikke kan nd til enighed. Vetoretten kan saledes veere et problem, da den kan betyde, at
patientsikkerhedsmaessigt vigtige beslutninger ikke kan gennemtrumfes af tandlaegen.

Ejeraftalens krav om, at veesentlige beslutninger kraaver enighed mellem interessenterne, er s8iedes
formentlig ikke i overensstemmelse med intentionen i Tandizegeoverenskomsten om, at tandlaegen skal
have den forngdne bestemmende indflydelse og derved kunne gennemtrumfe ngdvendige beslutninger
pa klinikken.

Det er endvidere veerd at notere sig, at det gverste ledelsesorgan i tandleegeselskabet er en bestyrelse
bestdende af 3 medlemmer, hvoraf de to udpeges af tandlaegekaeden. I lyset af forarbejderne til sel-
skabsloven og Erhvervsstyrelsens tilhgrende administrative praksis kan det udledes, at det vaesentligste
og dermed afggrende moment, ndr det skal afgares, om en part har bestemmende indflydelse i selska-
bet, er retten til at veelge ledelsen - dvs. i dette tilfzelde retten til at vasige bestyrelsen.

At retten til at veelge ledelsen er det afgerende moment ved vurderingen af, om en part har bestemmelse
indflydelse i et selskab, fremgdr bl.a. af "Kommentar til 8rsregnskabsloven®, 7. udgave, af Henrik Stef-
fensen mfl.,, side 1242-1243. Her anfgres det, at det naturligvis er generalformsalingen, der er den
gverste myndighed, og at generalforsamiingen i princippet kan traeffe de beslutninger, generalforsam-
lingen gnsker (med respekt af kravene i selskabsloven mv.) Set i lyset af forarbejderne til selskabsloven
izegger Erhvervsstyrelsen imidiertid veegt pd, at det ikke er muligt at lede et selskab alene via general-
forsamlingsbeslutninger.

Derfor skal der i stedet laegges afggrende vaegt pd, hvem der kan pévirke den Ipbende drift i selskabet
og treeffe de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger. Det kan bestyrelsen.
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5.5

i NER

Henset til dette er det vores vurdering, at tandlaegeholdingselskabets og dermed tandlzegens flertal af
stemmerettighederne og ejerandelene i tandleegeselskabet ikke i praksis giver en bestemmende indfly-
delse i tandleegeselskabet, idet ejeraftalens bestemmelser medfarer, at den reelle bestemmende indfly-
delse ikke tilkommer tandlaegeholdingselskabet (og dermed tandlaegen), men derimod kaeden.

Det kan s8ledes ikke fare til andet resultat, at det p8 den anden side er s&dan, at tandlaegen er selskabets
administrerende direkter og ansvarlig for selskabets daglige drift, eller at tandlzegen har enekompetence
til at treeffe afgarelse i alle anliggender der omhandler tandlagefaglige eller tekniske forhold.

Delkonklusion

Det md baggrund af den foretagne gennemgang af ejeraftaler m.v. indgaet mellem kaeden og ta ndlaegen
konstateres om ejerskabet, at to af kaedernes ejeraftaler i praksis medfarer, at tandlaegens besiddelse
af flertallet af stemmerne og ejerandelene ikke modsvares af en bestemmende indflydelse i tandleege-
virksomheden.

I den ene af de to tandleegekeeder (tandleegekeede 2), hvor tandlaageselskaberne er organiseret som
interessentskaber, er aftalerne udformet pa en sddan made, at langt hovedparten af dispositionerne i
selskabet kraever béde tandlaegens og tandlaegekaedens samtykke, hvilket gar, at begge parter i relation
til hovedparten af dispositionerne har en vetoret. Vetoretten medfarer, at ngdvendige beslutninger ikke
kan traeffes, hvis parterne ikke kan blive enige. Vetoretten er séledes et problem, da den kan betyde
dgdvande, og da den derfor strider imod intentionen i Tandlaegeoverenskomsten om, at tandlaegen skal
have den fomgdne bestemmende indflydelse for derved at kunne gennemtrumfe beslutninger.

Hertil kommer, at tandleegens udfgrelse af den daglige ledelse pd en raekke punkter er begraenset i
forhold til det retlige udgangspunkt i selskabsretten om, at direktgren i et selskab forestdr den daglige
ledelse.

Et eksempel pd begraensning er, at anszettelse og afskedigelse af medarbejdere kraever enighed mellem
begge interessenter i tandleegekaede nr. 2, hvorimod udgangspunktet efter selskabsretten ville veere, at
direktgren som led i den daglige ledelse treeffer egenhaendige beslutninger om ansacttelse og afskedi-
gelse af medarbejdere.

For sa vidt angér tandlaegekaeden (tandlzegekeede 3), der organiserer tandlaegeselskaberne som an-
partsselskaber, er der ligeledes aftalemaessigt indfirt krav om, at et vaesentligt antal dispositioner krasver
enstemmighed. Hertil kommer, at flertallet af bestyrelsesposterne i henhold til ejeraftalen udpeges af
tandleegekaeden, hvilket anses for at veere af afgerende betydning, nér det skal fastiaegges, hvem der
har den bestemmende indflydelse.

Disse forhold gar, at det efter en samlet vurdering mé& konkluderes, at tandlazgens besiddelse af flertallet
af stemmerne og ejerandelene i tandlcegeselskaberne i to af tandlaegekaederne ikke i praksis samtidigt
medfgrer den reelle bestemmende indflydelse set i lyset af de indgdede ejeraftaler.
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6.1

6.2

FlLESNG R

GRUNDLAGET FOR VURDERINGEN EFTER TANDLAGEOVERENSKOMSTEN

Krav i Tandlaegeoverenskomsten

Det er vaesentligt at pointere, at Tandlaegeoverenskomsten efter sin ordlyd alene indehoider hjemmel til
en kontrol af, om tandlaegeselskabets vedtasgter opfylder kravene fastsat i bilag 3 til overenskomsten.

Det skyldes, at Tandlsegeoverenskomsten og bilag 3 kun nzevner godkendelse af tandlaegeselskabets
"vediaegter” ved tildeling af ydernummer til den ansggende tandlaege, ligesom det ogs8 fremg8r udtryk-
keligt af overenskomsten, at de opstillede krav relaterer sig til tandlaegeselskabets vedtaegter. Hjemlen
i overenskomsten er sdledes ganske klar.

Modseetningsvist er der ikke i henhold til Tandlaegeoverenskomstens direkte ordlyd grundiag for at tage
ejeraftaler eller andet materiale med i betragtning, ndr indsendte vedtzegter skal godkendes, og der pd
den baggrund skal tildeles ydernumre til de ansggende tandizger.

Denne fortolkning aendres ikke af, at tandlaagen med sin ansggning skal underskrive og indsende en tro-
og loverkleering med titlen "Tro- og love-erklzering om tandlegeselskabets vedtasgter - Vedrgrende
overholdelse af bilag 3 i Tandlsegeoverenskomsten", der blev taget i brug efter godkendelse i Landssam-
arbejdsudvalget den 31. august 2016. Ved underskrift pd Tro- og loverkieeringen bekrzefter tandlaegen,
at tandlaegeselskabets vedtaegter overholder bilag 3 til overenskomsten.

Som felge af heraf er der ikke mulighed for til at inddrage ejeraftaler, gzeldsbreve eller andre selskabs-
retlige dokumenter ved vurderingen af, om kravene i overenskomstens bilag 3 er overholdt, herunder
om tandlaegen har den forngdne bestemmende indflydelse.

Sédan som Tandlageoverenskomsten er formuleret, er vedtaegterne sdledes grundiaget for vurderingen
af, om ejer- og ledelsesforholdene i tandlzegeselskabet lever op til bilag 3 i Tandlaegeoverenskomsten
sdledes.

Formélsfortolkning

Det bar overvejes, om der i stedet for en ordlydsfortolkning er retligt grundlag for at anlaegge en bredere
sdkaldt formaisfortolkning af Tandlaegeoverenskomsten - s8ledes at intentionen eller formalet bag kra-
vene i bilag 3 fremfindes.

Det er meget neerliggende at antage, at intentionen bag kravene i bilag 3 er, at tandlaagen - udover at
besidde flertallet af aktier og stemmer - ogsd de facto skal have den reelle bestemmende indflydelse i
selskabet.

Tandlzegeoverenskomstens ordlyd tager dog desvaerre ikke hgjde for denne nuance. Formuleringen af
bilag 3 gaor, at der ved tildelingen af ydernumre skal ses pé de formelle ejer- og ledelsesforhold som
anfart i vedtaegterne og ikke pd de reelle forhold, der kan veere anderledes, fordi ejerne af et selskab
har lov til at indgd gensidigt bebyrdende ejeraftaler, der de facto kan tilsidesaette de udgangspunkter,
der fremgdr af vedtaegterne.

Anlaegger man en bredere formalsfortolkning, indfortolker man i overenskomstens bestemmelser, at
ejerskabskravene i bilag 3 reelt set skal forstds som et krav om tandlazgens faktiske bestemmende
indflydelse i selskabet - til trods for, at dette ikke fglger af den nuvaerende ordlyd af Tandlaegeoverens-
komsten.

Man udvider sdledes bestemmelsen til ogsd at omfatte dét, der var "taenkt", men som ikke star eksplicit.

Formélet med bilag 3 til Tandlsegeoverenskomsten er efter det oplyste at sikre, at tandlaegen af hensyn
til patientsikkerheden og den tandleegefaglige standard kan treeffe de ngdvendige beslutninger i tand-
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klinikken og om npdvendigt gennemtrumfe disse. Selskabsretligt kreever dette, at tandlzegen har be-
stemmende indflydelse og ad den vej kan gennemfare beslutninger, selvom tandizegekaeden ikke métte
veere enig.

Der er dog ikke i Tandlaageoverenskomsten sikre holdepunkter for at antage, at det var et krav om
bestemmende indflydelse, der med rette var ment.

Tandlzegeoverenskomstens udtrykkelige og gentagne henvisning til "godkendelse af tandlaegeselskabets
vedtaegter” - dvs. overenskomstens klare ordlyd - indebzerer sdledes efter vores opfattelse, at der ikke
med den forngdne sikkerhed er grundlag for en tilsidesasttelse af den klare ordlydsmaessige ramme for
fortolkningen af kravene i overenskomsten.

I lyset af Tandiaegeoverenskomstens klare ordlyd kan anlaeggelse af en formélsfortolkning séledes ikke
fore til andet resultat.
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7.1.1

KONKLUSION
Generefy

tiget ti] et S8kalgt ydernummer dermed tj) at modtage tilskyd fra
skudsberettigede tandbehandlinger 0g gvrige Patientydelsor,

i I, at Majoriteten
Det eneste deciderede ejerskabskrav, der fgiger af Tandlaegeoverenskoms_te"_s;ﬁ:gtz'sler indirtjekte -af
af b3de &jerandelene 99 stemmemne  get enkelte tndizegeselskap skal ejes

en i tand!aegeselskabet aktivt Udgvende tandizege,

skal udgve tang-
Ejerskabskravet Suppleres py 5, af et kray om, at afle direktgrerne et tandizegeselskab
Jo‘;gevirksomhed som aktivt beskaeftiget i tandlaeg&celskabet.

Tandlaegeoverenskomsten indeholder sdledes ikke hiemmey ti, at der kan i’:f
dokumenter eller Oplysninger ved godkendelsen af Vedtaegterns, Det ""d?bae"n
Bvrige selskabsretlige dokumenter ikke skaj tages meq betragtm‘ng ved tildeling

. ligt kiart omfang hin-
Det er derfor 0gs3 vores Vurdering, at Tandlo‘;geoverenskomsten ikke i t'lstr:—f.'kl:;;:1 '{crll Pl cleraftoic
drer, at der S0m supplement til vedtaegterna mellem tandlegen og ttandla!ige“afmdI d mellem de to parter
der regulerer forholdet Mmellem de to Ejere, og eventuelt i get indbyrdes for

] terne,

De tre tand/aegeka?der s
raf, if. afsnit 4, kan
Pé baggrung af det Modtagne Materiale og gen ovenfor beskrevne gennemgan"f_;’eh:1 ed liravene til ved-
et konkluderes, at de tre tandiz ekaeders er alle er j Overensstemme

For s§ vige angér de tre analysereda leratiafer Med tilhgrende dokumenter 'mi::;: );ttearmejll':éaégs_t

Vurdering konkluderes, at tandlaegens besiddelse af flertallet of stemmerne og eje reelle bestemmenge
i medfgr af &jeraftalerne for to af kaederne ke de facty medfgrer den

indflydelse j tandlaegeselskabet.

erenskomsten har
€jerforhold j tandlaageselskaber. Llyset af gep Nuveerende udformning af Taﬂd'aa,gsek:; opfylder kravene
dette forhold SOm naevnt ovenfor imidlertig ikke betydning for, om et tandlae=gese
iTand!aegeoverenskomsten, herunder j overenskomstens bilag 3,

Isner

advokat, partner advokat, associeret partne=s
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