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INDLEDNING, KOMMISSORIUM OG
ARBEJDSGRUPPENS SAMMENSZETNING

1.1.

"I can resist everything except temptation"
Oscar Wilde, Lady Windermere's Fan, 1892

"Serious sport has nothing to do with fair play. It is bound up with hatred,
jealousy, boastfulness, disregard of all rules and sadistic pleasure in
witnessing violence: in other words it is war minus the shooting."

George Orwell, Sportsdnden, 1945

"Sport has the power to change the world. It has the power to inspire. It has
the power to unite people in a way that little else does. It speaks to youth in a
language they understand. Sport can create hope, where there was once there
was only despair. It is more powerful than governments in breaking down
racial barriers. It laughs in the face of all types of discrimination."

Nelson Mandela, tale til 1. Laureus World Sports Awards, 2000

Et af de storste aktuelle idraetspolitiske temaer er idreettens integritet,
herunder hvordan idraettens integritet kan understottes, fremmes og
beskyttes. Idreettens integritet bliver lebende taget op savel i medierne som i
Folketinget, mellemstatslige organisationer samt nationale og internationale

civilsamfundsorganisationer.

P& den baggrund har kulturministeren besluttet at nedseette en arbejdsgruppe
om international idreetspolitik.

Kommissorium for arbejdsgruppen
Arbejdsgruppen om international idreetspolitik blev nedsat med felgende

kommissorium:

"Danmark har pa mange méder et godt renommé i1 udlandet pa
idreetsomradet, fordi vi har et staerkt veerdisset og tager ansvar for at
fremme og beskytte idraettens integritet. Mange af idraettens
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INDLEDNING,

interessenter har iveerksat internationale initiativer for at fremme og
beskytte idraettens veerdier og integritet, herunder initiativer til at
bekempe doping og matchfixing samt fremme god forvaltning. Dette
sker bade som danske initiativer og i regi af sdvel mellemstatslige
organisationer som internationale idresetsorganisationer.

Blandt eksempler pé initiativer kan navnes etableringen af ISCA og
Play the Game. Endvidere har bade Idan/Play the Game og
Danmarks Idresetsforbund inden for det seneste ar udarbejdet
internationale strategier og oplaeg, der kommer med forslag til
konkrete handlinger bade for dem selv og for andre organisationer.

Flere af de foreslaede initiativer er overlappende, mens andre kan
supplere initiativer, som allerede er ivaerksat. Det kan derfor veere
nyttigt at skabe overblik over initiativerne med henblik pé at sikre, at
vi har de bedst mulige forudsstninger for at bruge de danske
ressourcer hensigtsmeessigt.

Folketinget, herunder Folketingets Kulturudvalg, har i 2015-2016
debatteret relaterede emner, bl.a. pa Kulturudvalgets temamgde om
demokrati, abenhed og ansvarlig ledelse i de internationale
idreetsorganisationer samt pd samrad og under foresporgselsdebat F23
om menneskerettighedsproblematikker i tilknytning til store
idreetsbegivenheder.

P& den baggrund har kulturministeren besluttet at nedsaette en
arbejdsgruppe, som skal kortleegge danske indsatser, der understotter,
fremmer og/eller beskytter idreettens integritet internationalt.

Medlemmer af arbejdsgruppen er repraesentanter fra
Kulturministeriet (formand), Danmarks Idretsforbund, DGI, Dansk
Firmaidreetsforbund, Dansk Handicap Idrets-Forbund, Team
Danmark, Sport Event Denmark, Anti Doping Danmark, Idraettens
Analyseinstitut/Play the Game, ISCA, Cross Cultures Project
Association, Aktivkomiteen, Danske Elitesportsudeveres Forening,
Spillerforeningen og Handbold Spiller Foreningen. Relevante
ministerier vil blive inddraget efter behov.

Kulturministeriet fungerer som sekretariat for arbejdsgruppen.
Foruden aktiv deltagelse pa arbejdsgruppens 3-5 mader afgiver alle
medlemmer af arbejdsgruppen skriftlige bidrag om deres egne
initiativer og samarbejdsrelationer med henblik p4a, at disse kan indga
1 en feelles afrapportering.

SIDE 6
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1.2.

Arbejdsgruppen pabegynder sit arbejde 1 foraret 2016. Det forventes afsluttet 1
efteraret 2016."

Arbejdsgruppens sammensatning, meder og metoder

Arbejdsgruppen bestod af:

e Kontorchef Per Nylykke, Kulturministeriet (formand).

e  Chef for public affairs Poul Broberg, Danmarks Idraetsforbund.

e Idreetspolitisk chef Seren Riiskjaer, DGI (frem til juni 2016).

e Idreetspolitisk chef Sune Friis Krarup, DGI (fra juli 2016).

e Generalsekreter Jan Steffensen, Dansk Firmaidraetsforbund.

e Formand Peder Bisgaard, Dansk Firmaidratsforbund (maj 2016)

e Formand Karl Vilhelm Nielsen, Parasport Danmark (tidligere Dansk
Handicap Idreets-Forbund).

e Afdelingschef Knud Skadborg, Team Danmark.

e Direktor Lars Lundov, Sport Event Denmark.

e Direktor Michael Ask, Anti Doping Danmark.

e International chef Jens Sejer Andersen, Idraettens Analyseinstitut/Play
the Game.

e Generalsekreteer Jacob Schouenborg, ISCA.

e Direktor Anders Levinsen, Cross Cultures Project Association.

¢ Medlem Mads Kruse Andersen, Aktivkomiteen.

e Jurist Michael Dgi, Danske Elitesportsudeveres Forening.

e Direktor Mads Oland, Spillerforeningen.

e Direktor Michael Sahl Hansen, Handbold Spiller Foreningen.

Sekretariat for arbejdsgruppen:
o Fuldmeaegtig Maria Bisgaard, Kulturministeriet (frem til december 2016).
e Specialkonsulent Martin Holmlund Lauesen, Kulturministeriet.

Arbejdsgruppen har holdt 5 meder:

e 18. april 2016 (Opstartsmede).

e 20. maj 2016 (Opleaeg fra alle interessenterne om deres internationale
indsatser).

e 5. december 2016.

e 17. marts 2017.

e 25, august 2017.

Rapporten er blevet til pa baggrund af arbejdsgruppedeltagernes bidrag inden

for deres respektive omrader, og teksten er lebende blevet dreftet pa moederne i
arbejdsgruppen.

INDLEDNING, KOMMISSORIUM OG ARBEJDSGRUPPENS SAMMENSATNING
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H
RAPPORTENS OPBYGNING

Denne rapport afspejler arbejdsgruppens dreftelser om de problemstillinger,
der er adresseret 1 arbejdsgruppens kommissorium, jf. kapitel 1. Rapportens
opbygning er beskrevet 1 kapitel 2.

I kapitel 3 beskrives rapportens formal. Desuden defineres rapportens
kernebegreber (f.eks. integritet, autonomi mv.), ligesom gennemgaende
forkortelser oplistes.

I kapitel 4 beskrives de danske organisationer, herunder savel offentlige
organisationer som organisationer med radder i civilsamfundet. Det er de
danske organisationers ageren pa den internationale scene, som er centralt for
rapporten, og folgelig er beskrivelsen heraf central for forstdelsen af deres
ageren. Enkelte organisationer, som i deres "raison d'étre" kunne betragtes
som internationale, er medtaget her, da de bygger pa den danske
foreningstradition og har base 1 Danmark. De spiller — om end den er
anderledes end de andre danske organisationer — en vaesentlig rolle 1 at preege

den internationale agenda og de gvrige internationale organisationer.

I kapitel 5 beskrives de internationale organisationer, herunder savel
mellemstatslige organisationer som internationale NGO'er. Desuden
kortleegges de danske organisationers bereringsflader med de internationale

organisationer.

I kapitel 6 beskrives de nationale organisationers gvrige aktiviteter vedr.
idreettens autonomi med et internationalt isleet. Det veere sig eksempelvis
aktiviteter, der er rettet mod andre lande, eller som finder sted i mere
uformelle netveerk.

Kapitel 7 kortlaegger overlap og identifikation af mulige synergieffekter
mellem de forskellige indsatser. Det ligger uden for arbejdsgruppens
kommissorium at afgive anbefalinger, men der er i kapitlet peget pa enkelte
"lavtheengende frugter".

RAPPORTENS OPBYGNING
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RAPPORTENS DEFINITIONER, FORMAL OG
FORKORTELSER

3.1.

Trusler mod idraettens integritet er mange og forskelligartede Nogle

eksempler kunne vaere:

e Doping og matchfixing.

e Korruption, magtmisbrug og nepotisme.

e Hvidvask, skatteunddragelse og anden skonomisk kriminalitet.

e Manglende gennemsigtighed og fraveer af demokrati i
idreetsorganisationer.

e Diskrimination og chikane pa baggrund af ken, etnicitet, seksualitet,
social eller anden status.

e Tilskuervold og hooliganisme.

e Underminering af menneskerettigheder i forberedelse og afvikling af store
idreetsbegivenheder.

e Misbrug af idreaetten til at fremme andre politiske dagsordner, f.eks. af
despotiske stater.

Hvad enten truslerne kommer fra idraettens egne raekker eller ude fra, er en af
feellesnaevnerne, at de svaekker idreettens samfundsmaessige betydning, bl.a.
ved at underminere idraettens grundleggende kvaliteter eller at veere udtryk
for en socialt og demokratisk uacceptabel adfeerd.

Formal

Flere idreetsorganisationer har givet deres bud pa, hvordan de selv og andre
internationalt kan arbejde med idraettens integritet. En hurtig oplistning
indikerer, at rigtig mange danske idreaetsorganisationer allerede har en aktiv
involvering og gor en stor indsats.

For at sikre en passende koordinering, fa4 mest muligt ud af de forskellige
danske indsatser samt identificere eventuelt potentielle synergieffekter, har
kulturministeren nedsat arbejdsgruppen om international idraetspolitik.

Arbejdsgruppen skal kortlaegge danske indsatser, der understotter, fremmer
og/eller beskytter idraettens integritet internationalt.

SIDE 9
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3.2.

For at kunne foretage en sddan kortleegning, er det nedvendigt at identificere,
hvilke danske organisationer der understotter, fremmer og/eller beskytter
idreettens integritet internationalt. Hvordan arbejdet foregar. Og i hvilke
internationale fora det foregéar.

Definitioner, kernebegreber og afgraensninger

Idreettens integritet:

Integritet skal ikke alene fortolkes som et juridisk spergsmal, om vi
overholder reglerne. Integritet bor tillige defineres som overensstemmelse
mellem handlinger, principper, vaerdier, forventninger og metoder (kort sagt,
at man siger det man mener, og man gor det man siger).

Idreettens integritet omfatter ikke kun atleternes ageren pa og uden for
banen. Idreetsledernes ageren bl.a. overfor atleterne, medlemmerne og andre
interessenter i beslutningsdygtige organer er ogsa omfattet af
integritetsarbejdet. F.eks. ber idretslederne ga foran som gode eksempler, sa
regler og beslutninger afspejler organisationernes veerdier og principper. Kun
hvis idreettens regler understotter idraettens kvaliteter, vil en overholdelse af
reglerne bidrage til at fremme idreettens integritet.

Idreettens kvaliteter:

Arbejdsgruppen er enige om, at de frie foreningsdannelser pa idreetsomradet

har ret til selv at definere egne grundleeggende veerdier. Arbejdsgruppen har

dog for sit arbejde defineret en raeekke kvaliteter (der er grupperet nedenfor),

som kendetegner idreetten, og derfor kan veere til inspiration for forstaelsen

af, hvad der menes, nir idraettens vaerdier omtales i rapporten (det bar

bemceerkes, at listen hverken er prioriteret eller udtemmende). Det er kvaliteter

som:

e Socialisering, medbestemmelse, aktivt medborgerskab, demokrati,
frivillighed.

e Dygtighed, streeben efter at veere den bedste, vindermentalitet.

o Respekt, venskab, solidaritet, mellemfolkelig forstaelse.

e Etik, fair play, sportsand.

e Sundhed, bevaegelse, lige adgang til deltagelse uanset kon, seksualitet,
etnicitet, religion m.m.

e Fexllesskab, oplevelser, national stolthed, holdand, livsudfoldelse.

Med idreetsorganisationernes frihed til at definere og forvalte egne
mélseetninger, veerdier og opgaver folger et saerligt ansvar. Idreetten har sa
stor gennemslagskraft pa det sociale, kulturelle, politiske og skonomiske
omréde, at det omgivende samfund ogsé har ret og pligt til at forholde sig til i
hvilken grad, idraettens akterer lever op til deres ansvar.

SIDE 10
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Idreettens grundleggende vaerdier omfatter derfor bade de ideelle kvaliteter,
som tilstraebes under idraetsudevelsen og 1 foreningsarbejdet, og dem som det
omkringliggende samfund eftersporger.

Idreettens autonomi:

I kraft af foreningsfriheden kan idraettens organisationer frit organisere og
styre sig selv, dog inden for de rammer og regler, som folger af konventioner
og lovgivning, og som dermed er nedvendige i et demokratisk samfund. Dette
indebeerer, at idraetsorganisationer frit kan udforme og fortolke reglerne for
deres konkurrencer samt beslutte deres interne strukturer og styring pa
baggrund af interne demokratiske processer, hvor ledelsen som udgangspunkt
star til ansvar over for organisationernes medlemmer.

Idresettens seerlige karakter bliver formet 1 samspillet mellem
idrsetsorganisationerne og savel statslige som mellemstatslige organisationer.
Idraettens autonomi skal forstas saledes, at staterne hverken skal bestemme
idreettens indhold, aktiviteter og regler pa banen, eller spsende idraetten for en
politisk vogn med henblik pa at fremme deres egne interesser.

Staterne har pa deres side ret til at afgere, hvilke aktiviteter og
organisationer, der skal nyde godt af offentlige tilskud, og i hvilket omfang.
Her bor staterne tage 1 betragtning, at idraetten generelt direkte og indirekte
bidrager med en raekke gevinster for samfundet i form af sammenhaengskraft,
sundhed, socialisering, demokratisering, leering mv.. Det forhold, at idraettens
organisationer lever op til en raekke generelt accepterede principper om at
overholde demokratiske spilleregler, om good governance og at tage et
samfundsansvar, bidrager til at legitimere stotten til idreetsorganisationerne.

Det er arbejdsgruppens opfattelse, at idreettens autonomi ikke mindsker, men
tveertimod oger organisationernes eget ansvar for at beskytte idraettens
integritet. Men idretsbevaegelsens eget arbejde med eksempelvis fremme af
demokrati og good governance samt bekaempelse af matchfixing og doping kan
ikke sta alene, men ber naturligt blive understottet og fremmet af staterne.

Good Governance:

Good governance eller god forvaltning/ansvarlig ledelse 1 idreetten handler om,
hvordan idraetsorganisationerne leder og forvalter sig selv, og hvem der
deltager i organisationernes beslutningsprocesser. Det handler om
idreetsorganisationernes ledelses- og forvaltningskultur og -praksis samt
hvilke (interne) strukturer, idreetsorganisationerne har opstillet med henblik
pé at sikre en effektiv, demokratisk og gennemsigtig styreform. Eksempler
herpé kunne vere:

RAPPORTENS DEFINITIONER, FORMAL OG FORKORTELSER
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1. Transparente og kontrollérbare valg- og afstemningsprocedurer
Intern magtadskillelse med henblik pa at sikre, at der fores kontrol
med magtudevelsen i organisationen.

3. Uatheaengige eksterne overviagnings- og kontrolmekanismer
(finansiel revision, forvaltningsrevision).

4. Abne og kontrollerbare administrative procedurer (eksempelvis
offentliggarelse af regnskaber, madereferater m.m.).

5. Klar vision og malseetninger for organisationen (sa
ressourceanvendelsen kan vurderes).

6. Tilstreekkelige og brede kompetencer i ledelsen til at sikre
organisationens drift.

Danske vs. internationale organisationer:
I rapporten skelnes mellem danske og internationale organisationer.

Danske organisationer er organisationer, der med base 1 Danmark primeaert
har aktiviteter rettet mod det danske samfund. Herunder er bl.a. omfattet
Kulturministeriet, de offentlige selvejende institutioner pd Kulturministeriets
omréade (f.eks. ADD, Idan, SEDK og Team Danmark) danske idreetsforbund
(f.eks. DIF, DGI og DFIF) samt foreninger, der repraesenterer atleterne i
Danmark.

De internationale organisationer er organisationer, der uafthengigt af
placeringen af deres hovedkontor primert har internationalt rettede
aktiviteter eller aktiviteter rettet mod en raekke lande (evt. inkl. Danmark).
Herunder er bl.a. omfattet mellemstatslige organisationer (f.eks. EU,
Europaradet og UNESCO), WADA, europeiske og internationale
idreetsorganisationer og -forbund (f.eks. IOC og UEFA), organisationer der
repraesenterer de aktive internationalt samt gvrige organisationer (f.eks.
Network for Sport and Development).

Det bemeaerkes, at enkelte internationale organisationer har base i Danmark
med redder i den danske foreningstradition og derfor indgar i arbejdsgruppen.

Bade danske og internationale organisationer kan have nationale og
internationale indsatser. CCPA har eksempelvis nationale indsatser/projekter
1 Moldova, Afghanistan og Georgien, mens Idan gennem Play the Game-
aktiviteterne har et betydeligt internationalt virke. Hertil kommer bade de
nationale organisationers internationale interessevaretagelse (advocacy)
eksempelvis inden for rammerne af internationale idraetsorganisationer samt
de internationale organisationers nationale projekter og interessevaretagelse
rettet mod bade stater/samfund/nationale idreetsorganisationer.

RAPPORTENS DEFINITIONER, FORMAL OG FORKORTELSER
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3.3.

Forkortelser

ADD Anti Doping Danmark

ANOC Association of National Olympic Committees

CAHAMA Europaradets Ad Hoc Komité for WADA (Comité ad hoc
européen de I'Agence mondiale antidopage)

CIGEPS Den mellemstatslige komité for idreetsundervisning og idreet
(Comité intergouvernemental pour I'éducation physique et le
sport)

CCPA Cross Cultures Project Association

DEF-sport Danske Elitesportsudeveres Forening

DFIF Dansk Firmaidraetsforbund

DIF Danmarks Idraetsforbund

EAA European Athletics Association

EASM European Association for Sports Management

EFCS European Federation for Company Sport

EHPU European Handball Players Union

EOC European Olympic Committee

EOC AC European Olympic Committee Athlete Committee

EPAS Europaradets "Enlarged Partial Agreement on Sport"

EPC European Paralympic Committee

EU Den Europaiske Union

FIFA Det internationale fodboldforbund (Fédération Internationale
de Football Association)

FIFPro Det internationale forbund for foreninger af professionelle
fodboldspillere (Fédération internationale des associations de
footballeurs professionnels)

FINA Det internationale svemmeforbund (Fédération Internationale
de Natation)

FN De Forenede Nationer

HSF Handbold Spiller Foreningen

TAAF International Association of Athletics Federations

ICSSPE International Council of Sport Science and Physical Education

Idan Idrettens Analyseinstitut, herunder Play the Game

10C International Olympic Committee

I0C AC International Olympic Committee Athlete Committee

IPC International Paralympic Committee

ISCA International Sport and Culture Association

LEN Det europeeiske svammeforbund (Ligue européenne de
natation)

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

SEDK Sport Event Denmark

SIDE 13
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Sida

SPF
UD Norge

UEFA
UNEP
UNESCO

UNODC
UNOSDP
WADA
WHO
WFCS

ATIONAL

Den svenske styrelse for internationalt udviklingssamarbejde
(Swedish International Development Cooperation Agency /
Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete)
Spillerforeningen

Det norske udenrigsministerium (Utenriksdepartementet,
Norge)

Union of European Football Associations

United Nations Environment Programme

United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization

United Nations Office on Drugs and Crime

United Nations Office for Sport for Development and Peace
World Anti-Doping Agency

World Health Organization

World Federation for Company Sport

SIDE 14
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BESKRIVELSE AF DANSKE
ORGANISATIONER

41.

I Danmark arbejder en del organisationer med international idreetspolitik —
det veere sig bade offentlige organisationer og organisationer med redder 1
civilsamfundet. I dette kapitel de relevante danske organisationer beskrevet.

Det skal for en god ordens skyld bemerkes, at ISCA og CCPA er medtaget som
danske organisationer. De to organisationer har ganske vist aktiviteter af en
international karakter, men er funderet pa danske foreningstraditioner og
med steerke forbindelser til Danmark — eksempelvis er begge fysisk placeret 1
Danmark. De indgar derfor som en naturlig del af arbejdsgruppen, og er
folgelig beskrevet 1 dette kapitel.

Kulturministeriet

Kulturministeriet har ressortansvaret for bl.a. idreet og folkeoplysning og er
saledes det ministerium, der har det primeere ansvar for arbejdet med
idreettens integritet, og som repraesenterer den danske stat i mellemstatslige
samarbejder pa idraetsomradet.

Kulturministeriet har ansvaret for implementering af lovgivningen pa

idraetsomradet, herunder:

e Eliteidreetsloven.

e Lov om fremme af integritet i idreetten, der pt. vedrerer antidoping og
bekaempelse af matchfixing.

e Lov om indhentelse af berneattester 1 forbindelse med ansattelse af
personale mv.

e Udlodningsloven og folkeoplysningsloven, der begge vedrerer de
gkonomiske forhold pa idraetsomradet.

e Lov gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet, der bl.a. bidrager til gennemsigtighed i, hvordan
tilskudsmodtagerne anvender deres tilskud.

Som en del af ministeriets nationale virke indgar Kulturministeriet

rammeaftaler med de storste tilskudsmodtagere pa idretsomradet, herunder
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44,

bade offentlige selvejende institutioner og medlemsbaserede foreninger. En del
af nedenstdende organisationer har en rammeaftale med Kulturministeriet.
Danmarks ldraetsforbund

Danmarks Idraetsforbund (DIF) er et medlemsbaseret og demokratisk
opbygget forbund. DIF er Danmarks sterste centrale idreetsforbund med 1.9
millioner medlemmer og 345.000 frivilligt ledere, treenere og hjzlpere i deres
9.000 foreninger og 61 Specialforbund. DIF tager hdnd om bade elite- og
breddeidraetten pa foreningsniveau samt Danmarks deltagelse ved de
Olympiske Lege, som Danmarks Olympiske Komite. DIF’s politiske arbejde for
at sikre idraettens rammevilkar nationalt og internationalt er udstukket i
DIF’s politiske program og DIF’s internationale strategi.

DIF’s repraesentantskab beslutter DIF’s vedtegter og politikker samt veelger
DIF’s bestyrelse. DIF har indgaet en rammeaftale med Kulturministeriet.

DGI

DGI er en medlemsbaseret og demokratisk opbygget forening. DGI er en
breddeidraetsorganisation, som vil styrke de frivillige foreninger som ramme
om idrzet med veegt pa fellesskab, udfordring og sundhed for at fremme
foreningslivets folkeoplysende kvaliteter. DGI har 1,5 mio. medlemmer fordelt
pa 6.400 foreninger, der er organiseret i 14 landsdelsforeninger.

DGI’s arsmade beslutter DGI’s vedteegter og politikker samt vaelger DGI’s
bestyrelse. DGI har indgéet en rammeaftale med Kulturministeriet.

DGI vil med sine 6.400 lokalforeninger som udgangspunkt engagere flest
mulige 1 idraet.

DGI arbejder ud fra to grundlaeggende synspunkter — et humanistisk
menneskesyn og en demokratisk medleven.

Dansk Firmaidraetsforbund

Dansk Firmaidretsforbund (DFIF) er et medlemsbaseret og demokratisk
opbygget forbund. DFIF er en landsdaekkende idraetsorganisation, der
arbejder for at motivere arbejdspladserne til firmaidreet og
sundhedsfremme.

DFIF er den tredjestorste idreetsorganisation i Danmark med knap 370.000
medlemmer i 80 lokale firmaidraetsforeninger, fordelt rundt i hele landet,
samt en raekke brancheforbund under forbundet, der tilbyder et veaeld af
motions- og idreetsaktiviteter til medlemmerne.
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De fleste medlemmer er tilknyttet via en firmaidreetsklub pa deres
arbejdsplads, eller er medlem af den lokale firmaidraetsforening som
privatpersoner.

Det er 1 den lokale firmaidraetsforening hovedparten af aktiviteterne finder
sted, og hér man har den daglige kontakt med medlemmerne.
Firmaidraetsforeningerne udger DFIF’s repraesentantskab, som finder sted
hvert andet ar. Repraesentantskabet fastlaegger forbundets politikker og
veelger DFIF’s bestyrelse. DFIF har indgéet en rammeaftale med
Kulturministeriet.

Derudover samarbejder DFIF med en lang raekke danske virksomheder,
som radgives om sundhed og motion med udgangspunkt i de enkelte
medarbejderes behov.

Parasport Danmark

Parasport Danmark (tidligere Dansk Handicap Idreets-Forbund) er et
medlemsbaseret og demokratisk opbygget forbund, der er et specialforbund
under DIF. Parasport Danmark har ca. 420 medlemsklubber med tilsammen
godt 12.000 medlemmer iht. det centrale foreningsregister, men som har
kontakt til et betydeligt storre antal. Parasport Danmarks foreninger tilbyder
aktiviteter inden for mere end 30 tilpassede idraetsgrene (parasport).

P& nationalt niveau er det forbundets overordnede formal at skabe mulighed
for, at enhver med et fysisk, syns- eller udviklingsmeessigt handicap kan dyrke
idreet pa alle niveauer.

P4 internationalt niveau er det forbundets malseetning at opna idraetspolitisk
indflydelse, og flere af Parasport Danmarks bestyrelsesmedlemmer varetager
indflydelsesrige poster i forskellige internationale
handicapidraetsorganisationer (se afsnit 5.3.2).

Team Danmark

Team Danmark er en offentlig selvejende institution under
Kulturministeriet. Team Danmark har jf. Eliteidreetsloven til formal at
udvikle dansk eliteidraet pa en socialt og samfundsmaessigt forsvarlig
made. Team Danmark koordinerer udviklingen af dansk eliteidreet i
samarbejde med alle relevante aktorer (DIF, specialforbund, statslige og
kommunale myndigheder, uddannelses-, forsknings- og vidensinstitutioner
mv.).

Kulturministeren udpeger Team Danmarks bestyrelse, og
kulturministeriet godkender Team Danmarks vedtegter og budget samt
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arsberetning og regnskab. Team Danmark har indgéet en rammeaftale
med Kulturministeriet.

Team Danmarks primaere finansieringsgrundlag er en andel af
udlodningsmidlerne fra Kulturministeriet. Team Danmarks overskud fra
kommercielle indteegter (salg af ydelser, rettigheder, sponsorater m.v.)
udger fra 20-30 % af omseetningen.

Sport Event Danmark

Sport Event Denmark (SEDK) er en offentlig selvejende institution under
Kulturministeriet. SEDK arbejder for at tiltreekke og afholde internationale
sportsevents som kan involvere og begejstre danskerne, skabe stolthed,
udvikle idrsetten, skabe veekst og turismeomsaetning samt markedsfore

Danmark internationalt.

Kulturministeren udpeger SEDK’s bestyrelse, og Kulturministeriet godkender
SEDK’s vedtaegter og budget samt drsberetning og regnskab. SEDK har
indgiet en rammeaftale med Kulturministeriet.

SEDK's primere finansieringsgrundlag er en andel af udlodningsmidlerne fra
Kulturministeriet.

SEDK yder gkonomisk stette og radgivning til specialforbund, kommuner og
andre parter som ensker at afholde store internationale idraetsbegivenheder.
Som store idraetsbegivenheder anses ogsa internationale idraetskonferencer og
-kongresser 1 Danmark. Radgivningen kan ydes i forbindelse med ansegning,
planlaegning og gennemforelse af store internationale idraetsbegivenheder 1
Danmark.

SEDK skal prioritere, at folgende bliver tilgodeset:

o De store internationale idraetsbegivenheder skal veere med til at udvikle
idreetten 1 Danmark, herunder gennem lokal forankring og en varig,
positiv effekt pa idraetten.

o De store internationale idraetsbegivenheder skal markedsfore Danmark 1
udlandet samt placere Danmark pa idreettens verdenskort.

e De store internationale idraetsbegivenheder skal tiltraekke turisme 1
forbindelse med aftholdelse af den enkelte idraetsbegivenhed.

Af SEDK’s stottekriterier fremgar bl.a.:

e SEDK gnsker at agere troveerdigt, serligt og ansvarligt. Dette kommer
bl.a. til udtryk via den made SEDK arbejder pa i forhold til: Faste
kriterier for statteudmaling, sunde samarbejdspartnere og eventekonomi,
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gennemsigtig bud- og afviklingsproces, antidoping-politik i forbindelse
med eventen samt generelle etiske retningslinjer.

e SEDK stotter som udgangspunkt kun events, hvor der er provetagning i
forbindelse med eventen samt er anerkendte og etablerede antidoping-
regler, herunder regler for resultathandtering, sanktioner etc.

e Arrangementet skal leve op til DIF’s og Team Danmarks etiske kodeks for
konkurrenceidreet.

e Desuden monitorer SEDK lgbende og forholder sig til evt. nye etiske
problemstillinger 1 relation til sporteventarbejdet, hvilket indebaerer at
uetisk optreeden hos eventens internationale rettighedshavere, arrangerer
eller samarbejdspartnere kan laegges til grund for evt. ikke at stotte en

event.

Anti Doping Danmark

Anti Doping Danmark (ADD) er en offentlig selvejende institution under
Kulturministeriet, med henblik pa at varetage Danmarks antidoping-
forpligtelser, gennem praktisk udferelse af antidoping-arbejdet 1
overensstemmelse med de internationale antidoping-regler. ADD har saledes
underskrevet det internationale kodeks for antidoping og herigennem
accepteret de forpligtelser, som kodekset opstiller for nationale antidoping-
organisationer. Det samme har DIF, der herved tilsvarende accepterer de
forpligtelser, som kodekset opstiller for nationale olympiske komitéer.

ADD’s aktiviteter er beskrevet 1 bekendtgerelse af lov om fremme af integritet
iidreetten og omfatter:

1) dopingkontrol,

2) anmeldelse og indbringelse af dopingsager,

3) oplysningsvirksomhed,

4) forsknings- og udviklingsvirksomhed vedrerende bekempelse af doping,

5) deltagelse 1 internationalt samarbejde om bekaempelse af doping og

6) radgivning og bistand til offentlige myndigheder i sager inden for Anti Doping

Danmarks virkeomrade.

ADD er desuden pr. 1. januar 2016 blevet udnaevnt som sekretariat for den
nationale platform for koordinering af bekeempelse af manipulation af
idraetskonkurrencer.

Kulturministeriet udpeger ADD’s bestyrelse, og Kulturministeriet godkender
ADD’s vedtaegter og budget samt arsberetning og regnskab. ADD har indgéet
en rammeaftale med Kulturministeriet.

ADD bekaemper dopingmisbrug bade inden for elite- og konkurrenceidraetten
samt 1 motions og fitnessmiljeer. Organisationens mission er at fremme
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integriteten i idreetten og muligheden for at dyrke fair konkurrence og ren
treening.

Idraettens Analyseinstitut/Play the Game

Idreettens Analyseinstitut (Idan) er en offentlig selvejende institution under
Kulturministeriet. Idan har til opgave at skabe overblik over aktuel,
samfundsorienteret forskning pé idraetsomradet. Desuden skal instituttet
analysere perspektiver ved idreaetspolitiske initiativer og stimulere offentlig
debat om centrale idreetspolitiske sporgsmal.

Kulturministeren udpeger Idans bestyrelse, og Kulturministeriet godkender
Idans vedtzegter og budget samt drsberetning og regnskab. Idan har
indgdet en rammeaftale med Kulturministeriet.

Idan har siden 2011 omfattet Play the Game, der har til formal at "fremme
demokrati, Abenhed og ytringsfrihed i international idreet” og siden 2013
Videncenter for Folkeoplysning.

Play the Game har til formal at indsamle viden, rejse debat og skabe
internationale, tveerfaglige netveerk omkring udfordringer sasom doping,
matchfixing, korruption, manglende investeringer i idreetsdeltagelse og andre
trusler mod idraettens integritet. Dette sker pa Play the Game konferencerne,
1 forsknings- og analyseprojekter, 1 journalistisk produktion og ved opleg pa
konferencer, kurser, politiske moeder o.1.

Lokale og Anleegsfonden

Lokale og Anlaegsfonden er en offentlig selvejende institution under
Kulturministeriet. Lokale og Anlaegsfonden har til formal at yde stotte til
anlaeg inden for idreet, fritid, kultur og friluftsliv. Fonden kan bl.a. yde stotte
til byggeri af idreetsfaciliteter, veeresteder, biografer, kulturhuse,
udstillingssteder, museer m.v. Lokale og Anlaegsfonden skal koncentrere sin
indsats om omraderne idraetsanleg, berne- og ungdomsomradet, friluftsliv og
de sma lokale projekter, hvor idraet og kultur ofte deler faciliteter.

Kulturministeren udpeger Lokale og Anleegsfondens bestyrelse, og
Kulturministeriet godkender Lokale og Anleegsfondens vedteegter og budget
samt arsberetning og regnskab. Lokale og Anlegsfonden har indgéet en

rammeaftale med Kulturministeriet.

Lokale og Anleegsfonden er internationalt ferende i udvikling af
idreetsfaciliteter samt viden- og erfaringsopsamling omkring idreetsfaciliteter.
Den danske model med en fond, der sikrer, at de enkelte lasrevne bygherrer,
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initiativtagere og ildsjele, som star bag idraetsfaciliteter, fir nyeste viden og
har udviklingsfokus, findes ikke 1 andre lande.

Det betyder at rigtig mange idraetsfaciliteter etableret 1 Danmark, er
praemieret internationalt og deles, besoges og efterlignes 1 udlandet. Seerligt at
Danmark fokuseret arbejder med idreaetsfaciliteter, som tiltraekker mange
malgrupper, skaber flere aktive udevere og kobler bade bredde og elite nyder
stor opmeerksomhed. I international sammenheeng er der normalt kun
nationalt fokus pa de meget store show-faciliteter. Derfor bruges Lokale og
Anlzgsfonden ofte i internationale idraetsmaessige sammenhaenge, selvom
Fondens eget arbejdet er fokuseret i Danmark.

Aktivkomiteen

DIF og Team Danmarks feelles aktivkomite er de aktives talerer over for
bestyrelse og administration 1 DIF og Team Danmark. Aktivkomiteen kan
selvstaendigt ga ind i sager om OL og eliteidraet og kan saledes involvere sig
efter enske.

Aktivkomiteen vaelges hvert 4. dr. Der vaelges 10 medlemmer blandt tidligere
og nuverende eliteidreetsudevere. Stemmeberettigede er aktive atleter under
DIF. Aktivkomiteen bestar af repraesentanter for badde sommer- og
vinterolympiske idrsetter, ikke-olympiske idraetter samt fra handicapidraetten.

I Team Danmarks bestyrelse, sidder 1 person, der enten er nuvaerende eller
tidligere eliteidreetsudevere, som udpeges af kulturministeren for en 4 arig
periode. Dette medlem af Team Danmarks bestyrelse er samtidig fodt medlem
af Aktivkomiteen. Har Danmark et medlem af enten IOC AC eller EOC AC er
denne ligeledes fodt medlem.

Aktivkomiteen udpeger blandt sig selv repraesentanter til DIF's bestyrelse og
DIF’s representantskab. Herudover udpeger Aktivkomiteen medlemmer til ad
hoc nedsatte arbejdsgrupper eller udvalg, som eksempel kan naevnes arbejdet
med at fa etableret et Nationalt Elitesports Center.

Danske Elitesportsudgveres Forening

Danske Elitesportsudeveres Forening (DEF-sport) er en interesseorganisation
og fagforening for individuelle idraetsudevere og en paraplyorganisation for de
danske spillerforeninger. DEF-sport har til formal at varetage, beskytte og
udvikle elitesportsudevernes idreetslige, sociale og skonomiske interesser bade
under og efter elitesportsudevernes aktive karriere.

DEF-sports ledelse varetages af en bestyrelse aktuelt bestdende af 5 aktive
atleter, en reprasentant fra Handbold Spiller Foreningen samt DEF-sports
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direktor. Foreningens arbejde omfatter bl.a. direkte radgivning til
medlemmerne indenfor stort set alle forhold, der pavirker en
eliteidreetsudevers hverdag og karriere. Endvidere arbejder DEF -sport for
gennem kollektive aftaler og overenskomster at sikre gode arbejdsvilkar for
eliteidreetsudevere 1 Danmark. DEF-sport yder bistand til opstart af
spillerforeninger, og deltager aktivt i debatten i medierne om
eliteidreetsudeveres vilkar for derved at oge bevidstheden om savel krav som
problemstillinger i eliteidraet. DEF-sport er endvidere medlem af L.O, hvori
DEF-sport arbejder for at sikre eliteidraetsudoveres rettigheder pa lige fod
med andre lenmodtagere.

Spillerforeningen

Spillerforeningen (SPF) er en interesseorganisation og fagforening for
elitefodboldspillere 1 Danmark samt danske fodboldspillere 1 udlandet. SPF
har til formal at varetage, beskytte og fremme fodboldspillernes idraetslige og
okonomiske interesser bade under og efter deres aktive karriere.

SPF ledes af en bestyrelse pa aktuelt 15 aktive og tidligere aktive spillere.
SPF’s arbejde omfatter bl.a. direkte radgivning til medlemmerne om alle
teenkelige forhold, der pavirker en fodboldspiller i lobet af karrieren.
Endvidere arbejder SPF for gennem eksempelvis kollektive aftaler og
overenskomster at sikre gode arbejdsvilkar for elitefodboldspillerne i
Danmark. SPF deltager desuden aktivt 1 debatten i medierne om
eliteidreetsudoveres vilkar i almindelighed og fodboldspillernes vilkar i
seerdeleshed. SPF er endvidere medlem af LO, hvori SPF arbejder for at sikre
fodboldspillernes rettigheder pa lige fod med andre lonmodtagere.

Handbold Spiller Foreningen

Handbold Spiller Foreningen (HSF) er en interesseorganisation og fagforening
for danske elitehandboldspillere, og varetager deres idraetslige, sociale og
okonomiske interesser. Dette arbejde omfatter individuel radgivning, et
arbejde for kollektive forbedringer samt et overordnet arbejde for at fremme
dansk elitehandbold ved at udvikle vilkarene over tid.

HSF ledes af foreningens bestyrelse aktuelt bestdende af 8 aktive og tidligere
aktive spillere. HSF yder individuel radgivning indenfor stort set alle forhold,
der pavirker en elitehandboldspillers hverdag. HSF arbejder for at sikre gode
arbejdsvilkar for elitehandboldspillerne i Danmark og for at udvikle og
fremme dansk elitehandbold pa en ansvarlig og fornuftig made, ligesom HSF
deltager aktivt i debatten om dansk hédndbold og udeveres vilkar for derved at
oge bevidstheden om savel krav som problemstillinger i eliteidraet. HSF er
endvidere medlem af LLO, hvori HSF arbejder for at sikre handboldspillernes
rettigheder péa lige fod med andre lenmodtagere.
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International Sport & Culture Association

International Sport & Culture Association (ISCA) er en medlemsbaseret

demokratisk opbygget forening, der pa internationalt plan har til formal at:

e Udvikle demokratiske og civilsamfundsfunderede organisationer, der
har fremme af breddeidreet og motion som primeaert formal.

e Vare interessevaretager og fortaler for breddeidrsetsorganisationernes
positioner 1 internationalt regi og sammen med medlemmerne i
nationale sammenheaenge.

e Fremme breddeidraetten og dens organiseringers bidrag til
samfundsudviklingen herunder borgernes sundhed og integritet.

ISCA har 209 medlemsorganisationer, heraf halvdelen fra Europa. Et
beerende princip er abenhed, mangfoldighed og en demokratisk ret til at
deltage. Medlemskab begraenses saledes ikke til én organisation per land,
det er alene formalet og det demokratiske grundlag, som betinger
medlemskabet. ISCA blev stiftet (af 15 organisationer) 1 1995 pa initiativ af
DGI. Det humanistiske menneskesyn og den demokratiske medleven, som
ogsa DGI bygger pa, er en berende kultur 1 det internationale samarbejde i
ISCA.

ISCA har opmaerksomhed p4, at breddeidraetten udger det storste segment
af idreetssektoren med hensyn til antal deltagere, antal organiseringer og
fundamentet for hovedparten af skonomien og jobskabelsen relateret til
idraet. ISCA’s prioriteringer rettes saledes mod at udvikle sektoren med
fokus pa organisatorisk kapacitet, good governance, innovation og
udveksling af tidsvarende motionspraksisser, gennem et abent samarbejde
pa tveaers af idreetskulturer. Medlemsorganisationerne i ISCA vedkender sig
idreettens og dens organiserings instrumentelle vaerdier og muligheder. Der
er saledes primeert fokus pa idraetten som redskab til at udvikle det enkelte
menneske og (lokal)samfundet, fremfor det der ofte omtales som ’idraettens
egenveerdi’.

ISCA gennemforte 1 2015 73 konkrete, internationale aktiviteter for at
opbygge kapacitet og good governance i form af radgivnings- og
udviklingsforleb, workshops, seminarer og kongresser — med deltagelse af
158 forskellige organisationer.

Cross Culture Project Association

CCPA er en dansk organisation, der har specialiseret sig i at bruge

greesrodsidraet 1 internationalt hjelpearbejde som et redskab til at fremme:

e Forsoning og sameksistens: Gennem leg og graesrodsidraet at stimulere
venskab og samarbejde mellem barn og voksne 1 konfliktramte samfund.
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¢ Grasrodsdemokrati: At fremme dannelsen af lokale idraetsklubber og
idreetsforeninger, der er karakteriseret ved frivillighed, ikke-
diskrimination, deltagelse og aktivt medborgerskab efter dansk forbillede.

e Ligestilling: At fremme piger og kvinders deltagelse i idreets-, forenings-,
og civilsamfundsaktiviteter.

e Forebyggelse af ungdomskriminalitet: At opbygge tvaerfaglige
kriminalitetsforebyggende netvaerk med inspiration fra danske SSP-

netveerk.

Siden 1998 har CCPA organiseret fodboldskoler, frivilliguddannelse og
aktiviteter 1 22 lande og er néet ud til over 1,1 mio. bern og voksne. Som en del
af aktiviteterne er der blevet uddannet 38.506 lokale ledere og traenere,
rekrutteret 78.032 frivillige, samt bidraget til stiftelsen af 2.700 lokale

klubber og foreninger.

Siden 1998 har CCPA haft en samlet omsstning pa over 220 mio. DKK.

Midlerne er forst og fremmest finansieret af: Sida (19 %), UD Norge (18 %),
UEFA (18 %), Udenrigsministeriet Danmark (15%), andre, herunder lokale
myndigheder, EU, Foundation FC Barcelona, FN samt CSR partnere (30%).
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BESKRIVELSE AF DE INTERNATIONALE
ORGANISATIONER - OG DANSKE
ORGANISATIONERS SAMARBEJDE MED

DISSE

5.1.

5.1.1.

Den danske internationale idraetspolitik er foruden at veere rettet mod andre
lande ogsa rettet mod internationale organisationer, herunder savel mellem-

og overstatslige organisationer som internationale NGO'er.

I dette kapitel beskrives dels de internationale organisationer, og dels de

danske organisationers relationer og samarbejde med disse.

Over- og mellemstatslige organisationer
Savel regeringen (ved bl.a. Kulturministeriet), som danske

civilsamfundsorganisationer indgar i arbejdet i mellemstatslige organisationer
pa forskellig vis. Eksempler herpa er EU, Europaradet, FN og UNESCO.

EU

Den Europaiske Union (EU) bestar af flere aktorer, herunder bl.a.
Kommissionen, Radet og Europaparlamentet, hvoraf en del af dem arbejder
med idreet 1 et eller andet omfang.

Det juridiske grundlag for EU's arbejde med idreet er artikel 165 1 Traktaten
om den Europeeiske Unions Funktionsmade, hvoraf det fremgar, at:

"Unionen bidrager til fremme af sport i Europa og tager i den
forbindelse hensyn til sportens specifikke forhold, dens strukturer, der
bygger pa frivillighed, og dens sociale og uddannende funktion.

Malene for Unionens indsats er: (...) at udvikle sportens europeeiske
dimension ved at fremme retfeerdighed og dbenhed i
sportskonkurrencer og samarbejde mellem de organisationer og
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myndigheder, der har ansvar for sport, samt ved at beskytte
sportsudovernes, iscer de yngstes, fysiske og moralske integritet.

Unionen og medlemsstaterne fremmer samarbejdet med tredjelande og
med de internationale organisationer, der beskeeftiger sig med (...)
sport, herunder navnlig Europarddet.”

EU har understottende kompetence pa idreetsomradet. Det vil sige, at der ikke
med hjemmel 1 artikel 165 kan ske harmonisering af medlemsstaternes love og
administrative bestemmelser.

En del anden EU-lovgivning kan dog fa betydning for idrsetslivet, herunder
eksempelvis bekempelse af hvidvask og organiseret kriminalitet (f.eks. 1
forhold til matchfixing og doping), arbejdskraftens frie bevaegelighed (f.eks. 1
forhold til transferregler og regler om antallet af spilere fra udlandet), moms
(muligheden for foreningers momsfritagelse), databeskyttelse (muligheden for
udveksling og behandling af data i1 forbindelse med f.eks. barneattester,
doping, matchfixing og i foreningsregistre).

5.1.1.1. Radet for den Europeiske Union

EU's mellemstatslige organ er Radet for den Europaeiske Union. Radet er
taleror for EU's medlemslande, vedtager EU-lovgivning og koordinerer EU-
politikker. Radet sammenseettes af de relevante ministre fra hvert EU-land,
alt efter hvilket politikomrade, der skal dreftes. I Radet medes ministrene fra
alle EU-landene for at drefte, &endre og vedtage lovgivning og koordinere
politikker. Ministrene kan forpligte deres regeringer til at stotte de initiativer,
der vedtages pa mederne.

Forud for meder i radet forberedes dagsordnerne af radsarbejdsgrupper, der
bestar af embedsmeend. Kulturministeriet er Danmarks repraesentant i

radsarbejdsgruppen for sport.

Radets arbejde fastlegges i en EU-arbejdsplan for sport!, der definerer
hvordan EU som udgangspunkt skal arbejde med idreet.

Dansk deltagelse

Kulturministeriet

Regeringen deltager i Radet for den Europsiske Union. P4 idretsomradet
deltager kulturministeren, ligesom Kulturministeriet deltager i de
forberedende moder i radsarbejdsgruppen for sport.

" Resolution vedtaget af Radet og repraesentanterne for medlemsstaternes regeringer, forsamlet i Radet den 21. maj 2014, om
EU-arbejdsplanen for sport (2014-2017) (2014/C 183/03)
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Som medlem har Danmark stemmeret, idet der dog pa idreetsomradet som
udgangspunkt traeffes beslutninger ved konsensus.

5.1.1.2. Kommissionen

Europa-Kommissionen har bl.a. ansvaret for at tage initiativ til og udarbejde
forslag til ny EU-lovgivning. Desuden gennemforer den de beslutninger, som
tages af Europa-Parlamentet og Radet for EU. Kommissionen bestar af en
kommisseer fra hvert medlemsland, og dens rolle er at fremme EU's
overordnede interesser ved at stille forslag om og handhasve lovgivning og
gennemfore politikker og EU's budget.

Idreetsomradet varetages i Kommissionen af generaldirektoratet for
uddannelse og kultur (DG EAC), der foruden idraet ogsa har varetager
arbejdet med uddannelse, kultur, ungdom og sprog.

Kommissionen ser til, at EU-arbejdsplanen for sport bliver gennemfort,
herunder varetager Kommissionen sekretariatet for medlemsstaterne og
Kommissionens ekspertgrupper, som er nedsat i medfor af arbejdsplanen for
sport (Gf. afsnit 5.1.1.1.) om:

e Aftalt spil (matchfixing).

e God forvaltningspraksis (good governance).

e Den okonomiske dimension.

e Sundhedsfremmende og fysisk aktivitet.

o Udvikling af menneskelige ressourcer inden for sport.

Kommissionen forestar desuden uddeling af Erasmus+-midler, der bl.a.
understotter idreet. Derudover ivaerksaetter Kommissionen en raekke
undersegelser og initiativer, som f.eks. European Week of Sport, samt
nedsattelsen af to grupper af hojtstaende eksperter (inden for sportsdiplomati
og breddeidrzaet).

Desuden afvikler Kommissionen en gang om aret "EU Sports Forum", der er
en konference om aktuelle idreetspolitiske emner inden for EU. Konferencen
tiltraekker ofte ledende eksperter og repreesentanter fra regeringer,
internationale og europeeiske specialforbund, den olympiske bevaegelse,
europaiske og nationale paraplyorganisationer for idreet samt andre
idraetsrelaterede organisationer.

Endelig arbejder en reekke andre generaldirektorater med idraetsrelaterede
problemstillinger, herunder f.eks. generaldirektoratet for sundhed og
fadevaresikkerhed (DG SANTE).
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Dansk deltagelse

Kulturministeriet

Der er dansk deltagelse i alle ekspertgrupperne, herunder deltager
Kulturministeriet 1 folgende ekspertgrupper:

o Aftalt spil (matchfixing)

e  God forvaltningspraksis (good governance)

e Udvikling af menneskelige ressourcer inden for sport.

Kulturministeriet indgar som medlem af de pageeldende ekspertgrupper og
har derfor fuld tale- og stemmeret. Kulturministeriet har desuden uddelegeret
medlemsskabet af ekspertgruppen om den gkonomiske dimension til Idan og
ekspertgruppen om sundhedsfremmende og fysisk aktivitet til
Sundhedsstyrelsen.

DIF

DIF er reprazsenteret af EOC (jf. afsnit 5.3.3.) i arbejdet i de fem
ekspertgrupper, og kommenterer overfor EOC péa opleeg fra ekspertgrupperne.
DIF's formand, Niels Nygaard, var desuden formand for gruppen af
hojtstaende eksperter inden for breddeidraet.

Aktivkomiteen

EOC har et kontor i1 Bruxelles, der arligt indbyder EOC AC til en gennemgang
af udfordringer pa europeisk plan i forhold til igangveerende sager. Her
indbydes Aktivkomiteen via sit engagement i EOC AC som en del af ekspert
panelet. Disse diskussioner 1 Bruxelles er ofte med indlagt mede med enkelte
kommisseerer, hvor der pa et ganske uformelt plan tales med de deltagende
udevere om den olympiske idreets udfordringer.

Idan/Play the Game

Siden 2011 har Idan/Play the Game veeret observater i ekspertgrupperne om
god forvaltningspraksis og aftalt spil. Idan deltager desuden som den danske
repraesentant 1 ekspertgruppen om den gkonomiske dimension inden for sport.

Idan/Play the Game har i en l&engere arraekke haft lebende dialog og
lejlighedsvis samarbejde med EU-kommissionen. Kommissionen har stottet og
deltaget pa Play the Game konferencer og Idan/Play the Game har lebende
deltaget 1 EU Sports Forum og 1 div. panel debatter.

Idan/Play the Game har modtaget projektmidler to gange (bdde under EU
Preparatory Actions in the Field of Sport og Erasmus+) til arbejdet med Good
governance, hvilket bl.a. har ledt til udviklingen af Sports Governance
Observer, der er et benchmarking-veerktgj til méling af governance-strukturer
og -procedurer.
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ISCA

Engagementet med Kommissionen har bade et skonomisk og et politisk element
for ISCA. ISCA er uden sammenligning den idrsetsorganisation, der har
etableret flest initiativer og projekter med EU-medfinansiering (53 projekter) og
samtidig har organisationen repraesentation i forskellige fora med mulighed for
politisk interessevaretagelse. Involveringen omfatter bilaterale meder med
Kommisseaerer og direktorer.

ISCA deltager som observator i folgende ekspertgrupper under arbejdsplanen
for sport:

e  God forvaltningspraksis (good governance).

e Sundhedsfremmende og fysisk aktivitet.

e Udvikling af menneskelige ressourcer inden for sport.

ISCA er desuden medlem af rddgivningskomitéen for European Week of Sport,
under DG EAC. Endelig er ISCA medlem af EU platformen for ernsering, fysisk
aktivitet og sundhed under DG SANTE.

CCPA

CCPA har deltaget som taler i forbindelse med et mode 1 EU's gruppe af
hojtstdende eksperter inden for sportsdiplomati, og ved diverse moeder 1
Kommissionen vedr. idraet for fred og udvikling.

ADD

ADD har modtaget projektmidler under EU Preparatory Actions in the Field
of Sport til arbejdet med doping i motionsidraetten (fitnesscentre) til projektet
"Strategy for Stopping Steroids".

5.1.1.3. Europa-Parlamentet

Europa-Parlamentet er EU's lovgivende organ, og har dermed ansvar for
lovgivning, tilsyn og budget. Det veelges direkte af veelgerne 1 EU hvert 5. ar.
Sidste valg blev holdt i maj 2014. Det bestar af 751 medlemmer, som er valgt
ved direkte valg i medlemslandene. 13 af medlemmerne er valgt i Danmark.

Ligesom Folketinget har Europa-Parlamentet en raekke fagudvalg. Kultur- og
Uddannelsesudvalget har bl.a. ansvaret for "udvikling af en sports- og
fritidspolitik"2. Der er pt. ingen danske medlemmer af Kultur- og
Uddannelsesudvalget.

2 Jf. Europa-Parlamentets forretningsorden. Bilag VI, De staende udvalgs sagsomrader. XV Kultur- og Uddannelsesudvalget.
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5.1.2.

Europa-Parlamentet har igennem tiden behandlet en reekke beteenkninger pa
idreetsomradet. Beteenkningerne har karakter af opfordringer/anbefalinger til
medlemslande, Radet, Kommissionen og idretsorganisationerne. Disse kan
vaere generelle og overordnede (om f.eks. idraettens betydning i og for
samfundet), eller mere specifikke om f.eks. bekeempelse af matchfixing og
korruption i idraetten.

Dansk deltagelse

DIF

DIF har taget skridt til at etablere en teettere kontakt til danske medlemmer
af Europaparlamentet. Dette med henblik pa at sege indflydelse i forhold til

DIF's maerkesager samt at overvige lovgivning fra de europaeiske institutioner
for at sikre, at eventuelle skadelige virkninger pa idreetten bliver minimeret.

DFIF
DFIF har kontakt til enkelte danske medlemmer af Europaparlamentet.

Idan/Play the Game

Bade 1 2012 og 2016 blev Idan/Play the Game indbudt som ekspertvidne ved
heringer 1 EU-parlamentet om korruption og good governance inden for
idreetten.

ISCA

ISCA har regelmeessig kontakt til cirka 20 parlamentarikere placeret i Europa-
Parlamentets Kulturkomite. Som en del af promoveringen af NowWeMOVE
kampagnen 1 2014 og rapporten "The cost of physical inactivity in Europe” 2015
var der engageret interesserede parlamentarikere i processen.

12010 omsatte ISCA tallene i den forste Eurobarometer om idreet til en vision
om at lukke gabet mellem EU gennemsnittet (40 %) og niveauet for de fem mest
fysisk aktive EU Lande (60 %). Et gab pa 20 procentpoint — eller 100 millioner
europaeere. Visionen om 100 millioner flere fysisk aktive europaeere blev
preesenteret til et mode 1 Europa-Parlamentets Kulturkomite.

Europaradet

Europaradet er en international organisation, der bestar af 47 europeiske
medlemslande. Europaradet har tre arbejdsomréder: Menneskerettigheder,
demokrati og retsstatsprincipper/retssikkerhed.

Europaradet har tre konventioner pa idreetsomradet:

e Den Europ=iske konvention om tilskuervold og darlig opfersel ved
sportsbegivenheder og i seerdeleshed ved fodboldkampe (1985) (og den
efterfolgende Europaeiske konvention om en integreret tilgang til tryghed,
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sikkerhed og service ved fodboldkampe og andre idreetsbegivenheder (2016
— er endnu ikke tradt i kraft)).

e Den Europ=iske Antidoping-konvention (1989), herunder en
tilleegsprotokol (2002).

e Den Europaiske konvention om manipulation af idreetskonkurrencer
(2014 — er endnu ikke tradt i kraft).

Sidstneevnte vedrerer matchfixing og andre former for manipulation af
idreetskonkurrencer.

Desuden forestar Europaradet koordinering af mandatet for de europaeiske
representanter 1 WADA's styrende organer forud for mederne i disse (se afsnit
5.2.). Dette arbejde sker i Europaradets ad hoc komité for WADA (CAHAMA).

Derudover har Europaradet en udvidet partiel aftale om idraet (EPAS). EPAS
formal er at fremme idraetten og at fremhaeve dens positive veerdier, at
fastleegge internationale standarder og udvikle en ramme for en paneuropeeisk
platform for mellemstatsligt idreetssamarbejde. Samtidigt skal EPAS hj=lpe
offentlige myndigheder i medlemsstaterne, specialforbund og NGO'er med at
fremme 1dreet og forbedre idreettens sundhed, fairness og forvaltning. EPAS
varetager bl.a. forberedelserne af Europaradets sportsministerkonferencer,
som typisk finder sted hvert andet ar.

I modsetning til Europaradets konventioner er arbejdet i EPAS ikke daekket
af Danmarks ordineere bidrag til Europaradet, og dansk medlemsskab af
EPAS finansieres i stedet ved seerlige medlemsbidrag.

Europaradets parlamentariske forsamling udarbejder ind imellem ogsé
resolutioner vedr. idreet. Det sker bl.a. 1 regi af underkomitéen for
undervisning, ungdom og sport, der herer under komitéen for kultur,
forskning, uddannelse og medier. Det er folketinget, der udpeger
representanter til den parlamentariske forsamling.

Dansk deltagelse

Kulturministeriet

Danmark har undertegnet og ratificeret den europseiske konvention om
tilskuervold og dérlig opfaersel ved sportsbegivenheder og i seerdeleshed ved
fodboldkampe (1985). Rigspolitiet repraesenterer Danmark i konventionens
monitoreringskomité. Danmark har endnu ikke taget stilling til evt.
undertegnelse og ratificering af Europaradets konvention om en integreret
tilgang til sikkerhed, tryghed og service ved fodboldkampe og andre
idreetsbegivenheder.
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Danmark har undertegnet og ratificeret den europaeiske antidoping-
konvention (1989), herunder dens tillaeegsprotokol (2002). Kulturministeriet og
ADD reprasenterer Danmark i konventionens monitoreringskomité.

Danmark har undertegnet men endnu ikke ratificeret Europaradets
konvention om manipulation af idraetskonkurrencer (2014 — er endnu ikke
tradt i kraft). Dansk ratificering afventer pt. EU's stillingtagen til
undertegnelse. Eftersom konventionen endnu ikke er tradt i kraft, er
monitoreringen heraf heller ikke pabegyndt. Danmark var aktiv i
udformningen af konventionen (ved Kulturministeriet, Justitsministeriet,
Skatteministeriet og Spillemyndigheden), ligesom Danmark (ved de samme
organisationer og ADD) ogsa deltager i det forberedende arbejde inden
konventionens ikrafttreeden.

Danmark er ved Kulturministeriet desuden medlem af EPAS, og deltager i
EPAS arbejde 1 EPAS' styregruppe (Governing Board). Endelig deltager
Danmark ved Kulturministeriet og ADD i arbejdet 1 CAHAMA.

Endelig deltager Danmark ved Kulturministeriet i Europaradets konferencer

for ministre med ansvar for idraet.

DIF

Senest har DIF stottet det danske medlem 1 Europaradets arbejdsgruppe om
“the legitimacy crisis in international sport governance”, Mogens Jensen (S).
DIF soger ligeledes indflydelse pa andre arbejdsgrupper hvor idreettens

interesse skal repreesenteres.

ADD

ADD samarbejder lobende med Kulturministeriet omkring det danske bidrag
til WADA's arbejde i regi af CAHAMA, hvor ADD indgar som en del af den
danske delegation.

ADD er endvidere en del af den danske delegation 1 monitoreringskomitéen til
den europeeiske antidopingkonvention. ADD indgar desuden i en raekke af
ekspertgrupper under monitoreringskomitéen, herunder the Advisory Group
on Compliance , the Advisory Group on Education, the Advisory Group on
Legal Issues og the Advisory Group on Science.

ADD er desuden i egenskab af sekretariat for den nationale platform mod
matchfixing involvereret i det internationale arbejde vedr. matchfixing i regi
af Europaradet. ADD deltager bl.a. 1 "The Copenhagen Group" under
Europaradet, som er et dialogforum for nationale platforme mod matchfixing
og som af Europaradet er blevet tildelt en aktiv rolle i forhold til at udarbejde

BESKRIVELSE AF DE INTERNATIONALE ORGANISATIONER - OG DANSKE
ORGANISATIONERS SAMARBEJDE MED DISSE



ARBEJDSGRUPPE OM INTERNATIONAL SIDE 33
IDRATSPOLITIK
ARBEJDSGRUPPENS RAPPORT

et "roadmap” for videreudvikling af arbejdet med de nationale platforme,
herunder samarbejdet mellem disse. ADD deltager endvidere 1 projektet Keep
Crime Out Of Sport, som et feelles EU/Europarads-projekt.

Idan/Play the Game

Idan/Play the Game har siden 2013 blev vaeret medlem af det radgivende
udvalg (Consultative Committee) til styregruppen (Governing Board) i EPAS
og siden maj 2016 haft formandskabet 1 det radgivende udvalg.

Idan/Play the Game samarbejde med Europaradet, har bl.a. taget form af
opleeg pa Europaradets konference for ministre med ansvar for idreet (2014) og
udarbejdet baggrundsdokumenter forud for konferencen (2016).

EPAS engagerede sig steerkt 1 Play the Game-konferencen 1 2015 ved at
finansiere en gruppe talere, afholde egen session om regeringernes rolle 1
sports governance og ved at leegge et EPAS-mode 1 regi af konferencen, og
EPAS deltager i et af Idan/Play the Games EU-finansierede projekter vedr.
Sports Governance Observer.

Ogsa Europaradets Parlamentariske Forsamling (PACE) har trukket pa Play
the Game 1 2016 og 2017 i forbindelse med en rapport om sports governance,
forestaet af MF Mogens Jensen, steerkt inspireret af Sports Governance
Observer-rapporten. Som et led i samarbejdet afholdt PACE og Play the Game
feelles offentlig hering om sports governance i april 2017, 1 forbindelse med
den store SportAccordConvention i Aarhus.

ISCA

Historisk har ISCA samarbejdet med og veeret repraesenteret i forskellige fora 1
Europarads regi. Europaradet var den forste mellemstatslige organisation, der
beskaeftigede sig med idraet — endda breddeidraet illustrereret ved det forste
Sport for All charter fra 1975.

ISCA er i dag medlem af af det radgivende udvalg (Consultative Committee) til
styregruppen (Governing Board) i EPAS og deltager derudover som observator

til konferencerne for ministre med ansvar for idraet.

SPF, HSF og DEF-sport

Spillerforeningerne har stottet og samarbejdet med det danske medlem af
Europaradet, Mogens Jensen (S), om en rakke forhold, herunder saerligt i
forbindelse med hans arbejde 1 Council of Europe Task Force on Good
Governance in Sport.

BESKRIVELSE AF DE INTERNATIONALE ORGANISATIONER - OG DANSKE
ORGANISATIONERS SAMARBEJDE MED DISSE



ARBEJDSGRUPPE OM INTERNATIONAL
IDRATSPOLITIK
ARBEJDSGRUPPENS RAPPORT

UNESCO

UNESCO er en international organisation, der bestir af 195 medlemslande og
10 associerede medlemmer. UNESCO er FN-organisationen med ansvar for
bl.a. uddannelse, forskning og kultur. Blandt de mange emner, som UNESCO
beskeeftiger sig med, horer ogsa idraet.

UNESCO har en enkelt konvention pa idretsomradet: Den internationale
konvention mod doping i idreet (2005). Konventionen monitoreres pa en
statspartskonference, der finder sted hvert andet ar. Statspartskonferencen
tilser desuden administrationen af UNESCO's frivillige fond for eliminering af
doping i idraetten.

Derudover har UNESCO en mellemstatslig komité for idraet og
idreetsundervisning (CIGEPS). CIGEPS skal fremme idrsettens rolle og
vaerdier, og dens inklusion 1 offentlige politikker. CIGEPS bestar af 18
medlemslande, der er valgt pA UNESCO's generalforsamling. Desuden
deltager en reekke observatorer 1 CIGEPS' Permanent Consultative Council.

CIGEPS deltager i forberedelsen af og opfelgning pa Sportsministermeder i
UNESCO. CIGEPS deltog eksempelvis i opdateringen af det internationale
charter om idreet, idreetsundervisning og fysisk aktivitet og i udarbejdelsen af
Kazan Action Plan, der blev vedtaget pa sportsministermede 1 Kazan, Rusland
12017 som opfolgning pa Declaration of Berlin, der blev vedtaget pa
sportsministermede i Berlin, Tyskland 1 2013.

Dansk deltagelse

Kulturministeriet

Danmark har undertegnet og ratificeret den internationale konvention mod
doping 1 idraet, og Danmark deltager ved Kulturministeriet i
statspartskonferencens arbejde med at monitorere den internationale
konvention mod doping i idreet. Dette sker gennem deltagelse pa
statspartskonferencen hvert andet ar og aflaegning af rapport om overholdelsen
af konventionens forpligtelser forud herfor.

Danmark er desuden valgt som medlem af CIGEPS for perioden 2014-2017,
hvor Danmark repraesenteres af Kulturministeriet.

Idan/Play the Game

I foraret 2014 blev Idan/Play the Game i stigende grad involveret i processen

med at revidere UNESCOQO’s davaerende internationale idretscharter fra 1978.
I drets lob deltog Idan/Play the Game i meder i Paris, Frankrig, og Medellin,

Columbia, hvor interessenter medtes for at drefte revisionen. Idan/Play the
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5.1.4.

Game var med i den afsluttende redigering i september 2014, og deltog
desuden som ekstern konsulent ved den endelige behandling af charteret 1
CIGEPS i Lausanne, Schweiz, i januar 2015. UNESCO sendte herefter deres
Executive Officer for Sport til Play the Game 2015 for at holde opleg om det
nye charter.

I foraret 2016 bistod Idan/Play the Game til gennemforelsen og udbredelsen af
en dansk oversaettelse af charteret, som blev finansieret af Kulturministeriet.

Siden 2016 har Idan/Play the Game vaeret medlem af det Permanente
Réadgivningsudvalg (Permanent Consultative Committee) under CIGEPS.

Idan/Play the Game var aktiv i to arbejdsgrupper under forberedelsen af
UNESCO’s sportsministerkonference MINEPS V 1 Berlin 1 2013, og UNESCO
har bedt Idan/Play the Game om at engagere sig p4 samme made — eventuelt
med saerligt ansvar for enkeltomrader — i planlaegningen af MINEPS VI i
Kazan 1 Rusland 1 juli 2017.

ISCA
Der er 1 december 2015 afholdt bilateralt mede med UNESCO's afdeling for
ungdom og idraet.

WHO

Verdenssundhedsorganisationen (WHO) har 194 medlemsstater, og 2
"ledsagende medlemmer", der ikke har stemmeret. Som den globale beskytter
af folkesundhed har WHO til formal at skabe en bedre og sundere fremtid for
mennesker over hele verden. WHO arbejder pa at bekaeempe sygdomme,
herunder bade smitsomme og ikke-smitsomme sygdomme.

WHO arbejder bl.a. med fysisk aktivitet (herunder idrzet) som et redskab til at
forbedre verdenssundheden, og har bl.a. udarbejdet globale anbefalinger om
fysisk aktivitet for sundhed. Senest har WHO udsendt en hering over en
omfattende "draft Global Action Plan for Physical Activity”, som forventes
endeligt vedtaget i maj 2018.

Dansk deltagelse

ISCA

ISCA har deltaget aktivt i processen omkring udferdigelsen af WHO Global
Action Plan for Physical Activity, og debatterede den blandt andet pa ISCAs
MOVE Congress 2017 i Birmingham, UK.

Der er 12016 og 2017 atholdt bilateral meder med Dr Jodo Breda (Programme
Manager, Nutrition, Physical Activity and Obesity) WHO's europaiske region,
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5.1.5.

om samarbejde om promoveringen af "Physical activity strategy for the WHO
European Region 2016-2025". ISCA deltog i konsultationer som interessent 1
forbindelse med udfeerdigelsen af strategien, som de 53 europaiske
medlemslande vedtog 1 september 2015.

FN i gvrigt

FN har 193 medlemsstater. FN's virke er styret af principperne i FN's Charter,

hvoraf det fremgar, at FN's formal er at:

e Opretholde mellemfolkelig fred og sikkerhed.

e Fremme venskabelige forhold mellem nationerne.

e Tilvejebringe mellemfolkeligt samarbejde ved lgsning af internationale
problemer af skonomisk, social, kulturel eller humaniteser karakter, og ved
at styrke og fremme respekten for menneskerettigheder, og fundamentale
frihedsrettigheder.

e Veare et centralt organ, der skal bringe nationernes indsats til opnéaelse af
de feelles mal i indbyrdes overensstemmelse.

En raekke organisationer og kontorer under FN arbejder med idreet.
Eksempelvis bruger FN's miljoprogram (UNEP) idraet til at skabe
opmaerksomhed pa miljeproblematikker, samtidigt med at organisationen
forseger at begraense idraettens negative effekter pa miljoet.

Desuden arbejder FN's agentur for Narkotika og Kriminalitet (UNODC) med en
reekke omrader med relevans for idraetten, eksempelvis doping (navnlig
narkotiske stoffer), matchfixing og korruption i idreetten.

IOC har en stdende invitation til at deltage som observater i FN's sessioner og
arbejdet i generalforsamlingen. IOC er en af de fa internationale organisationer,
der har et permanent kontor til FN.

FN har tradition for at vedtage en resolution vedr. olympisk vabenhvile forud
for de Olympiske og Paralympiske Lege, og har lebende vedtaget resolutioner
eksempelvis vedr. idreet som et middel til at fremme uddannelse, sundhed,
udvikling og fred.

2001-2017 havde FN et kontor for sport for udvikling og fred (UNOSDP), der
brugte idreet som redskab for udvikling og fred. Kontoret blev nedlagt 1
forbindelse med etableringen af et direkte partnerskab mellem FN og IOC. Det
er endnu uvist, hvordan partnerskavet udmentes 1 praksis.

Dansk deltagelse
Idan/Play the Game
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5.2.

Idan/Play the Game har med svingende intensitet samarbejdet med UNOSDP.
I anledning af det internationale FN-ar for samme emne 1 2005 atholdt
Idan/Play the Game i samarbejde med DGI og Center for Kultursamarbejde
med Udviklingslandene et seminar for ulandsarbejdere i forbindelse med Play
the Game-konferencen 1 2005. I konferencen deltog FN’s vicegeneralsekreteer
og seerlige radgiver, schweizeren Adolf Ogi, og Idan/Play the Game blev
herefter indbudt som paneldeltager ved en debat under den store Magglingen-
konference om idreet og udvikling 1 december samme ar.

Ogsa ved Play the Game-konferencerne i 2009 og 2011 deltog henholdsvis den
danske leder af UNOSDP, Poul Hansen, og den tyske afloser som FN’s saerlige
radgiver, Wilfried Lemke.

ISCA

Siden FN-aret for idreet "The International Year of Sport and Physical
Education 2005", hvor ISCA bidrog til tilblivelsen af baggrundspapiret har
ISCA haft relationer til de forskellige kontorer, der arbejder med idreet og
fysisk aktivitet 1 FN systemet.

OECD

Organisationen for skonomisk samarbejde og udvikling (OECD) har 35
medlemmer og arbejder for at fremme politikker, der forbedrer den

gkonomiske og sociale trivsel for mennesker verden over.

OECD har bl.a. beskeeftiget sig med markedsmaessige problemstillinger vedr.
konkurrence 1 relation til idraet samt med korruption og ansvarlig
virksomhedsadfeerd inden for idreetten.

Idreet er dog kun et perifeert omrade for OECD og er eksempelvis ikke
tematisk forankret i OECD's stdende komitéer eller aktuelle ad hoc grupper.

WADA

World Anti-Doping Agency (WADA) er det internationale antidoping-agentur,
som fastseetter regler og standarder for dopingbeksempelsen. WADA blev
etableret 1 1999 som et uatheengigt agentur stiftet og finansieret i feelleskab af
verdens regeringer og idreetsbeveegelsen med IOC 1 spidsen. WADA's
styringsstruktur bestér af et forretningsudvalg og en bestyrelse, hvori
repraesentation er ligeligt fordelt mellem regeringsrepreaesentanter fra alle
verdens kontinenter og repreesentanter fra den olympiske beveaegelse. WADA
har desuden oprettet en raekke komitéer med radgivende funktion inden for
hvert af WADA's hovedaktivitetsomrader. Formandskabet i WADA gar pa
skift mellem regeringer og den olympiske bevaegelse. WADA er saledes en
unik organisation i form af det teette samspil mellem verdens regeringer pa
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den ene side og idraettens internationale organisationer pa den anden. WADA
har et arligt budget pa omkring 200 millioner kroner.

WADA's primere opgave er at fremme og koordinere kampen mod doping for
at opna international harmonisering af dopingarbejdet pa tveers af idreetter og
nationer. Dette sker gennem udarbejdelsen af World Anti-Doping Program,
som bestar af Det internationale kodeks for antidoping samt 5 internationale
standarder, der samlet set opstiller de regler, standarder og retningslinjer,
som udger rammerne for antidoping-arbejdet pa internationalt niveau og som
alle antidoping-organisationer (dvs. nationale antidoping-organisationer og
internationale specialforbund), er forpligtede til at efterleve. WADA's
aktivitetsomrader omfatter desuden stotte til antidoping-forskning,
informations- og forebyggelsesarbejde samt efterforskning pa dopingomradet.

UNESCO's internationale konvention mod doping i idraet forpligter bl.a.
landene til at leve op til kodekset. UNESCO og WADA har derfor en reekke
snitflader, da UNESO monitorere om landene efterlever deres forpligtelser,
mens WADA monitorerer om nationale og internationale idresetsorganisationer
og antidoping-myndigheder efterlever deres forpligtelser.

Det er WADA's ansvar at overvage, at de internationale regler implementeres
af verdens antidoping-organisationer og efterleves i praksis, saledes at
antidoping-arbejdet harmoniseres pa tveers af idreetter og landegraenser.

Alle internationale idraetsorganisationer og specialforbund, som har
underskrevet kodekset, har en forpligtelse til at implementere regler og udfere
antidoping-arbejde i henhold til kodekset. De internationale idraetsforbud har
sédledes ansvar for dopingkontrolarbejde hhv. i og uden for konkurrence af
udevere pa internationalt niveau ligesom de har ansvar for resultathandtering
og sanktionering i sager der opstar i denne forbindelse. I nogle idreetter har
det internationale specialforbund delegeret visse antidoping-kompetencer til
de regionale specialforbund. Saledes har enkelte europaiske specialforbund
som f.eks. UEFA (fodbold), LEN (svemning) og EAA (atletik) ansvar for
dopingkontrol og resultathidndtering i forbindelse med konkurrencer pa

europaeisk niveau.

Dansk deltagelse

Kulturministeriet

Skiftende kulturministre har haft seede 1 WADA's bestyrelse og
forretningsudvalg, men p.t. har Danmark ikke szede 1 WADA's styrende
organer. Der er dog et dansk medlem af WADA's radgivende komité vedr.
efterlevelse af internationale antidoping-regler (Compliance Review
Committee), der radgiver de styrende organer vedr. sanktioner af lande og
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organisationer, der ikke implementerer og handhaever de internationale
antidoping-regler. Regeringen indgar i arbejdet 1 WADA gennem deltagelse 1
CAHAMA under Europaradet (se afsnit 5.1.2), hvor mandatet for de
europeeiske repraesentanter i WADA's styrende organer udformes.

ADD

ADD samarbejder losbende med Kulturministeriet omkring det danske bidrag
til WADA's arbejde. Fremme af danske synspunkter og interesser sker
gennem CAHAMA under Europaradet, hvor bade Kulturministeriet og ADD
deltager 1 koordineret samarbejde.

ADD bidrager desuden lgbende til WADA's aktiviteter med at udvikle det
internationale antidoping-arbejde for eksempel ved aktiv deltagelse i
horingsrunder initieret af WADA, hvor indspil fra antidoping-organisationer
med erfaring i den praktiske udferelse af antidoping-arbejdet er afgerende,
herunder i forbindelse med revision af kodeks, dopinglisten og andre tekniske
dokumenter.

Udover deltagelse 1 horingsprocesser og labende konsultation vedrerende
dopingsager, deltager medarbejdere fra ADD leobende 1 forskellige
arbejdsgrupper under WADA, herunder eksempelvis gruppen for nationale
antidoping-organisationer (NADO AD Hoc Working Group), gruppen for
udvikling af efterretnings- og efterforskningsaktiviteter i antidoping-arbejdet
samt en gruppe, der pilottester det evalueringsveaerktej, der fremover skal
bruges til at vurdere, om antidoping-organisationer efterlever WADA-reglerne
1 praksis. Endelig har medarbejdere fra ADD deltaget 1 savel independent
observer teams som 1 arbejdet med at monitorerer det internationale
dopingkontrolarbejde forud for de Olympiske Lege.

Idan/Play the Game

WADA og Play the Game har haft et positivt samspil stort set siden begge
institutioners tilblivelse i slutningen af 1990’erne. WADA har prioriteret og
finansieret toplederes deltagelse 1 samtlige Play the Game-konferencer siden
ar 2000 og Idan/Play the Game har holdt opleg pad et WADA-symposium.
Desuden har WADA og Play the Game haft bade formelle og uformelle
kontakter og kommunikation om aktuelle emner gennem arene.

SEDK

WADA og SEDK har pa forskellige arrangementsfronter haft et positivt
samarbejde, senest i efteraret 2015 hvor SEDK var hovedarranger af WADA
Executive Committee Meeting i Koebenhavn. Relationer bliver lobende
vedligeholdt, bdde med den politiske og administrative ledelse.
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5.3.

5.3.1.

SPF, HSF, DEF-sport

Spillerforeningerne afgiver lebende heringssvar til Kulturministeriet og
WADA i forbindelse med arlige revisioner af dopinglisten, samt i forbindelse
med sndringer af Det internationale kodeks for antidoping, de ovrige
internationale standarder og andre tekniske dokumenter.

Europaiske og internationale idraetsorganisationer og
specialforbund

De europeiske og internationale idraetsorganisationer og specialforbund er
private organisationer med redder i civilsamfundet. Der er derfor begreenset
kontakt mellem disse og de offentlige organisationer 1 Danmark, idet det dog
bemerkes, at en reekke af de europiske og internationale
idraetsorganisationer fungerer i de mellemstatslige organisationer som
observaterer, radgivende interessenter, samarbejdspartnere mv., og saledes
indgar i de mellemstatslige organisationer, hvor ogsa regeringen har sade.
Desuden indgéar idraetsbeveaegelsen (navnlig ved IOC og de internationale
specialforbund) som medlem af WADA pa lige fod med regeringer.

I0C

Den Internationale Olympiske Komité (IOC) er en non-profit organisation, der

blev oprettet 1 1896. IOC's mission er at fremme "olympisme" i hele verden og

at lede den olympiske beveegelse. IOC skal bl.a.

e Fremme af etik, good governance og fair play i idraet.

e Stette organisering, udvikling og koordinering af idreet og
idreetsbegivenheder samt sikre afholdelse af de olympiske lege.

e Samarbejde med offentlige myndigheder og styrke den olympiske
beveaegelses uathengighed og idraettens autonomi.

Den olympiske bevaegelse bestar foruden af IOC ogsa af nationale olympiske
komitéer og internationale specialforbund. De internationale specialforbund
(se afsnit 5.3.4), er internationale ngo'er, der administrerer en eller flere
idreetter pa verdensplan. De nationale olympiske komitéer skal udvikle,
fremme og beskytte den olympiske bevaegelse i1 deres respektive lande, og er de
eneste organisationer, der kan valge kandidater til at veere veertsbyer for de
olympiske lege 1 deres respektive lande, samt sende idraetsudevere til legene.
Der er 206 nationale olympiske komitéer fordelt pa seks kontinenter (inkl.
Kuwait, der er suspenderet siden 27. oktober 2015).

IOC er selvsupplerende og bestar af maksimum 115 medlemmer, heraf ikke
flere end 70 medlemmer valgt i deres egen kapacitet uden forbindelse til
bestemte funktioner, ikke flere end 15 aktive atleter, ikke flere end 15
formeend eller ledere fra internationale specialforbund og ikke flere end 15
formeend eller ledere fra nationale olympiske komitéer. P.t. er to danskere

SIDE 40

BESKRIVELSE AF DE INTERNATIONALE ORGANISATIONER - OG DANSKE
ORGANISATIONERS SAMARBEJDE MED DISSE



ARBEJDSGRUPPE OM INTERNATIONAL
IDRATSPOLITIK
ARBEJDSGRUPPENS RAPPORT

5.3.2.

medlem af IOC: H.K.H. Kronprins Frederik og formand for det Internationale
Badminton Forbund Poul-Erik Hayer.

I0OC-medlemmer skal have ret til at stemme til arsmoder i deres respektive
landes nationale olympiske komitéer, og indtage en plads 1 disses bestyrelser
("executive bodies"). IOC-medlemmerne reprasenterer IOC og fremmer I0C's
samt den olympiske bevaegelses interesser i deres lande og i de organisationer
1 den olympiske bevaegelse, som de virker 1.

Dansk deltagelse
DIF
DIF har som national olympisk komite et teet samarbejde med IOC. DIF har

tidligt gjort det klart, at man ensker at medvirke til at modernisere den
olympiske bevaegelse. DIF har derfor en reekke meerkesager, herunder lavere
barriere for vaertskaber af de olympiske lege, beeredygtighed bade skonomisk,
miljemeessigt og socialt 1 fremtidens olympiske lege samt at de olympiske lege
bruges til at fremme bevaegelse og fysisk aktivitet 1 befolkningerne verden

over.

DIF’s formand Niels Nygaard er medlem af IOC’s kommission for public
affairs og social udvikling gennem idraet. DIF’s direktor er medlem af IOC’s
kommission pa kommunikationsomradet, mens DIF’s bestyrelsesmedlem Tine
Teilmann er medlem af IOC’s kvindekommission.

DIF arbejder hardt pa at etablere taette forhold til beslutningstagere i IOC.
Det inkluderer beslutningstagere 1 funktionsomrader som "events &
hospitality", public affairs og generaldirekterens kontor. Samtidig har DIF
lagt op til et teet samarbejde med nordiske kollegaer for at komme med feelles
anbefalinger til, hvordan den olympiske bevagelse kan moderniseres mest
effektivt.

SEDK

IOC og SEDK har péa forskellige arrangementsfronter haft et positivt
samarbejde, senest 1 forbindelse med SportAccord Convention 2017 1 Aarhus,
men ogsa i forbindelse med IOC Session & Olympic Congress 2009 1
Kebenhavn. Relationer bliver lobende vedligeholdt, bide med den politiske og
administrative ledelse.

IPC, EPC m.fl.

Den Internationale Paralympiske Komité (IPC) er dels et internationalt
forbund for handicapidraet, herunder for ni forskellige idraetsgrene, og dels
handicapidraettens pendant til IOC, idet IPC organiserer de paralympiske
lege. IPC blev grundlagt 1 1989 som en non-profit organisation.
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IPC bygger pa medlemsdemokrati. Formand, viceformand og
bestyrelsesmedlemmer valges pa generalkonferencen (hvert 4. ar), som bestar
af internationale specialforbund, nationale paralympiske komitéer,
internationale handicapidretsorganisationer og regionale organisationer.

Siden 1960 har der veeret afholdt paralympiske lege (inden da blev forlgberen
"Stoke Mandeville Games" afviklet siden 1948). Legene har siden hhv. 1988 1
Seoul (sommer) og 1992 i Albertville (vinter) vaeret afviklet 1 samme vartsbyer
og samme anleg om de olympiske lege.

Det Europaiske Paralympiske Komité (EPC) er IPC's europeeiske pendant.

Dansk deltagelse

Parasport Danmark

Parasport Danmark er "founding member" af IPC. Parasport Danmark er
derfor fuldgyldigt medlem af IPC og har stemmeret pa IPC's
Generalkonference, som afholdes hvert andet ar. P4 internationalt niveau er
det Parasport Danmarks malsatning at opna idraetspolitisk indflydelse, og
flere af Parasport Danmarks bestyrelsesmedlemmer varetager
indflydelsesrige poster i IPC (bestyrelsesmedlem) og EPC (praesident) — begge
poster ved Parasport Danmarks neestformand, John Petersson. Parasport
Danmark har betydelig indflydelse 1 endnu 2 internationale
handicapidraetsorganisationer, som begge er “founding members” af IPC,
henholdsvis International Blind Sport Association, hvor Parasport Danmarks
bestyrelsesmedlem Jannie Hammerhoi er praesident og International
Wheelchair and Amputee Sports Federation, hvor Parasport Danmarks
formand Karl Vilhelm Nielsen er vicepraesident og generalsekretzer, hvilket
styrker den danske indflydelse 1 IPC. Derudover arbejder Parasport Danmark
teet sammen med de gvrige nordiske handicapidreetsforbund i den
skandinaviske konstruktion NordHIF, hvor Danmark aktuelt har praesidiet,
hvorfor Parasport Danmarks formand, Karl Vilhelm Nielsen, er prasident og
Parasport Danmarks direkter Niels Christiansen er generalsekreteer.

Doveidratten via Dansk Dove-Idraetsforbund er medlem af Parasport
Danmark og har ogsa et stort internationalt engagement i bade European
Deaf Sport Organization, International Comittee Sport Deaf samt World Deaf
Golf Federation.

DIF
DIF er ikke medlem af IPC, hvis danske medlem er Parasport Danmark. DIF's
internationale strategi stetter op om, at den danske indflydelse 1 IPC oges, og

BESKRIVELSE AF DE INTERNATIONALE ORGANISATIONER - OG DANSKE
ORGANISATIONERS SAMARBEJDE MED DISSE



ARBEJDSGRUPPE OM INTERNATIONAL
IDRATSPOLITIK
ARBEJDSGRUPPENS RAPPORT

5.3.3.

5.3.4.

indflydelsen i EPC fastholdes. Planen er at f& endnu flere danskere pa
internationale poster i de kommende ar.

EOC

European Olympic Committees (EOC) blev oprettet 1 1975 som en
sammenslutning af europsiske nationale olympiske komitéer og bestér i dag
af 50 medlemmer. EOC er en non-profit organisation med bl.a. folgende mal:

e Udbredelse af det olympiske ideal som defineret i det olympiske charter i
teet samarbejde med IOC, ANOC og olympiske organisationer pa andre
kontinenter.

e Uddannelse af ungdom gennem idreet i en and af bedre forstdelse, venskab
og respekt for miljoet, for derigennem at bidrage til at skabe en bedre og
mere fredelig verden.

e Fremme af samarbejde mellem europziske nationale olympiske komitéer
gennem forskning, undersogelser af feelles interesse, udveksling af
information og forsvar af felles synspunkter.

EOC afvikler bl.a. European Games, der er den europeeiske pendant til de
olympiske lege pa europeeisk plan.

Dansk deltagelse
DIF
DIF's formand, Niels Nygaard, har saede 1 EOC's forretningsudvalg. Han

spiller derfor en vigtig rolle i DIF's arbejde med at sege indflydelse pa EOC's
idreetspolitiske arbejde. Niels Nygaard er endvidere repraesentant for EOC's
bestyrelse 1 dennes kommission for arbejdet med EU, hvilket indebzerer, at
DIF har en betydende rolle i forhold til den europeiske idreets indflydelse pa
EU's idraetspolitiske dagsorden.

Endvidere er DIF's bestyrelsesmedlem Tine Teilmann via sin formandspost 1
IPC's komité for "Women in Sport" medlem af EOC's kvindekommission, mens
DIF’s bestyrelsesmedlem Flemming Knudsen er medlem af EOC's kommission
til fremme af de olympiske vaerdier.

Europaiske og internationale specialforbund

Internationale specialforbund er etableret som ikke-statslige organisationer,
der administrerer én eller flere idreetsgrene pa verdensplan i henhold til egne
regler. En del af dem er anerkendt af IOC. Internationale og europaiske
specialforbund har som deres fornemste opgave at fremme og promovere deres
idreet med henblik pa udbredelse af idraetten pa verdensplan eller 1 Europa.
Samtidig har de ansvar for og pligt til at styre og overvage den daglige drift af
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deres idreet i overensstemmelse med antidopingkodekset, idreettens egne
regler og internationale regler og principper om good governance.

Eksempler pa internationale specialforbund er FIFA, IAAF og FINA, mens
UEFA, EAA og LEN udger de europeeiske specialforbund for de samme
idreetsgrene (fodbold, atletik og svemning).

Dansk deltagelse
DIF
Specialforbundene under DIF er medlemmer af de internationale og

europaiske specialforbund. Det er saledes DIF's specialforbund (og ikke DIF),
der har mulighed for at pavirke beslutninger, der traeffes i regi af de
internationale og europaeiske specialforbund.

DIF arbejder dog aktivt for at sikre dansk indflydelse i europsiske og
internationale specialforbund. DIF's internationale strategi tager
udgangspunkt 1 at sikre en gget dansk indflydelse i disse specialforbund, som
bl.a. méales gennem udgivelsen af DIF's internationale magtbarometer. DIF
har gjort det klart, at saifremt krisen i international idreet skal sendres, er den
eneste holdbare made at gore dette ved at placere idraetsledere internt 1
specialforbundene, hvor beslutninger om forandringer for den internationale
idraet tages.

For at opné eget indflydelse gennem de europeiske og internationale

specialforbund, har DIF fokus péa at:

e etablere samarbejde, herunder erfaringsudveksling, med nationer, der
deler DIF's veerdier, samt

e gge DIF's netveerk og indflydelse internationalt ud over Europas greenser,
herunder navnlig i Nordamerika og Asien, for at preege dem med DIF's
veerdier.

SEDK

SEDK samarbejder med et stort antal europaiske og internationale
specialidreaetsforbund i relation til tiltreekning og atholdelse af iseer EM - og
VM-arrangementer. Samarbejdet tager afseet 1 den danske eventmodel (kaldet
eventtrekanten), hvor det danske specialforbund, veertsbyen og SEDK 1
feellesskab laver en plan for tiltraekning og afholdelse af eventen, og i teet
dialog med rettighedshaveren. Relationer bliver lebende vedligeholdt, bade
med den politiske og administrative ledelse. Tilsvarende bliver relationer til
bestyrelserne for en raekke paraplyorganisationer labende vedligeholdt,
herunder SportAccord (netop navneasendret til GAISF), ASOIF, AIOWF samt

SportAccord Convention.
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5.3.5.

ADD

ADD samarbejder med en lang reekke af europaeiske og internationale
specialforbund om dopingkontrolarbejdet pa danske idraetsudevere samt ved
afholdelse af internationale idreetsarrangementer i Danmark.

Isaer i arbejdet med udeveres biologiske pas er det nedvendigt med et teet
samarbejde og formelle samarbejdsaftaler mellem ADD og de internationale
specialforbund for at fastleegge ansvarsfordelingen i forhold til
dopingkontrolplanlaegning, udveksling af oplysninger om analyseresultater,
efterfolgende hiandtering af resultaterne samt eventuelle sagsforleb skal
handteres.

ADD har samarbejdsaftaler med 1 europeeisk og 13 internationale
specialforbund 1 idreetsgrene, som vurderes som "risikoidraetter", og hvor teet
samarbejde om de bedste danske idraetsudovere er nedvendigt. Det drejer som
om de internationale specialforbund i atletik, badminton, brydning, cykling,
ironman, kano og kajak, orientering, roning, styrkeleft, svemning, tennis,
triatlon og volleyball. For s vidt angar fodbold, har ADD indgéet en aftale
med UEFA, hvilket er den eneste idrset, hvor aftalen er indgaet med det
europeeiske forbund.

CCPA

CCPA har siden 2001 veeret "core partner” 1 UEFA’s "Football and Social
Responsibility"-portefalje og har lebende deltaget 1 diverse netveerks- og
strategifora med henblik pa at fremme grasrodsfodbold som redskab til at
bygge bro imellem folk 1 konfliktramte omrader.

European Federation for Company Sport og World Federation for

Company Sport

European Federation for Company Sport (EFCS) er en frivillig non-profit

organisation stiftet 1 1962 med det hovedformal at fremme og udvikle

firmaidraetten 1 hele Europa. EFCS har repraesentation fra 38 lande — heraf 22

fra EU. Hovedkontoret er placeret i Paris, Frankrig, og sekretariatet 1

Wiesbaden, Tyskland. Organisationens mission er, at:

e Styrke de menneskelige og kulturelle kontakter pa tveers af landegraenser
gennem idreet og sundhed.

¢ Fremme regelmaessig fysisk aktivitet 1 virksomhederne.

e Fastholde den rekreative og sundhedsfremmende karakter i
breddeidreetten.

e Fremme ligestillingen inden for firmaidreetten.
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5.4.

5.4.1.

EFCS hovedaktiviteter er organisering af idreetsbegivenheder og turneringer,
afvikling af sundhedskonferencer og workshops, udveksling af regelmaessig og
systematisk information om initiativer inden for firmaidrasetten pa tvaers af
landegreaenser og er den samlede europaeiske firmaidraets repraesentant og
talerer i forhold til EU.

EFCS er organiseret med en Executive Committee med 11 demokratisk valgte
medlemmer samt 4 managements/commissions (Sport, Health, Marketing og
Gender Equality), hvor medlemmerne er udpegede med bred repraesentation fra
medlemslandene. Derudover er der ogsa en valgt Control-Committee (revison)
og en valgt Election-Committee. Alle valg og udpegninger geelder for 4 ar og sker
pa og umiddelbart efter organisationens generalforsamling, der afholdes hvert
andet ar.

EFCS indteegter kommer primeert fra gebyr for afvikling af European Company
Sports Games (idreetsbegivenhed), medlemskontingenter og EU projekttilskud.

World Federation for Company Sport (WFCS) er en frivillig non-profit
organisation stiftet 1 2015 med det hovedformal at fremme og udvikle
firmaidraetten 1 hele verden. WFCS har repraesentation fra pt. 12 lande.

Dansk deltagelse:
DFIF
DFIF deltager bade i konkurrence, konferencer, arbejdsgruppemeder, EU-

projekter samt de vedtegtsbestemte generalforsamlinger.

DFIF's formand er pt. vicepreesident 1 EFCS, ligesom DFIF er repraesenteret 1
bade Sports Management og Control-Committee.

DFIF har valgt ikke at veere medlem af WFCS.

Organisationer der repraesenterer de aktive, herunder
internationale aktivkomitéer og internationale
spillerforeninger.

De aktive er centrale i arbejdet med idraetten. Det handler om dem. En raekke
organisationer repraesenterer de aktive. Dels er de aktive repraesenteret af
aktivkomitéer i en raekke internationale idraetsorganisationer, f.eks. IOC,
EOC, WADA og i flere af de internationale specialforbund. Dels er de aktive
repraesenteret igennem nationale fagforeningers/spillerforeningers deltagelse 1

internationale fagforeninger.

Internationale aktivkomitéer
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European Olympic Committee Athletes Commission (EOC AC) samt
International Olympic Committee Atheletes Commission (IOC AC) er
aktivkomitéer under hhv. EOC og IOC.

For begge aktivkomitéer geelder, at de veelges blandt eliteaktive deltagere ved
de olympiske lege. Stemmeberettigede til EOC AC er de nationale
aktivkomitéer. For IOC AC gelder, at det er deltagere ved henholdsvis
olympiske sommer og vinter lege, der stemmer, da valgene afvikles under
legene. Begge aktivkomitéer er kommissioner under de respektive Executive
Board (i EOC og I0C). Saledes reprasenterer medlemmer af EOC AC aktive i
50 europaiske lande og for IOC AC for alle 203 medlemmer af IOC
organisationen.

Aktivkomitéerne har et stemmeberettiget medlem (typisk formanden) af
Executive Board. Medlemmerne af disse aktivkomitéer far desuden plads i de
arbejdsgrupper/kommissioner, som de respektive Executive Boards nedsatter.
Aktiviteter 1 aktivkomitéerne betales af de respektive olympiske komiteer.

De nationale aktivkomitéer medvirker til arbejdet 1 EOC AC gennem at de
enten har et medlem siddende 1 EOC AC (geelder kun for 10 ud af de 49
nationale aktivkomitéer) eller via lebende kommunikation oftest pa mail, nar
EOC AC indhenter meninger, ideer m.m.

Hvert 2. ar afholder EOC AC et seminar, hvor alle nationale aktivkomitéer
indbydes, og hvor der diskuteres emner som aktivkomitéerne bringer op. Ved
det seneste 1 2015 var det emner som matchfixing, markedsfering op til de
olympiske lege herunder brug af Facebook og erfaringer fra seneste European
Games.

Da EOC AC bestar af frivillige kreaefter, idet arbejdet som valgt medlem er
ulonnet, er det ogsa begrenset hvor meget tid, der oftest er til at leegge i
arbejdet. Derfor kan de enkelte nationale aktivkomitéer, hvis de ensker det,
ove indflydelse ved at byde sig til i1 forskellige sammenhaenge.

I0C AC gennemforer lignende seancer, hvor det er de kontinentale
aktivkomitéer (f.eks. EOC AC fra Europa), der deltager. De nationale
aktivkomitéer har derfor ikke stor direkte indflydelse i forhold til IOC AC.
Formanden for IOC AC er lennet og har derfor mulighed for en raekke
aktiviteter heriblandt deltagelse ved meder 1 EOC AC. Det er derfor muligt at
fa information, tilkendegive meninger og frembringe ideer fra de nationale
aktivkomitéer til IOC AC via EOC AC.
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5.4.2.

5.4.3.

Dansk deltagelse

Aktivkomiteen

Aktivkomiteen har gennem de sidste 9 ar haft et medlem af EOC AC. Mads
Kruse-Andersen tidligere OL guldvinder fra Beijing i 2008 har siden 2009
vaeret valgt medlem her. I gennem AC og arbejde i udvalgte kommissioner gor

de aktive deres mening geeldende som radgivende organ for EOC bestyrelsen.

EOC AC er i s=rlig grad interesseret i at pavirke debatten om Anti Doping og
matchfixing, da det for de aktive er vigtigt med et klart og veldefineret system
til at handtere snyd pa alle niveauer. AC i bdde EOC og IOC er opmaerksom pa
udfordringer i relation til databeskyttelse, men mener ogsa er idraettens
integritet er pa spil.

EU Athletes

EU Athletes er en sammenslutning af europeiske spillerforeninger, og
representerer mere end 35 nationale spillerforeninger eller 25.000
individuelle udevere fra forskellige idraetsgrene. EU Athletes blev grundlagt i
2007 og har siden veeret den kollektive europaiske stemme for de
professionelle idraetsudevere om forskellige emner sidsom antidoping,
matchfixing, uddannelse sidelsbende med idraetskarrieren og good governance

1idreettens organer.

EU Athletes er en interessent i idraetssektoren i bl.a. EU og Europaradet. EU
Athletes er ogsa integreret 1 den bredere internationale arbejderbevaegelse
som medlem af World Players Association (tidligere UNI World Athletes —
den professionelle idraetssektor under UNI Global Union) og UNI Europa (den
europeeiske gren af UNI Global Union).

EU Athletes har igennem de seneste ar bl.a. sat fokus pa kampen mod
matchfixing. Dette seerligt med en oplysningskampagne péa sociale medier
kaldet "PROtect Integrity".

Dansk deltagelse:

HSF og DEF-sport

Savel HSF som DEF-sport er medlem af EU-athletes og har blandt andet
vaeret en aktiv del af kampagnen "PROtect Integrity", der gennemfores pa

tveers af idreetsgrenene. Som en del af kampagnen har HSF blandt andet
veeret pa beseg i klubberne for at udbrede information om emnet.

FIFPro
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5.4.4.

FIFPro er den globale reprasentative organisation for alle professionelle
fodboldspillere. Organisationen repraesenterer mere end 65.000 mandlige og
kvindelige spillere i alt. I gjeblikket er 58 nationale spillerforeninger medlem
af FIFPro, som er en demokratisk, spillerdrevet organisation, hvor lighed og
solidaritet er centrale begreber.

FIFA har anerkendt FIFPro som den eneste globale repraesentant for
fodboldspillerne, og FIFPro er derfor den eksklusive kollektive stemme for
verdens professionelle fodboldspillere. Organisationen har fokus pa at indgéa i
samarbejde med fodboldens interessenter med det formal at sikre overholdelse
af grundleggende rettigheder for professionelle fodboldspillere, herunder men
ikke udelukkende retten til at organisere sig samt adgang til en kollektiv
aftaleret. FIFPro gar ind for en korrekt balance mellem
arbejdsmarkedslovgivning og de seerlige kendetegn ved fodbold som en idraet,
opndet igennem en international overenskomst. FIFPro arbejder endvidere for
at sikre dannelse af spillerforeninger verden rundt, der opererer uafthsengigt af
klubber, agenter og nationale sammenslutninger.

FIFPro arbejder for at sikre good governance i idrsettens organisationer. Bred
og demokratisk inddragelse af interessenter, herunder spillerne, er ifolge
FIFPro kritisk i forseget pa at tilpasse spillet til at reagere pa de udfordringer,
det star over for. For FIFPro er det afgorende, at et nyt og forbedret regelsaet,
der skal sikre fodboldens fremtid bade pa og uden for banen, sikrer spillerne
en sterk og lige deltagelse sammen med kontrol over emner, der pavirker dem
som arbejdstagere og mennesker.

FIFPro har i samarbejde med FIFA og Interpol lanceret en kampagne kaldet
“Integrity in sport”. Formélet med kampagnen er at ege bevidstheden om
farerne ved matchfixing ved at uddanne spillerne (og alle andre medlemmer af
fodboldfamilie) om, hvordan man genkender, modstar og rapporterer
eventuelle forseg pa matchfixing.

Dansk deltagelse

SPF

SPF er medlem af FIFPro. Endvidere er direktor i SPF, Mads Oland, medlem
af bestyrelsen 1 FIFPro. SPF har derved et teet samarbejde med FIFPro, samt
en betydelig indflydelse pa den dagsorden, som foreningen satter.

World Players Association (tidligere UNI World Ahtletes)
World Players Association er et verdensomspaendende kollektiv af 85.000
professionelle idraetsudevere, samlet i en reekke spillerforeninger.
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5.4.5.

Atleter under paraplyen af World Players Association er baseret i over 60
lande og tilherer mere end 100 forskellige spillerforeninger. De arbejder 1
idreet, herunder fodbold, cricket, rugby, ishockey, amerikansk fodbold,
baseball, basketball, handbold, rugby league, cykling, volleyball, gelisk sport,
netball, hesteveeddelsb (jockeyer) og australsk fodbold.

World Players Associations arbejder for at fremme "best practice” i den
kollektive repraesentation af professionelle idraetsudevere, fremme sporgsmal
af feelles interesse for disse atleter og deres fagforeninger, og at tilskynde
atleter til at organisere sig. Centralt er ogsa et klart enske om at sikre, at
essensen 1idraet og idreettens integritet plejes, og dens sociale og kulturelle
rolle i samfundet bevares.

Fra 2011 til 2014 var World Players Association kendt som UNI Sport PRO.
Fra 2014 til 2017 var World Players Association kendt som UNI World

Atheltes, mens man i marts 2017 skiftede til det nuveserende navn.

Dansk deltagelse

SPF, HSF og DEF-sport er medlem af World Players Association igennem
foreningernes medlemskab 1 henholdsvis FIFPro og EU-Athletes.

European Handball Players Union

European Handball Players Union (EHPU) er en uathengig forening, der
reprasenterer og organiserer hdndboldspillere i Europa. EHPU blev grundlagt
1 2008 og repraesenterer i dag mere end 1.500 professionelle handboldspillere,
kvindelige savel som mandlige. For nervaerende er folgende nationer medlem
af EHPU; Danmark, Spanien, Tyskland, Norge, Sverige, Island og Frankrig.
Nationer som Rumeenien og Kroatien deltager ved bestyrelsesmederne som
observaterer med henblik pa at blive optaget som fuldbyrdede medlemmer.

EHPU opfattes af det europaeiske handboldforbund (EHF) som repraesentativt
organ for de professionelle handboldspillere 1 Europa. EHPU har to stemmer 1
EHF udvalget Professional Handball Board, som bestar af de forskellige
interessenter i international handbold (klubber, specialforbund og spillere).

EHPUs formal er at forbedre elitehandboldspilleres generelle vilkar og sikre,
at spillernes stemme bliver hort og respekteret i den institutionelle
handboldverden. EHPU arbejder ligeledes péa at bidrage til udviklingen af nye
nationale fagforeninger.

EHPU arbejder for at sikre good governance i idraettens organisationer. En
demokratisk inddragelse af alle interessenter, herunder spillerne, er en af
hjernestenen i EHPUs arbejde, séledes spillerne sikres en ligeveerdig
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5.5.

deltagelse og kontrol over de emner, som pavirker dem som arbejdere og

mennesker.

Dansk deltagelse

HSF

HSF er medlem af EHPU. HSFs Direktor, Michael Sahl Hansen, er endvidere
Praesident for EHPU. HSF har derved et teet samarbejde med EHPU, samt en
betydelig indflydelse pa den dagsorden, som foreningen seetter.

@vrige organisationer

Udover ovenstdende arbejder en raekke andre organisationer, som falder uden
for ovenstdende kategorier, ogsd med idraettens integritet internationalt. Det
vaere sig forskellige forsknings- og vidensbaserede netvaerk, herunder
eksempelvis ICSSPE, samt NGO'er, herunder eksempelvis Transparency
International og Amnesty International.
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OVRIGE AKTIVITETER VEDR. IDRATTENS
INTEGRITET MED ET INTERNATIONALT

ISLAET

6.1.

6.2.

En raekke danske aktiviteter med fokus pa idrsettens integritet internationalt
er rettet mod andre lande, finder sted netvaerk o.l. af mere uformel karakter
eller falder uden for de organisationer, der er beskrevet i kap. 5 pa anden vis.
De aktiviteter er sagt beskrevet 1 naerveerende kapitel.

Kulturministeriet
Kulturministeriet deltager i en reekke mere eller mindre uformelle

mellemstatslige samarbejder sted, f.eks. i form af bilaterale aftalememoranda
MoU).

P4 idretsomradet modes embedsmaend fra Danmark, Finland, Island, Norge
og Sverige halvarligt for at drefte aktuelle problemstillinger, udveksle
erfaringer og koordinere synspunkter pa internationale problemstillinger.

Der findes dog ikke et formaliseret samarbejde p4 ministerniveau i regi af
nordisk ministerrad, og Nordisk Rad har kun sporadisk arbejdet med idrzet.

Danmarks ldraetsforbund

DIF’s internationale strategi® danner grundlaget for DIF’s enske om at spille
en aktiv rolle internationalt. Baggrunden for denne fokus er at fremme danske
idreetspolitiske interesser og maerkesager f.eks. bekaempelsen af matchfixing,
en styrkelse af baeredygtigheden 1 internationale idraetsevents og at skabe
flere idreetsaktive mennesker 1 verden. DIF ensker ligeledes at spille en aktiv
rolle i en modernisering af den olympiske beveaegelse. Kernen i DIF’s arbejde
internationalt er at sikre dansk indflydelse. Dette gores bl.a. ved en fokuseret
indsats pa at fa danske idreetsledere valgt til europeeiske og internationale
bestyrelser.

® DIF’s Internationale Strategi: Dansk idreet tager internationalt ansvar: http://www.dif.dk/-/media/difdk/nyt/pdf-
filer/difs_internationale_strateqi.pdf?la=da
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Konkret indebeerer dette, at DIF siden vedtagelsen af denne internationale
strategi, grundlaeggende har stottet de 61 specialforbunds administrative og
politiske ledelser skonomisk, sa de kan deltage i deres respektive
internationale og europaeiske forbunds generalforsamlinger. For de ledere,
som er valgt til internationale eller europaeiske bestyrelsesposter, arrangerer
DIF, minimum en gang om &ret, et internationalt seminar, hvis formél er at
styrke netveerket mellem de ledere, som repraesenterer dansk idraet
internationalt og europaeisk.

Ydermere har DIF valgt en strategisk tilgang til arbejdet internationalt. DIF
har indgaet sakaldte lobbyaftaler, med strategisk vigtige specialforbund for 1.
at kvalificere deres internationale indsat og 2. at styrke deres muligheder for
at fa danske valgt til deres respektive internationale forbund. Denne tilgang
har indtil videre sikret stor fremgang i danskere valgt internationalt, med to
Danske praesidenter for Olympiske forbund (Badminton & Sejlsport) samt en
raekke bestyrelsesposter 1 europaeiske og verdensforbund. En succes som
afspejles 1 DIF’s Global Sports Political Power Index, et indeks som DIF forsat
onsker at udarbejde og udbygge sadan at det bliver det forende indeks for
international indflydelse i verden.

De fleste specialforbund arbejder teet sammen med deres svenske, norske,
finske og islandske kollegaer. Dette samarbejde baseres ofte pa koordinering
af indsatser mht. arbejdet 1 deres internationale forbund samt en opfordring
fra DIF om at sikre, at nordiske kandidater ikke udfordrer hinanden, sddan at
stemmespild kan bane vejen for kandidater, der langtfra deler den nordiske
grundforteelling.

Samtidig har DIF en aktiv strategi for at skabe internationale
alliancepartnere, bade i neromrader som norden og Europa men ogsa bredere.
Dette sker gennem allerede etablerede samarbejdsrelationer som f.eks. DIF’s
arrangement 1 [OC, EOC og EOC’s Bruxelles kontor men ogséa via bilaterale
samtaler, mader og projekter. Et af de tydeligste eksempler er den Nordiske
Leadership Education, hvor Danmark samarbejder med Sverige, Norge,
Finland og Holland om en international idreetspolitisk lederuddannelse, som
bygger pa den ensartede grundforteelling landende i mellem.

Fremadrettet vil DIF styrke denne strategiske tilgang. Med DIF’s nye
gkonomiske stottestruktur har 14 specialforbund indgéet aftaler om
internationale strategisport. Med disse internationale strategispor vil der

4 Et strategisk spor er et delelement i specialforbundets strategiaftale med DIF. Strategiaftalen fastsaetter malsaetninger,
indsatser og skonomi for et specialforbund for en firearig periode.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

blive afsat ressourcer og skonomi sadan at dansk indflydelse kan styrkes
yderligere.

DGI

DGI har en reekke partnerorganisationer i andre lande. Der arrangeres
lebende mellemfolkelige udvekslinger mellem hhv. lokale foreninger og DGI
landsdelsforeninger og deres udenlandske pendanter. DGI leder eller er aktiv
deltager 1 Europeeiske og internationale projekter med henblik pa at bidrage
til udvikling og sikre inspiration til egne ledere og aktiviteter.

11995 blev ISCA stiftet pa initiativ af DGI og 27 andre nationale
organisationer fra hele verden (jf. afsnit 4.15) med det formal at styrke det
internationale samarbejde om ’sport for all’. ISCA er pd mange méader
eksponent for DGI’s internationale idraetspolitiske ambition og enske om at
sikre udviklingen af breddeidrsetssektoren som en vigtig og samfundsrelevant
aktor.

DGI's Verdenshold turnerer hvert andet ar verden rundt som ambassaderer
for dansk gymnastiktradition gennem opvisninger og workshops. Holdet har
som mission at sege og give udfordringer til at opna dygtiggerelse og udvikling
og skabe fzllesskaber for at opna kulturel og menneskelig forstaelse. Holdet
er ambassaderer for en inkluderende, demokratisk og dynamisk idraetskultur.

Dansk Firmaidraetsforbund
DFIF har et samarbejde med arlige meder med DFIF’s sosterorganisationer i

norden.

Parasport Danmark

Parasport Danmark har de sidste 10 ar lavet en lang reekke projekter, hvor
den danske forenings- og idreetsmodel er blevet "eksporteret" til Ghana,
Uganda og Nepal. Fokus har veeret pa at facilitere processer med henblik pa
lokal kapacitetsudvikling, demokratiudvikling og styrkelsen af idraettens
integritet.

Dette har Parasport Danmark gjort gennem et todelt udviklingsforleb. Dels
har Parasport Danmark praesenteret en raekke idraetslige aktiviteter for
handicappede og ikke-handicappede, herunder med henblik pd at uddanne
treenere og ledere, sa de kan viderefore og organisere aktiviteter lokalt. Dels
har Parasport Danmark faciliteret dannelsen af idretsudvalg bestdende af
bade handicappede og ikke-handicappede, herunder uddannet dem i
eksempelvis rekruttering, udvikling af tilbud, demokratiske processer mv.

Team Danmark
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6.7.

Team Danmarks internationale deltagelse foregar primeert i forskellige ikke-
statslige transnationale vidensnetveerk. Der ud over er vi repreesenteret 1
enkelte fora med mere institutionaliseret karakter, bl.a. 1 EU-regi. Dette
omfatter f.eks.

e I0C Athlete Carreer Programme. Programmet er drevet af IOC 1
samarbejde med HR-virksomheden Adecco og har sarlig fokus pa jobdelen
af dual career. Nationalt er samarbejdet forankret 1 Adecco og de nationale
olympiske komitéer. Team Danmark repraesenterer Danmark 1
samarbejdet, og deltager 1 de globale konferencer samt arlige nordiske
netveerksmeoder.

o EAS - The European Athlete as Student network. Organisationen er teet
knyttet til EU Kommissionen. Malet er at fremme vilkarene for dual
career atleter i Europa. Der afholdes arlige konferencer.

e International Society of Biomechanics in Sports, der er et transnationalt
vidensnetveerk om biomekanik.

e Roundtable om dataindsamling og -analyse inden for eliteidraetten. Arlige
moder med deltagelse af 15 -20 nationale elitesportsorganisationer og de
nationale olympiske komitéer. Roundtable sekretariatsbetjenes af
Gracenote/Infostrada.

En raekke andre transnationale vidensnetvaerk inden for sportsmedicin,

sportspsykologi, sportsfysiologi, sportsernsering, sports science mv.

Sport Event Denmark

SEDK’s kerneopgave er at tiltreekke internationale idraetsbegivenheder, og
SEDK har derfor en direkte dialog med en lang reekke internationale
idreetsorganisationer, herunder europaeiske og internationale
specialidreetsforbund, paraplyorganisationer, private eventejere mv.

SEDK stetter som udgangspunkt kun events, hvor der er prevetagning i
forbindelse med eventen samt er anerkendte og etablerede anti-dopingregler,
herunder regler for resultathdndtering, sanktioner etc. Arrangementet skal
desuden leve op til Danmarks Idraetsforbunds og Team Danmarks etiske
kodeks for konkurrenceidraet.

Desuden monitorer SEDK lgbende og forholder sig til evt. nye etiske
problemstillinger i relation til sporteventarbejdet, hvilket indebzerer at uetisk
optreeden hos eventens internationale rettighedshavere, arrangerer eller
samarbejdspartnere kan laegges til grund for evt. ikke at stotte en event.

SEDK er medstifter er den internationale netveerksorganisation International
Association of Event Hosts, hvis formal bl.a. er videndeling pé tveers af
landegreaenser og kontinenter og optimering af eventveertsskaber.
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6.8.

6.9.

Anti Doping Danmark
ADD arbejder i forskellige internationale fora for harmonisering og udvikling
af antidoping-arbejdet.

ADD er medlem af Institute of National Anti-Doping Organisations iNADO),
der er en sammenslutning af 67 nationale antidoping-organisationer. Siden
marts 2017 har ADD siddet 1 organisationens bestyrelse

ADD har indgéiet samarbejdsaftaler med andre nationale antidoping-
organisationer og internationale idraetsorganisationer omkring

informationsudveksling og feelles koordinering.

Dette sker dels gennem formelt og aftalereguleret samarbejde med andre
nationale antidoping-organisationer og internationale forbund og dels 1 mere
uformelle netveerk med relevante interessenter, eksempelvis gik ADD sammen
med ca. 20 nationale antidoping-organisationer om at advokere for storre
uafhangighed og beslutningskompetence til WADA for at mindske risikoen for
at politiske, skonomiske eller andre subjektive hensyn begrenser indsatsen
mod doping som det bl.a. er sket 1 Rusland.

Eksempler pa de aftaleregulerede samarbejde omfatter ADD det lobende
samarbejde med de nordiske antidoping-organisationer omkring udvikling af
dopingkontroller og antidoping-arbejdet generelt, herunder etableringen af en
Nordisk Athlete Passport Management Unit (N-APMU), der administrerer de
nordiske antidoping-organisationers biologiske pas.

ADD’s politiske dagsorden i det internationale arbejde er at seette fokus pa de
iboende interessekonflikter 1 de internationale antidoping-strukturer og soge
at eliminere disse ved at gore vaesentlige dele af antidoping-arbejdet
uafhengigt af de internationale idraetsorganisationer.

Hertil kommer, at ADD lgbende etablerer internationalt samarbejde om
bekaempelse af matchfixing med en raekke internationale
idreetsorganisationer. ADD anses som en interessant samarbejdspartner, bl.a.
fordi den danske nationale platform er en af de forst etablerede 1 Europa, og
dels fordi Danmark er foregangsland med hensyn til at kombinere arbejdet

mod doping og matchfixing i samme organisation.

Idraettens Analyseinstitut/Play the Game

Idan indgar i internationale faglige netveerk. Idan har gennem ti ar indgéaet i
netveaerk og opsamlet viden om trends og tendenser 1 idraetssektoren, som
pékalder sig interesse i udlandet.
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6.10.

Blandt Play the Games samarbejdspartnere gennem arene har veeret Amnesty
International, Transparency International, Det Internationale
Journalistforbund og European Association for Sports Management,

Play the Game er medlem af redaktionsudvalget i ICSSPE.

Lokale og Anleegsfonden

Som kernekrav og -kriterie 1 Fondens arbejde er en baeredygtig og demokratisk
drift af idreetsfaciliteterne, samt en gennemsigtig, aben og synlig skonomi og
udbudsstruktur. Lokale og Anlegsfonden viser dermed med egne eksempler,
hvordan der bor arbejdes bade i etablering og drift af idreetsfaciliteter ift. good
governance, best practice, ansvarlig investering og demokratisk og
brugerinddragende drift. Disse model-eksempler er med til at seette
standarden for internationale vurderinger pa omradet, si der saledes er med i
vurderingerne om organisering, ledelse, drift og udbud lever op til moderne,
etiske standarder. Og at arbejdet foregar pa objektive og tydelige kriterier.

Nordisk Anlegsforum er et nordisk vidensdelingsnetveerk, som i 50 ar har
medtes uformelt en gang arligt og udvekslet kontakter og erfaringer. P4
initiativ fra Lokale og Anlagsfonden i 2016, er dette samarbejde ved at blive
loftet med agede forskningsmeessige feelles kontaktflader, oget
netveerksarbejde pa digitalbasis aret igennem samt en organisering om en
nordisk del af TAKS. Ansvaret for organiseringen gar pa skift mellem de
nordiske lande for hvert ar. I netvaerket deltager bade repreesentanter fra
feelles kommunale netveerk, fra de landsdeekkende idreetsorganisationer og fra
de statslige organer med ansvar for idraetsfaciliteter.

TAKS er en international organisation med fokus péa idreetsarkitektur.
Associeret med IOC. Har hovedssede 1 Miinchen/Tyskland og er klart mest
aktiv 1 Europa. Har tidligere alene veeret fokuseret pa show/steevne-faciliteter,
men har i de senere ar seendret fokus. Fokuserer nu meget pa idreetsfaciliteter,
der tiltreekker og aktiviteter. Faciliteter i byens rum mm. Preemierer
internationalt via jury, vidensdeler via tidsskrift og webfora, laver konferencer
og driver netveerk. Bruger meget aktivt erfaringer fra Lokale og
Anlagsfonden. Er interesseret 1 om disse erfaringer kan bruges til at lefte
etableringen af OL-faciliteter i OL veertslande, sd de bliver mere beeredygtige,
far en steerk daglig brug og kan fungere multifunktionelt.

ISCA arbejder desuden pa at lefte Lokale og Anlegsfondens erfaringer bredere
ud, samt koble de forende akterer pa facilitetsfeltet internationalt. Fokus er i
forste omgang pa samarbejde imellem Danmark, Brasilien, Spanien og maske
Holland, samt Norden.
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6.11.

6.12.

6.13.

Danske Elitesportsudgveres Forening

Savel nationalt som gennem internationalt samarbejde med eksempelvis
kolleger i de nordiske spillerforeninger arbejder DEF-sport for at beskytte
integriteten 1 eliteidreetten. DEF-sport har veeret en del af en international
kampagne vedrerende matchfixing, ligesom foreningen dagligt radgiver og
informerer medlemmer om idreettens veerdier. Endvidere er DEF-sport aktive
fortalere for good governance i nationale og internationale
idreetsorganisationer, herunder med seerligt fokus pa inddragelse af udeverne
1 beslutningsprocesserne som vigtige interessenter i idreetten samt pa
respekten for og overholdelse af menneskerettigheder inden for idreet.

DEF-sport ensker at udfordre og genteenke den méde idraettens interessenter
opfatter og udnytter begrebet idreettens autonomi — savel nationalt som
internationalt. DEF-Sport har oplyst, at dette serligt sker som folge af den
seneste raekke af afsleringer om korruption og bestikkelse 1 blandt andet
Rusland og 1 FIFA, samt IOC’s og andre forbunds manglende vilje til at
retsforfolge de interessenter, som har forbrudt sig imod idrsettens integritet og
regler. DEF-sport har fremmet denne dagsorden om at udfordre og gentenke
idreettens autonomi igennem de organisationer, som DEF-sport er involveret 1

internationalt, herunder seerligt 1 EU Athletes og World Players Association.

Spillerforeningen

Dagligt radgiver og informerer SPF medlemmerne om idreettens veerdier. SPF
arbejder bl.a. med at uddanne spillerne om farerne ved betting og matchfixing,
ligesom SPF er aktive fortale for good governance i idraettens organisationer
bade nationalt og internationalt, herunder seerligt men ikke udelukkende
vedrerende inddragelse af udeverne i1 beslutningsprocesserne som vigtige
interessenter samt vedrorende respekten for og overholdelse af
menneskerettigheder inden for idreet.

Ligesom DEF-sport, ensker SPF at udfordre og genteenke den made idraettens
interessenter opfatter og udnytter begrebet idraettens autonomi — savel
nationalt som internationalt. Dette arbejde sker seerligt gennem FIFPro.

Handbold Spiller Foreningen

Savel nationalt som gennem internationalt samarbejde arbejder HSF for at
beskytte integriteten 1 handbold i og idraet i det hele taget. HSF har veeret en
del af nationale og internationale kampagner om matchfixing, ligesom
foreningen dagligt rddgiver og informerer medlemmer om sportens vaerdier.
Endvidere er HSF aktive fortalere for good governance i nationale og
internationale idraetsorganisationer, herunder med saerligt fokus pa
inddragelse af udeverne 1 beslutningsprocesserne som vigtige interessenter i
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6.14.

6.15.

idreetten samt pa respekten for og overholdelse af menneskerettigheder inden
for idreet.

Ligesom DEF-Sport og Spillerforeningen ensker HSF at udfordre og gentenke
den méde idraettens interessenter opfatter og udnytter begrebet idraettens
autonomi — savel nationalt som internationalt. HSF har fremmet denne
dagsorden igennem de organisationer, som HSF er involveret i internationalt,
herunder seerligt 1 EU Athletes, og vil fremadrettet fortsette med at arbejde
hermed.

International Sport & Culture Association
ISCA’s hovedformal omfatter udviklingen af demokratiske strukturer og
fremme af breddeidreet, herunder dens bidrag til samfundsudviklingen.

En del af ISCA’s kerneaktiviteter bidrager til at skabe en positiv pavirkning af

idreettens integritet internationalt. Eksempler herpa er:

e Udvikling af ISCA’s medlemsorganisationers kapacitet, herunder ift. at
sikre dben adgang og hgjest mulig idreetsdeltagelse, praecis og kompetent
interessevaretagelse for den deltagelsesorienterede idraet og good
governance.

o Interessevaretagelse og synliggerelse, herunder eksempelvis i form af
kampagneaktivitet for eget idraetsdeltagelse og pavirkning gennem
internationale relationer.

e Udvikling af good governance-redsskaber for breddeidresetsorganisationer.
o Diverse projekter — eksempelvis starter ISCA 1 2018 projektet "Grassroots
Sports Diplomacy” med stotte fra EU. Projektet skal bl.a. bidrage til at
nationer kan profilere sig internationalt pa breddeidreetsomradet. DIF

deltager i projektet.

Cross Culture Project Association

CCPA’s kerneaktivitet er at bruge graesrodsarbejdet i internationalt
hjzlpearbejde, hvilket CCPA bl.a. gor gennem oprettelsen af fodboldskoler og
uddannelse af frivillige Siden 1998 har CCPA organiseret fodboldskoler,
frivilliguddannelse og aktiviteter i 22 lande og er néet ud til over 1,1 mio. barn
og voksne. Som en del af aktiviteterne er der blevet uddannet 36,626 lokale
ledere og trenere, rekrutteret 74,442 frivillige, samt bidraget til stiftelsen af
2,700 lokale klubber og foreninger.

CCPA samarbejder med 10 fodboldforbund 1 Osteuropa og pa Balkan og tre
fodbold- og breddeidreetsforbund i MENA regionen. I denne sammenhaeng er
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CCPA fortalere 1 teori og praksis for idraettens sociale ansvar samt
promovering af pigers/kvinders lige adgang til idreet pa alle niveauer.

CCPA har ved gentagne lejligheder veeret vaerter for Norges udenrigspolitiske
udvalg, udvalgte stortingspolitikkere samt ambassaderer fra Norges
udenrigstjeneste mhp. at stotte vores norske partnerorganisation (Norges
Fodbold Forbund) i deres bestreebelser med at f4 anerkendt en strategi for
idreet 1 udenrigstjenesten ("Strategy for Norway’s culture and sports
cooperation with countries in south”).

CCPA er aktive medlemmer i diverse internationale NGO -platforme vedr.
idrzet og udvikling, herunder streetfootballworld (Tyskland), Sport for
Development and Peace (Schweiz) og Beyond Sport (UK). I forbindelse med
vores medlemskab af disse platforme deltager CCPA lgbende pa meder og
konferencer mhp. at netvaerke og udveksle 'best practice’, samt diskutere
hvorledes vi som NGO eksempelvis kan bruge vores netvaerk og ekspertise til
eksempelvis at tilbyde assistance 1 forbindelse med den pagdende
flygtningekrise.

CCPA har gentagne gange deltaget som speaker 1 OSCE ved diverse
konferencer vedr. VERLT — “Combatting Extremism and Radicalisation”
(Wien, Ukraine, Kazakhstan). I denne sammenhaeng fremhaves CCPA’s
program: Open Fun Football Schools + SSP som eksempel pa ’best practice’.
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KORTLZAGNING AF OVERLAP OG
IDENTIFIKATION AF MULIGE
SYNERGIEFFEKTER

7.1.

Arbejdsgruppen har forholdt sig til mulig synergi og overlap mellem de
forskellige indsatser.

Arbejdsgruppen har haft en dben dreftelse af muligheder, som eksempelvis at
give plads til idreetsdiplomater i udsatte lande eller involvere idraettens
organisationer i public diplomacy-indsatser 1 udlandet (f.eks.
eksportfremsted). Arbejdsgruppen har i den forbindelse bemearket, at der er
en reekke uudnyttede handlemuligheder for dansk idreet.

Det ligger uden for arbejdsgruppens kommissorium at afgive anbefalinger,
men der er 1 nervaerende kapitel peget pa enkelte lavtheengende frugter, for
som et arbejdsgruppe medlem papegede: "Der er mange ressourcer og ideer,
man kan aktivere uden at skulle leegge yderligere ressourcer pd.”

Den danske grundfortalling — et faelles arvegods
Arbejdsgruppen er enige om, at der er et faelles dansk "arvegods", som giver
alle de danske aktorer et feelles udgangspunkt for at agere internationalt og
dermed en feelles grundforteelling. Uanset hvilken akter der sidder i "den
danske stol", taler repraesentanterne ind i den samme grundforteelling, som
ogsa Idraetsdanmark er formet af:

Danmark har en steerk foreningstradition. Frivillighed, demokratiske
strukturer og foreningsfrihed er hjornesten i det danske foreningsliv,
der bygger pad repreesentativt demokrati og aktivt medborgerskab.

Idreetten er mangfoldig. Og i foreningerne — og i idreetten i ovrigt —
maodes folk med forskellige baggrund uanset deres indbyrdes
forskelligheder.

Den danske idreetsdeltagelse er hoj. Idreettens faciliteter indbyder til
beveegelse og er tilgeengelige for bade bredden og eliten. Dansk
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7.2,

7.3.

7.4.

eliteidreet har afscet i foreningslivet og bygger pd steerke danske veerdier
som tillid, ansvarlighed og feellesskab. Elitens preestationer har afscet i
atleternes passion og ambition, og baseres pd en social og
samfundsmcessig forsvarlig model, hvor uddannelse gér hdand i hand
med elitesporten.

Danmark er desuden kendetegnet ved (og internationalt respekteret for)
en stor integritet. Danmark horer til den gruppe af lande, der
traditionelt gar forrest i bekeempelsen af doping, matchfixing og
korruption, og der sammen ligesindede lande arbejder for oget
gennemsigtighed internationalt.

Den fzlles grundfortaelling giver overordnet set de danske aktorer et flles
stasted og dermed et feelles afsat for at agere internationalt.

Vi skal sige, hvad vi mener, og gore, hvad vi siger

Den danske grundfortaelling kan blive styrket af et aget fokus pa at teenke og
handle pa tveers af de institutionelle skel, hvilket ofte vil kunne gores uden at
tilfore nye skonomiske ressourcer, f.eks. gennem @get kommunikation mellem
danske akterer mhp. koordinering af indsatser for at gennemfare good
governance standarder 1 de netvaerk og organisationer, som de bevager sig i.

Dette vil som udgangspunkt ikke forudsatte sgede bevillinger, men det er
veerd at tage 1 betragtning at man for meget sméa ekstra bevillinger vil kunne
opnd relativt stor indflydelse 1 international idraetspolitik, sddan som
adskillige aktorer har kunnet dokumentere gennem de sidste to artier.

Flere stemmer om samme budskab

Arbejdsgruppen er enig om, at selvom hovedbudskabet ofte er ens, er det
vigtigt at anerkende, at alle de danske organisationer, der agerer
internationalt, repreesenterer forskellige interesser og hensyn, og derfor ikke

taler med én stemme.

Det betyder, at aktererne — selvom man er enig i hovedbudskabet - i nogle
situationer kan have forskellig tilgang til konkrete problemstillinger. Det vil 1
sadanne tilfeelde veere hensigtsmeessigt via dialog at finde faellesnaevnere, som
man kan gore geeldende sammen og kommunikere s@rstandpunkter hver for

sig.

Synergi frem for overlap

Arbejdsgruppen bemaerker, at den ser overlap og synergi pa de store linjer,
hvor vi taler ud fra den danske grundfortaelling, men at der er potentiale til at
oge synergien 1 forhold til de enkelte indsatser.
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7.5.

Generelt agerer dansk idreaets forskellige akterer 1 forskellige netveerk og
organisationer, og de fa gange flere aktorer agerer i de samme internationale
fora, sidder de med forskellige kasketter og har ofte fokus pa forskellige
problemstillinger og sager.

Eksempelvis er ADD’s beroring med internationale idraetsforbund fokuseret
pa bekempelse af doping og matchfixing. Mens de danske specialforbund som
medlemmer har et bredere fokus, hvilket inkluderer savel bekeempelse af
doping og matchfixing, men ogsa at forbedre deres idraets forhold og fremme
nationale interesser 1 gvrigt, herunder tiltreekke store idraetsbegivenheder.

Arbejdsgruppen har ligeledes identificeret nordiske synergimuligheder. De
nordiske lande har en meget ensartet grundfortaelling badde som samfund og
som idreetsnationer. Derfor er der gode muligheder for at danne falles nordisk
front i de internationale fora.

Helt generelt er der med kortlaegningen af de internationale netveerk 1 sig selv
dbnet muligheder for at samarbejde pa tvaers om nogle af de samme
problemstillinger.

International indflydelse

At skaffe Danmark international indflydelse tjener flere forméal: Det er en
veesentlig handsreekning til alle de kreefter i international idraet, der aktivt
arbejder for at heeve idreettens integritet og fremme idreettens positive
effekter. Samtidigt kan en offensiv international indsats ogsa medvirke til at
sikre, at dansk idreet kan opretholde sine baerende veerdier og modsta de
dbenlyse trusler af global karakter — og samtidigt holde den internationale
idreetsbeveegelse fast pa at savel lovgivning som konventioner skal folges.

Indsatsen ma leegges pa flere fronter i en balance mellem idealisme og

pragmatisme — en balance der ikke pa forhand kan udarbejdes en facitliste for:

Indadtil i idrsettens organisationer er det vigtigt at fa en plads ved bordet,
hvor beslutningerne tages. Her er det nedvendigt, men ikke altid
tilstraekkeligt, at skabe alliancer med ligesindede. Som i andre internationale
politiske sammenhaenge ma danske idraetsledere ogsa kunne tale og danne

alliancer med akterer/lande, vi er mindre enige med.

Udadtil, i den brede offentlighed, er det afgerende at fastholde
opmerksomheden om de emner, der udfordrer idraettens integritet — gennem
oplysning, uddannelse, forskning, debat-arrangementer, journalistisk
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formidling, sociale medier og andre former for kommunikation i bredeste
forstand.

I de utallige samarbejdsflader, danske aktorer tilsammen har med
internationale partnere, er der rige muligheder for at traeekke resultaterne i en
retning, der styrker de positive vaerdier. Bade i det daglige arbejde, gennem
samtale, formelle og uformelle meder og gennem velforberedte indspil.

Dette mangesidede pres er en forudseetning for at opna de sendringer til det
bedre 1 international idraet, som hele arbejdsgruppen ensker. Hvad enten det
handler om at fremme den positive dagsorden eller at bekeempe truslerne
imod den.

Der er mange kilder til indflydelse: De rigtige kompetencer, et godt omdomme,
troveerdighed. Arbejdsgruppen leegger veegt pa, at Danmark som nation gar
foran med det gode eksempel. Bade 1 kampen for det gode og i kampen mod det
onde.

Hvor end den enkelte aktor laegger sin indsats, er det centralt for
troveerdigheden, at danske akterer udforer deres arbejde pa et sterkt
vaerdigrundlag, der fortsat understotter og videreudvikler den danske
grundfortzelling.
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