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Anbefalinger til Projekt Tidsstyring
Kazre Henrik

Projekt Tidsstyring fra Forsvarets Personeltjeneste vurderes som havende normal
risiko. Projekret anbefales ikke et eksternt review.

Projeke Tidsstyring et en del af den effekdvisering, som er en folge af forsvarsfor-
liget, og det primare formal er saledes at effekrivisere Forsvarets tdsregistrering
indenfor arbejdstid, ferie og friheder. Effektiviseringen sker gennem en medarbej-
der- og lederportal, hvor planlagning, registrering og opfolgning pi arbejdstd og
friheder sker gennem en automadseret og direkte dialog mellem leder og medar-
bejder.

Projeke Tidsstyring et en del af Forsvarets strategi om storre anvendelse af SAP
Standard pa tvaers af koncernen, hvilket It-projektridet vurderer som varende en
fornufug strategisk retning. Den valgte losning vil sikre, at chefer 1 forsvarer far et
mere solidt og akruelt styringsgrundlag i forhold dl medarbejderressourcerne og
vil dermed bidrage tl en betydelig redukdon af over-/merarbejdet. Desuden for-
ventes det, at bide chefer og medarbejdere vil opleve et kvalitetslofr 1 form af en
mere brugervenlig losning

Projektet indeholder et stort forandringsprojekt, idet losningen skal implemente-
res 1 hele forsvaret og vil berore 25.000 brugere pi forskellige vis alt afhangig af
adgangen tl en PC i arbejdet. Medarbejdere vil skulle registrere deres arbejdstid i
en ny brugergranseflade og skulle registrere oftere end pi nuvarende tdspunke.

For chefer betyder losningen, ar de oftere skal godkende arbejdstid og vil fi nye

styringsvarkiojer dl ressoutcestyring, Derfor bliver implementetingen central for
projektets succes.

Projektet er ét blandt flere i Personeltjenesten, der flytter flere HR-opgaver ud til
at blive lost decentralt i et sammenspil mellem cheferne og personalet. Det bery-
der blandt andet, at projektet hoster en okonomisk gevinst ved en samlet ars-
varksbesparelse pd 43 mio. kr. centralt i Personeltjenesten, hvilket bevirker at pro-
jekret i sig selv har en positiv business case. Derudover har Personeltjenesten lavet
et grundigt arbejde med at idendficere flere okonomiske og kvalitative gevinster
ved losningen ikke mindst ved en bedre ressourcestyring, der formindsker over-
/merarbejdet i Forsvarets tjenester.



It-projektradet har folgende anbefalinger tl Forsvarets Personeltjeneste angiende
Projekt Tidsstyring:

- Te-projektridet anbefaler, at Forsvarets Personeltjeneste i den kommende
detailplanlagning af implementeringsakdviteterne laver en serlig indsats
for cheferne i forhold til brugen af rapportmulighederne. Der er en fare
for at systemet ikke udnyttes optimalt, sifremt cheferne ikke kender og
udnytter de nye muligheder eller er dlrakkeligt informeret om deres an-
svar i forhold al reakdon pd de nye rapporter som systemet genererer.

- It-projektridet anbefaler, at Forsvarets Personeltjeneste genovervejer visse
dele af projektets tidsplan. Tidsplanen vurderes som varende stram i for-
hold dl test, da der ikke er afsat tid dl eventuelle a:ndringer, som testen
kunne resultere i. Derul er der ikke i planen afsat nid al projektafslutnings-
akaviteter, hvilket erfaringsmasssigt er en selvstndig akrivitet i projektfor-
lobet.

- It-projekeridet anbefaler, ar Forsvarets Personeltjeneste erablerer et setup
for early warnings i forhold til projektets kritiske afhangigheder. Projektet
har flere kritiske afhangigheder til andre projekter og noglekompetencer.
Projekret er ét blandt flere udviklingsprojekter i FKIT, hvor der kun fin-
des et udviklingsspor. Der betyder, at forsinkes et af de andre projektet vil
det kunne pavirke Projekt Tidsstyring, En udlig advarsel vil give ud dl
omprioriteringer i projekter.

- Ir-projektradet anbefaler, at det sikres, at de okonomiske gevinster i alle
Forsvarets tjenester hostet. Projekeers business case er som navnt begran-
set til de okonomiske effekter i Personeltjenesten, selvom det ma forven-
tes, at der findes okonomiske gevinster i resten af organisationen. Hvis
disse gevinster ikke medtages i dette projekt anbefales det, at gevinsterne
estimeres og at der sker opfolgning herpa i Forsvaret.

Forsvarets Personeltjeneste har indsendt et gennemarbejdet projektmateriale, der
demonstrerer god forstielse for projektarbejdet og It-projekerader har haft en god
og iben dialog med Personeltjenesten.

Det bemarkes, at der dl de halvirlige statusrapporteringer dl It-projektradet skal
indmeldes en baseline for projektet. Senest en maned fra d.d. skal der indsendes
en opdateret business case til sekretariatet for It-projektridet, hvor eventuelle ul-
pasninger, som folge af It-projektradets anbefalinger, er indarbejdet. Ved mang-
lende indsendelse af en opdateret business case vil business casen fra risikovurde-
ringen blive anvendt som baseline for fremtdige statusrapporteringer.

Projekter afsluttes formelt ved statusrapportering al It-projektridet og ved frem-
sendelse af projektafslutningsrapport. Efter et ars drift indsendes desuden gevinst-
realiseringsrapport.

Ved sporgsmil til risikovurderingen, kan I kontakte undertegnede eller Annemarie
Vitoft, anv(@digst.dk, mobil 2257 7161.
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Dette brev er ogsa sendt 4l afdelingschef Laila Reenberg i Forsvarsministeriets
departement.

Med venlig hilsen

/f Mogéris Pedersen
/  Formiand for Statens It-projektrid
/T 3392 4046

E mpe@fm.dk
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