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BEU/SOU/FIU 

Opfølgning på fællesmøde om refusion   
 
Kære ordførere 
 
Tak for et godt fællesmøde den 20. december om aftale om reform af refusionssy-
stemet og tilpasninger i udligningssystemet. Som lovet fremsender jeg her en status 
på IT-understøtningen af reformen i vedhæftede bilag. 
 
Som vi også vendte på mødet, har vi med reformen af refusionssystemet givet 
kommunerne et større økonomisk ansvar for forsørgelsesudgifterne end tidligere og 
dermed sikret et stærkt økonomisk incitament for kommunerne til at investere i 
indsatser, der får borgere i beskæftigelse og væk fra langvarig offentlig forsørgelse.  
 
Flere kommuner har allerede taget investeringstankegangen til sig. Nedenstående 
tabel er fra et inspirationsmøde om investeringsstrategier, som jeg holdt med fire 
udvalgte kommuner i august 2017, og som jeg også tidligere har orienteret om til 
BEU. Tabellen viser kommunernes egne opgørelser over investeringer samt de fak-
tiske og forventede besparelser og provenuer.  
 
Tabel: Investering, besparelse og provenu fordelt på kommuner og år, 2015-2021. 

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 I alt 

Besparelse 
i forhold til 
investering 

Hjørring          

Investering 15,7 28,7 37,0 38,3 38,3 - - 158,0  

Besparelse 0,2 47,3 56,2 91,2 117,8 - - 312,7  

Provenu -15,5 18,6 19,2 52,9 79,5 - - 154,7 2,0 

Aabenraa          

Investering - 21,7 19,7 19,9 7,0 0,0 0,0 68,3  

Besparelse - 3,9 11,3 20,9 25,6 19,0 19,0 99,7  

Provenu - -17,8 -8,4 1,0 18,6 19,0 19,0 31,4 1,5 

Silkeborg          

Investering - 13,4 25,7 23,7 19,4 16,1 - 98,2  

Besparelse - 7,7 34,5 54,3 60,6 63,8 - 220,8  

Provenu - -5,7 8,7 30,6 41,2 47,7 - 122,6 2,2 

Ballerup          

Investering 7,9 9,1 13,6 9,0 9,0 - - 48,6  

Besparelse 17,3 18,9 11,9 18,5 18,1 - - 84,7  

Provenu 9,4 9,8 -1,7 9,5 9,1 - - 36,1 1,7 

Anm.: ’-’ betyder, at pågældende år ikke indgår i kommunens oplysninger om deres investeringsstrategi.  
 
Disse fire kommuner får for hver en krone, de har investeret i at få deres borgere 
tilbage i job, omkring to kroner igen. Billedet gælder, uanset om man er udkants-
kommune eller ej. 
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På inspirationsmødet fortalte kommunerne om, hvordan stærk prioritering og ledel-
se på jobcentrene, støtte og tro på borgerne, tæt kontakt til lokale virksomheder og 
et nøje fokus på forvaltningen af de investerede millioner har været med til at skabe 
en succes, der sender udsatte borgere i job eller uddannelse og væk fra passiv for-
sørgelse. 
 
Kommunernes brug af investeringsstrategier i beskæftigelsesindsatsen er vigtig in-
spiration, og jeg vil fremadrettet have fokus på, hvordan vi får udbredt de succes-
fulde erfaringer. 
 
 
Venlig hilsen 
 
 
 
 
Troels Lund Poulsen 


