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Talepapir - besvarelse af samradssporgsmal A

og B om akt. 68 vedr. Vejdirektoratets

byggeprojekter

Samrads- Samradssporgsmal A

sporgsmal A

stillet til . .. . R
transport-, Vil ministeren i forlaengelse af svaret pa

bygnings- og

boligministeren

Indledning

sporgsmal 3 redegore for, hvilke
initiativer der vil blive taget for at sikre
rettidighed i den resterende
projektperiode for de omtalte

anlagsprojekter?

Jeg vil gerne starte med at takke
sporgeren for samradsspergsmalet, som
jeg hermed skal give min sarskilte

besvarelse pa.

Min beslutning om at overfore ansvaret
for de fire storste og mest komplekse

universitetsbyggerier til Vejdirektoratet
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er netop truffet for at sikre en god

styring af projekterne.

Vejdirektoratet har gennem en arrakke
udviklet erfaringer og en dokumenteret
arbejdsmetode inden for styring af

anlagsprojekter.

Dette geelder inden for budgettering af
anlaegsprojekter, udbudsstrategi og
kontrahering, risiko- og gkonomistyring
og organisering og varetagelse af

bygherrefunktion.

Vejdirektoratets kompetencer i den
labende risiko- og gkonomistyring og
styringen af entreprengrerne gennem de
store byggeforlgb, skal bringe

projekterne sikkert i mal.



Kuvalitetssikring
af projekternes

budget og risici
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Disse erfaringer og kompetencer
vurderes hurtigt at kunne bringes i spil

pa de fire projekter.

Samtidig vil de suppleres af byggefaglige
kompetencer og indsigt i de fire
projekter fra de udlante medarbejdere i

Bygningsstyrelsen.
Og denne proces er allerede i gang.

Forud for overforelsen af de fire
projekter er der gennemfort en reekke
tiltag, der har til formal at sikre

rettidighed i1 byggerierne.

Vejdirektoratet har for hver af
projekterne gennemfort en rakke

analyser af projekternes tidsplaner og
budgetsikkerhed.
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Her er risici endevendt og droftet i de
respektive projektledelser, der bl.a.

indbefatter de involverede radgivere.

Dette arbejde styrkes yderligere af, at
der er gennemfort eksterne
kvalitetssikringer pa de tre projekter, der

endnu ikke er 1 udferelse.

De eksterne kvalitetssikringer har haft til
formal at vurdere byggeriernes
bygbarhed, og om der i tilstraekkelig
grad er taget hgjde for risici i

byggerierne.

Resultatet af denne 3. parts gennemgang

er indarbejdet i projekterne.

For sa vidt angar Niels Bohr Bygningen,
er Folketingets Finansudvalg tidligere
informeret om den gennemforte

granskning foretaget af Ernst & Young,
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som ogsa er blevet offentliggjort pa
Transport- Bygnings- og

Boligministeriets hjemmeside.

Rapporten er grundigt gennemgaet med
inddragelse af Ernst & Young for at
sikre, at alle forhold er adresseret i den

geeldende risikoanalyse for projektet.

Styrket Der pagar samtidig et samarbejde

bemanding af

orajelkterne mellem Vejdirektoratet og
Bygningsstyrelsen om at sikre en robust
bemanding af alle fire projekter og seette

de rigtige hold til at lase opgaverne.

Her vil projekterne bade tilfares
kompetencer ved de medarbejdere, der
udlanes fra Bygningsstyrelsen, og
gennem Vejdirektoratet eksisterende

kapacitet.



Niels Bohr
Bygningen
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Foruden disse falles tiltag for de fire
projekter vil jeg her kort gennemga de
forskellige faser, som projekterne aktuelt

star 1.

Dette kan vaere med til at give udvalget

et billede af det arbejde, der pagar.

Ud af de omtalte projekter er Niels Bohr
Bygningen det eneste, der er langt i

udferelsen.

Som anfert i min besvarelse af
sporgsmal 3 til aktstykket, blev der
umiddelbart efter nytar fastlagt en
lasning pa installering af stinkskabene i

bygningen.

Denne lgsning blev truffet af
Vejdirektoratet i samrad med

Kobenhavns Universitet.
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Pa den baggrund er tidsplanen revideret,
og der arbejdes nu efter en
afleveringsdato for byggeriet i forste

halvar af 2019.

Den endelige dato for overdragelsen til
Kabenhavns Universitet vil blive
besluttet for sommerferien, ligeledes i

samrad med Kgbenhavns Universitet.

Der bliver labende fulgt op pa den
gennemfprte risikovurdering og

budgetanalyse.

Ifolge Vejdirektoratet, er projektet nu
inde i en mere rutinepraget og dermed
relativt sikker eksekveringsfase, selvom

der fortsat resterer en del arbejde.

Udover forsinkelsen afledt af lasningen
for stinkskabene, er der siden afslutning

af skensmandens staderegistrering i
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sommeren 2017 ikke konstateret
forsinkelser med konsekvens for

afleveringsdatoen.

Vejdirektoratet har yderligere oplyst
mig, at de pa nuvarende tidspunkt
vurderer en tilstreekkelig sikkerhed for,
at byggeriet ikke oplever yderligere
forsinkelser i den resterende del af

projektperioden.

Ligeledes har Vejdirektoratet en
forventning om, at byggeriets totaludgift
holdes inden for den gkonomiske
ramme, Finansudvalget godkendte med

det fortrolige aktstykke G.

Statens For opferelsen af Statens

Naturhistoriske . .

" Naturhistoriske Museum er der efter
useum

endt udbud indgaet kontrakt med Per

Aarsleff om hovedentreprisen



Nyt AAU Sund og
Nyt SDU SUND
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Projektet er nu gaet ind i en fase med
projektoptimering og samprojektering,
hvor bade bygherre, entreprengr og

radgiver deltager.

Malet med denne proces er at styrke
projektets bygbarhed og sikre, at den
fastlagte tid og gkonomi holder.

Dette sker ved at koordinere
lasningforslag, inddrage entreprengrens
valg af materialer, og i feellesskab

gennemarbejde projektmaterialet.

Samprojekteringen har ogsa det formal
at finde optimeringer og besparelser, sa
der opnas en sa robust skonomi for

projektet som muligt.

For byggeprojekterne pa Aalborg

Universitet og Syddansk Universitet star



Opsummering
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man foran snart at skulle udbyde

projekterne.

Ogsa for disse projekter er der foretaget
analyser af risici og skonomi, som der

lebende folges op pa.

Jeg er overbevist om, at Vejdirektoratets
store erfaring med udbud og
efterfolgende projektledelse vil vare til
stor gavn for disse to projekter i de

kommende faser.

Felles for de fire projekter er, at der
allerede pa nuvaerende tidspunkt er
foretaget et gennemfort arbejde for at
sikre rettighed i den resterende

projektperiode.

Jeg har tiltro til, at Vejdirektoratets

risiko- og gkonomistyring vil forebygge



Samrads-
sporgsmal B
stillet til
transport-,
bygnings- og

boligministeren

Implementering
en af et koncept
Jor Ny

Anlaegsbudgette

ring
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forsinkelser pa disse projekter bedst

muligt.

Parallelt med arbejdet for at sikre, at
dette sker, vil jeg selvfalgelig ogsa have
stor fokus pa at Bygningsstyrelsens

projektgennemforelse styrkes.

Dette leder mig til besvarelsen af

samradssporgsmal B.
Samradsspoargsmal B

Hvordan vil ministeren sikre, at de
projekter der ikke overflyttes fra
Bygningsstyrelsen til Vejdirektoratet

gennemfores til tiden og til prisen?

Jeg vil gerne starte med at takke
sporgeren for samradssporgsmalet, som
jeg hermed skal give min saerskilte

besvarelse pa.
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Med virkning fra 1. januar 2017 har
Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet indfert et koncept for
Ny Anlaegsbudgettering pa

Bygningsstyrelsens omrade.

Formalet med arbejdet har veeret at
styrke Bygningsstyrelsens budgettering
og lobende skonomistyring af

byggeprojekter.

Arbejdet har blandt andet resulteret i, at
Bygningsstyrelsen med udgangen af
2017 har implementeret et nyt
gkonomistyringsveerktgj pa styrelsens

byggesager.

Verktajet skal vaere med til at sikre en
mere systematisk budgettering, hvori
byggeriernes gkonomi er sporbar og
transparent fra de indledende til de

afsluttende faser.



Initiatvier pa
baggrund af EY-
rapport
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Samtidig skal gkonomistyringsveerktgjet
hjeelpe til at styrke Bygningsstyrelsens

labende opfelgning pa gkonomi og risici.

Et andet vigtigt element i det nye
koncept er, at Transport-, Bygnings-, og
Boligministeriet underlaegger alle storre
eller serligt komplekse projekter en
ekstern kvalitetssikring pa

projektforslagstidspunktet.

Herved sikres en uathangig vurdering af
projekternes budget, reserver og
tidsplan, inden de forelaegges

Finansudvalget.

Pa trods af arbejdet med de fernaevnte
tiltag, viste Ernst & Youngs rapport fra
efteraret et behov for en hurtig og

resolut styrkelse af Bygningsstyrelsens

styring af byggeprojekterne.
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Dette har jeg tidligere orienteret
Finansudvalget om ved samradet i

november.

Dengang gjorde jeg det ogsa klart, at der
ville blive igangsat en udarbejdelse af en
handlingsplan med konkrete tiltag, der
skal styrke projektstyringen i

Bygningsstyrelsen fremadrettet.

Siden da har Ernst & Young i
samarbejde med Bygningsstyrelsen
gennemgaet de anbefalinger, der blev
beskrevet i granskningen af Niels Bohr

Bygningen.

Resultatet af dette arbejde er en konkret
handlingsplan, som fastleegger en raekke
nye tiltag og beskriver implementerings-

Processern.



Styringsmodel
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Nogle af tiltagene har Bygningsstyrelsen
allerede implementeret eller pabegyndt

implementeringen af.

Et af disse tiltag er implementeringen af
en justeret styringsmodel for alle

byggesager.

Styringsmodellen skal overordnet
definere, hvordan Bygningsstyrelsen
gennemfgrer projekter, herunder
hvilken proces og beslutningsgange et

projekt skal forlgbe i.

Modellen skal veere med til at sikre, at
projekternes bygherreorganisation og
udbuds- og entreprisestrategi veelges ud

fra det enkelte projekts kompleksitet.

Herudover skal styringsmodellen
definere roller og ansvar i

projektorganisationen.



Bedre

understottelse

af
projektlederne
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Bygningsstyrelsen har ogsa igangsat et
arbejde med at styrke understottelsen af

projektlederne.

I den forbindelse etablerer
Bygningsstyrelsen et tvaergaende kontor
med ansvar for indkeb, udbud og

kontraktmanagement.

Saledes bliver det gennemgaende ansvar
for styring af alle indkeb og udbud
placeret ét sted sammen med

kontaktholderfunktionen.

Der oprettes yderligere et risiko-
managementteam, som skal sikre, at der
bliver arbejdet systematisk med
kapitalisering af risici pa styrelsens

byggeprojekter.

Endeligt oprettes der en

gkonomisupportfunktion, der skal



<4

(/

Side 17 af 19

understotte projektledernes arbejde med
gkonomistyringen af styrelsens

byggeprojekter.

Bygningsstyrelsen har herudover valgt at
udvide sin brug af eksterne granskninger
af projekternes budget, risici og
bygbarhed.

Det indebarer at Bygningsstyrelsen nu
vil bestille eksterne granskninger af alle
projekter mellem 100 og 500 mio.kr. ved
bade dispositionsforslagstidspunktet og
projektforslagstidspunktet.

Endvidere vil jeg bemaerke, at der er
fundet en ny direktor for

Bygningsstyrelsen.

Rasmus Brandt Lassen tiltraeder d. 1.
april i ar, og Transport-, Bygnings- og

Boligministeriet har tiltro til, at han kan
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bidrage til implementeringen af de
navnte tiltag gennem erfaring fra sin
tidligere stilling som byggechef i

Kobenhavns Kommune.

Afrunding Afslutningsvis vil jeg understrege, at
Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet folger
Bygningsstyrelsens implementering af
handlingsplanen savel som styrelsens

byggesager teet.

Jeg ser med stor alvor pa de
budgetoverskridelser, der de senere ar
har veeret konstateret pa

universitetsbyggerier.

Det er derfor et stort fokuspunkt for mit
ministerium at forbedre
projektstyringen og i hgjere grad
feerdiggore byggerierne til den aftalte tid

0g pris.
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Tak for ordet.



