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Forventet forsggskatalog 2017

Dato:
Fglgende forsggsrammer forventes at blive udbudti 2017: Dokument nr. 40026/17
1. Forsggsramme vedr. placering af formalsbestemte puljer i provstiud- Cageoenandler

valgskassen.

2. Forsggsramme vedr. organisering af samarbejder som selvsteendig
juridisk enhed - Bevillingssamarbejdet.

3. Forsggsramme vedr. organisering af samarbejder som selvstendig
juridisk enhed - Budgetsamradsmodellen.

4. Forsggsramme vedr. samarbejde mellem menighedsradd om felles
bygningsadministration og -vedligeholdelse om udlicitering af hele
eller dele af opgaven til ekstern leverandgr.

5. Forsggsramme vedr. samarbejde mellem menighedsrad, hvor hele el-
ler dele af bygningsadministrationen og -vedligeholdelsen, ansvaret
herfor (kompetencen) og finansiering heraf placeres i provstiudval-
get.

6. Forsggsramme vedr. placering af visse eller alle administrative opga-
ver, ansvaret herfor (kompetencen) og finansiering heraf i provstiud-
valget.

7. Forsggsramme vedr. ny organisering af menighedsradets arbejde -
Fraroller til ansvar og opgaver.

8. Forsggsramme vedr. faelles kontaktperson for flere menighedsrads
personale.

Lovens grundleeggende preemis er frivillighed for menighedsradene. Det er
saledes en forudseetning for deltagelse i forsgg, at det enkelte menighedsrad
ved simpelt flertal har truffet beslutning om dette.

Formalet med forsggsloven er at sikre en systematisk erfaringsopsamling med
henblik pd at sikre et validt grundlag for en evt. revision af den kirkelige lov-
givning. Derfor er det en forudsaetning for igangsaettelse af forsgg, at der i for-
bindelse med forsggene foretages en evaluering. Evalueringen foretages ifglge
lovforslagets § 8 af Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter.

Der er ligeledes mulighed for, at forsggene faciliteres bade i forbindelse med
idéfasen og udfgrelsesfasen, siledes at der sikres en hensigtsmaessig under-
stgttelse af de konkrete forsgg.

[ forbindelse med de forsggsrammer, der vedrgrer flytning af opgaver, kompe-
tence og finansiering mellem niveauer i folkekirken, vil der blive taget stilling
til tilsynsforpligtelsen.

I det fglgende foretages en uddybende beskrivelse af de enkelte forsggsram-
mer, som forventes udbudti 2017.

Forsgg 1-3 beskrives mere uddybende, da der forventes at blive fastsat en kor-
tere ansggningsfrist for dem end for de gvrige forsggsrammer.



Notat

Ad 1 - Forsggsramme vedr. placering af formalsbestemte puljer i provsti-
udvalgskassen

En af de typer samarbejde, ministeriet har faet ansggninger om de senere ar, er
puljer i provstiudvalgskassen. Her gnsker man fx en pulje til strategiarbejde, en
generel anlaegspulje eller en kirkekalkningspulje. En pulje pa provstiniveau kan
sikre bedre prioritering af midler pa tvaers i provstiet og en fleksibel udbetaling
efter behov.

[ denne forsggsramme gives der mulighed for, at der i provstiudvalgskassen
oprettes en eller flere formalsbestemte puljer, der bestyres af provstiudvalget.

Puljens formal skal veere defineret i en vedteegt. Formalet med puljen skal veere
konkret. Det er saledes ikke tilstraekkeligt, at puljen skal anvendes til det kirke-
lige liv i sognet. Det er til gengeeld tilstraekkeligt, hvis formalet fx er markering
af reformationsjubilzeet eller en innovationspulje til nye initiativer, som ikke
var taget op i forbindelse med den ordinzere budgetproces.

Puljen skal minimum vaere pa 50.000 kr. om aret for at kunne komme i be-
tragtning som til forsgg under denne forsggsramme.

[ forlaengelse af prioriteringsarbejdet i provstiet er det muligt at prioritere be-
stemte omrader. £ndringen giver provstiudvalg og menighedsrad mulighed
for at prioritere midlerne bedst muligt til de projekter, som bedst understgtter
provstiets malsaetninger.

Puljen kan sdledes anvendes til savel forundersggelser som konkrete projekter.

[ den eksisterende ordning er det et krav, at den fulde bevillingsramme til drift
og konkrete bevillinger til anleegsprojekter bliver udmgntet til menighedsra-
dene i budgetprocessen - og dermed senest den 15. september aret fgr budget-
aret. Det kraever, at konkrete tiltag skal veere afklaret i Igbet af budgetproces-
sen, eller at man alternativt bliver "1ast” efter forundersggelsen, da man ma
afvente nezeste budgetproces, inden resultatet af en forundersggelse kan igang-
saettes. Det er malseaetningen med forsggsrammen at ggre denne proces mere
fleksibel, og hurtig.

Midlerne til puljen udbetales til provstiudvalgskassen. Udmgntningen til de
konkrete projekter kan ske pa to mader:

1. Midlerne overfgres efter ansggning fra menighedsradene til kirkekas-
sen, som afholder udgifterne.
2. Udgifterne afholdes af provstiudvalgskassen.

Model 1 sikrer gennemsigtigheden i det enkelte menighedsrads regnskab, da
udgiften kommer til at fremga sammen med alle menighedsradets gvrige udgif-
ter. Desuden vil det veere muligt at fradrage moms i kirkekassen - dette er
(normalt) ikke muligt i provstiudvalgskassen.

Model 2 er den administrativt enkleste, da der ikke skal overfgres penge mel-
lem to kasser.

Kontoplanen for folkekirkens lokale kasser vil blive tilpasset, sa den passer til
begge modeller.
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Hvor menighedsradenes rammebevilling til drift og bevillinger til anleeg fast- Side 3

sattes af provstiudvalget, er dette ikke tilfeeldet for puljen. Rammen for puljen Dokument nr. 40026/17
fastsaettes i stedet af menighedsradene pa budgetsamradet med stemmeflertal

(simpelt flertal) blandt de fremmgdte menighedsradsrepraesentanter. Det er en

forudsaetning, at mindst halvdelen af menighedsradsrepraesentanterne er til-

stede. Menighedsradene tager altsa stilling til puljens stgrrelse.

Menighedsrad, som ikke deltager i puljesamarbejdet, skal saledes pa budget-
samradet veere med til at tage stilling til puljens stgrrelse. Provstiudvalget har
ikke adgang til at eendre puljens stgrrelse.

Med lovforslagets § 11, stk. 2, foreslas det, at udgifter til forsgg i medfer af § 3,
stk. 2 og 3, hvor opgaver, kompetencer og finansiering placeres hos provstiud-
valget, atholdes af provstiudvalgskassen. Ved disse forsgg nedsattes ligningen-
til de menighedsrad, der deltager, tilsvarende som led i den almindelige bud-
getproces. Det vil sige, at ved et tilsvarende aktivitetsniveau er der ikke nye
ligningsmidler i spil. I den forbindelse skal det naevnes, at det er provstiudval-
get eller det besluttende budgetsamrad, som treeffer beslutning om stgrrelsen
pa ligningsbelgbet til den enkelte kirkekasse.

Menighedsrad, som ikke gnsker at deltager i puljesamarbejdet, kan ikke tvinges
til at deltage. Menighedsrad som ikke deltager, skal sdledes som del af den lg-
bende budgetproces have tildelt midler efter den normale proces.

Afhzengigt af udbetalingsmodellen vil regnskabet for projekterne indga i regn-
skabet for provstiudvalgskassen eller kirkekassen.

Ad 2 og 3 - Forsggsramme vedr. organisering af samarbejder som selv-
steendig juridisk enhed hhv. bevillingssamarbejdet og budgetsamrads-
modellen

Flere store samarbejder har udtrykt gnske om at kunne arbejde som en selv-
steendig juridisk enhed med bl.a. eget cvr-nummer og momsregnskab, egen
arbejdsgiver i FL@S samt adgang til at udarbejde budget og regnskab i @kono-
miportalen (altsa en sidestilling med menighedsradene).

Det er hensigten at udbyde to modeller, hvor menighedsradenes overordnede
ansvar for prioriteringen af midler til samarbejdet fastholdes samtidig med, at
der skabes bedre indsigt/transparens i samarbejdets gkonomi gennem selv-
steendigt budget og regnskab i @konomiportalen.

Ad 2 - Bevillingssamarbejdet

Med denne forsggsramme bliver der mulighed for, at:

1. Samarbejder med en samlet omsatning pa over 1.000.000 kr. og mindst 2
arsveerk kan oprettes som selvstaendig juridisk enhed i den folkekirkelige
struktur. Den fastsatte stgrrelse pa belgbet og antallet af drsveerk vil indga
som en del af evalueringen af forsggsrammen i forhold til, om disse er hen-
sigtsmaessige i forhold til samarbejdernes karakter.



Notat

Der er krav om en selvstendig bestyrelse for samarbejdet. Bestyrelsen skal
besta af minimum 2 /3 laege menighedsradsmedlemmer, som repraesente-
rer de i samarbejdet deltagende menighedsrad. Herudover kan praester fra
de deltagende menighedsrad indga i bestyrelsen, ligesom sagkyndige med-
lemmer, der er medlemmer af folkekirken, kan indga.

2. Menighedsradene kan yde en driftsbevilling til samarbejder manedsvist
eller kvartalsvist. Udbetalingen bogfgres som et samlet belgb i kirkekas-
sens regnskab. Specifikationen sker i samarbejdets regnskab. Menigheds-
radene udarbejder bevillingsbrevene, hvor den forventede udbetaling til
samarbejdet fastleegges. Anlaegsarbejder skal fortsat godkendes af provsti-
udvalget og bevilges igennem et eller flere af menighedsradene som delta-
ger i samarbejdet.

Menighedsradet sikres med denne model fortsat kontrol med midlerne, men
bogfaring og opfglgning gares lettere, da der kun skal bogfgres et belgb pr.
udbetaling i kirkekassen.

Hvis flere menighedsrad bevilger midler til samarbejdet, er det ngdvendigt at
holde et eller flere koordinerende mgder mellem menighedsradene, hvor gko-
nomien fastleegges. Kirkeministeriet er indstillet p3, at finansiering fortsat kan
ske via én kirkekasse, hvis det gnskes, og det vurderes mest hensigtsmaessigt af
praktiske grunde, men anbefaler, at udgiften fordeles pa alle deltagende kirke-
kasser.

Menighedsradet har, hvis der bliver behov for besparelser, fortsat mulighed for
at eendre bevillingen til samarbejdet. Dette vil fa betydning for samarbejdets
drift og kan ngdvendige ggre, at samarbejdet tilpasser sit budget. £ndringen
vil dog i disse tilfeelde veere udtryk for menighedsradets direkte prioritering. I
tilfeelde af flere deltagende menighedsrad i samarbejdet, skal aendringer i bevil-
lingen koordineres.

Samarbejdet kvalificeres til at fa status som selvstaendig juridisk enhed, og op-
rettes med eget cvr-nummer, eget momsregnskab, egen arbejdsgiver i FL@S
m.v. Desuden far samarbejdet adgang til at udarbejde budget og regnskab i
@konomiportalen.

Der er tale om en sidestilling med menighedsradene pa den administrative
front. Provstiudvalgets kompetencer til at fastsaette rammer for driftsudgifter
og bevillinger til anleeg bergres ikke. Repraesentanter for samarbejdet deltager
dog kun i budgetsamradet med observatgrstatus.

Det er sdledes centralt i bevillingsmodellen, at det fortsat er menighedradet,
som prioriterer samarbejdets gkonomi og midlerne pa tveers af aktivitetsom-
rader. Bestyrelsen for samarbejdet skal herefter udarbejde budget inden for
rammerne af det, som menighedsradene stiller til radighed.

Samarbejdet skal sdledes udarbejde budget parallelt med menighedsradene,
aflevere kvartalsrapporter parallelt med menighedsradene og aflevere ars-
regnskab parallelt med menighedsradene.
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Budgetter, kvartalsrapporter og arsregnskaber ggres tilgaengelige for de delta-
gende menighedsrad lgbende, sa der lgbende kan treeffes beslutninger om
samarbejdet - herunder om samarbejdet skal bruge af opsparede midler m.v.

Regnskabet afleegges i @konomiportalen efter samme principper som menig-
hedsrddene. Placeringen af regnskabet i @konomiportalen giver samlet over-
blik og ggr det muligt for provstiudvalget at lave sammenstillinger pa tveers i
forhold til fx kirkegardens aktiviteter og sammenholde med andre kirkegarde
inden for provstiet.

Regnskabet for samarbejdet offentligggres pa sogn.dk.

Ad 2 - Budgetsamradsmodellen

Med denne forsggsramme bliver der mulighed for, at:

1. Samarbejder med en samlet omsaetning pa over 1.000.000 kr. og mindst 2
arsveerk tilknyttede mandetimer kan oprettes som selvstaendig juridisk en-
hed i den folkekirkelige struktur. Den fastsatte stgrrelse pa belgbet og an-
tallet af arsveerk vil indga som en del af evalueringen af forsggsrammen i
forhold til, om disse er hensigtsmaessige i forhold til samarbejdernes karak-
ter.

Der er krav om en selvstaendig bestyrelse for samarbejdet. Bestyrelsen skal
besta af minimum 2/3 laege menighedsrddsmedlemmer, som repraesente-
rer de i samarbejdet deltagende menighedsrad. Herudover kan praester fra
de deltagende menighedsrad indga i bestyrelsen, ligesom sagkyndige med-
lemmer, der er medlemmer af folkekirken, kan indga.

2. Der indfgres krav om, at belgb afsat til samarbejdet vedtages af menigheds-
radene pa budgetsamradet ved stemmeflertal (simpelt flertal) blandt de
fremmgdte menighedsradsrepraesentanter. Det er en forudszetning, at
mindst halvdelen af menighedsradsrepraesentanterne er tilstede. Belgbet
kan herefter ikke @endres af provstiudvalget - heller ikke selv om provsti-
udvalget fortsat har kompetencen til at fastszette ligningsbelgbet til menig-
hedsrad, provstiudvalg og evt. 5 %-midler.

Med denne forsggsramme bliver det muligt for menighedsradene kun at skulle
forholde sig til samarbejdets gkonomi én gang i Igbet af aret - i forbindelse
med budgetsamradet. Det er lgbende muligt for menighedsradene at folge
samarbejdets gkonomi via kvartalsrapporter og arsregnskab.

Samarbejdet kvalificeres til at fa status som selvsteendig juridisk enhed og op-
rettes med eget cvr-nummer, eget momsregnskab, egen arbejdsgiver i FL@S
m.v. Desuden far samarbejdet adgang til at udarbejde budget og regnskab i
@konomiportalen.

Der er tale om en sidestilling med menighedsradene pa den administrative
front. Det er dog kun menighedsradene, som deltager med stemmeret pa bud-
getsamradet. Repraesentanter fra samarbejdet kan deltage pa budgetsamradet
med taleret.

M <
Kirkeministeriet

Side 5
Dokument nr. 40026/17



Notat

M <
Kirkeministeriet

Hvor menighedsradenes rammebevilling til drift og bevillinger til anleeg fast- Side 6

sattes af provstiudvalget, er dette ikke tilfeeldet for samarbejdet. For samar- Dokument nr. 40026/17
bejdet fastsaettes rammen i stedet af menighedsradene pa budgetsamradet.

Menighedsradene, ogsa dem som ikke deltager i samarbejder, tager altsa stil-

ling til samarbejdets gkonomi pa budgetsamradet.

Der skal vaere stemmeflertal blandt de fremmg@dte menighedsradsrepraesen-
tanter for det fastsatte belgb, jf. ovenfor. Selv om man ikke deltager i samarbej-
det, er man med til at tage stilling, da belgbet til samarbejdet efterfglgende ikke
er tilgeengeligt for fordeling til menighedsradenes kasser.

Provstiudvalget skal efter fastseettelse af belgbet sikre, at der kan udbetales et
ligningsbelgb svarende til det besluttede til samarbejdet. Provstiudvalget har
ikke adgang til at zendre belgbets stgrrelse.

Menighedsrad, som ikke gnsker at deltager i samarbejdet, kan ikke tvinges til at
deltage. Menighedsrad, som ikke deltager, skal sdledes som del af den lgbende
budgetproces have tildelt midler efter den normale proces.

[ trdd med lovforslagets § 11, stk. 2, nedszaettes ligningen til de menighedsrad,
der deltager, tilsvarende som led i den almindelige budgetproces. Det vil sige,
at ved et tilsvarende aktivitetsniveau er der ikke nye ligningsmidler i spil. I den
forbindelse skal det naevnes, at det er provstiudvalget eller det besluttende
budgetsamrad, som traeffer beslutning om stgrrelsen pa ligningsbelgbet til den
enkelte kirkekasse.

Ligningsbelgbet udbetales herefter direkte til samarbejdet uden menighedsra-
denes mellemkomst - menighedsradene har allerede truffet deres beslutning
pa budgetsamradet.

Samarbejdet skal herefter udarbejde budget parallelt med menighedsradene,
aflevere kvartalsrapporter parallelt med menighedsradene og aflevere ars-
regnskab parallelt med menighedsradene.

Regnskabet afleegges i @konomiportalen efter samme principper som menig-
hedsradene. Placeringen af regnskabet i @konomiportalen giver samlet over-
blik og g@r det muligt for provstiudvalget at lave sammenstillinger pa tveers i
forhold til fx kirkegardens aktiviteter og sammenholde med andre kirkegarde
inden for provstiet.

Regnskabet for samarbejdet offentligggres pa sogn.dk.

Budgetter, kvartalsrapporter og arsregnskaber ggres tilgeengelige for de delta-
gende menighedsrad lgbende, sa de pa naeste budgetsamrad kan traeffe en vel-
underbygget beslutning om samarbejdets gkonomi - herunder om samarbejdet
skal bruge af opsparede midler m.v.

Ad 4 - Forsggsramme vedr. samarbejde mellem menighedsrad om falles
bygningsadministration og -vedligeholdelse om udlicitering af hele eller
dele af opgaven til ekstern leverandgr

Mange menighedsrad oplever visse opgaver for tunge og tidskraevende og gn-
sker at placere dem i eksternt regi. Dette er der allerede mulighed for i dag.
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Udfordringen er imidlertid, at nogle menighedsrad ikke er bevidste om denne Side 7

mulighed eller finder, at det er for besveerligt at give sig i kast med. Derfor har Dokument nr. 40026/17
denne forsggsramme til formal at synligggre muligheden for at placere opgaver

ved en ekstern leverandgr.

En af de opgaver, der er blevet peget pa i denne forbindelse, er bygningsadmi-
nistration og -vedligeholdelse. I forsggsrammen afprgver menighedsrad at
samarbejde om udlicitering til ekstern leverandgr af hele eller dele af byg-
ningsadministrationen og -vedligeholdelsen.

Bygningsadministration og -vedligeholdelse finansieres af de kirkelige kasser,
hvilket betyder, at menighedsrad kan samarbejde om at udbyde opgaven til en
ekstern leverandgr i medfgr af § 42 a i menighedsradsloven. Hvis de gnsker
det, kan samarbejdet finansieres over provstiudvalgskassen jf. § 43 a. Der skal
udarbejdes en vedtaegt for samarbejdet, som skal offentligggres pa stiftets
hjemmeside.

Menighedsradene beholder det fulde ansvar (kompetencen), og det er kun sel-
ve opgaven, der placeres ved ekstern leverandgr. Ligning er altsd ikke i spil i
forhold til denne forsggsramme.

Ad 5 og 6- Forsggsrammer vedr. samarbejde mellem menighedsrad om
flytning af opgaver, ansvaret herfor (kompetencen) og finansiering til
provstiudvalget

[ forbindelse med kampagnen "Bort med kirkebgvlet, Bertel” er der kommet
forslag om, at man aendrer reglerne vedr. samarbejde mellem menighedsrad,
saledes at menighedsrad far mulighed for at flytte nogle eller alle administrati-
ve opgaver (gkonomi, bygningsadministration og -vedligeholdelse og persona-
leadministrationen), ansvaret herfor (kompetencen) og finansiering til prov-
stiudvalget, sa der friggres ressourcer til de kirkelige opgaver. Der er konkret
blevet peget p3, at det vil veere relevant at kunne placere opgaver m.v. i prov-
stiudvalget.

Ad 5 - Forsggsramme vedr. samarbejde mellem menighedsrad, hvor hele eller
dele af bygningsadministrationen og -vedligeholdelsen, ansvaret herfor (kom-

petencen) og finansiering heraf placeres i provstiudvalget.

I de konkrete forsgg afprgver enkelt-menighedsrad og samarbejdende menig-
hedsrad en organisationsform, hvor de placerer hele eller dele af bygningsad-

ministrationen og -vedligeholdelsen, ansvaret herfor (kompetencen) og finan-
sieringen heraf i provstiudvalget.

Der kan enten vaere tale om hele bygningsadministrationen og -
vedligeholdelsen eller dele heraf, sasom:

Kirker

Praesteboliger
Landbrugsejendomme
Sognegarde

@vrige bygninger
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stk. 2 og 3, hvor opgaver, kompetencer og finansiering placeres hos provstiud- Dokument nr. 40026/17
valget, afholdes af provstiudvalgskassen. Ved disse forsgg nedszettes ligningen-

til de menighedsrad, der deltager, tilsvarende som led i den almindelige bud-

getproces. Menighedsradet tildeles derved ikke midler til at 1gfte de naevnte

opgaver, da de varetages af provstiudvalget.

Udgangspunktet for forsgg med flytning af opgaver m.v. er enighed mellem
menighedsrad og provstiudvalg. Forsggslovgivningen betyder dog, at provsti-
udvalget - ved uenighed - bliver forpligtet til at deltage i forsgget, hvis mindst
30 pct. af provstiets menighedsrad gnsker at samarbejde med provstiudvalget.

Ad 6 - Forsggsramme vedr. placering af visse eller alle administrative opgaver,
ansvaret herfor (kompetencen) og finansiering heraf i provstiudvalget

[ de konkrete forsgg afprgver enkelt-menighedsrad og samarbejdende menig-
hedsrad en organisationsform, hvor menighedsradene placerer administrative
opgaver, ansvaret herfor (kompetencen) og finansiering i provstiet. Det kan
f.eks. veere opgaver som:

e (konomi
e Bygningsadministration og vedligeholdelse
e Personaleomradet

Hvis menighedsrad placerer alle administrative opgaver m.v. hos provstiudval-
get, har menighedsradet alene ansvaret for de kirkelige aktiviteter og dermed
ogsa budget- og regnskabskompetence for disse.

Provstiudvalget kan ved denne model overtage arbejdsgiveransvaret for me-
nighedsrad.

Med lovforslagets § 11, stk. 2, foreslas det, at udgifter til forsgg i medfer af § 3,
stk. 2 og 3, hvor opgaver, kompetencer og finansiering placeres hos provstiud-
valget, atholdes af provstiudvalgskassen. Ved disse forsgg nedsaettes ligningen-
til de menighedsrad, der deltager, tilsvarende som led i den almindelige bud-
getproces. Menighedsradet tildeles derved ikke midler til at 1gfte de naevnte
opgaver, da de varetages af provstiudvalget. Menighedsrad har dog ansvar for
budget og aflaegning af regnskab for de midler, der budgetteres til kirkelige
aktiviteter, og som afholdes af kirkekassen.

Udgangspunktet for forsgg med flytning af opgaver m.v. er enighed mellem
menighedsrad og provstiudvalg. Forsggslovgivningen betyder dog, at provsti-
udvalget - ved uenighed - bliver forpligtet til at deltage i forsgget, hvis mindst
30 pct. af provstiets menighedsrad gnsker at samarbejde med provstiudvalget.

Ad 7 og 8 - Intern organisering af menighedsradets opgaver

[ dag indeholder menighedsradsloven en meget stram styring af, hvordan me-
nighedsrad skal organisere sig internt. Der skal vaelges en formand, en naest-
formand, en sekretzer, en kasserer og en kontaktperson. Og der skal nedseattes
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Internt i menighedsradet kan der imidlertid vare stor forskel pa, hvor de en-
kelte medlemmers interesser og faglighed ligger, hvorfor det er relevant at
undersgge, om man kan skabe stgrre fleksibilitet i forhold til den interne orga-
nisering i de enkelte menighedsrad.

Ad 7 - Forsggsramme vedr. ny organisering af menighedsradets arbejde - Fra
roller til ansvar og opgaver

Med denne forsggsramme bliver det muligt for menighedsradene at vaelge mel-
lem fglgende modeller for en interne organisering:

A) Bestyrelsesmodellen med professionel forvaltning

Modellen forudseetter en administrativ ledelse/forvaltning, som gennemfgrer
menighedsradets beslutninger. Formandsposten og naestformandsposten bibe-
holdes. Herudover er det frivilligt, hvor menighedsradet placerer opgaverne,
som ligger under menighedsradet ansvar. Denne model giver menighedsradene
mulighed for at f.eks. kontaktperson, sekretzer, kirkeveerge, kasserer ikke skal
vaelges, men at opgaverne i stedet placeres, som menighedsradet gnsker. Den
administrative ledelse refererer til formanden for menighedsradet.

Modellen kan forbedre praksis i store sogne, hvor de mange enkeltmandspo-
ster i menighedsradet skygger for, at menighedsradet traeffer de politiske be-
slutninger, som gennemfgres af medarbejdere.

B) Bestyrelsesmodel med arbejdende udvalg.

[ bestyrelsesmodellen med arbejdende udvalg anvender menighedsradet ud-
valg til at tage ansvaret for/udfgre opgaverne vedrgrende udvalgte omrader
inden for menighedsradets opgaver/ansvar. Det kan vaere nedszettelse af et
eller flere udvalg, herunder bl.a. administrationsudvalg (evt. delt op i gkonomi-
udvalg og personaleudvalg) og kirkeudvalg.

Forenklingen i forhold til den nuvaerende lovgivning er, at udvalgene under
menighedsradene bidrager til at Igse opgaverne i feellesskab, og at det fx er et
personaleudvalg/forretningsudvalg og ikke en enkelt kontaktperson, der star
alene med opgaverne med fx mange ansatte/arbejdspladser.

Modellen tilgodeser, at menighedsradsmedlemmerne kan blive medlem af de
udvalg, som de finder mest interessante. Det vil sige, at menighedsradsmed-
lemmer potentielt set kan blive friholdt for specifikke opgaver og ansvar.

I denne model kan det afprgves, hvor meget kompetence menighedsradet vil og
kan delegere til et udvalg.

Det samlede menighedsrad fastszetter budgetrammen for de enkelte udvalg.
Hvert udvalg har kompetencen for sit omrade. Det er fortsat det samlede me-
nighedsrad, der aflaegger regnskab.

C) Formands/nastformandsmodellen




Notat

Formands/naestformandsmodellen er en model for mindre menighedsrad i
sma sogne, hvor de samlede opgaver er af meget lille omfang. Menighedsradet
har ansvaret for de omrader, som i dag reguleres af roller/funktioner, men de
konkrete opgaver, som ansvaret medfgrer, udfgres af formand/nzestformand.
Forenklingen sker ved, at to enkeltpersoner kan varetage de meget fa opgaver,
det lille sogn har. Et eksempel er fx, at de samlede opgaver omkring sekretzer,
kirkeveerge mm. kan veere af s begraenset omfang, at det ikke giver mening, at
der skal vaelges til disse poster. De gvrige menighedsradsmedlemmer kan i
stedet anvende deres ressourcer pa at fa kirkens liv og vaekst pa dagsordenen.

Malgruppe:

Nogle sogne har allerede en praksis, som svarer til de ovennavnte modeller.
Madlet er at skabe mulighed for at undga dispensationer og lovligggre denne
praksis, men ogsa at ggre modellerne tilgeengelige for sogne, der ikke selv har
haft idéerne og overskuddet til at tilretteleegge arbejdet pa en anden made end
lovgivningens hovedmodel.

Herudover vil der veere menighedsrad, hvor lovgivning passer med den lokale
praksis. De er ikke umiddelbart i malgruppen.

Ad 8 - Forsggsramme vedr. feelles kontaktperson for flere menighedsrads per-

sonale

I konkrete forsgg under denne forsggsramme afprgves en model, hvor et me-
nighedsrad vaelger en kontaktperson, som efter aftale med andre menigheds-
rad ogsa er kontaktperson for deres ansatte. Denne kontaktperson varetager
kontaktpersonens opgaver pa vegne af de enkelte menighedsrad. Det betyder,
at de gvrige menighedsrad ikke behgver at veelge en kontaktperson, men at de
enkelte menighedsrad fortsat har ansvaret for deres ansatte.

Menighedsradene samarbejder i konkrete forsgg under denne forsggsramme
ikke om personale, men har fortsat hver deres personale. Dermed kan en kon-
taktperson, der er valgt i et af menighedsradene, udfylde funktionen for flere
menighedsrads personale.

[ forsggsrammen er der fokus pa den funktion (opgaven), som kontaktperso-
nen har i forhold til personaleledelsen, og ikke pa rollen som arbejdsgiver
(kompetencen), som stadig ligger hos hvert menighedsrad.
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