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Til: Marilou Pehrson
Emne: Anm. om aktindsigt

Fra: sine@bladet-kommunen.dk [mailto:sine@bladet-kommunen.dk] P& vegne af Sine Lund
Sendt: 11. november 2011 15:21

Til: Henrik Larsen

Emne: Statens Serum Institut

Kare Henrik,
Som aftalt i telefonen sender jeg en mail.

Jeg vil gerne here, hvad der nrmere ligger i den besparelse, som man forventer at kunne hente
ved Statens Serum Institut i 2012 og 2013 pa henholdsvis 13 og 27 millioner kroner som det
fremgdr af oplagget til finanslov, Ansvar og handling. Herunder om det haenger sammen med
planer om at bryde instituttets position som monopolhaver pi nogle omrader?

Desuden vil jeg gerne anmode om aktindsigt i den rapport, der skulle komme her il efteriret
om Statens Serum Institut og muligheden for at bryde monopol, adskille instituttets opgaver
n.v. Arbejdsgruppen skulle veere begyndt sit arbejde i marts pa foranledning fra davarende
indenrigs- og sundhedsminister Bertel Haarder (V). Hvis den ikke er udkommet endnu, sa vil jeg
meget gerne anmode om at fa indsigt i rapporten, nir den udkommer. Jeg vil i sdfald naturligvis
gerne hore, hvornar I forventer, at den er ferdig.

M.v.h.
Sine

Sine Riis Lund
Politisk journalist

sine(@kommunen.dk

Christianshorg

1240 Kebenhavn K
Telefon: +45 3337 5906
Mobil: +45 4030 4587

Kommunen udgives pa et kritisk og uvildigt journalistisk grundlag. Avisen udgives i samarbejde
med dknyt.dk og har politisk interesserede som malgruppe.

kommunen
dknyt >>

AGORA

file:///C:/Users/sumkt/Downloads/Anm.%200m%20aktindsigt%20om%20besparelser... 23-04-2017



Slotsholmsgade 10-12
@ DK-1216 Kebenhavn K

MINISTERIET T +45 7226 9000
'+ SUNDHED F +45 7226 9001
L' FOREBYGGELSE M sum@sumidk
W sum.dk
Dato: 2. december 2011
Sine Riis Lund gnheg: Koncarmstyring
agsbeh.: SUMBEH
Kommunen Sags nr.: 1113461
Dok. nr.: 738226
sine@bladet-kommunen.dk

Ved e-mail af 11. november 2011 har du spurgt til, hvad der narmere ligger i
den besparelse, som man forventer at kunne hente ved Statens Serum Institut
i 2012 og 2013 pa henholdsvis 13 og 27 mic. kr. Du har endvidere anmodet
om aktindsigt i den rapport, der skulle komme her til efterarat om Statens Se-
rum institut og muligheden for ar bryde monopol, adskille instituttets opgaver
mv.

For sa vidt angar besparelsen i 2012 og 2013 pa henholdsvis 13 0g 27 mio.
kr., kan Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse oplyse, at prisen pa to af
vaccineme i det offentliges bemevaccinationsprogram, som produceres af
Statens Serum Institut, er hojere end prisen pa tilsvarende vacciner i Sverige
og Norge, som kebes via udbud. Pa denne baggrund andres prisfastsasttel-
sen, saledes at priserne gradvist reduceres frem til 2016 til svensk prisniveau.

Med hensyn tit aktindsigisanmodningen kan det oplyses, at arbejdet med den

omtalte rapport endnu ikke er pabegyndt, og tidspunktet for pAbegyndel!sen
kendes p.t. ikke.

Med venlig hilsen

Kis Thuesen
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Fra: Martin Borre < Martin.Borre@pol.dk>
Sendt: 4. april 2014 13:23

Til: DEP Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
Emne: Aktindsigt

Til rette vedkommende

Jeg gnsker at spge aktindsigt i en rapport udarbejdet af Price Waterhouse Coopers, der er bestilt af
"Arbejdsgruppe vedr. Statens Serum Institut”, som anbefaler at salge dele af Statens Serum Institut,
herunder Vaccine produktion og SSI Diagnostica. Jeg gnsker aktindsigt i hele rapporten.

Jeg gnsker ligeledes aktindsigt i al kommunikation mellem Sundhedsministeriet og Finansministeriet, der
vedrgrer den omtalte rapport fra Price Waterhouse Coopers og al kommunikation vedrgrende salg og
overvejelser af dele af Statens Serum Institut fra 1. januar 2011 og frem til nu,

Venlig hilsen
Martin Borre

Journalist, Politiken
33472732
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Fra: Martin Borre < Martin.Borre@pol.dk>
Sendt: 4. april 2014 13:56

Til: DEP Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
Emne: Aktindsigt

Til rette vedkommende

Jeg spger jeevnfpr offentlighedsloven aktindsigt i al kommunikation mellem direktgr i Statens Serum
Institut, Niels C Strandberg, og Sundhedsministeriet vedrgrende salg og lukning af dele af Statens Serum
Institut herunder vaccineproduktionen og SSI Diagnostica.

Venlig hilsen

Martin Borre

Journalist Politiken
33472732
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MINISTERIET
SUNDHED
FOREBYGGELSE

Martin Borre, Politiken
Martin.Borre@pol.dk

Ministeriets afgerelse om aktindsigt

Du har ved to e-mails af 4. april 2014 til Ministeriet for Sundhed og Forebyg-
gelse bedt om aktindsigt i forskelligt materiale vedrarende Statens Serum In-
stitut.

Som ministeriet forstar dine henvendelser ansker du aktindsigt i

- en rapport udarbejdet af PWC, der er bestilt af Arbejdsgruppen vedre-
rende Statens Serum Institut,

- al kemmunikation mellem Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og
Finansministeriet fra den 1. januar 2011 til 4. den april 2014, der ved-
rerer hhv. ovennesvnte rapport fra PWC og salg af Statens Serum In-
stitut, samt

- al kommunikation mellem direkteren for Statens Serum Institut, Niels
C. Strandberg, og ministeriet vedrarende salg og lukning af dele af
Statens Serum Institut.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse skal indledningsvist oplyse, at en del
af det materiale, som du eftersperger, ikke er ministeriets besiddelse, herun-
der rapporten fra PWC. Rapporten besiddes derimod af Arbejdsgruppen ved-
rerende Statens Serum Institut.

Det kan oplyses, at Ministeriet for Sundhed og Farebyggelse sammen med Fi-
nansministeriet varetager sekretariatsbetjeningen af arbejdsgruppen.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse vil sdledes i en szrskilt besvarelse
behandle din anmodning om aktindsigt som sekretariat for arbejdsgruppen.

Ministeriet har pa baggrund af en segning i ministeriets journalsystem identifi-
ceret sagen 1402207 (Forberedelse/opfalgning — arbejdsgruppen vedr. Sta-
tens Serum Institut), hvorpa der er akter, som er omfattet af din aktindsigtsan-
modning.

Ministeriet kan, jf. nedenfor, delvist imadekomme din aktindsigtsanmodning og
vedlazgger akiliste samt kopi af en reekke dokumenter.

Undtagelse af ministerbetjeningsdokumenter

Ministeriet har undtaget en raskke dokumenter fra aktindsigt efter offentlig-
hedslovens § 24, stk. 1, nr. 2, jf. § 23, stk. 1, nr. 2. Efter disse bestemmelser
omfatter retien til aktindsigt ikke dokumenter, der udveksles mellem to forskel-
lige ministerier pa et tidspunkt, hvor der er konkret grund til at antage, at en
minister har eller vil {4 behov for embedsvaerkets radgivning.

Helbergsgade 6
DK-1057 Kabenhavn K

T +45 7226 9000
F +45 7226 9001
M sum@sum.dk
W sum.dk

Dato: 05. maj 2014

Enhed. Sundhedsgkonomi
Sagsbeh.: SUMKT

Sags nr.: 1402250

Dok. nr.: 1446418



Side 2

Meroffentlighed

Ministeriet har overvejet, om der efter reglen om meroffentlighed alligevel bar
gives aktindsigt i de undtagne dokumenter, jf. offentlighedslovens § 14, stk. 1,
hvorefter det i forbindelse med behandlingen af en anmodning om aktindsigt
skal overvejes, om der kan gives aktindsigt i dokumenter og oplysninger i vide-
re omfang, end hvad der felger af lovens undtagelsesbestemmelser, medmin-
dre andet felger af regler om tavshedspligt mv.

Ministeriet har i den forbindelse foretaget en afvejning af pa den ene side hen-
synet til de beskyttelsesinteresser, der ligger bag undtagelsesbestemmelseme
i offentlighedslovens § 23, stk. 1, og § 24, stk. 1, (den inteme og politiske be-
slutningsproces), og pa den anden side den berettigede interesse, du som
journalist ma& antages at have i, at anmodningen om aktindsigt immedekommes.

P& baggrund af denne afvejning finder ministeriet ikke, at yderligere dokumen-
ter eller oplysninger ber udleveres.

Ekstrahering

Ministeriet kan videre oplyse, at det falger af offentlighedslovens § 28, at ret-
ten til aktindsigt i dokumenter, der kan undtages efter bl.a. § 23 og § 24, om-
fatter oplysninger om en sags faktiske grundlag og eksterne faglige vurderin-
ger, idet omfang oplysningerne er relevante for sagen (ekstraheringspligt).

Det er ministeriets vurdering, at der i visse undtagne dockumenter er indeholdt
visse ekstraheringspligtige oplysninger. Disse oplysninger vedlagges.

Ekstraheringspligtige oplysninger i visse dokumenter vedlzegges ikke, idet eks-
trahering kan undlades i forhold til oplysninger, der er offentligt tilgeengelige, jf.
offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

Ministeriet kan i den forbindelse henvise dig til falgende materiale, der inde-
halder de oplysninger om sagens faktiske grundiag, der ligeledes er indeholdt i
visse dokumenter omfattet af din aktindsigtsanmodning, som undtages fra akt-
indsigt, jf. ovenfor:

http:/iwww.ssi.dk/Service/Om SSI/Aarsrapperter¥%20oa%20noegletal. aspx

Det er endvidere ministerets vurdering, at der i visse dokumenter er indeholdt
visse ekstraheringspligtige oplysninger, som ikke er offentligt tilgazngelige,
men som ikke udleveres. Ministeriet har undtaget disse ekstraheringspligtige
oplysninger fra aktindsigt, jf. offentlighedslovens § 33, nr. 3. Efter denne be-
stermmelse kan visse oplysninger undtages fra aktindsigt, i det omfang det er
nadvendigt til beskyttelse af vaasentlige hensyn til det offentliges skonomiske
interesser.

Bestemmelsen giver ikke blot adgang til at tiigodese det offentliges umiddelba-
re ekonomiske interesser i forbindelse med forhandlinger eller aftaleindgaelse,
men den giver ogsa mulighed for at tilgodese det offentliges skonomiske inte-

resser i forbindelse med senere forhandlinger eller aftaleindgaelse, hvis det er
af veesentlig betydning for det offentliges fremtidige forhandlingsposition.



Side 3

Bestemmelsen giver saledes efter ministeriets opfattelse mulighed for at be-
graanse aktindsigt, hvis der er risiko for, at aktindsigten vil kunne afskaere det
offentlige fra at optrazde som ligestillet part i forbindelse med en eventuelt
kommende kontraktindgdelse. Der henvises til betaznkning nr. 1510 om offent-
lighedslovens, s. 678-679.

Afslutningsvis kan ministeriet oplyse, at der fra Folketingets Sundhedsudvalg
er stillet felgende spergsmal nr. 630-642 samt 672 og 678, der vedrerer Sta-

tens Serum Institut. Svar pa disse spargsmal fra ministeren for sundhed og fo-
rebyggelse er tilgaengelige pa Folketingets hjemmeside.

Med venlig hilsen

Kis Thuesen
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MINISTERIET
SUNDHED
FOREBYGGELSE

Martin Borre, Politiken
Martin.Borre@pol.dk

Arbejdsgruppens afgorelse om aktindsigt

Du har ved to e-mails af 4. april 2014 til Ministeriet for Sundhed og Forebyg-
gelse bedt om aktindsigt i forskelligt materiale vedrerende Statens Serum In-
stitut.

Som ministeriet forstar dine henvendelser ensker du aktindsigt i

- enrapport udarbejdet af PWC, der er bestilt af Arbejdsgruppen vedra-
rende Statens Serum Institut,
al kommunikation mellem Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og
Finansministeriet fra den 1. januar 2011 til 4. den april 2014, der ved-
rarer hhv. ovennaevnte rapport fra PWC og salg af Statens Serum In-
stitut, samt

- al kommunikation mellem direktaren for Statens Serum Institut, Niels
C. Strandberg, og ministeriet vedrerende salg og lukning af dele af
Statens Serum Institut.

| forlazngelse af ministeriets afgarelse af d.d. om aktindsigt i ministeriets sager
bemezerkes, at en del af det materiale, som du eftersparger, herunder rappor-
ten fra PWC, ikke er i ministeriets besiddelse, Rapporten besiddes derimod af
Arbejdsgruppen vedrerende Statens Serum Institut. Arbejdsgruppen er en
selvstaandig myndighed.

Det kan oplyses, at Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse sammen med Fi-
nansministeriet varetager sekretariatsbetjeningen af arbejdsgruppen, og mini-
steriet har saledes som led i sekretariatshetjeningen truffet afgerelse om akt-
indsigt pa arbejdsgruppens vegne.

Arbejdsgruppen kan oplyse, at arbejdsgruppens dokumenter, herunder den
rapport du eftersperger, er journaliseret pa sagen 1300072,

Arbejdsgruppen har forstaet din aktindsigtsanmodning sadan, at du bl.a. efter-
sparger korrespondance melfem Finansministeriet og Ministeriet for Sundhed
og Forebyggelse. Det skal i denne forbindelse oplyses, at dokumenter, som en
offentligt ansat har modtaget i en anden egenskab end ansat ved den pagzel-
dende myndighed m.v. - f.eks. som medlem af en arbejdsgruppe, der i sig
selv udger en selvstandig myndighed — ikke anses for indgaet til den pagesl-
dende myndighed. Korrespondance mellem et arbejdsgruppemedlem udpeget
af et ministerium og et andet arbejdsgruppemedlem udpeget af et andet mini-
sterium er saledes ikke korrespondance de to udpegende ministerier imellem.

Holbergsgade 6
DK-1057 Kebenhavn K

T +45 7226 3000
F +45 7226 9001
M sum@sum dk

W sum dk

Dato: 05. maj 2014
Enhed: Sundhedsakonomi
Sagsbeh.: SUMKT
Sags nr.: 1402250
Dok. nr.: 1446388
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Arbejdsgruppen har efier en gennemgang af sagen 1300072 alene identifice-
ret rapporten fra PWC som omfattet af din aktindsigtsanmodning. Rapporten
undtages fra aktindsigt, jf. nedenfor,

Arbejdsgruppen har undtaget rapporten fra PWC fra aktindsigt i sin helhed i
h.t. offentlighedslovens § 33, nr. 3. Efter denne bestemmelse kan visse oplys-
ninger undtages fra aktindsigt, i det omfang det er nedvendigt til beskyttelse af
vaasentlige hensyn til det offentliges ekonomiske interesser.

Bestemmelsen giver ikke blot adgang til at tilgodese det offentliges umiddelba-
re skonomiske interesser i forbindelse med forhandlinger eller aftaleindgaelse,
men den giver ogsa mulighed for at tilgodese det offentliges ekonomiske inte-

resser i forbindelse med senere forhandlinger eller aftaleindgaelse, hvis det er
af veesentlig betydning for det offentliges fremtidige forhandlingsposition.

Bestemmelsen giver saledes efter arbejdsgruppens opfattelse mulighed for at
begraense aktindsigt, hvis der er risiko for, at aktindsigten vil kunne afskasre
det offentlige fra at optreade som ligestillet part i forbindelse med en eventuelt
kommende kontraktindgéelse. Der henvises til beteenkning nr. 1510 om offent-
lighedslovens, s. 678-679,

Det er arbejdsgruppens vurdering, at undtagelse af offentliggerelse af rappor-
ten er nadvendig til beskyttelse af vaasentlige hensyn til det offentliges ako-
nomiske interesser, idet offentliggerelse vil afskaere det offentlige fra at optrae-
de som ligestillet part i forbindelse med en eventuelt kommende kontraktind-
gaelse.

Arbejdsgruppen kan videre oplyse, at falger af offentlighedslovens § 34, at
hvis de hensyn, der bl.a. er nazvnt i § 33,nr. 3, kun ger sig geeldende for en del
af et dokument, skal der meddeles aktindsigt i dokumentets evrige indhold.
Det geslder, ji. § 34, nr. 3, dog ikke, hvis det resterende indhold af dokumentet
ikke har et forstaeligt eller sammenhzngende meningsindhold.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at rapporten ikke vil have et forstaeligt og
sammenhasngende meningsindhold, nar de oplysninger, der kan undtages ef-
ter § 33, nr. 5, er udgaet. Arbejdsgruppen undtager derfor rapporten i sin hel-
hed.

Meroffentlighed

Arbejdsgruppen har overvejet, om der efter reglen om meroffentlighed alligevel
bar gives aktindsigt i de undtagne oplysninger, jf. offentlighedslovens § 14, stk.
1, hvorefter det i forbindelse med behandlingen af en anmodning om aktindsigt
skal overvejes, om der kan gives aktindsigt i dokumenter og oplysninger i vide-
re omfang, end hvad der felger af lovens undtagelseshestemmelser, medmin-
dre andet folger af regler om tavshedspligt mv.

Arbejdsgruppen har i den forbindelse foretaget en afvejning af pa den ene side
hensynet til de beskyttelsesinteresser, der ligger bag undtagelsesbestemmel-
semne i offentlighedslovens § 33, nr. 3, (det offentliges akonomiske interesser),
0g pa den anden side den herettigede interesse, som du ma antages at have i,
at anmodningen om aktindsigt imedekommes.
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Pa baggrund af denne afvejning finder arbejdsgruppen ikke, at yderligere do-
kumenter eller oplysninger bar udleveres.

Med venlig hilsen

Kis Thuesen
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Dokumentliste Side 1af3g
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titel
Brevdato Type
Oprettet Gruppa Takst
Svarfristdato Eventuelle bllag og henvisninger
Dokumentets parter
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
106 348716 Cover til ministeren vedr. kommissorium for analyse af SSi
04-11-2010 N
04-11-2010
348716 348716 ZacEll) 348716
1008487 Analyse af Statens Serum Inshitut
105 348319 Udkast til kommissorium tif FM
04-11-2010 NO
04-11-2010
Bilag: Henvisning Rolle
249319 349319 348716 349319
1009487 Analyse af Statens Serum institut
117 380655 Cover ti ministerens godkendelse - analyse af SS!
16-12-2010 N
16-12-2010
g L 390813 : Q5
300695 390695 3906
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
116 380813 Kommissorium - SS! som producent af vacciner for staten
16-12-2010 N
16-12-2010
Bilag: Henvisning Rolle
1402498 380813

390813 390813 390695 300813
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Dokumentliste Side 2 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titel
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelte bilag og henvisninger
Dokumentsts parter
1009487 Analyse af Stalens Serum Institut
118 399920 Cover retur fra ministeren
03-01-2011 N
03-01-2011
Bllan:
359320 399520
1005487 Analyse af Statens Serurn Institut
119 402940 Cover vedr. inddragelse af @EM i arbejdsgruppen
05-01-2011 N
05-01-2011
Bilan;
402940 402940
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
122 405440 Cover supplerende oplysninger vedr. inddragelse af @EM i
07-01-2011 N analysan
07-01-2011
Bllag:
405440 405440
1009487 Analyse af Stalens Serum Institut
125 406652 Cover godkendelse af STG cover vedr analyse af S5/
10-01-2011 N
10-01-2011

Bilag;
406652 406652
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Dokumentliste Side 3 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer DokumentiD  Titel
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelie bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
132 415647 Notits til STG 17. jenuar 2011 vedr. S51
14-01-2011 N
14-01-2011
Bitag Egnmm_n? , Fotle 1
415647 415647 41855 OE )
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
10 425639 Nolits il ministeren vedr. analyse af SSI - @U 25. januar
25-01-2011 N 2011
25-01-2011
Bllao:
425639 425639
1008487 Analyse af Stalens Serum Institut
9 425784 Nolils vadr. 88! fil brug ved STG 24, fanuar 2011
25-01-2011 N
25-01-2011
Bilag;
425784 425784
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
11 425950 Bllag 3 @U - Statens Serum Instituts forretningsmaessige
25-01-2011 I sktiviteter
25-01-2011
Bllag: Rolie
425850 425850 L) e
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Dokumentliste Side 4 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID  Titel
Bravdato Type
Oprettot Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bitag og henvisninger
Dokumantets parter
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
17 478945 Til arbejdsgruppen: budgetanalyse ssi, mat. 1. meds
04-03-2011 u
18-03-2011
Bilag;
478945 478946
478945 478945
Modtager 3 Finansministeriet
Modtager 19 @konomi- og Erhvervsministeriet (nedlagt pr. 3. ok
1009487 Analyse af Statens Serum Insbtut
21 478964 Fra FM: Opfelgning 1. mede budgetanaiyse ssi
11-03-2011 1
18-03-2011
Bllag:
478954 478966
478864 478965
478964 478964
[ Afsendar 3 Finansministetiet ]
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
26 478981 Fra @EM. Opfoigning pa 1. made budgetanalyse SS!
17-03-2011 l
18-03-2011
Bilag:
478881 478983
478981 478982
478981 478981
I Afsender 19 Bkonomi- og Erhvervsministeriet (nedlagt pr. 3. ok |
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Dokumentiiste Side 5 af 39
med parter og bilag

Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titel
Bravdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumsntets parter
1008487 Analyse af Statens Serum instifut
39 502358 Brav vadr. mede den 26. apni 2011 SS1 analyse
13-04-2011 V)
13-04-2011
Bllag;
502358 502358
1009487 Analyse af Statens Sarum Institut
40 504649 Cover min vedr. indslilling SS1 analyse
15-04-2011 N
15-04-2011
504849 504649 505264 Clalcasl
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
3o 505238 Til arbejdsgruppen: Budgetanalyse - materiale iif 2. mede
25-03-2011 1]
15-04-2011
Bllag:
505238 505239
505238 505238
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
32 505242 Fra FM: Opfasigning p4 2. made Budgetanalyse
04-04-2011 I
15-04-2011
Bllag;
505242 505244
505242 505243
505242 505242




10-03-2014

Dokumentliste Side 6 af 39
med parter og hilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titel
Brevdato Type
Oprettot Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1009487 Analysa af Statens Serum Institut
34 505245 Fra BEM: Opfeigning pa 2. mode Budgetanalyse
05-04-2011 |
15-04-2011
Bilag:
505245 505251
505245 505250
505245 505249
505245 505248
505245 505247
505245 505246
505245 505245
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
41 505254 Bragt ud - S5!'s opgaver ekonomi og vaccineproduktion
15-04-2011 NO 130411 med rettelser fortroligt
15-04-2011
Bilag;
505254 505254
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
42 5052649 Bragt ud - SSI's opgaver ekonomi og vaccineprodukiion
15-04-2011 NO 130411 uden rafteiser fortroligt
15-04-2011
Bilag; Henvigning Rolle
505264 505264 504649 i)
1008487 Analyse af Stalens Serum Institut
48 515283 Indkaldelss til 4. mode vedr. S5/ analyse - sndref
04-05-2011 u medetidspunkt

04-05-2011
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Dokumentliste Side 7 af 39
med parter og bitag
Sagsnummer Sagstital
Aktnummer Dokument D  Titel
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Takst
Svarfristdato Eventuelie bilag og henvisninger
Dokumentets parte
Bilag;
515253 515253
515253 515254
Modtager 3 Finansministeriet
Modtager 18 @koromi- og Erhvervsministerist (nediagl pr. 3. ok
1009487 Analyse af Statens Serum institut
45 515256 Fra @EM. bemesrininger til budgetanalyse
03-05-2011 |
04-05-2011
Bilaq:
515256 515257
515256 515256
I Alsender 18 @Pkanomi- og Erhvervsministeriet (nedlagt pr. 3. ok _I
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
a7 557344 Fra FM: Bemarkninger il budgetanalyse
04-05-2011 I
14-06-2011
a0
557344 557344
557344 557345
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
57 557350 Til FM: Kapile! 8 - 16. maj
16-05-2011 [
14-06-2011
Bllag;
557350 557351
557350 557350




10-03-2014
Dokumentliste Side 8 af 39

med parter og bilag

Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument iD Titel
Bravdato Type
Oprettot Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelie bilag og henvisninger
Dokumentets parter
10004587 Analyse af Statens Serum Institut
80 557352 Fra FM: Kapitel 8 - 16. maj
23-05-2011 !
14-068-2011
Bilag:
557352 557353
557352 557352
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
104 1402460 Fra SSI: Udkast til kommissorium
03-11-2010 |
26-02-2014
Bllag:
1402460 1402481
1402480 1402460
1009487 Analyse af Stalens Serum Institut
103 1402462 Fra SUM til S8I: Bemasrkniger til Kommissorium
03-11-2010 u
26-02-2014
Bilag:
1402482 1402463
1402462 1402462
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
102 1402464 Svar fra SS! Kommissorium
03-11-2010 !
26-02-2014
Bllag:

14024684 1402464




10-03-2014

Dokumentliste Side 9 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titel
Brovdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
101 1402465 Til FM: Kommissorium for 5SSt
03-11-2010 u
26-02-2014
_a Iz
1402465 1402466
1402465 1402465
1009487 Analyse af Statens Serum Instiut
107 1402470 Fra FM' kommissorium
17-11-2010 1
26-02-2014
Ellag:
1402470 1402471
1402470 1402470
| Afsender 8729 Jesper Roest Pedersan B
1009487 Anaiyse af Statens Serum (nstitut
108 1402473 Til 851: Kommissorium - Statens Serum Instituls som
23-11-2010 u vaccineproducent for staten
26-02-2014
Bliag:
1402473 1402474
1402473 1402473
1008487 Analyse af Statens Serum institut
100 1402475 Fra SSI: Kommissorium - Statens Serum Instituts som
25-11-2010 : vaccineproducent for staten

26-02-2014



10-03-2014

Dokumentliste Side 10 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Tite!
Brevdato Type
Opretiet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
Billag;
1402475 1402476
1402475 1402475
Modtager 26429 Helle Birk Krogsgaard
Modtager 237 Nils Strandberg
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
110 1402481 TH FM: Kommissorium for enalyse af §S!
01-12-2010 U
28-02-2014
Bilag:
1402481 1402482
1402481 1402481
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
113 1402483 Fra FM: Kommissorium
08-12-2010 1
26-02-2014
Bilag;
1402483 1402485
1402483 1402484
1402483 1402483
1008487 Analyse af Statens Serum institut
112 1402486 Fra FM Kommissoriurn mindre reftelse
08-12-2010 I
28-02-2014
Bllag;
1402486 1402487
14024868 1402486




10-03-2014

Dokumentliste Side 11 af 38
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstital
Aktnummer Dokument ID Tite!
8revdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumantsts parter
1009487 Analyse af Siatens Serum Institut
111 1402490 TH FM: Kommissorium SSI
08-12-2010 u
26-02-2014
Bllag;
1402430 1402491
1402490 1402490
1008487 Analyse af Stalens Serum Institut
114 1402493 Fra FM: Kommissorium
13-12-2010 |
26-02-2014
Bilag:
1402483 1402494
1402493 1402483
1009487 Analysa af Statens Sarum Institut
115 1402497 Til FM: Kommissorium - SSI som producent af vacciner for
16-12-2010 v staten
26-02-2014
Bitag:
1402497 1402498
1402497 1402497
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
120 1402501 Fra FM: Udkast ti cover sam! kommissorium
07-01-2011 |

26-02-2014



10-03-2014
Dokumentliste Side 12 af 39
med parter og bilag

Sagsnummer Sagstitel
Aktnummar Dokument ID Titel
Bravdato Type
Oprotiat Gruppe Tokst
Svarfristdato Eventualie bitag og henvisninger
Dokumentets parter
Bllag;
1402501 1402503
1402501 1402502
1402501 1402501
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
121 1402504 Fra FM: Tiiretie! version cover og komissorium
07-01-2011 |
28-02-2014
Bilag;
1402504 1402505
1402504 1402504
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
123 1402507 T# FM: S5 caver
10-01-2011 u
26-02-2014
Bllag:
1402507 1402507
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
130 1402527 Fra FM: @EMs bemaarkningsr Statens Serum Institut
11-01-2011 |
26-02-2014
Bilag;
1402527 1402530
1402527 1402529
1402527 1402528
1402527 1402527




10-03-2014

Dokumentliste Side 13 8f 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titel
Bravdato Type
Oprettat Gruppe Tokst
Svarfristdato Eventuelie bilag og henvisninger
Dokumentats partar
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
127 1402531 Til FM: @EMs bemeerkninger Statens Serum Institut
11-01-2011 u
26-02-2014
Bilag:;
1402531 1402532
1402531 1402531
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
124 1402539 Fra FM til orientering tif SUM
10-01-2011 |
26-02-2014
Bilag:
1402538 1402542
1402539 1402541
1402539 1402540
1402539 1402539
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
128 1402548 Fra FM: D-sag. Statens Serum Institut
11-01-2011 |
28-02-2014
Bitag:
1402546 1402546
1402546 1402549
1402546 1402548
1402546 1402547
1009487 Analyse af Statens Serum institut
126 1402566 Tl FM: @-sag: Stalens Serum Institut [1 vedhaofiet i
11-01-2011 u

28-02-2014



10-03-2014

Dokumentliste Side 14 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Tite!
Brevdato Typeo
Oprettet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelie bilag og henvisninger
Dokumentsts parter
Bllag:
1402566 1402567
1402566 1402566
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
129 1402580 Fra FM. D-sag: Stalens Serum Insiitut
11-01-2011 |
26-02-2014
Bllag:
1402580 1402583
1402580 1402582
1402580 1402581
1402580 140258
1009487 Analyse al Statens Serum institut
131 1402585 Fra FM: Udsendt il STG 17/1-11: BILAG 6 - Statens
13-01-2011 | Serum Institut som vaccineproducent for staten
26-02-2014
Bilag:
1402585 1402589
1402585 1402588
1402585 1402587
1402585 1402585
1402585 1402585
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
134 1402597 Fra FM: Nyt udkast il SSi-cover
18-01-2011 |
26-02-2014
Bilag;
1402597 1402598
1402587 1402587




10-03-2014
Dokumentliste Side 15 af 39

med parter og bilag

Sagsnummer Sagstits!
Aktnummer Dokument |ID Tite!
Brevdato Type
Oprettat Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentsts parter
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
133 1402602 Tit SSI: Nyt udkast til SSi-cover
18-01-2011 u
26-02-2014
Bilag:
1402602 1402603
1402602 1402602
1000487 Analyse af Statens Serum Institut
2 1402606 Fra 881 Svar stg, ssi
20-01-2011 I
268-02-2014
Bilag:
1402606 1402608
1402606 1402607
1402606 1402608
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
136 1402634 Fra FM: slg, ssi
19-01-2011 |
26-02-2014
Bilag:
1402634 1402637
1402634 1402636
1402634 1402635
1402634 1402634
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
135 1402661 Til SSL. slg, ssi
18-01-2011 I

26-02-2014



10-03-2014
Side 16 af 39

Dokumentliste
med parter og bilag

Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer DokumentiD  Tite!
Brevdato Type
Oprettet Grupps Tekst
Svarfristdato Eventuelie bilag og henvisninger
Dokumentets parter
llag:
1402661 1402664
1402661 1402663
1402661 1402662
1402661 1402661
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
1 1402668 Til FM: 88! kommissorier
20-01-2011 I
26-02-2014 Yderligere oplysninger fra e-falgeseddel.
Afsendtd.: 2011-01-20/115.36.48
Var tilgangalig d.: 2011-01-20
Type: Dokument
Bilsg;
1402668 1402670
1402668 1402669
1402668 1402668
{ Forfatter SUMNMO Nina Moss
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
4 1402675 Fra FM: Stalens Serum instituf som vaccinaproducent -
28-02-2014
Bliag;
1402675 1402676
1402675 1402675
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
137 1402677 Til FM: Statens Serum Institut som vaecinaproducent -
20-01-2011 ! COVER - STG2 v2.docx {1 vedhasfiet fil]
26-02-2014

Bilag:
1402677 1402678
1402677 1402677




10-03-2014

Dokumentliste Side 17 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstital
Aktnummer Dokument iD Titel
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svariristdate Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1009487 Analyse af Statens Serun Institut
5 1402711 Fra FM: Statens Serum Institut som vaccineproducent -
20-01-2011 I COVER - 8STG2 v2
26-02-2014
Bilag:
1402711 1402713
1402711 1402712
1402711 1402711
1009487 Analyse af Statens Serum Instilut
3 1402719 Fra FM. stg sag om Statens Serum Institut
20-01-2011 I
26-02-2014
Bllag:
1402719 1402722
1402718 1402721
1402719 1402720
1402718 1402719
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
6 1402871 Fra FM: STG 2471-11: BILAG 3 - Stalens Serum Instiluls
21-01-2011 | forrainingsmaassige aktivitater(5 vedhaafieds filer]
26-02-2014
Bilag;
140287% 1402876
1402871 1402875
1402871 1402874
1402871 1402873
1402871 1402872
1402871 1402871




10-03-2014

Dokumentliste Side 18 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID  Tite/
Brevdato Type
Opretiet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
7 1402859 Fra FM: @U-sag - Stalens Serum Institut
24-01-2011 I
26-02-2014
Bllag;
1402889 1402893
1402889 1402892
1402889 1402891
1402889 1402880
1402889 1402889
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
8 1402897 Til FM: @U-sag - Statens Serum Institut
25-01-2011 U
26-02-2014
Bllag;
1402897 1402898
1402897 1402897
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
12 1404528 Fra S8!: Budgelanalyse: Notat om opgaver, @konomi og
25-02-2011 } andre lande
27-02-2014
Bilag:
1404528 1404529
1404528 1404528
1009487 Analyse af Statens Serum institut
13 1404531 Til S5i: 551 analyse
02-03-2011 U

27-02-2014



10-03-2014

Dokumentliste Side 19 af 38
med parter og bilag
Sagsnummor Sagstite!
Aktnummer Dokument ID  Titel
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
Bitag:
1404531 1404532
1404531 1404531
1008487 Anglyse af Statens Serum Institut
15 1404535 Fra 851 551 - opgaver, ekonomi, vacciner og priser
03-03-2011 |
27-02-2014
Bilag:
1404535 1404536
1404535 1404535
1009487 Analyse af Statens Serum Instilut
14 1404537 Til 88t 581 - opgaver, ekonom!, vacciner og priser
03-03-2011 u
27-02-2014
Bilag;
1404537 1404538
1404537 1404537
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
16 1404538 Fra SSI - opgaver, skonoml, vacciner og priser
03-03-2011 ]
27-02-2014
Bliag:
1404539 1404540
1404539 1404539




10-03-2014

Dokumentliste Side 20 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titsl
Bravdato Type
Oprottet Gruppe Tekst

Dokumentets parter

Eventuelle bilag o henvisninger

1009487 Analyse af Statens Serum Institut
19 1404551 Tl SSI: Opfalgning pé 1. made SSI analyse
10-03-2011 U
27-02-2014
Bilag;
1404551 1404551
1009487 Analyse af Statens Serum institut
27 1404562 Til 881 Opfelgning fra GEM
18-02-2011 U
27-02-2014
Bilag:
1404582 1404564
1404562 1404563
1404562 1404562
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
28 1404579 Fra SSi: 5SIs opgaver pkonomi og vaccineproduidion -
18-03-2011 I 2.1
27-02-2014
Bllag;
1404579 1404580
1404579 1404579
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
29 1404581 Fra S5I: Nyt udkast il rapport 2.2
24-03-2011 |
27-02-2014
Bilag:
1404581 1404582
1404581 1404581




10-03-2014

Dokumentliste Side 21 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstital
Aktnummer Dokument ID Tite!
8Brevdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventusl|ia bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
35 1404591 Fra S§5i- S5 budgetanalyse: Revidere! udkast
05-04-2011 |
27-02-2014
Bilag:
1404591 1404592
1404591 1404591
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
36 1404593 Fra SSI: SSl-analyse, konsekvenser af udbud
07-04-2011 I
27-02-2014
Bllag:
1404593 1404594
1404593 1404593
1008487 Analyse af Statens Serum [nstitut
28 1404598 Fra SSI: 58is opgaver ekonomi og vaccinepraduktion -
12-04-2011 1 udgave bl 3. meds
27-02-2014
Bllag:
1404596 1404597
1404596 1404595
1000487 Analyse af Statens Sarum Institut
a7 1404598 Til 8SI: SS! papir tilrettet 1. afsnil
12-04-2011 U

27-02-2014



10-03-2014

Dokumentliste Side 22 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummar Dokument ID Titel
Brevdato Type
Qprottet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisningar
Dokumantets partar
Bilag:
1404558 1404599
1404598 1404598
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
43 1404601 Tit arbajdsgruppen: SSI analyse - indkaldelse til 4. made
02-05-2011 U
27-02-2014
Bilag:
1404601 1404802
1404601 1404601
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
44 1404609 Tilf 8S8I. BEMs bemaarkninger
03-05-2011 U
27-02-2014
Bilag:
1404609 1404610
1404609 1404609
1009487 Analysa af Statens Serum Institut
50 1404614 Fra 55I: 55is opgaver gkonomi og vaccineproduktion
05-05-2011 | lilrettel version
27-02-2014
lag:
1404614 1404615
1404614 1404614




10-03-2014
Dokumentliste Side 23 af 39
med parter og bilag

Sagsnummer

Aktnummer
Brevdato

Oprettat

Svarfrisidato

Dokumentets parter

Sagstitel

Dokument ID Titel
Typa

Gruppe Tekst

Eventuelle bilag og henvisninger

1009487 Analyse af Statens Serum Institut
49 1404616 Fra @EM: Bemasrkninger til analysen
05-05-2011 I
27-02-2014
Bilag:
1404616 1404618
1404616 1404617
1404616 1404616
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
48 1404620 Til SSI: DEMs bemaarkninger
05-05-2011 u
27-02-2014
Bilag:
1404820 1404622
1404620 1404621
1404620 1404620
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
51 1404626 Fra SSI' FM og @EM-bemearkninger til analyse ar SSt
07-05-2011 I
27-02-2014
Bilag;
1404626 1404626
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
53 1404629 Til arbejdsgruppen:. Udkast til analyse
08-05-2011 u

27-02-2014



Dokumentliste
med parter og bilag

10-03-2014
Side 24 af 39

Sagsnummar
Aktnummer
Brevdato
Oprettet
Svarfristdato

Sagstitsl

Dokument ID Titel
Type

Gruppe Tekst

Eventuelle bilag og henvisninger

Bilag:
1404629 1404632
1404629 1404631
1404529 1404630
1404620 1404629
1009487 Analyse af Statens Serum institut
52 1404842 Til 881! $81 analyse
08-05-2011 U
27-02-2014
Bllag:
1404642 1404643
1404642 140464
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
55 1404645 Fra §5i: SSI analyse mindre esndringer
09-05-2011 t
27-02-2014
Bilag:
1404645 1404546
1404645 1404645
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
54 1404647 Tit arbejdsgruppen: 55! analyse - madat rykkes lil k.
09-05-2011 u 10.15
27-02-2014
Bilag;
1404647 1404648
1404647 14046847




10-03-2014
Dokumentliste Side 25 af 39

med parter og bilag

Sagsnummer Sapstite!
Aktnummer DokumentID  Titel
Brevdato Type
Oprettot Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
58 1404840 Fra SSI: Senesla version
16-05-2011 I
28-02-2014
Bilag:
1404840 1404841
1404840 1404840
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
56 1404842 Til 581 Kapital 8 - 16. maf
16-05-2011 |
28-02-2014
Bltag:
1404842 1404843
1404842 1404842
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
59 1404856 Til 8SI: Kapite! 8 - 16. maj
23-05-2011 ]
28-02-2014
Bilag;
1404856 1404857
1404856 1404856
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
61 1404858 Til S5I: Kapitel &8 med rettelsar
25-05-2011 U
28-02-2014
Bilag:
1404858 1404859
1404858 1404858




10-03-2014

Dokumentliste Side 26 af 39
med parter og bilag

Sagsnummer Sagstitel
Aktnummar Dokument {D Tital
Brevdato Type
Qprettet Gruppe Tekst
Svarfristdatoe Eventuelie bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
62 1404951 Fra S5I: budgetanalyse kap 8 270511
27-05-2011 i
28-02-2014
Bilag;
1404951 1404952
1404951 1404951
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
63 1404967 Til S81: budgetanalyse kap 8 270511
01-06-2011 |
28-02-2014 Yderligere oplysninger fra e-foigaseddel:
Afsendt d.: 2011-06-D1/14:30:40
Var tilgaangelig d.- 2011-06-01
Type: Dokument
Bilag:
1404967 1404968
1404967 1404967
| Forfatter SUMNMO Nina Moss |
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
64 1404978 Fra 5SI. Budgetanalyse kap. 8.
07-06-2011 i
28-02-2014
Bilag;
1404978 1404979
1404978 1404978




10-03-2014

Dokumentliste Side 27 af 39
med parter og bilag
Sagsnummar Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titel
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Tekst

Svarfristdato

Dokumentets parter

Eventuelle bilag og henvisninger

1000487 Analyse af Stalens Serum Institut
65 1404980 Tit FM: budgetanalyse kap 8 270511
15-06-2011 |
28-02-2014
Bllag:
1404980 1404081
1404980 1404980
1005487 Analyse af Statens Serum Institut
66 1404985 Fra SSI: Input til kap. 8 SSl-analyse
16-08-2011 I
28-02-2014
Bilag:
1404585 1404987
1404985 1404966
1404985 1404985
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
67 1404892 Til SSI: budgelanalyse kap 8 160611
17-06-2011 {
28-02-2014
Bilag:
1404993 1404994
1404993 1404993
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
B9 1404595 Fra 551 budgetanalyse kap 8 160611
17-06-2011 )

28-02-2014



10-03-2014

Dokumentliste Side 28 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID THel
Brevdato Type
Oprottet Gruppe Tokst
Svarfristdato Eventuells bilag og henvisningar
Dokumentets parier
Bilsg:
1404885 1404896
1404995 1404995
1002487 Analyse af Stalens Serum Instilut
68 1405005 Til FM: butgetanalysa kap 8 170611
17-06-2011 u
28-02-2014
Bilag:
1405005 14065006
1405005 1405005
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
72 1405007 Fra FM budgstanealyse kap 8 170611
20-06-2011 I
28-02-2014
Bilag;
1405007 1405008
1405007 1405007
1000487 Analyse af Statens Serum Institut
70 1465009 Til S8 budgetanaiyse kap 8 170611
20-06-2011 u
28-02-2014
Bilag:
1405009 1405010
1405009 1405009




10-03-2014

Dokumentiiste Side 29 af 38
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Tital
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Takst
Svarfristdato Eventualle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
ra 1405011 Fra SSI: budgetanalyse kap 8 170611
20-06-2011 |
28-02-2014
Bilag;
1405011 1405012
1405011 1405011
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
73 1405013 Tit FM: budgefanslyse kap & 210611 ISM bemaariminger
21-06-2011 U
28-02-2014
Bilag;
1405013 1405014
1405013 1405013
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
75 1405016 Til 55/ budgetanalyse kap 8 210611 ISM bamarininger
23-06-2011 1
28-02-2014
Bllag;
1405016 1405017
1405016 1405016
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
76 1405028 Til FM: budgetanalyse kap 8 230611 ISM bemaerkninger
23-08-2011 U
28-02-2014

Bilag;
1405028 1405020
1405028 1405028




10-03-2014
Dokumentliste Sida 30 af 39
med parter og bilag

Sagsnummar Sagstitel

Aktnummer Dokument 1D Titel

Bravdato Type

Opreitet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger

Dokumentets parter

1009487 Analyse af Statens Serum Institut
74 1405040 Til 381 budgetanalyse kap 8 230611 ISM bemarkninger
23-06-2011 u
28-02-2014
Bilag:
1405040 1405041
1405040 1405040
Modtager 26429 Helle Birk Krogsgaard
Modtager 237 Nils Strandberg
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
78 1405043 Fra SSI: budgetanalyse kap 8 230611 ISM bemaerkninger
24-06-2011 I
28-02-2014
Bilag;
1405043 1405043
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
79 1405046 Fra FM: budgstanalyse kap 8 230611 ISM bemearkninger
24-06-2011 l
28-02-2014
Bilag:
1405046 1405047
1405046 1405046
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
82 1405048 Tit FM: budgelanalyse kap 8 270611
27-08-2011 u

28-02-2014



10-03-2014

Dokumentliste $ida 31 af 30
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstite!
Aktnummer Dokument ID Titel
Brevdato Type
Oprottet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bllag og henvisninger
Dokumentets parter
Bilap:
1405048 1405049
1405048 1405048
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
77 1405060 Fra S8!: Senaste version af kap. 8§
24-08-2011 |
28-02-2014
Bilag;
1405060 1405061
1405060 1405060
1008487 Analyse af Stalens Sarum Institut
as 1405062 Fra FM: budgetanalyse kap 8 270611
27-06-2011 l
28-02-2014
Bijag:
1405062 1405063
1405062 1405062
1009487 Analyse af Statens Serum Instilut
80 1405084 Til 3§81 budgelanslyse kap 8 270611
27-06-2011 U
28-02-2014
Bilag:
1405084 1405085
1405064 1405084




10-03-2014

Dokumentliste Side 32 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Tital
Brevdato Type
Oprettot Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuslie bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1009487 Analyse af Statens Sarum Institut
83 1405067 Fra SSI. budgelanalyse kap 8 270611
27-06-2011 |
28-02-2014
Bilag:
1405067 1405088
1405067 1405067
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
81 1405075 Til 581: budgelanalyss kap 8 270611
27-06-2011 U
28-02-2014
Bilag:
1405075 1405075
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
86 1405078 Fra FM: budgstanalyse kap 8 270611
27-06-2011 I
28-02-2014
Bilag:
1405078 1405078
1405078 1405078
1009487 Analyse af Statans Serum Institut
84 1405085 Fra S5I: budgetanalyse kap 8 270611
27-06-2011 |
28-02-2014
Bilaa:
1405085 1405085
| Afsender 26429 Helle Birk Krogsgaard |
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Dokumentliste Side 33 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer DokumentiD  Titel
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Tokst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1005487 Analyse af Stalens Serum [nstitut
88 1405086 Til FM: budgetanalyse kap 8 280611
28-08-2011 U
28-02-2014
Bitag;
1405086 1405087
1405085 1405086
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
a7 1405091 Til SSI: Sammentalning af analysen
28-06-2011 u
28-02-2014
Bltag:
1405091 1405092
1405001 1405091
1009487 Analyse af Statans Serum Institut
a9 1405093 Fra SSI: Sammenfatning af analysen
29-08-2011 !
28-02-2014
Biiag:
1405093 1405094
1405093 1405093
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
80 1405095 Til FM: Sammenfatning
30-06-2011 u

28-02-2014
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Dokumentliste Side 34 af 30
med parter og bilag

Sagsnummar Sapgstitel
Aktnummer Dokument ID  Tite/
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svariristdato Eventuelle bllag og henvisninger
Dokumentets parter
Bllag;
1405095 1405096
1405005 1405095
1009487 Anglyse af Statens Serum Instiut
91 1405097 Fra FM: sammenfalning
30-08-2011 I
28-02-2014
Bilag:
1405097 1405098
1405087 1405007
1008487 Analyse af Statens Serum Instilut
92 1405101 Til FM: Samlet SSi analyse vedr bgrnagvacciner 010711
01-07-2011 u
28-02-2014
Bitag;
1405101 1405102
1405101 1405101
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
23 1405104 Til arbejdsgruppen: Semlet SSI analyse vedr
01-07-2011 u bamevacciner 010711 endelig
28-02-2014
Bilag:
1405104 1405105
1405104 1405104
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Dokumentliste Side 35 af 39
med parter og bilag
Sagsnummaer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titel
Brevdato Type
Oprettet Gruppe Takst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentets parter
1005487 Analyse af Statens Serum Institut
94 1405106 Fra @EM: Samlel SS! analyse vedr bemevacciner 010711
05-07-2011 |
28-02-2014
Bilag;
1405106 1405107
1405106 1405106
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
=) - 1405114 Fra FM: Statens Serum Institut
14-10-2011 |
28-02-2014
Bilag:
1405114 1405118
1405114 1405115
1405114 1405114
1005487 Analyse af Statens Serum Institut
95 1405117 Til 8SI. Statens Serum Institut
14-10-2011 U
28-02-2014
Bllag;
1405117 1405121
1405117 1405120
1405117 1405118
1405117 1405117
1405117 1405118
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
a7 1405124 fra SSI. Statens Serum Instifut
14-10-2011 I

28-02-2014



10-03-2014

Dokumentliste Side 36 af 39
med parter og bilag
Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument iD Titel
Bravdato Type :
Opretiet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisningar
Dokumentets parter
Bllag:
1405124 1405128
1405124 1405127
1405124 1405126
1405124 1405125
1405124 1405124
1005487 Analyse af Statens Serum Institut
a8 1405129 Fra SSiI° Statens Serum Institut
14-10-2011 !
28-02-2014
Bitag;
1405129 1405134
1405120 1405133
1405129 1405132
1405129 1405131
1405129 1405130
1405129 1405129
1009487 Analyse af Statans Serum Institut
98 1405135 Til FM: Statens Serum Institut
14-10-2011 u
28-02-2014
Bllag:
1405135 1405138
1405135 1405137
1405135 1405136
1405135 1405135
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
100 1405139 Til FM. Beslutning vedr. SS!s vaccineaktivitater
24-10-2011 u

28-02-2014



10-03-2014

Dokumentliste Side 37 af 39
med parter og bilag
Sagsnummar Sagstits?
Aktnummer DokumentID  Titel
Brovdato Type
Oprettet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuslls bilag og henvisninger
Dokumentets parter
Bilag:
1405139 1405140
1405139 1405139
1405139 1405141
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
20 1407205 Fra S5I: Formulering tit brug forespgrgsel om priser i
11-03-2011 ! andre lande
04-03-2014
Bilag;
1407205 1407205
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
22 1407230 Tit S5I: Prisundersegelse - vacciner
15-03-2011 [
04-03-2014
Bllag;
1407239 1407240
1407239 1407239
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
23 1407241 Fra SSt- Prisunderspgelse - vacciner
15-03-2011 I
04-03-2014
Bllag:

1407241 1407241




Dokumentliste
med parter og bilag

10-03-2014
Side 38 af 39

Sagsnummer Sagstitel
Aktnummer Dokument ID Titel
Bravdato Type
Opratiet Gruppe Tekst
Svarfristdato Eventuelle bilag og henvisninger
Dokumentsts parter
1000487 Analyse af Statens Serum Institut
25 1407242 Tit UM: Brev til embassader vedr. vaccinepriser
16-03-2011 I
04-03-2014 Yderligere oplysninger fra e-faigeseddel:
Afsendt d.: 2011-03-16/11:52:28
Var tilgezngelig d ; 2011-03-16
Type: Dokument
Bilag:
1407242 1407244
1407242 1407243
1407242 1407242
| Forfatter SUMNMO Nina Moss |
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
31 1407491 Svar fra UK vedr. priser
28-03-2011 1
05-03-2014 Yderligere oplysninger fra e-falgeseddel;
Afsandl d.: 2011-03-28/09:52:09
Var tiigsngelig d.; 2011-03-28
Type' Dokument
Bilag:
1407491 1407492
1407491 1407491
| Forfatter SUMNMO Nina Moss |
1009487 Analyse af Statens Serum Institut
24 1407776 Videreformidling af brav til refavante myndighed med
16-03-2011 I ansvar for bemevaccinationsprogrammer{2 vedhzeftede
05-03-2014 Yderligere oplysninger fra e-falgeseddel:
Afsendtd : 2011-03-16/14,15:07
Var tilgaengelig d.; 2011-03-16
Type: Dokument
Bilag:
1407776 1407777
1407776 1407776
| Forfatter SUMNMO Nina Moss |
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Dokumentliste Side 30 af 39
med parter og bilag

Sagsnummer

Aktnummer
Brevdato

Opretiat

Svarfristdato

Dokumentets parter

Sagstitel

Dokument ID Titel
Type

Gruppe Tekst

Eventuella bilag og henvisninger

1009487 Analyse af Statens Serum Institut
18 1408050 Intern mail: kommissorium - analyse af SSis
08-03-2011 | vdbudshriterier
05-03-2014
Bilag:
1408050 1408051
1408050 1408050
1008487 Analyse af Statens Serum Institut
Kk} 1408058 Endeligt kommissorium udbudsanalyse
04-04-2011 I
05-03-2014
Bllag;
1408059 1408061
1408059 1408059
1408059 1408080

Ver..20t00702



Fra: Martin Juut Nielsen <mjn@fm.dk>

Sendt: 7. juni 2012 12:10

Til: Kis Thuesen

Ce: Niels Wiirgler Hansen

Emne: STG/@U-sag om SSI

Vedhzaeftede filer: SSI's fremtid - Kommissorium.doc; SSI's fremtid - Cover.doc
Keere Kis

Hermed STG/@U-sag om SSI.

Det planlazgges, al sagen skal pd STG d. 14 Vi vil derfor bede om jeres evt. bemzrkninger inden middag
i morgen.

Mvh

Martin




Fra: Kis Thuesen

Sendt: 11. juni 2012 16:55

Til: ‘Niels Wiirgler Hansen'; 'Martin Juul Nielsen'

Emne:: . Cover - Statens Serum Instituts fremtidige opgaveportefulje og
organisering

Vedhzftede filer: Cover - Statens Serum Instituts fremtidige opgaveportefalje og

organisering [DOK952385].DOC; Kommissorium - Statens Serum Instituts fremtidige
opgaveportefalje og organisering [DOK952384).DOC; fesdPacket.xml




Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>

Sendt: 11. juni 2012 22:05

Tii: Kis Thuesen

Cc: Niels Wiirgler Hansen

Emne: SV: Cover - Statens Serum Instituts fremtidige
opgaveportefolje og organisering

Vedhaftede filer: SSlI's fremtid - Kommissorium v2.doc; SSI's fremtid - Cover
v2.doc

Kere Kis

Hermed vores bemazrkninger.

Vi skal have bemarkningeme hurtigst muligt, s sagen kan lz2gges videre

Mvh

Martin

Fra: Kis Thuesen [mailto:kt@sum. DK]
Sendt: 11. juni 2012 16:55

Til: Niels Wirgler Hansen; Martin Juul Nielsen
Emne: Cover - Stalens Serum Instituts fremiidige opgaveportefalje og organisering




Fra:
Sendt:
Tit:

Emne:

Vedhzftede filer:

Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>

12. juni 2012 09:28

Kis Thuesen

Hvis | selv synes, at dette er mere overskueligt

S8!'s fremlid - Cover v2.1.doc




Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>

Sendt: 12. juni 2012 09:33
Til: Kis Thuesen
Emne: SV: Hvis | selv synes, at dette er mere overskueligt

Vedhaftede filer: SS#'s fremtid - Kommissorium v2.1.doc

Fra: Martin Juu!l Nielsen

Sendt: 12. juni 2012 09:28

Til: Kis Thuesen'

Emne: Hvis | selv synes, at deite er mere overskueligt




Fra: Nina Moss

Sendt: 12. juni 2012 12:20
Til: mjn@fm.dk
Cc: nwh@fm.dk; Kis Thuesen; Dorthe Eberhardt Sendergaard;

Per Okkels; Svend Sasrkjer; Birgitte Gram Bienstrup

Emne: V8: Cover - Statens Serum Instituts fremtidige
opgaveportefeije og organisering

Vadhaftede filer: S85I's fremtid - Kommissorium v2.doc; SSI's fremtid - Cover
v2.doc

Keere Martin
Her vores bud retur. Vi har ikke haft mulighed for at forelazgge for DC og minister.
Mvh.

Nina og Kis

Fra: Martin Juul Nielsen [mailto:min@fm.dk]

Sendt: 11. juni 2012 22:05

Til: Kis Thuesen

Cc: Niels Worgler Hansen

Emne; SV: Cover - Statens Serum Instituts fremtidige opgaveportefelje og organisering

Keere Kis

Hermed vores bemazrkninger.

Vi skal have bemazrkningeme hurtigst muligt, sa sagen kan lazgges videre.




Mvh

Martin

Fra: Kis Thuesen [mailto: ki@sum. DK]

Sendt: 11. juni 2012 16.55

Til: Niets Wirgler Hansen; Martin Juul Nielsen

Emne: Cover - Statens Serum Instituls fremtidige opgaveporiefalje og organisering




Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>

Sendt: 12. juni 2012 13:26

Til: Kis Thuesen; Nina Moss

Cce: Niels Wiirgier Hansen

Emne: SSl

Vadhaftede filer: SSlI's fremtid - Cover v3.doc, SSl's fremtid - Kommissorium
v3.doc

Keere Kis og Nina

Hermed sidste bud, som vi lzgger videre.

Mvh

Martin




Fra: Kis Thuesen

Sendt; 12. juni 2012 14:07

Til: ‘Martin Juul Nielsen'

Ce: 'Niels Wilrgler Hansen'; Dorthe Eberhardt Sandergaard; Bettina
Heinesen; Birgitte Gram Blenstrup; Svend Serkjzr; Per Ckkels; Nina Moss

Emne: V3: 8§51 papirer

Vedhszftede filer: 58I's fremtid - Cover v3.doc; SSI's fremtid - Kommissorium v3.doc
Prioritet: Hgj

Kzre Martin

Vares svar retur.

Vh

kis

na




Fra:
Sendt:
Til:
Emne:

Vedhaftede filer:
vd.doc

Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>
12. juni 2012 14:47

Kis Thuesen; Nina Moss

Ssi

S8l's fremtid - Cover v4.doc; SSi's fremtid - Kommissorium




1o

Fra: Kis Thuesen

Sendt: 12. juni 2012 15:29

Til: ‘Martin Juul Nielsen'; 'Niels Wirgler Hansen'

Cc: Nina Moss; Dorthe Eberhardt Sendergaard; Bettina Heinesen;

Birgitte Gram Blenstrup; Per Okkels; Svend Sazrkjger
Emne: VS: 88l

Vedh=ftede filer: S§8I's fremtid - Cover v4.doc; SSI's fremtid - Kommissorium
vd.doc

Fra: Martin Juu! Nielsen [mailto:min@fm dk]
Sendt: 12, juni 2012 14:47

Til: Kis Thuesen; Nina Moss
Emne: 58I




Fra:
Sendt:
Til:
Cc:

Vedhaftede filer:

Martin Juu! Nielsen <mjn@fm.dk=>
12. juni 2012 15:44

Kis Thuesen; Nina Moss

Niels Wiirgler Hansen

SSI's fremtid - Kommissorium v5.doc

SSI's fremtid - Kommissorium v5.doc

I



Fra: Kis Thuesen

Sendt: 12. juni 2012 15:55

Til: ‘Martin Juul Nielsen'

Cc: Nina Moss

Emne: VS: SSl's fremtid - Kommissorium v5.doc
Vedhaftede filer: SSI's fremtid - Kommissorium v5.doc

ok

Fra: Martin Juul Nielsen [mailto. mjin@fm.dk)

Sendt: 12 juni 2012 15:44

Til: Kis Thuesen; Nina Moss

Cc: Niels Wirgler Hansen

Emne: SSI's fremtid - Kommissorium v5 doc

V2.



Fra: Camilla Tanghaj

Sendt: 12. juni 2012 20:00

Til: Kis Thuesen; Dorthe Eberhardt Sendergaard

Cce: Per Okkels; Ann-Britt Kimer

Emne: Fwd: STG 14/6-2012: Bilag 8 - Statens Serum Instituts

fremtidige opgaveportefalje og organisering

Vedheftede filer: BILAG 8 - COVER Statens Serum Instituts fremtidige
opgaveportefalje og organisering.doc; ATT00001..htm; BILAG 8 - Bilag 1 Statens
Serum Instituts fremtidige opgaveportefalje og organisering.doc; ATT00002..htm

Hej begge.

Héndakt til Per, frist: i morgen formiddag, Tak:)
Bh. Camilla

Start pa videresendt besked:

Fra: Jesper Roest Pedersen <j

Dato: 12, jun. 2012 19.30.55 CEST

Til: Bent Vestergaard <bv@stm.dk>, BM Materiale < ¢_udvalg@bm.dk>,
"Bo Smith, BM" <bsm@bm.dk>, Erhvers- og Vaekstministeriet <Materiale-
dep@evm.dk>, "Jacob Holbraad, STM" <jh@stm.dk>, "Karina Beg Poulsen,
BM" <kbp@bm.dk>, Merete Storr-Hansen, Forskning, Innovation og
Videregéende Udd <msh@ytu.dk>, Mette Jonck, Forskning, Innovation og
Videregiende Udd <mej@vtu.dk>, Ministeriet for Forskning, Innovation og
Videregéende Uddannelser <ministersekretariatet@vtu.dk>, Skatteministeriet
<styregruppe@skm.dk>, OIM K og @ udvalg <koeudvalg@oim.dk>, Ann-Britt
Kimer <abk@sum.dk>, Camilla Tanghej <cat@sum.dk>, Per Okkels
<pof@sum.dik>

Emne: STG 14/6-2012: Bilag 8 - Statens Serum Instituts fremtidige
opgaveportefslje og organisering

Keere alie

Hermed bilag 8 til STG pé4 torsdag.




Mvh

Jesper

Jesper Roest Pedersen
Departementschefsekreter

Direkte telefon (+45) 33 92 41 168

Persorlig e-post JRP@fm.dk




Fra:
Sendt:
Til:

Cc:
‘Niels Wiirgler Hansen'

Emne:

Vedhzeftede filer:

Kis Thuesen
18. juni 2012 14:30
'Martin Juul Nielsen'

Nina Moss; Dorthe Eberhardt Sendergaard; Bettina Heinesen;

SS1, analyse

BILAG 8 - COVER Statens Serum Instituts fremtidige

opgaveportefalje og organisering (2) (2).doc; BILAG 8 - Bilag | Statens Serum Instituts
fremtidige opgaveportefalje og organisering - MED Rettelsesforslag.doc

Prioritet:

Kezre Martin

Vedhzflet cover og kommissorium med mindre @ndringer i S51-analysesagen, som vi vil bede
om bliver udsendt til brug for kommende styregruppemede og OU.

Kis




(5

Fra: Ann-Britt Kimer

Sendt: 20. juni 2012 13:20

TIN: DEP alle chefer

Cc: Camilla Tanghej

Emne: VS: 8TG 21/6-2012: Bilag 2 - Statens Serum Instituts

fremtidige opgaveportefolje og organisering

Vedhaftede filer: BILAG 2 - Cover Statens Serum Instituls fremtidige
opgaveportefolje og organisering.doc; BILAG 2 - Bilag 1 Statens Serum Instituts
fremtidige opgaveportefaije og organisering.doc

T.o.

Handakt modtages geme pa mail,

Fra: Marianne Rosenstand [mailto:MRO@m dk]

Sendt: 20. juni 2012 12.43

Til: Bent Vestergaard; BM Materiale; Bo Smith, BM; Erhvers- og Vakstministeriet, Jacob Holbraad, STM,
Karina Beg Poulsen, BM; Merele Storr-Hansen, Forskning, Innovation og Videregdende Udd: Melte
Jonck, Forskning, Innovation og Videregéende Udd; Ministeriet for Forskning, Innovation og
Videregdende Uddannelser; Skatteministeriet; OIM K og @ udvalg; Ann-Britt Kimer; Camilta Tanghej; Per
Okkels

Emne; STG 21/6-2012: Bilag 2 - Statens Serum Instituts fremtidige opgavepaortefelie og organisering

Kesre alle

Hermed bilag 2 til STG i morgen.

Mvh.

Marianne




=

Marianne Rosenstand

Sekretzar for departementschefen
Direkte telefon (+45) 33 92 41 21

Personlig e-post mro@fm.dk

Telefon (+45) 33 92 33 33
E-post (m@fm.dk
Hjemmeside www.fm.dk




Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>
Sendt: 25. juni 2012 15:51

Til: Kis Thuesen

Emne: @U-sag om SSI

Vedhaftede filer: Bilag 1 Statens Serum Instituts fremtidige opgaveporteflje og
organisering skr @U.doc; COVER Statens Serum Instituts fremtidige opgavseponrtefalje
og organisering - skr @U.doc

Keare Kis

Hermed @U-sag om SS) med henblik pa clearing hurtigst muligt i dag

Mvh

Martin

| b



V7

Fra: Kis Thuesen

Sendt: 25. juni 2012 18:50

Til: Martin Juu! Niglsen

Emne: VS: @U-sag om SSI

Vedhzeftede filer: Bilag 1 Stalens Serum Instituts fremtidige opgaveportefalje og

organisering skr @U.doc; COVER Statens Serum Instituts fremtidige opgaveporiefolje
og organisering - skr @U.doc

Kaere martin

Ok herfra. Gar ud fra der ikke er rettet andre steder, da denne rettelse ikke var lagt ind med
rettemarkering.

kis

Fra: Martin Juul Nielsen [mailio:min@fm.dk)
Sendt; 25. juni 2012 15:51

Til: Kis Thuesen

Emne: AU-sag om SSI

Kaera Kis

Hemmed @U-sag om SSI med henblik p clearing hurtigst muligt i dag.

Mvh

Martin




|3

Fra: Martin Juul Nieisen <mjn@fm.dk>
Sendt: 25. juni 2012 18:52

Til: Kis Thuesen

Emne: SV: @U-sag om SSI

Keere Kis

Det er der ikke. Jeg tog versionen, der var sendt ud.

Jeg sender sagen videre, hvor jeres parenteser er haevet.

Mvh

Martin

Fra: Kis Thuesen [mailto kt@sum, DK]
Sendt: 25. juni 2012 18:50

Til: Martin Juul Nielsen
Emne: VS: @U-sag om SSI

Keere martin

Ok herfra. Gar ud fra der ikke er rettet andre steder, da denne rettelse ikke var lagt ind med

rettemarkering.

kis

Fra: Martin Juul Nielsen [mailto:min@m.dk]




Sendt: 25. juni 2012 15:51
Til: Kis Thuesen
Emne: BU-sag om SSI

Kaere Kis

Hermed @1J-sag om SSiI med henblik pa clearing hurtigst muligt i dag

Mvh

Martin




19

Fra: Kis Thuesen

Sendt: 28. juni 2012 18:53
Til: Martin Juul Nielsen
Emne: SV: @U-sag om SSI|

Regnede heller ikke med det; men blev ngdt til at skrive som jeg gjorde. Du kan ikke heeve
parenteseme

Fra: Mariin Juu! Nielsen [mailio.min@fm.dk]
Sendt: 25. juni 2012 18.52

Til: Kis Thuesen
Emne: SV: @U-sag om SSt

Kzre Kis

Det er der ikke. Jeq tog versionen, der var sendt ud.

Jeg sender sagen videre, hvor jeres parenteser er haevet.

Mvh

Martin

Fra: Kis Thuesen {mailto:kt@sum.DK]
Sendt: 25, juni 2012 18:50

Til: Martin Juul Nielsen
Emne: VS: @U-sag om $SI

Keere martin




Ok herfra. Gar ud fra der ikke er rettet andre steder, da denne rettelse ikke var lagt ind med
reltemarkering

Vh

kis

Fra: Martin Juul Nielsen [mailio:min@im.dk)
Sendt: 25. juni 2012 15:51

Til: Kis Thuesen

Emne: @U-5ag om 551

Kaare Kis

Hermed @U-sag om SS| med henblik pa clearing hurtigst muligt | dag.

Mvh

Martin




Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>

Sendt: 26. juni 2012 15:12
Til: Kis Thuesen
Emne: SSl-sag.

Kare Kis

T.o

@U-sagen vedr, SSI udskydes til efler sommerferien.

Mvh
Martin




(|

Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>
Sendt: 14. august 2012 13:04

Til: Beftina Heinesen

Emne: Ssi

Vedhazftede filer: SSI's fremtidige opgaveportefalje og organisering -
Kommissorium - @U.dac; SS's fremtidige opgaveportefelie og organisering - ZU.doc

Keare Bettina

Hermed sagen med markerede sendringer sfa. STG.

Mvh

Martin




Fra: Bettina Heinesen

Sendt: 17. august 2012 12:38
Til; ‘Martin Juul Nielsen'
Cec: Kis Thuesen

Emne: SV: 88l

Keare Martin

Jeg har nu fiet en tilbagemelding, og SUM kan ikke haave parentessme inden 21U pa tirsdag.

VH Bettina

Bettina Helnesen

Specialkonsulent, Sundhedsekonomi

Direkte 1if. 7226 9449
Mail: beh@sum.dk

Minisiarist far Sundhed og Forebyggelss * Hobergsgads § ®

1057 Kabenhavn K © TH. 7228 9000 © Fax 7226 5001 ¢ www,gurm d




Fra: Martin Juul Nielsen [mailto.min@{m.dk}
Sendt: 14. august 2012 13 04

Til: Bettina Heinesen
Emne: SSI

Keare Bettina

Hermed sagen med markerede sendringer sfa. STG

Mvh

Martin




2

Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>

Sendt: 20. august 2012 16:28

Til: Bettina Heinesen

Cec: Kis Thuesen; Nina Moss; Dorthe Eberhardt Sendergaard
Emne: 8V: Cover - Statens Serum Instituts fremtidige opgaveportefalje

og organisering med SUM bemarkninger

Vedhseftede filer: Cover SSI 20.august.doc

Kaere Bettina

Hermed bemerkninger. Bemasrk, at den indsatte satning er klippel fra kommissoriet.

Mvh

Martin




Fra: Bettina Heinesen

Sendt: 24, august 2012 11:32

Til: "Martin Juul Nielsen'

Ce: Kis Thuesen

Emne: S5I analyse

Vedh&ftede filer: Cover - SSI analyse revideret [DOK1014350).DOC; Kommissorium

[DOK1008458].DOC; fesdPacket.xml

Keere Martin

Hermed vores bemzerkninger, jf telefonsamtale

VH Bettina

Battina Heinesen

Specialkonsulent, Sundhedsekonomi

Direkte {if. 7226 9449
Mail: beh@sum dk




Ministeriet for Sundhed og Forobygieina @ Holbargsgade & ©

1057 Kebenhuvn K @ TW. 7226 5000 @ Fax 7226 5001 © www sum dk
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Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>

Sendt: 27. august 2012 10:49

Til: Kis Thuesen

Cc: Dorthe Eberhardt Sendergaard; Nina Moss; Bettina Heinesen
Emne: SV: SSI, analyse

Vedh=zftede filer: Cover - SSI's fremtidige opgaveportefolje og organisering 27-08-

i2.DOC; SSI's fremtidige opgaveportefolje og organisering - Kommissorium 27-08-12.DOC

Keere Kis

Det er nu retie til.

Kan | hzeve parenteser p& derne version?

Mvh

Martin
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Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>
Sendt: 28. august 2012 15:50

Tik: Bettina Heinesen

Ce: Kis Thuesen

Emne: ssi

Vedhaftede filer: Cover - SSI's fremtidige opgaveportefalje og organisering 28-
08-12.DOC; SSi's fremtidige opgaveportefoije og organisering - Kommissorium 28-08-
12.00C

Keere Betlina

Sagen kommer med al sandsynlighed farst p& i nasste uge. Der er kommet fa justeringer.

Har | bemaerkninger til justeringerne?

Mvh

Martin




Fra: Bettina Heinesen

Sendt: 31. august 2012 13:15
Tit: 'Martin Juul Nielsen'
Cc: Kis Thuesen

Emne: SV: §SI

K=zre Marin

SUM har ingen bemzerkninger

VH Bettina

Bettina Helnesen

Specialkonsulent, Sundhedsakoriomi

Direkte tIf 7226 9449
Mail: beh@sum.dk

Ministerial for Sundhed og Forebyggalss » Holbergsgada & ¢

1057 Kebenhavn K ¢ T 7226 9000 ® Fax 7228 9007 * www aum oy




Fra: Martin Juul Nielsen [mailte. min@fm.dk}
Sendt: 28. august 2012 15:50

Til; Beftina Heinesen

Ce: Kis Thuesen

Emne: SSI|

Kezre Bettina

Sagen kommer med al sandsynlighed forst pa i nasste uge, Der er kommel f2 justeringer.

Har | bemarkninger til justeringeme?

Mvh

Martin




ST

Fra: Camilla Tanghgj

Sendt: 3. september 2012 16:14

Til: DEP alle chefer; Bettina Heinesen

Ce: Christina Henriette Holton; Marilou Pehrson; Lisa Ladefoged
Emne: VS: @U 5/9 2012: Bilag 1 - Statens Serum Instituts fremtidige

opgaveportefalie og organisering

Vedh=ftede filer: Bilag 1 - Statens Serum Instituts fremtidige opgaveportefolje og
organisering.pdf

Keere Bettina og Kis

| bedes udarbejde handakt til ministeren,

FRIST TIL MLS: | morgen kl. 12.00

VH. Camilla

Fra: Anna Klazspe Egmose [maifio. ake@fm dk]

Sendt: 3. september 2012 16:08

Til: DEP SUM Minister- og Ledelsessekretariatet; Christian Kettel Thomsen; GU-
Beskesftigelsesministeriet (bm_oe_udvala@bm.dk); @U-Erhvervs- og Vaekstministeriet, @U-Forskning,
Innavation og Videregdende Uddannelser; @U-Skatieministeriet (oeudvala@skm.dk); OIM K og @ udvalg
Emne: @U 5/9 2012. Bilag 1 - Statens Serum Instituts fremtidige opgaveportefalje og organisering

Keere alle

Hermed foiger Bilag 1 il @U p4 onsdag.




Vh Anna

Anna K, Egmose
Minislersekrelzr
Direkte telefon (+45) 33 92 40 03

Mabiltelefon (+45) 25 26 27 59

E-post gke@fm dk




Den forretmungsmassige del af Statens Serum Insticur (SST) udgor en meget bery-
delig del af den samlede aktivitet og okonomt

Internationalt har mange lande haft institutioner lignende SSI. Mange af de for-
retningsmuxssige akaviteter, i serdeleshed péd vaccineomridet, er dog lobende poi-
vatseret. Sammenlignelige lande som Nocge og Sverige nedlagde i [980°erne og
1990%rne deres offentlige vaccineproduktion, og Holland beshttede i 2011 a¢ fra-

sielge sin produktion.
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Fra: Bettina Heinesen

Sendt: 7. september 2012 10:22

Til: 'Martin Juul Nielsen'

Ce: Kis Thuesen

Emnpe: Udkast til svar pd spergsmél fra @U vedr. SSI-analysen
Vedhzfiede filer: 8J20120906091403664.doc

Kzere Martin

Hermed udkast til besvarelse af de sporgsmal, som blev stillet p4 SU vedr. SSl-analysen. Har |
bemeerkninger forinden afsendelse til GU-kradsen.

VH Bettina




Polio er niesten udryddet i hele verden og senest et Indien, der i lang tid hat veeret
et af de hicdest ramte polio lande, nu i over et ir veret uden policdlfelde. Dette
er i stor grad sket ved brug af en gral polio vaccine (QOPV), der fremstilles af en
lang rekke producenter rundt omkring i verden, herunder bl.a. Biofarma i Indo-
nesien, Serum Institute of India, Novartis, GSK, Sanofi Pasteur, samt en lang
rekice mindre lokale spillere i bl.a. Kina, Rusland og Brasilien.

OPV er en levende, men svekket vaccine, hvor de levende virus (der er uskadeli-
ge) opformeres i keoppen hos patienten. Der er dog den bivirkning, at virus fra
vaccinen kan mutere i mennesker til en poliogivende virus. OPV kan siledes i
sjeldne tilfelde — ved en ud af ca. to millioner vaccinationer med OPV — medfore
reintroduktion af polio. Dette er ikke foreneligt med WHO strategi om at udrydde
polio, da WHO forventer, at der skal vaccineres i en Arrekke efter sidste tilfzlde
af polio er observeret, for at viere helt sikker PA at poliovirus er udryddet pi ver-
densplan.

SSI producerer en jnaktiveret polio vaccine (IPV), hvor virus er blevet drebt for
det injiceres i mennesker. Denne vaccine kan modsat OPV ikke give polio, da vi-
tus ikke opformeres og ikke kan mutere i kroppen.

Det forventes, at WHO pa et tidspunkt i nzr fremtid onsker, at der stoppes for
brug af OPV, men at der stadig skal benyttes IPV. Detfor arbejdes der intenst hos
WHO i at sikre kapacitet tl dette pa verdensplan.

Der ex i dag fire producenter af IPV: GSK, Sanofi Pasteur, Bilthoven Biologicals
(det ddligere Hollandske Serum Institut, der nu er ejet af Serum Institute of India)
og SSL.

Af fryge for udslip fra IPV-fabrikker onsker WHO ikke, at der produceres [PV i
en lang rxkke lande med hoj transmission af virus og et dirigt kloaksystem. Det
gxlder bla. Kina og Indien.

Indien og Kina er med deres store befolkning ogsa store vaccinematkeder, og en
rxkke vaccinefirmaer i begge lande har vist interesse for at kobe IPV hos SSI - en-
ten som frrdige vacciner, eller som bulk vaccine il at benytte i fzrdige vacciner.



Vaccineaktiviteterne kan groft opdeles i tre dele:

Produktion og sale af cerede vacciner samt kontrak -
Her indgir produktonsankeg og stottefunktioner som teknik, kvalitetssik-

" ung og kontrollaboratorier samt registrering og bivirkningsovervigning.

Hertil kommer fremstillings- og markedsforingstilladelser til produkteme
de forskeilige lande samt rettigheder og distributionsaftaler. Endelig udfo-
rer SSI kontraktarbejde for andre vitksomheder, fx pifyldning. Omridet
omfatter i dag ca. 400 medarbejdere,

Wi form af indkob (efter udbud) af andre

produceaters vacciner til nationale vaccinationsprogrammer (bornevacci-
nationssprogrammet, HPV-programmet og influenzavaccination af tsiko-
grupper), forsyning af andre vacciner m.m. samt indkeb af beredskabs-
produkter, herunder produkter uden matkedsforingstilladelse samt distri-
bution af disse produkter. Omridet omfatter i dag ca. 30 medarbejdere.

E i dvikling. Det gzlder bl.a. forskning i nye vacciner mod tu-
berkulose, HIV, malaria, klamydia og adjuvanser (vaccineforsterket) og
samt salg af rettigheder til udnyttelse af denne teknologi. Omridet omfat-
ter i dag ca. 60 medarbejdere.
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Fra: Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>

Sendt: 29. november 2012 14:04

Til: Kis Thuesen

Emne: SSl-cover

Vedhaeftede filer: Justering af kommissorium for analyse af SSI_v3.doc
Keare Kis

Hermed udkast til nyt cover i 58i-sagen, jf. vores snak i dag.

Mvh

Martin




Fra:
Sendt:
Til:
Emne:

Vedhaftede filer:

Kzere Martin

Kis Thuesen

30. november 2012 15:28
Martin Juul Nielsen

VS: §Sl-cover

Justering af kommissorium for analyse af SSi_v3.doc

Hermed retur med rettelser. Vi har ikke haft det over ministeren.

Vvh

Kis




l.‘
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Fra: Kis Thuesen

Sendt: 3. december 2012 16:30

Til: Martin Juul Nielsen

Emne: VS: SSl-cover

Vedh:=ftede filer: Justering af kommissorium for analyse af SSI_v3.doc
Kazre Martin

Hermed udkast til cover som er clearet med Svend og Dorthe. Udestar clearing med
ministeren. Hvis | er enige sender jeg i clearing.

Vh
Kis

P.S. Bekiager du ikke har kunnet fa fat i mig men har haft mader og jobsamtaler om akut-job.




M

Fra:
Sendt:
Til:
Emne:

Vedhzefitede filer:

Keere Kis

Hermed nyt udkast.

Mvh

Martin

Martin Juul Nielsen <mjn@fm.dk>
3. december 2012 17:10

Kis Thuesen
SV: ssi, analyser

Justering af kommissorium for analyse af SSI_v4.doc
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Fra:
Sendt:
Til:

Emane:

Vedhseftede filer:;

Martin Juul Nielsen <mjn@fin.dk>
3. december 2012 17:18

Kis Thuesen
SV: ssi, analyser

Justering af kommissorium for analyse af SSI_v4.doc




Y4a

Fra: Kis Thuesen

Sendt: 3. december 2012 17:33

Tik Martin Juul Nielsen

Emne: VS: ssi, analyser

Vedhzftede filer: Justering af kommissorium for analyse af SSI_v4.doc
Kere Martin

Andret lidt i rekkefelgen pa forklaringer. Ellers ok. Serger for clearing.
Vh

Kis

Fra: Martin Juul Nielsen [majllo:min@fm.
Sendt: 3. december 2012 17:18

Til: Kis Thuesen

Emne: SV. ssi, analyser
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Fra: Kis Thuesen

Sendt: 4. december 2012 11:28
Til: Martin Juul Nielsen
Emne: ssi-analyse

Kazre Martin

Parentesen kan haves fra vores side ad den udgave jeg fik ok pa fra dig i gér.
Vh

kis




Fra: Kis Thuesen

Sendt: 5. december 2012 19:22

Til: Nils Strandberg Pedersen SSi; Helle Birk Krogsgaard SSI;
'Cle Allin Jensen'

Ce: Bettina Heinesen

Emne: cover, ssianalyse

Vedhaftede filer: BILAG 10 - Cover Justering af kommissorium for analyse af

Statens Serums Institut.doc

Prioritet: Hoj

Kaere alle

Som aftalt med ole, det cover som behandles pa styregruppemade i margen, torsdag.

Kis




Fra: Christina Henriette Holton

Sendt: 5. december 2012 10:41

Til: DEP alle chefer

Emne: VS: STG 6/12-2012: Bilag 10 - Justering af kommissorium for

analyse af Statens Serums Institut

Vadhaftede filar: BILAG 10 - Cover Justering af kammissorium for analyse af
Statens Serums Institut.doc; BILAG 10 - Bilag 1.DOC; BILAG 10 - Bilag 2
Kommissorium.DOC; samlet sag.PDF

Prioritet: Haj

Keere alle

Hermed bilag 10 om justering af kommissorium for analyse af Statens Serums Institut.

Med venlig hilsen

Christina

Christina Holton

Minister- og ledelsessekretariatet

Departementschefsekretzer

Direkle tif. 7226 9403
Mail: cho@sum.dk




Mobil: +45 5096 5140

Ministeriet for Sundhed og Forebypgelse * Holbergsgade 8 »
1057 Kebenhayn K  TIf. 7226 9000 ¢ Fax 7226 B001 ¢ www sum. ok

Fra: Marianne Rosenstand [mailto: MRO@m.dkj}

Sendt: 5. december 2012 10:39

Til: Bent Vestergaard, BM Maleriale; Bo Smith, BM; Erhvers- og Vaekstministeriel; Jacob Holbraad, STM;
Karina Beg Poulsen, BM; Merele Siorr-Hansen, Forskning, Innovation og Videregdende Udd; Mette
Jonck, Forskning, Innovation og Videregdende Udd; Ministeriet for Forskning, Innovation og
Videragaende Uddannelser; Skatteministeriet; OIM K og @ udvalg; Camilla Tanghej; Christina Henriette
Holton; Per Okkels

Emne: STG 6/12-2012: Bilag 10 - Justering af kommissarium for analyse af Stalens Serums Institut

Kzere alle

Hermed bilag 10 til STG i morgen

Mvh.

Marianne

=

Marianne Rosenstand

Sekretzer for departemenischefen
Direkte telefon (+45) 33 92 41 21

Personlig e-post mro@fm.dk




Telefon (+45) 33 92 3333
E-post m@fm.dk
Hiemmeside www.fm.dk




Fra: Christina Henriette Holton

Sendt: 18. december 2012 13:43

Til: DEP alle chefer

Emne: VS: U 18/12 2012: Bilag 4 - Justering af kommissorium for

analyse af Statens Serum Institut

Vedheftede filer: PU 19-12 2012 - Bilag 4 - Justering af kommissorium for
analyse af Statens Serum Institut.pdf

Hermed bilag 4 til brug for @U | morgen.

Med venlig hilsen

Christina

Chriatina Holton
Minister- oy ledelsessekretariatet

Departementschefsekretar

Direkte tif. 7226 9403
Mail: cho@sum.dk

Mobil; +45 5096 5140

Mnlstu-iutlorsl.rmed og Forebyggelsa ® Holbergsgade &
057 Kobenhavn K @ TW. 7226 9000 ® Fax 7226 9001 » www surn ok




Fra: Terese Hansen [mailto:

Sendt: 18. december 2012 13:20

Til: Christian Keftel Thomsen, ‘@U-Beskz=fligelsesministeriet (bm_oe udvalg@bm.dk)'; ‘@U-Erhvervs- og
Vasksiminisleriet’; "@U-Forskning, Innovation og Videragdende Uddannelser; ‘@U-Skatteministeriet
{oeudvalg@skm.dk)’; OIM K og @ udvalg; DEP SUM Minister- og Ledelsessekretariatet

Emne: QU 19/12 2012: Bilag 4 - Justering af kommissorium for analyse af Statens Serum institut

Keere alle

Hermed felger Bilag 4 il @U i morgen.

Mvh,

Terase

=

Terese Hansen

Sekretzr
Telefon (+45) 33 92 42 68

Mobil telefon (+45) 50 96 67 69

Personiig e-post - tha@fm.dk




Fra: Ann-Britt Kimer

Sendt: 12. maris 2014 17:30

Til: DEP alle chefer

Emne: VS: §TG 13/3-2013: NYT PUNKT - BILAG 11 - Analyse af

Statens Serum Instituts (SSI) organisering og opgaveportefalje

Vedhaftede filer: samiet sag.pdf

Fra: Marianne Rosenstand [mailto.MRO@fm.dk]

Sendt: 12, marts 2014 17:28

Til: Bent Vesterpaard, Jens Brachner; 1-DEP Materiale, OIM K og @ udvalg; Tanja Franck,
Statsministeriet; Ann-Britt Kimer; Camilta Tanghg), Per Okkels

Emne: STG 13/3-2013: NYT PUNKT - BILAG 11 - Analyse af Statens Serum Instituts {SSI) organisering
og opgaveportefplie

Keare alle

Der tilfiejes et nyt punkt p& dagsordenen til i morgen:

0. NYT PUNKT: Analyse af Statens Serum Instituts (SSI) organisering og
opgaveportefolje (Bilag 11)

{Per Okkels er inviteret til dreftelsen)

Materialet er vedlagt — dog eftersendes det sidste bilag "kommunikationslinje” 1il sagen i morgen tidlig.

Mvh,




Marianne

e

Marianne Rosenstand

Sekretzer for departementschefen
M 25262733

E mo@imdk

www. frm.dic




Fra: Marianne Rosenstand <MRO@fm.dk>

Sendt: 13. marts 2014 08:45

Til: Bent Vestergaard; Jens Brachner; 1-DEP Materiale; OIM K og
@ udvalg; Tanja Franck, Statsministeriet; Ann-Britt Kimer; Camilla Tanghgj; Per Okkels
Emne: STG 13/3-2014: BILAG 11 - Analyse af Statens Serum
Instituts (SSI) organisering og opgaveportefolje

Vedhaeftede filer: BILAG 11 - Bilag 1 Kommunikationslinje.docx

docld: hitp://capweb01/sjp/DOK 1413496

Keere alle

Hermed det udestaende "Bilag 1 — Kommunikationslinje". Bilaget herer til pkt. 6. vedr. Analyse
af Statens Serum Instiluts (SS1) organisering og opgaveportefalje (bilag 11).

Forisat god dag.
Mvh.

Marianne

Marianne Resenstand




Sekreleer for departementschefen
M 25262733

E mro@imdk
www.fin.dk




Fra: Ann-Britt Kimer

Sendt: 18. marts 2014 14:27

Til: DEP alle chefer

Emne: VS: OU 19/3 2014 - Bilag 2 - Analyse af Statens Serum Instituts
(SSI) organisering og opgaveportefolje

Vedhz=ftede filer: Bilag 2 - Analyse af Statens Serum Instituts - SSI - organisering og
opgaveportefolje.pdf

T.o.

Fra: Terese Hansen [mailto: THA@m.dk]

Sendt: 18. marts 2014 14:19

Til: DEP SUM Minister- og Ledelsessekretariatet, Anders Thusgaard, Christian Kettel Thomsen, STM: 1-
DEP Materiale; @U-Skatteministeriet, QIM K og @ udvalg

Emne: @U 19/3 2014 - Bilag 2 - Analyse af Stalens Serum Instituts {SS1) organisering og
opgaveportefolje

Kere alle,

Hermed folger Bilag 2 til @U i morgen.

Bilaget er pa 52 sider.

Med venlig hilsen

Terese




Terese Hansen
Sekrelaer
Ledelsessekrelariatet
Telefon - 33 92 42 68
Mabil - 50 96 67 69
E-mai - tha@fm.gk
www fm. di




1.3 Arbejdsgruppens medlemmer
Arbejdsgruppen bestar af folgende medlemmer:

Peter Brixen, afdelingschef, Finansministeriet (Formand)

Niels Wilrgler Hansen, kontorchef, Finansministeriet

Rasmus Lenborg, kontorchef, Finansministeriet

Martin Juul Nielsen, fuldmegtig, Finansministeriet

Frej Leilund, fuldmegtig, Finansministeriet

Jens Malbjerg Pedersen, fuldmegtig, Erhverys- og Vakstministeriet
Soren Bo Rasmussen, kontorchef, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Maria Nielsen, fuldmagtig, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

Nils Strandberg Pedersen, adm. direkter, Statens Serum Institut

Helle Birk Krogsgasrd, ekonemidirekter, Statens Serum Institut

Ole Jensen, afdelingschef, Statens Serum Institut

Svend Srkjer, afdelingschef, Ministerict for Sundhed og Forebyggelse
Kis Thuesen, kontorchef, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
Nina Moss, kontorchef, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
Bettina Heinesen, chefkonsulent, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse



Revisions- og radgivningshuset PwC er blevet bestilt til at udarbejde en veerdiansattelse

af SSI's forretningsmessige aktiviteter. Veerdiansasttelsen bley afleveret 28. juni 2013 og
danner grundlag for analysen.



Det er PwC’s vurdering, at det ikke er realistisk at gare vaccineproduktion rentabel
i offentligt regi.

De lande, Danmark normalt sammenligner sig med, har ikke egen vaccineproduktion.



SSI's kommexrcielle vitksomhed bestir pamart i to produktioner:
1. Produktion af vacciner

2. Produktion af disgnostika (produkter, som anvendes 6] at sdlle dizgnoser).

Statens samlede tab
P4 egenprodulttion af vaccine var i 2012 pd ca. 110 mio. ke, Heraf var det regnakabs.
mzssige tab pi 64 mio. kr., hvors] der kan lzgges et tab pi 44 mio. kr. ved selv at pro-
ducere vaccinerne frem for at indkobe dery af private producenter under forudsatning
af, at der kan opods samme pris som i Svedge. Derimod har SSI overskud pd at indke-
be og videresalge andre producenters vacciner,



Der e
1alt ca, 90 drsvaek beskmftiget i SSI Diagnostica og ca. 460 ryvaerk beskftiget i vac-
cineproduktionen, det vil kuane blive berart af omlzgningen.

SSP's udgifter til forslming og udvikling pd det diagnostiske omride er delvist finansie-
ret over prisen pi de diagnostiske analyser.



