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Kenneth Fischer-Damgaard
Horten Advokatpartnerselskab
Philip Meyers Allé 7

2900 Hellerup

(Sendt til e-mail: Kid@horten.dk) Vor ref. 14/24185

17. november 2014
Vedr. aktindsigt i tilbud pa juridisk bistand

Kaere Kenneth Fischer-Damgaard,

Du har ved e-mail af 4, november 2014 rettet henvendelse til Statens Serum Institut (herefter
S8l) og anmodet om aktindsigt i titbud vedrarende juridisk bistand i forbindelse med SSI's
frasalg af SSI Diagnostica og SSI Vaccine.

Afgorelse om aktindsigt i tilbudsgiveres tilbud

S8l har d. 20. oktober 2014 anmodet om udtalelser fra de evrige tilbudsgivere: Accura, Bech-
Bruun, Brueun & Hjgjle, Gorrissen Federspiel, Kromann Reumert, Lett, Moalem Weitemeyer
Bendtsen og Plesner.

Tilbudsgiverne har i udtalelsen angivet at priser og klientreferencer ber undtages fra aktindsigt
efter offentlighedslovens § 30, nr. 2, idet disse oplysninger er af fortrolig karakter og at en
offentliggerelse af disse vil medfere vaesentlig skonomisk skade for tilbudsgiverne,

Tilbudsgivernes tilbud er vedlagt afgerelsen.

Enkelte oplysninger i dokumenterne er undtaget fra aktindsigt efter offentlighedslovens § 30, nr.
2.

Det felger af offentlighedslovens § 30, nr. 2, at retten til aktindsigt ikke omfatter oplysninger om
tekniske indretninger eller fremgangsmader eller om drifts- eller forretningsforhold og lignende,
for sa vidt det er af vaesentlig mkonomisk betydning for den person eller virksomhed,
oplysningerne angar, at anmodningen ikke imedekommes.

55| skal efter offentlighedslovens § 30, nr. 2 foretage en konkret vurdering af, om aktindsigt |
disse oplysninger ma antages at indebzere en nzerliggende risiko for, at der — typisk af
konkurrencemasssige grunde — pafares den pagasldende person eller virksomhed navnlig
okonomisk skade af nogen betydning.

Det er SSI's vurdering, at der i tilbuddene findes oplysninger, der vedrarer forretningsforhold,
som tilbudsgiverne anvender. Der er tale om priser og klientreferencer.
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Endvidere har SSI konkret vurderet at der, pa baggrund af oplysningernes karakter, er en
naerliggende risiko for at udlevering af oplysningerne vil medfere ekonomisk tab af nogen
betydning for tilbudsgiverne.

Af denne grund er disse oplysninger undtaget fra aktindsigt efter offentlighedslovens § 30, nr. 2.
Oplysningerne er markeret med hvid marker i de vedlagte dokumenter.

SSI har vurderet at priser, forsikringsdazkning, klientreferencer og dokumenteret know how kan
bruges umiddelbart af konkurrerende virksomheder der udbyder juridiske ydelser inden for
separations- og salgsproces feltet. SSI har vurderet at det, af konkurrencemazssige arsager, vil
veare betaenkeligt at udlevere disse oplysninger, da det vil medfare konkurrenceforringelse og
péfore tilbudsgiverne vaesentlig ekonomisk skade.

SSI1 har i medfer af offentlighedslovens § 34 givet aktindsigt i de @vrige oplysninger, der ikke er
undtaget fra retten til aktindsigt.

S5 har endvidere overvejet, om der efter bestemmelsen om meroffentlighed i
offentlighedslovens § 14, stk. 1 alligevel bor gives aktindsigt i de undtagne oplysninger. Heraf
folger at der i forbindelse med behandlingen af en anmodning om aktindsigt skal vurderes, om
der kan gives aktindsigt i dokumenter og oplysninger i videre omfang end hvad der fglger af
iovens undtagelsesbestemmelser, medmindre andet folger af regler om tavshedspligt m.v.

} den forbindelse kan SSi oplyse at de undtagne oplysninger er omfattet af tavshedspligten i
forvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 2 og allerede af den grund kan de pagzldende oplysninger
ikke udleveres efter meroffentlighedsprincippet i offentlighedslovens § 14, stk. 1.

Klagevejledning

551 skal oplyse, at du kan klage over denne afgerelse i det omfang, hvor $SI ikke har
imedekommet din anmodning om aktindsigt.

Du skal sende din klage til SSI, Artillerivej 5, 2300 Kabenhavn S, serum@ssi.dk. Hvis din klage
ikke giver SSI anledning til at aendre afgerelsen, sender SSI din klage samt denne afgerelse til
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse inden syv arbejdsdage efter modtagelsen af klagen, jf.
offentlighedslovens § 37, stk. 1, og stk. 2,

Det kan oplyses, at det falger af offentlighedslovens § 39, stk. 1, at hvis en myndighed ikke har
feerdigbehandlet en anmodning om aktindsigt, inden 14 arbejdsdage efter modtagelsen, kan
sagsbehandlingstiden paklages sarskilt og direkte til den myndighed, der er gverste klageinstans
i forhold til afgerelsen eller behandlingen i avrigt af den pag=eidende sag. Klagen fremsendes til
den myndighed, hvis sagsbehandlingstid der klages over, jf. § 39, stk. 2. Du skal siledes sende
din klage til Statens Serum Institut
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Med venlig hilsen

Ole Jensen
Afdelingsleder
Direktionssekretariatet

TIf.: 32683187
OLJ@ssi.dk
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Niels Kornerup
Bech-Bruun
Langelinie Allé 35
2100 Kabenhavn

dt til e-mail: b .
{Sendt til e-mail: nk@bechbruun.com) Vor ref. 14/23450

10. november 2014
Vedr. aktindsigt i tilbud pa juridisk bistand

Kzre Niels Kornerup,

Du har ved e-mail af 29. september 2014 rettet henvendelse til Statens Serum Institut (herefter
SSI) og anmodet om aktindsigt i tilbud vedrerende juridisk bistand i forbindelse med SSI's
frasalg af SSI Diagnostica og SSI Vaccine.

Afgarelse om aktindsigt i tilbudsgiveres tilbud

| forbindelse med din anmodning om aktindsigt har $SI d. 20. oktober 2014 anmodet om
udtalelser fra de evrige tilbudsgivere: Accura, Bruun & Hjejle, Gorrissen Federspiel, Horten,
Kromann Reumert, Lett, Moalem Weitemeyer Bendtsen samt Plesner.

Tilbudsgiverne har i udtalelsen angivet at priser og klientreferencer ber undtages fra aktindsigt
efter offentlighedslovens § 30, nr. 2, idet disse oplysninger er af fortrolig karakter og at en
offentliggerelse af disse vil medfere veesentlig ekonomisk skade for tilbudsgiverne.

Tilbudsgivernes tilbud er vedlagt afgerelsen.

Enkelte oplysninger i dokumenterne er undtaget fra aktindsigt efter offentlighedslovens § 30, nr.
2.

Det folger af offentlighedslovens § 30, nr. 2, at retten til aktindsigt ikke omfatter oplysninger om
tekniske indretninger eller fremgangsmader eller om drifts- eller forretningsforhold og lignende,
for sa vidt det er af vaesentlig ekonomisk betydning for den person eller virksomhed,
oplysningerne angar, at anmodningen ikke imzdekommes.

58| skal efter offentlighedslovens § 30, nr. 2 foretage en konkret vurdering af, om aktindsigt i
disse oplysninger ma antages at indebzere en nazriiggende risiko for, at der — typisk af
konkurrencemaessige grunde — paferes den pagaeldende person eller virksomhed navnlig
okonomisk skade af nogen betydning.

Det er SSI's vurdering, at der i tilbuddene findes oplysninger, der vedrerer forretningsforhold,
som tilbudsgiverne anvender. Der er tale om priser og klientreferencer.

| Staters Serum nstitut T 32648 3268 CVvAnr 46837428
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Endvidere har SSI konkret vurderet at der, pa baggrund af oplysningernes karakter, er en
naerliggende risiko for at udlevering af oplysningerne vil medfere skonomisk tab af nogen
betydning for tilbudsgiverne.

Af denne grund er disse oplysninger undtaget fra aktindsigt efter offentlighedslovens § 30, nr. 2.
Oplysningerne er markeret med hvid marker i de vedlagte dokumenter.

SS| har vurderet at priser, forsikringsdaskning, klientreferencer og dokumenteret know how kan
bruges umiddelbart af konkurrerende virksomheder der udbyder juridiske ydelser inden for
separations- og salgsproces feltet. SSI har vurderet at det, af konkurrencemzessige arsager, vil
veere betzenkeligt at udlevere disse oplysninger, da det vil medfare konkurrenceforringelse og
pafere tilbudsgiverne veesentlig skonomisk skade.

S8l har i medfer af offentlighedslovens § 34 givet aktindsigt i de ovrige oplysninger, der ikke er
undtaget fra retten til aktindsigt.

S8 har endvidere overvejet, om der efter bestemmelsen om meroffentlighed i
offentlighedslovens § 14, stk. 1 alligevel bar gives aktindsigt i de undtagne oplysninger. Heraf
folger at der i forbindelse med behandlingen af en anmodning om aktindsigt skal vurderes, om
der kan gives aktindsigt i dokumenter og oplysninger i videre omfang end hvad der falger af
lovens undtagelsesbestemmelser, medmindre andet falger af regler om tavshedspligt m.v.

| den forbindelse kan SSI oplyse at de undtagne oplysninger er omfattet af tavshedspligten i
forvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 2 og allerede af den grund kan de pageeldende oplysninger
ikke udieveres efter meroffentlighedsprincippet i offentlighedslovens § 14, stk. 1.

Klagevejledning

58| skal oplyse, at du kan klage over denne afgerelse i det omfang, hvor SSI ikke har
impdekommet din anmodning om aktindsigt.

Du skal sende din klage til SSI, Artillerivej 5, 2300 Kebenhavn S, serum@ssi.dk. Hvis din klage
ikke giver SSI anledning til at s&endre afgerelsen, sender $SI din klage samt denne afgerelse til
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse inden syv arbejdsdage efter modtagelsen af klagen, jf.
offentlighedslovens § 37, stk. 1, og stk. 2,

Det kan oplyses, at det folger af offentlighedslovens § 39, stk. 1, at hvis en myndighed ikke har
feerdigbehandlet en anmodning om aktindsigt, inden 14 arbejdsdage efter modtagelsen, kan
sagsbehandlingstiden paklages saarskilt og direkte til den myndighed, der er averste klageinstans
i forhold til afgerelsen eller behandlingen i evrigt af den pagaeldende sag. Klagen fremsendes il
den myndighed, hvis sagsbehandlingstid der klages over, jf. § 39, stk. 2. Du skal séledes sende
din klage til Statens Serum Institut
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Med venlig hilsen

Ole Jensen
Afdelingsleder
Direktionssekretariatet

TIf.: 32683187
OLJ@ssi.dk
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Andreas Nielsen
Bruun & Hjejle
Noerregade 21

1165 Kebenhavn K

(Sendt til e-mail: ani@bruunhjejie.dk) LG AL 2Rk

17. november 2014
Vedr. aktindsigt i tilbud pa juridisk bistand

Kaere Andreas Nielsen

Du har ved e-mail af 24. oktober 2014 rettet henvendelse til Statens Serum [nstitut (herefter
S81) og anmodet om aktindsigt i tilbud og beslutningsreferat vedraerende juridisk bistand i
forbindelse med SSI's frasalg af SSI Diagnostica og SSI Vaccine, safremt der blev givet hel
eller delvis aktindsigt i Bruun & Hjejle's tilbud.

Afgorelse om aktindsigt i tilbudsgiveres tilbud og beslutningsreferat

SSI1 har d. 20. oktober 2014 anmodet om udtalelser fra de evrige tilbudsgivere: Accura, Bech-
Bruun, Gorrissen Federspiel, Horten, Kromann Reumert, Lett, Moalem Weitemeyer Bendtsen
samt Plesner,

Tilbudsgiverne har i udtalelsen angivet at priser og klientreferencer bar undtages fra aktindsigt
efter offentlighedslovens § 30, nr. 2, idet disse oplysninger er af fortrolig karakter og at en
offentliggerelse af disse vil medfere vaesentlig ekonomisk skade for tilbudsgiverne.

Tilbudsgivernes tilbud er vedlagt afgerelsen,

Enkelte oplysninger i dokumenterne er undtaget fra aktindsigt efter offentlighedslovens § 30, nr.
2.

Det folger af offentlighedslovens § 30, nr. 2, at retten til aktindsigt ikke omfatter oplysninger om
tekniske indretninger eller fremgangsmader eller om drifts- eller forretningsforhold og lignende,
for sa vidt det er af vaesentlig ekonomisk betydning for den person eller virksomhed,
oplysningerne angar, at anmodningen ikke imadekommes.

S8l skal efter offentlighedslovens § 30, nr. 2 foretage en konkret vurdering af, om aktindsigt i
disse oplysninger ma antages at indebaere en nzerliggende risiko for, at der — typisk af
konkurrencemazssige grunde - paferes den pagaeldende person eller virksomhed navnlig
ekonomisk skade af nogen betydning.

Det er SSl's vurdering, at der i tilbuddene findes oplysninger, der vedrarer forretningsforhold,
som tilbudsgiverne anvender. Der er tale om priser og klientreferencer.

Statens Serum Institut T 3268 3268 CvAnr 4568374280
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Endvidere har SSI konkret vurderet at der, pa baggrund af oplysningernes karakter, er en
nazrliggende risiko for at udlevering af oplysningerne vil medfere ekanomisk tab af nogen
betydning for tilbudsgiverne.

Af denne grund er disse oplysninger undtaget fra aktindsigt efter offentlighedslovens § 30, nr. 2.
Oplysningerne er markeret med hvid marker i de vedlagte dokumenter.

SS1 har vurderet at priser, forsikringsdaskning, klientreferencer og dokumenteret know how kan
bruges umiddelbart af konkurrerende virksomheder der udbyder juridiske ydelser inden for feltet
af separations- og salgsprocesser. SS| har vurderet at det, af konkurrencemeaessige arsager, vil
vaere betaenkeligt at udlevere disse oplysninger, da det vil medfere konkurrenceforringelse og
pafare tilbudsgiverne vezsentlig skonomisk skade.

SSI1 har i medfer af offentlighedslovens § 34 givet aktindsigt i de evrige oplysninger, der ikke er
undtaget fra retten til aktindsigt.

SSI har endvidere overvejet, om der efter bestemmelsen om meroffentlighed i
offentlighedslovens § 14, stk. 1 alligevel bar gives aktindsigt i de undtagne oplysninger. Heraf
folger at der i forbindelse med behandlingen af en anmodning om aktindsigt skal vurderes, om
der kan gives aktindsigt i dokumenter og oplysninger i videre omfang end hvad der folger af
lovens undtagelsesbestemmelser, medmindre andet falger af regler om tavshedspligt m.v.

I den forbindelse kan SS1 oplyse at de undtagne oplysninger er omfattet af tavshedspligten i
forvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 2 og allerede af den grund kan de pagzeldende oplysninger
Ikke udleveres efter meroffentlighedsprincippet i offentlighedslovens § 14, stk. 1.

Klagevejledning

5351 skal oplyse, at du kan klage over denne afgerelse i det omfang, hvor SSl ikke har
imadekommet din anmodning om aktindsigt.

Du skal sende din klage til SSI, Artillerivej 5, 2300 Kebenhavn S, serum@ssi.dk. Hvis din klage
ikke giver SSI anledning til at =ndre afgerelsen, sender SS1 din klage samt denne afgerelse til
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse inden syv arbejdsdage efter modtagelsen af klagen, jf.
offentlighedslovens § 37, stk. 1, og stk. 2.

Det kan oplyses, at det falger af offentlighedslovens § 39, stk. 1, at hvis en myndighed ikke har
feerdigbehandlet en anmodning om aktindsigt, inden 14 arbejdsdage efter modtagelsen, kan
sagsbehandlingstiden paklages saarskilt og direkte til den myndighed, der er everste klageinstans
i forhold til afgerelsen eller behandlingen i evrigt af den pageeldende sag. Klagen fremsendes til
den myndighed, hvis sagsbehandlingstid der klages over, jf. § 39, stk. 2. Du skal séledes sende
din klage til Statens Serum Institut.
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Med venlig hilsen

Ole Jensen
Afdelingsleder
Direktionssekretariatet

Tif.: 32683187
OLJ@ssi.dk
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Statens Serum Institut

Juridisk bistand







H.C. Andersens Boulevard 12
1553 Kobenhavn V

T+4533414141
F+4533 414133

www.gorrissenfederspiel.com

CVR Nr.: 129593 46

Statens Serum Institut

Att: Ole Jensen, afdelingschef for
Direktionssekretariatet og

Mie Lund Buhl, virksomhedsjurist
@restads Boulevard 5

2300 Kebenhavn §

Kebenhavn, den 25. september 2014

Juridisk bistand | Salg af SSI Vaccine og SSI Diagnostica

Tak for invitationen til at deltage i udbuddet vedrarende juridisk bistand i
forbindelse med salg af SS1 Vaccine og SSI Diagnostica. Vi vil med engage-
ment bistd Statens Serum Institut med denne opgave.

Vi har unik viden inden for de juridiske omrider, der er serligt relevante for
Statens Serum Institut i forbindelse med salget. Vi har sdledes s®rlig
ekspertise inden for omdannelse af statclica alHitatar Hl nrivate ng konkur-
renceudsatte virksomheder -~ -

Med 215 jurister og partnere pi alle relevante specialeomrider besidder vi
kritisk masse til at ridgive Statens Serum Institut om begge salgsprocesser
og afledte opgaver i forbindelse med separationen, herunder eksempelvis
regulatoriske spargsmil, ansattelsesret, immaterialret og fast ejendom.

Vi har omfattende erfaring som ridgiver for internationale koncerner og
kapitalfonde, og starstedelen af vores jurister har international erfaring fra
uddannelses- og arbejdsophold i udlandet. Vi har derfor et stort kendskab til
forhold, som keberfeltet m forventes at leegge veegt ph i forbindelse med
salget.

Internationale ratingbureauer sorn Chambers, Legal 500 og IFLR1000
karakteriserer Gorrissen Federspiel som ferende p det danske marked.
IHolge opgerelser fra Mergermarket er vi det advokatfirma, der i 2014 har
den sterste transaktionsvolumen pd det danske marked.



Sldea

Gennem flere transaktionsprocesser har vi opbygget et solidt samarbejde
med EY samt medarbejdere fra det tidligere KPMG (nu EY). Vi ved derfor af
erfaring, at vi kan samarbejde effektivt med den af Statens Serum Institut
valgte finansielle ridgiver.

Som fast ridgiver for blandt andet

Det vedlagte tilbudsmateriale er alene bestemt for Statens Serum Institut og
gzldende i seks mineder fra tilbudsfristens udlab. indholdet er fortroligt og
md ikke videregives eller kommunikeres til andre.

Med venlig hilsen
Camilla C. Collet Peter Appel
Partner Managing Pariner
Tilbuddets indhold

Side
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Bilag 2: Bemarkninger til samarbejdsaftalen



1. Kort om Gorrissen Federspiel

Gorrissen Federspiel ridgiver inden for alle aspekter af kompleks erhvervsjura. Vi er 400
medarbejdere, hvoraf 215 er jurister. Med specialister inden for 10 forskellige juridiske
forretningsomrider og 12 branchegrupper kan vi tilbyde full service ridgivning til Statens Serum
Institut (SSI} i forbindelse med det pitenkte salg af SSI Vaccine og SSI Diagnostica og derved ogsé
bistd med rddgivning inden for afledte opgaver, herunder eksempelvis regulatoriske spergsmal,
forhold vedrerende ans=ttelsesret, immaterialretlige forhold og fast ejendom.

Vores Corporate/M&A afdeling bestdende af mere end 70 jurister hindterer kab og salg af virksomheder,
herunder planlzgning, fastlzggelse af transaktionsstruktur, due diligence, udarbejdelse af dokumenter,
forhandlinger og gennemforsel af transaktioner samt bistand i forbindelse med separationsprocesser og
indgéelse af kontrakter. Corporate/M#&A afdelingen arbejder tzet sammen med vores specialegrupper for
blandt andet arbejds- og ansattelsesret, fast ejendom, IP & Technology mv. i det omfang, det er relevant
for transaktionen. Vi rddgiver ofte i M&A transaktioner med et intemationalt element og reprasenterer
jeevnligt udenlandske kebere, sisom internationale koncerner og kapitalfonde.

P tveers af vores 10 specialegrupper har vi etableret 12 branchegrupper. De enkelte branchegrupper er
sammensat af jurister med spidskompetence inden for det pAgazldende felt. Vores Life Sciences
branchegruppe bestir af mere end 20 jurister, som alle har M&A transaktionserfaring.

Storstedelen af vores jurister har erfaring fra arbejds- og studieophold i udlandet, og en rakke jurister
har tillige opndet en udenlandsk advokatbestalling.

Ratings
I 2014 blev vi kiiret som Law Firm of the Year af Chambers Europe. Inden for Corporate/M&A er vi

rangeret som et farende advokatfirma (Tier 1 firm) af Chambers Europe, Chambers Global, Legal 500
og [FLR1coo0.

Iolge Mergermarket er vi det advokatfirma, der i 2014 har den storste transaktionsvolumen pi det
danske marked.

mergermarket House League Table Report

MERGER

Rank House Value (EURM)  Number of Deals
1 Gorrissen Federspiel 6001 24
2 Bech-Bruun 5310 a3
3 Bruun & Hefle 3786 14
4 Linklatars 3009 5
5 Accura 2043 21

Kilde: Mergermarket, 12, september 2014



2. Radgiverteam

Vi foreslir, at felgende partnere tilknyttes Gorrissen Federspiel’s SSI-team.

Camilla C. Collet

Corporate M&A | Life Sciences
cec@gorrissenfederspiel.com
M24286809

Niels Bang

Corporate M&A | Life Sciences

nba@gorrissenfederspiel.com
—~—M 24 28 68 38

Jacob §rmdrup

IP & Technology | Life Sciences
jo@gorrissenfederspiel.com
M24 28 68 36

Jacob Sand
Ans=ttelsesret
jas@gorrissenfederspiel.com
M 24 28 69 09

Peter Appel

Managing Partner
pa@gorrissenfederspiel.com
M 40594585

Camiilla C. Collet og Niels Bang har begge igennem mere end 17 ir ridgivet om alle typer af M&A
transaktioner fra de sterste og mest komplekse transaktioner til mindre opkeb. De har begge betydelig
international erfaring og har gennemfert keb og salg af en reekke life sciences virksomheder inden for
blandt andet farma, medico og bioteknologi..

+
1

Derudover yder e begge Isbende raidgiviung til virksomheder inden for life sciences-sektoren og har
erfaring med at riddgive i separationsprocesser, herunder inden for life sciences-sektoren.

Jacob @rndrup har langvarig og omfattende erfaring med ridgivning til danske og internationale
virksomheder inden for life sciences-sektoren (farma, medico, biotelmologi, fedevarer og kemiske
produkter). Arbejdet omfatter ridgivning om forhold af s=rlig relevans for life sciences-sektoren,
eksempelvis regulatoriske forhold og immaterialret.

Jacob Sand har omfattende erfaring med offentlig arbejdsret, herunder i forbindelse med
tvistlesning for EU-Domstolen og Hejesteret, bide { forhold til fenestemeand og overenskommstansatte
— en erfaring der ligeledes omfatter indgiende kendskab £l h&ndtering af medarbejdere i offentlige
institutioner. Han har i en reekke situationer bistdet ved virksomhedsoverdragelser og dialogen med de
relevante lonmodtagerorganisationer, hvor overdragelserne har omfattet bAde vdlin af tjenestemaend
samt overdragelse af tjenestemandslignende ansatte samt overenskomstansatte fra offentlige
instanser.



Peter Appel har veret juridisk rddgiver i forbindelse med,

Gorrissen Federspiels SSI-team
Udover de ovenfor nzvnte partnere vil vi tilknytte et team af jurister, som har international erfaring i
form af uddannelses- og arbejdsophold samt erfaring med ridgivning af life sciences virksomheder.

Se bilag 1 for en oversigt over Gorrissen Federspiels SSI-team samt deres respektive CV'er. Afhengig af
de opgaver, som salget af SSI Vaccine og S5 Diagnostica kan medfere, vil yderligere specialister blive
inddraget i arbejdet.

3. Samarbejde

For at sikre den mest effektive proces med maksimal vidensdeling foresiir vi at anvende det samme team
af jurister for overdragelsen af SSI Diagnostica samt overdragelsen af SSI Vaccine. Camilla C. Collet vil
fungere som primer kontaktperson og koordinere opgaverne med ridgiverteamets gvrige medlemmer.

1 komplekse transaktioner har vi god erfaring med at afholde labende projektmader med deltagelse af
szlgers ledelse og interne jurister samt eksterne ridgivere, herunder den finansielle radgiver. Dette sikver
optimal koordinering mellem de forskellige workstreams, og at relevante problemstillinger identificeres og
droftes pd tveers af de forskellige ridgiver teams. Vi arbejder i evrigt efter folgende principper:

Tilg=ngelighed 24/7

Vores tilgeengelighedspolitik er enkel: Vi vil veere tilgzengelipe, nir vores klienter har brug for
ridgivning. Det betyder i praksis, at vi stiller op nér og hvor SSI ensker dette, sledes at SSI altid kan
fA fat pd kontaktpersonerne. Vi har stor forstielse for vores klienters behov for at kunne komme i
kontakt med os, nir det passer dem bedst.

Samarbejdsprincipper med fokus p4 kvalitet
Vores samarbejde med SSI vil blandt andet bygge pi folgende tre principper, der alle er med il at sikre
og udvikle et optimalt samarbejde med fokus pi kvalitet.

Altid fire gine

Den enkelte sagsbehandler afrapporterer eller sparrer til enhver tid med enten den sagsansvarlige
partner eller en erfaren advokat siledes, at ethvert rid og ethvert produkt af betydning som minimum
har varet draftet af mindst to advokater.

Altid invelveri
Den sagsansvarlige partner vil altid vare involveret i de enkelte elementer af transaktionen. Fokus i
forbindelse med kvalitetssikring er hele tiden for den sagsansvarlige partner at sikre, at klienten
modtager den rette ridgivning pd den mest ormkostningseifektive mide.

Altid rette hylde

Vores forretningsmodel er et fuldt integreret interessentskab med ligedeling uden bonusmodeller for
partnerne. Derfor fordeles sagerne mellem de enkelte specialister alene under hensyntagen til den
rette bemanding med de korrekte kompetencer til den enkelte sag.



4. Referencer

Af relevante transaktions- og branchereferencer, som medlemmer af ridgivningsteamet personligt har
veeret involveret i, kan vi blandt andet nmvne folgende.

Transaktioner, "1 B0 S Ay T T v, |

11




‘Life Sciences klienter | LabendejRadgivning

'Staten og/Selvsteendige Offentlige Virksomheder. | =




5. Centrale juridiske problemstillinger

Nedenstiende er en forelebig oversigt over relevante juridiske forhold, vi har identificeret pa baggrund
af den information om SSI Vaccine og SS5I Diagnostica, som vi for naerveerende har adgang til.! Listen
skal derfor revideres og udbygges, nir yderligere information geres tilgzngelig. Vi har inddelt vores
kommentarer til de centrale juridiske problemstiliinger i tre faser.

117 Klargerelse til salg og salgsforberedelse
Transalktonsstruldur

- Forat synliggere verdierne, simplificere overdragelsen samt minimere de praktiske udfordringer
og risici for de mulige kabere bar det overvejes inden salget at udskille $51 Vaccine, henholdsvis
SSI Diagnostica, til statslige aktieselskaber eller selvstzndige offentlize virksomheder, siledes at
der sker universalsuccession. Dette skete f.eks. i forbindelse med Dette
vil kraeve justering af den fremlagte tidsplan for transaktionerne, blandt andet af hensyn til
Falketingets vedtagelse samt udarbejdelse af §bningsbalancer. Inden der treeffes beslutning om en
udskilielse, bar en reekke forhold underseges, blandt andet vedrerende tjenestemend samt
betydningen for SSI's udenlandske registreringer, f.eks. hos FDA.

~ Sifremt det viser sig ikke at viere muligt eller enskeligt at udskille SSI Vaccine, henholdsvis SSI
Diagnostica, til statslige aktieselskaber eller selvstzndige offentlige virksomheder, kan salget
gennemfares som et salg af aktiver direkte fra SSI til en eller flere kabere. Et salg af aktiver kraver
omhyggelig identifikation af de aktiver og passiver, som overdrages til keber. Et aktiv-salg kraever
derudover som udgangspunkt samtykke fra SSI's kontrakisparter til overgang af kontrakterne til
kaber. Dette er erfaringsmassigt tidskreevende og en omfattende praktisk opgave. Af hensyn til
fortroligheden kan samtykke normalt ferst indhentes efter underskrift af overdragelsesaftalen
mellem SSI og kaber, og kaber vil af denne &rsag ofte kreeve, at aftalen er betinget af, at de
vaesentlige kontrakisparter samtykker til overgang af kontrakter. Dette vil i givet fald mindske
transaktionssikkerheden for SSI.

~ Det bar undersoges, omn det er muligt at indgd (midlertidige) leveringsaftaler mellem 58I og keber,
navnlig vedrerende levering af vacciner.

— Kaober vil antagelig efter kebet have behov for visse ydelser fra 85I, eventuelt begranset til en
overgangsperiode. Det kan dreje sig om IT-ydelser, administrative ydelser, bistand i forbindelse
med produktionsapparatet, adgang til APBA-database m.v. I den forbindelse skal blandt andet
software licenser, persondatalovgivning, licenser til SSI's immaterielle rettigheder m.v. vurderes.
Det nejagtige behov for fremtidige ydelser fra SSI kan forst identificeres, nir den endelige kaber
kendes. Der ber indgs en aftale mellem SSI og keber vedrarende denne bistand (transitional
services agreement).

Separation

— Det bar identificeres nejagtig hvilke aktiver og passiver, som skal szlges samt hvilke
medarbejdere, produkter, godkendelser, registreringer, immaterielle rettigheder (patenter og
varemerker) og relevante erhvervshemmeligheder, som skal overdrages. Derudover ber det
overvejes, hvad en keber efter overtagelsen vil mangle, for at de to virksomheder i givet fald kan
viderefores pd "stand-alone” basis.

1 Viforsiir dei sdledes, ot salget af 551 Diagnostica ombatter salg af ejendommen § Allerad, inkdusty falg af busdyrhold/ forsogsdyrsproduktion, Endvidere har
vi forstlel, at salget af 551 Vaceine ikke omfatier forsknlng og udvikling | viesentligt omfang, o at ingen Kiniske forsog overdrages. Endelig antager vi, at
datterselskabet Culture Screening ApS ikke omfattes af salget,



Der skal ske identifikation de kontrakter, som skal overga til keberne, og mulighederne for
overdragelse skal underseges, herunder (1) relevante kontrakter med underleveranderer og
fremstiltere, hvortil der leveres f.eks, koncentrat med henblik p4 videre fremstilling, og (2)
relevante kontrakter med distributerer og samarbejdspartnere.

Der bor foretages en vurdering af muligheden for fremleje/afstielse af leiemdl (Hillerad) og af
eventuelle problemstillinger vedrarende udleje af bygninger (Amager Boulevard/Artillerivej} samt
overdragelse af ejedomme, herunder vedrarende landbrugspligten (Allerad). Sifremt SSI og keber
efter salget af SSI Vaccine skal dele visse bygninger, produktionsudstyr m.v., ber der indgés
fortralighedsaftaler med keber vedrerende bl.a. beskyttelse af erhvervshemmeligheder.

Der skal ske afklaring af en reekke praktiske og juridiske forhold, for eksempel vedrarende
muligheden for overdragelse af persondata til keber,

Medarbejderforhold

AfKlaring af bl.a. (1) ansa®ttelses- og pensionsforholdene for tjenestemand, herunder eventuel
udlinsaftale, (2) kollektive aftaler, overenskomster, szrlige aftaler vedrerende tjenestema®nd mv.
samt (3) behov for aftaler med tredjemand vedrerende medarbejdere, herunder vedrerende
pension, forsikring m.v. med henblik pa at sikre, at disse kan fortsztte pA uzndrede vilkiride nye
enheder.

Fastholdelse af noglemedarbejdere, indtil salget gennemfores, bor overvejes, herunder eventuelt
indgaelse af kollektive aftaler med medarbejderne med henblik p3 at skabe stabilitet samt undgi
udlesning af rddighedsian.

Offentlige godkendelser | SS1 Vaccine

Den nejagtige proces vedrarende overforsel af de enkelte vaccineprodukter, herunder relevante
markedsfaringstilladelser, med tilhorende dokumentation skal klarlzgges. Indhentelse af
tilladelse efter lzgemiddellovens § 39 og overfersel af/indhentelse af GMP-certifikat fra
Sundhedsstyrelsen (og evt. tilsvarende attestationer fra andre relevante myndigheder, seerligt
FDA) skal forberedes.

Overvejelse af situationen efter et salg i forhold til sundhedslovens § 43/Bekendtgorelse 228/2014
om gratis vaccination mod visse smitsomme sygdomme m.v.

Opdeling af SSI's eksisterende godkendelser og tilladelser, f.eks. spildevand (evt. separering af
kloakker om muligt) samt tilladelser vedrarende serlige vacciner, sisom poliovaccine og
kighostevaccine, bor overvejes. Safremt fysisk separation ikke er mulig, boer SS! og keber overveje
at indgd aftale om den fremtidige deling af ansvar.

Offentlige godkendelser | SSI Diagnostica

Overfersel af diagnostiske produkter, herunder overensstemmelseserkleringer, teknisk
dokumentation, udenlandske tilladelser (eksempelvis 510(k)-tilladelser og PMAs fra FDA) skal
forberedes. Kaber vil om nedvendigt skulle indhente eksportcertifikater samt registreres hos
Sundhedsstyrelsen i henhold til bekendtgerelse om medicinsk udstyr til in vitro-diagnostik (og
hos andre relevante myndigheder, jf. f.eks. FDAs Establishment Registration af SSI).
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5. Diie diligence og kontraktforhandlinger
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Der bor udvises forsigtighed ved henvendelse til mulige kebere, som er nuvearende eller potentielle
konkurrenter til $SI, navnlig i forbindelse med udveksling af fortrolige oplysninger og
forretningshemmeligheder, og processen ber tilrettelgges under hensyntagen hertil.

I forbindelse med ndvelgelse af de mulige kebere, som inviteres til at afgive bindende bud, ber der
foretages en indledende konkurrenceretlig vurdering (fusionskontrol), siledes at problematiske
kabere kan frasorteres tidligt i processen.

Processerne bor tilrettelegges under forneden hensyntagen til forvaltningsloven og
offentlighedsloven.

Ved et akijv-salg vil medarbejderne tilkmyttet SSI Vaccine, henholdsvis SSI Diagnostica,
automatisk overgé til kaber i medfor af virksomhedsoverdragelsesloven. Af hensyn til kebernes
verdianszttelse ber det i salgsmaterialet forklares, hvorfor antallet af medarbejdere er &ndret fra

de oprindelige 490 medarbejdere (jir. pressemeddelelsen fra marts 2014) til de nuverende ca. 600
medarbejdere,

Hvis der skal stilles szrlige krav til keberne, f.eks. sociale minimumskrav, ber disse
kommunikeres tidligt, siledes at keberne kan inddrage disse krav i forbindelse med
verdiansettelsen.

Udarbejdelse af en vendor due diligence rapport er navnlig relevant, hvis kapitalfonde forventes at
vere blandt de mulige kobere. En vendor due diligence har dog under alle omstendigheder den
fordel, at den skaber informationsparitet mellem s=lger og kaberne.

Safremt S51's konkurrenter deltager i salgsprocessen, ber det overvejes at opdele due diligence i to
faser, siledes at det kun er enkelte potentielle kabere, som i sidste fase gives adgang til SSI's
vaesentlige forretningshemmeligheder. Denne proces kan evt. ske som "Clean Room”, hvortil kun
ridgiverne har adgang i ferste omgang.

Den nye internationale trend er, at kontraktforhandlinger starter inden feerdiggerelsen af due
diligence. Salgskontrakten forhandles siledes i vidt omfang inden keber afgiver bindende bud,
hvorved szlger ved vurderingen af de bindende bud har de bedste muligheder for at vurdere pris
og juridiske vilkir for salget under ét.

Vi gir ud fra, at SS1 1 salgsaftalerne ensker at afgive et minimum af garantier til keberne
vedrorende aktiverne. I givet fald foreslir vi, at dette kommunikeres til de mulige kebere tidligt i
processen, siledes at keberne kan indrette deres due diligence proces derefter. Det mé forventes,
at kebernes due diligence gennemgang i s fald bliver mere grundig og dybdegiende, hvilket kan fi
tidsmaessig betydning for processen.

I forbindelse med indgdelsen af aftalen skal konsultationsforpligtelser vedrarende medarbejderne
overvejes, herunder i medfor af overenskomster, virksomhedsoverdragelsesloven og/eller lov om
information og hering.

Opl=g til arbejdsopgaver

Ordregivers oplag til arbejdsopgaver ber justeres afhzengig af vurderingen af de ovenfor angivne
centrale juridiske problemstillinger. Bortset fra punkterne ovenfor har vi ikke pa baggrund af den for
os tilg=ngelige information identificeret vaesentlige yderligere tillegsopgaver.



6. Timepriser og honorarestimat

Vores priser afspejler det forhold, at de mest komplekse sager skal hindteres af det steerkeste hold. I

hovedparten af opgaverne forbundet med salget af $SI Vaccine og SSI Diagnostica forventer vi en
betydelig partner-involvering, hvilket er afspejlet i forslaget nedenfor.

100 % kvalitet til konkurrencedygtige priser

Vi tilbyder SSI en blended rate, hvor al medglet tid pA opgaver i forbindelse med salget af SSI Vaccine
og SSI Diagnostica faktureres til felgende faste timepriser nanset hvilken juridisk medarbejder, som

udferer bistanden.

[‘ﬁj@ﬁt‘ﬂmﬁ* (ehs, moms) ' e
1. Fast timepris i relation til arbejdet forbundet med selve transaktionerne
(se fase 1-3 nedenfor under Honorarestimat)

2. Fast timepris for bistand ydet i forbindelse med transaktionsstruktur og
separation

Ad 1.: Til den angivne timepris er der tilknyttet en succes-fee p yderligere safremt den
pigzldende transaktion gennemfores.

Honorarestimat

Nedenfor er vores estimerede honorar for bistand i forbindelse med de opgaver, som fremgir af
Opfordring til tilbud, pkt. 2 {Opgavens indhold).

[Sﬁe af SSI'Diagnostical | EStimat oKk, cks moms)
Fase 1 - Klargoring til salg og salgsforberedelse
(excl. transaktionsstruktur og separation, se nedenfor)
Fase 2 — Kontakt og markedsfaring
Fase 3 = Due diligence og kontraktforhandling
Samlet estimat

e e ——— e

|

[Salg af SSIVaccine | Estimat (oss mom!

-

Fase 1 - Klargering til salg og salgsforberedelse (excl. transaktionsstruktur og
separation, se nedenfor)

_Fase 2 — Kontakt og markedsfering
Fase 3 — Due diligence og kontrakiforhandling
Samlet estimat

[Bistand i forbindelse’med separation'm.v. | Estimat ok, e moms L

Bistand vedrerende valg og implementering af transaktionsstruktur,
udarbejdelse af separationsplaner samt bistand i forbindelse med
gennemforelse af separationen

“Samlet esimat

De ovenfor angivne estimater er inklusiv succes-fee og tager udgangspunkt i opgaverne og forholdene

beskrevet i udbudsmaterialet, herunder tidsplanen og den finansielle ridgivers opgaver. Det er

desuden forudsat, at salgsprocesserne forlaber som szdvanlige effektivt tilrettelagte salgsprocesser.

Estimaterne inkluderer ikke udarbejdelsen af vendor due diligence rapporter. P4 baggrund af den

begransede information, som for neerveerende er tilgeengelig, vil det vaere nedvendigt at vurdere og



eventuelt revidere estimaterne, nir yderligere information gores tilgengelig. Endvidere er estimaterne
baseret p folgende forudsatninger:

— Det pnskede juridiske review af informationsgrundlaget i SSI Vaccine og SSI Diagnostica vil alene
bestd i en overordnet gennemgang med henblik pA at identificere behov for vasentlig supplerende
information i datarummet.

— Antallet af bydere vil v&re begraenset til 3-4 for hver salgsproces, og kun enkelte bydere inviteres
efter afgivelsen af de indikative bud til at afgive bindende bud. Der vil ikke vere forhandling af
betydning vedrorende fortrolighedsaftalerne med de enkelte bydere,

— Overdragelsesaftalerne udarbejdes efter dansk standard bortset fra, at garantikataloget vil veere
meget begrenset.

— Antallet af mader og lengerevarende telefonkonferencer vil viere begrenset til 10-121 alt.

Rapportering

Vores labende rapportering kan i vidt omfang tilpasses SSI's praferencer, og vi har lang erfaring med
afregning og afrapportering i forhold til klienternes individuelle ensker. Safremt SSI har behov for det,
kan vi levere periodiske opgerelser (f.eks. pd ugebasis) af timeforbruget pa de enkelte faser af hver
transaktion, siledes at tidsanvendelsen i forhold til estimat kan méles, og der sikres maksimal
gennemsigtighed i forhold il afregningen.
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Curriculum Vitae

Camilla C. Collet, Partner

Gorrissen Federspiel

H.C. Andersens Boulevard 12
1553 Kebenhawn V

Denmark

+45 33 414141
www gorrissenfederspiel.com

E cec@gorrissenfederspiel.com

D +4533 414209
M +4524 28 6B 09

Specialeomrider

Camilla Collet er formand for en af de fire
Corporate / M&A-afdelinger. Hun har mere
end 17 4rs erfaring inden for ridgivning om
erhvervsret med szrligt fokus pi keb og salg af
virksomheder (M&A). Camilla ridgiver i
forbindelse med strulturering, forhandling og
gennemforelse af virksomhedsoverdragelser,
investeringer og joint ventures, herunder i
forbindelse med internationale transaktioner.
Derudover bistir Camilla danske og
internationale erhvervsvirksomheder
vedrerende kontraktforhold,
omstrukiureringer, selskabsret, compliance og
anti-korruption.

Camilla Collet er desuden medlem af
Gorrissen Federspiels branchegrupper for
Life Sciences og Compliance og CSR.

Saerlige kompetencer relevante for
Statens Serum Institut

Camilla Collet ridgiver ofte i internationale
transaktoner og har s=rlig erfaring med
transaktioner inden for life sciences og andre
regulerede brancher. Camilla har blandt an-

det bistiet i forbindelse med

Hverv

— Camilla har lang erfaring som underviser
inden for blandt andet
virksomhedsoverdragelser, kontrakter og
compliance.

Bestyrelsesposter

— Formand, Erik og Karen-Margrethe
Briiels Fond

— Medlem af bestyrelsen, Kabenhavns
Advcokatforening

Publikationer

— Forfatter til kapitel om Danmark, CSR
World, Jurisdictional Comparisons in the
Law and Regulation of Corporate Social
Responsibility, the European Lawyer
Reference Series, 2005 (med Tomas
Haagen)

— Forfatter til "Hindbog i reklamerat”,
Dike 1997 (med Lars Adam Rehof).

Uddannelse
— Advokat 2000

- LL.M,, Yale Law School 1997
— Cand.jur., Kebenhavns Universitet 1996

Karriere
— Gorrissen Federspiel 1997 -
- Partner, Gorrissen Federspiel siden 2008

—~ Foreign Associate, Davis Polk &
Wardwell, New York 2001-2002
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Niels Bang, Partner Hverv
) ) — Dansk representant i Komiteen for
Gorrissen Federspiel Selskabsret under Sammenslutningen af
H.C. Andersens Boulevard 12 advokatrid i Europe (CCBE)
Kobenhavn V
;)Sesr?marke v — Medlem af Advokatrddets Lovudvalgs
ekspertpanel for Selskabsret,
generationsskifte og
+4533414141 .
www.gorrissenfederspiel.com virksomhedsoverdragelse
— Medlem af Dansk Erhvervs udvalg for
E nba@gorrissenfederspiel.com ridgivning og videnservice
1?1 :_:g gz 318138?,:338 ~  Underviser pd kurser i selskabsret udbudt
af bla. Danske Advokater og FSR
. — Underviser i formueret pa
Specialeomrader Handelshajskolen i Kabenhavn, HA(jur.)
Niels Bang er tilknyttet Corporate / M&A og 1998

branchegruppen Life Sciences.

Han har omfattende praktisk erfaring og

ekspertise i selskabsret, fondsret, kontrakter, Formand for bestyrelsen i:
venture kapital og M&A., - Faxe Kalk A/S

Niels Bang ridgiver inden- og udenlandske - Advance A/S
virksomheder i danske og internationale

erhvervsretlige forhold, virksomheds- - Winthers A/S
overdragelse, anden kontraktindgielse, - W&L1991Aps

selskabsret, virksomhedsetablering, joint
ventures og omstrukturering.

Medlem af bestyrelsen for:
Szrlige kompetencer relevante for — EatCard A/S
Statens Serum Institut —~ Tenneco Holding Danmark A/S
— Walker Danmark APS
— Borealis A/S
— Borealis Insurance A/S
—~ Henning Larsen A/S
~ We Love People A/S
— Gorrissen Federspiel Holding Aps



Sidez

Publikationer
Forfatter til ca. 30 publikationer i danske og
udenlandske beger og tidsskrifter, f.eks:

— Medforfatter til kapitlet om Danmark i
"Company Directors”, European Lawyer
2012. (Sweet & Maxwell)

— Maedforfatter il "Ejeraftaler i praksis - {
Danmark og udlandet”, Nordisk
Tidsskrift for selskabsret 2011, nr.4 side
24-34

—  Medforfatter til kapitiet vedr. Danmark i

"Shareholders' rights", European Lawyer
2011

= Medforfatter ti! "Selvfinansiering - nye
finansieringsmuligheder for
virksomhedsoverdragelser”, INSPI 2011,
nr. 4.

- "Corporate governance i sma og
mellemstore virksomheder", Dansk
Erhvervs nyhedsbrev nr. 3, 2010

— "Danish Take-overs — Dividends from
Target to the Purchaser”, Newsletter of
the Mergers & Acquisitions Commission,
Union Internationale des Avocats,
september 2004, nr. 8,5. 13.

Uddannelse
- Advokat 1998

-~ Katholieke Universiteit, Leuven, Belgien
1995 - 1996

- Candjur., Kebenhavns Universitet 1995

Karriere
~ Gorrissen Federspiel 1995 -
— Partner, Gorrissen Federspiel siden 2006

— New York Bar Association, The Cyrus R.
Vance Centet for International Justice
Initiatives, New York 2003 - 2004

= Dommer Claus Gulmanns Kabinet, EF-
Domstolen, Luxembourg 1999 - 2000

- Linklaters, Paris 1999
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Jacob Grndrup, Partmer

Gorrissen Federspiel

H.C. Andersens Boulevard 12
1553 Kebenhavn V

Denmark

+4533 414141
www . gorrissenfederspiel.com

E jo@gorrissenfederspiel.com

D +4533 414220
M +45 24 28 68 36

Specialeomrider

Jacob @rndrup er tilknyttet IP & Technology.

Jacob @rndrup har szrlig erfaring indenfor
immaterialret, herunder forbudssager og
andre krankelsessager, og indenfor life
sciences, herunder bl.a. licens og
lovgivningen vedrerende legemidler,
medicinsk udstyr, fadevarer og kemiske
produkter.

Seerlige kompetencer relevante for
Statens Serum Institut

Hverv
—  Manudukter, Kebenhavns Universitet
1993-1996

Bestyrelsesformand:
— Strandgaarden Wine & Spirits A/S

Uddannelse
— Mederet for Hojesteret 2002

= Moederet for Landsret 1995
— Advokat 1995
— Cand jur., Kebenhavns Universitet 1992

Karriere
~ Gorrissen Federspiel 1998 -

~ Partner, Gorrissen Federspiel siden 2003
-~ Paranova-Gruppen 1996-1998
~ Stampe Haume Hasselriis 1992-1996
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Jacob Sand, Pariner

Gorrissen Federspiel
Silkeborgvej 2

8ooo Aarhus C
Denmark

+45 86 20 75 00
www.gorrissenfederspiel.com

E jas@gorrissenfederspiel.com
D +45862074 04
M +4524 28 69 09

Specialeomrider

Jacob Sand er formand for Arbejds- &
Ansettelsesret og medlem af CSR - Carporate
Social Responsibility.

Han beskeftiger sig med alle
ansattelsesretlige aspekter i forbindelse med
transaktioner. Han har en enestiende viden
om og forstielse af alle aspekter af EU
ansattelsesret fra sine godt fire som
referendar ved EU-Domstolen og som aktiv
procedar for EU-Domstolen.

Jacob Sand har ydermere fort adskillige
voldgiftssager og retssager for Hajesteret,
Arbejdsretten og ovrige instanser om
ligebehandling, diskrimination, overtreedelse af
konkurrenceklausuler, grenseoverskridende
transaktioner, masseafskedigelser og fusioner
og restruktureringer.

Han radgiver Klienter indenfor en vifte af den
industrielle sektor, herunder bl.a. Life
Sciences, informationsteknologi,
konsulentydelser, transport, finansielle
services, telekommunikation og medier.

S=zrlige kompetencer relevante for
Statens Serum Institut

Hverv

- Specialevejleder for kandidatstuderende,
Juridisk Institut, Faculty of Social
Sciences, Aarhus University, 2010 -

~  Ekstern lektor i "Dansk Ansattelsesret i
et Internationalt Perspektiv, Aarhus
Universitet

— Underviser pd diverse anszttelsesretlige
kurser inden for Danske Advokater,
DJ@F, Center for Ledelse,
Domstolsstyrelsen mv. og internationalt
via Bloomberg BNA

— Manudukter i arbejds- og anszttelsesret,
Aarhus Kebmandsskole, 1996-1998

Medlem af bestyrelsen for:
- AnsmttelsesAdvokater
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Publikationer

Medforfatter til International
Comparative Legal Guide to Corporate
Immigration, Denmark chapter, 2014

Medforfatter p& Arbejdsret Online

International Labor and Employment
Laws, kapitel om Danmark, Bloomberg
BNA, 2013

Medforfatter Sourcing World, European
Lawyer Reference, 2012

"Strukturreformen - nye vasentlige
domme om gendringer i
ansettelsesforhold” i Stads- &
Havneingenioren, januar 1, 2006, 5. 22 ff

"Forbud mod diskrimination af
direkterer” 1 Advokaten, marts 2006

"Den danske model i et integreret Europa
- Festskrift i anledning af Einar Edelbergs
40 ars jubilzum, DJGF 2004

Diverse ans®tielsesretlige artikler i
Jyllands-Posten 2003-2004

Medforfatter til "Den kommenterede
virksomhedsoverdragelseslov" (DJ@F)
2002

Forfatter til 17. kapitel "Transport” i EU-
Karnov 2002, 2003 og 2005

Uddannelse

Maderet for Hejesteret 2005
Advokat 1995

LL.M., European University Institute,
Firenze 1992

Cand jur., Aarhus Universitet 1991

Karriere

Gorrissen Federspiel 2005 -
Partner, Gorrissen Federspiel siden 2008
Bech-Bruun Dragsted 2002-2005

Referandar ved EUJ Domstolen 1998-
2002

Aros Advokater 1995-1998
Bech-Bruun & Trolle 1992-1995



Curriculum Vitae

Peter Appel, Managing Partner

Gorrissen Federspiel

H.C. Andersens Boulevard 12
1553 Kebenhavn V

Denmark

+4533 414141
www.gorrissenfederspiel.com

E pa@gorrissenfederspiel.com
D +4533414174
M +454059 4585

Specialeomréder

Peter Appel beskeeftiger sig primart med ge-
nerel erhvervsretlig ridgivning til rederiklien-
ter samt s@- of transportret og finansierings-
ret.

Han besk=ftiger sig ogsd med retssager, in-
Klusiv voldgiftssager. Han bliver jevnligt ud-
peget som voldgiftsmand.

S=zrlige kompetencer relevante for
Statens Sernm Inctitut

Hverv
— Bestyrelsesmedlem i BIMCO
Informatique A/S.

— Bestyrelsesmedlem i European Maritime
Organisation (EMLQ).

— Bestyrelsesmedlem i Clipper Group
- Advokatsamfundet.

- Medlem af Splovsudvalget under
Erhvervsministeriet.

— International Bar Association (IBA).

—~ Tidligere formand for IBA Maritime and
‘Transport Law Committee, 2009 - 2010.

Undervisning og publikationer
~ Eksternt lektorat Handelshejskolen i Ka-
benhavn 1995 — 1998.

= Underviser Maersk International Ship-
ping Education 1986 — 1989.

— Foredrag ved shipping konferencer m.v.

~ Diverse artikler og publikationer vedre-
rende sg- og transportret.

Uddannelse
= Maderet for Hajesteret 1996.

-~ LL.M. with Merit i Commercial and Cor-
porate Law, London School of Econom-
ics, London University, 1990.

— Advokat 1988.

— Nordisk Institutt for Sjerett, Oslo Univer-
sitet, 1985.

— Cand.jur., Kebenhavns Universitet, 1985.

Karriere
— Managing Partner, Gorrissen Federspiel,
2010

— Partner, Gorrissen Federspiel 1094

- Gorrissen Federspiel 1985.
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Michael Klocker, Advokat

Gorrissen Federspiel

H.C. Andersens Boulevard 12
1553 Kebenhavn V

Denmark

+4533 414141
www.porrissenfederspiel.com

E mikl@gorrissenfederspiel.com
D +4533414278
M +4524 286849

Specialeomréder

Michael Kldcker er tilknyttet EU- &
Konkurrenceret, Media, Entertainment,
Telecom,Compliance & CSR og Life Science.

Michael Kldcker har tidligere arbejdet i
Gkonomi- og Erhvervsministeriet og
Konkurrencestyrelsen og har i den
forbindelse siddet i en rekke
tvarministerielle rid og arbejdsgrupper
herunder arbejdsgrupper i Europa-
Kommissionen. Michael Kiécker har dertil
undervist i otte ir pi Kebenhavns Universitet
i forvaltningsret, hvor han nu er ekstern
lektor. Med denne baggrund ridgiver Michael
Klécker derfor ogsi om forvaltningsretlige og
regulatoriske forhold, herunder om
forvaltningsrettens samspil med
erhvervsvirksomheder.

Inden for konlurrenceratten beskaftiger
Michael Klécker sig iseer med dominerende
virksomheder, konkurrencebegrensende
aftaler, fusionskontrol, dawn raid, statstette
samt compliance og undervisning.

Michael Kléckers interesseormider er navnlig
regulatorisk tunge omrider sdsom telecom,
farma, transport og life sience.

Michael Kléicker har dertil medvirket ved
flere transaktioner og projekter, herunder
ogs ved stiftelse af statsejede selskaber, som
han opsi ridgiver i relation til den daglige
drift og i relation til samspillet mellem
selskabet og dets statslige ejerskab.

Michael Klicker har hertil indgiende erfaring
med forelse af sager over for offentlige
myndigheder, herunder klage- og tvistnaevn.

Seerlige kompetencer relevante for
Statens Serum Institut

Hverv
— Ekstern lektor i forvaltningsret,
Kobenhavns Universitet 2011 -

= Manudukter i forvaltningsret,
Kebenhavns Universitet 2006 - 2011

Publikationer
— Medforfatter til Konkurrenceloven med
kommentarer, 3. udgave, DJOF 2009

- Redaktor,
www.nordiccompetitionblog.com

Uddannelse
— Advokat 2010

-~ Cand.jur., Kebenhavns Universitet 2003

-~ University of British Columbia, Faculty of
Law,Canada 2002

Karriere
— Bowmann Gilfillan, Johannesburg, 2013

~ Gorrissen Federspiel 2010 -
— TDCA/S 2008-2010
— Konkurrencestyrelsen 2004-2008

-~ konomi- og Erhvervsministeriets
departement 2003-2004
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Michael Brichmann Andersen, Advokat

Gorrissen Federspiel

H.C. Andersens Boulevard 12
1553 Kebenhavn V

Denmark

+45 33 41 4141
www.gorrissenfederspiel.com

E mbr@gorrissenfederspiel.com
D +4533 414236
M +4527 8040 38

Specialeomrader
Michael Brichmann Andersen er tilknyttet
Corporate / M&A.

Han ridgiver om alle aspekter indenfor
selskabsret, virksomhedsoverdragelse,
bersret og finansieringsret.

Sarlige kompetencer relevante for
Statens Serum Institut

Publikationer

— Medforfatter til " Generalforsamlinger i
barsnoterede selskaber — udvalgte emner
og problemstillinger”, Revision &
Regnskabsvasen nr. 9, 2012, side 56-68

— Medforfatter il
"Generalforsamlingsprotokollater —
indhold og anbefalinger”, Revision &
Regnskabsvasen nr. 12, 2013, side 14-22

Uddannelse
- Advokat 2014

~ Candjur., Kebenhavns Universitet 2011
— University of Nottingham 2010

~ HAJur., Copenhagen Business School
2006

Karriere
-~ Gorrissen Federspiel 20112 -
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Maria Engsbro, Advokat

Gorrissen Federspiel

H.C. Andersens Boulevard 12
1553 Kebenhavn V

Denmark

+4533 414141
www.gorrissenfederspiel.com

E mae@gorrissenfederspiel.com

D +4533414376
M +4550905131

Specialeomrider

Maria Engsbro er tilknyttet Corporate / M&A
og beskaftiger sig med generel erhvervsrad-
givning, herunder virksomhedsoverdragelser

og selskabsret.

Maria Engsbro er endvidere tilknyttet

branchegruppen Life Sciences.

Serlige kompetencer relevante for
Statens Serum Institut

Uddannelse
— Advokat 2012

- Cand jur., Kebenhavns Universitet 2009

= Katholieke Universiteit Leuven, 2008

Karriere
~ Gorrissen Federspiel 2011 -

— Nordia Advokatfirma 2009 - 2010
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Spren Hegh Thomsen, Advokat

Gorrissen Federspiel

H.C. Andersens Boulevard 12
1553 Kebenhavn V

Denmark

+4533 414141
www.gorrissenfederspiel.com

E sht@gorrissenfederspiel.com
D +4586207412
M +4524 286903

Specialeomrader

Seren Hegh Thomsen er tilkmyttet IP &
Technology og besk=ftiger sig med generel
IP-rAdgivning og generel erhvervsridgivning,
herunder nawnligt udarbejdelse og
forhandling af kommercielle kontrakter.

Seren Hegh Thomsen har sarlig erfaring med
ophavsret, patentret, designret, franchising,
markedsferingsret, udarbejdelse af
immaterialretlige aftaler samt ridgivning om
immaterialretlige problemstillinger generelt.
Herudover har Seren Hegh Thomsen erfaring
med selskabsret og M&A-transaktioner.

Szrlige kompetencer relevante for
Statens Serum Institut

Erfaringen fra [P og M&A sikrer indblik og
forstielse for sammenspillet imellem de to
omrider. Endvidere omfattende erfaring med
kontraktskoncipering.

Hverv

— Ekstern lektor i Aktie- og
Anpartsselskabsret, Aarhus Universitet
2008 - 2012

Publikationer

— Medforfatter til artikel i International
Journal of Franchising Law Volume 11 -
Issue 4 - 2013

— Medforfatter til atiklen "Selviinansiering
& Fusion”, Nordisk Tidsskrift for
Selskabsrat 2011, nr, 3 side 54-65.

-~  Medforfatter til kapitlet om "Denmark” i
bogen: International Franchising. Kluwer
Law International, 2008.

Uddannelse
— Advokat 2009

-~ Candjur., Aarhus Universitet 2006

-~ HA(jur), Handelshajskolen i Aarhus
2003

Karriere
-~ Reed Smith LLP, London og New York
2012-2013

- Qorrissen Federspiel 2006 -
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Udkast til kontrakt

vedrerende

ridgivning og bistand i forbindelse med salg af Statens Serumn Instituts vaccine-
produktion og salg af SSI Diagnostica

Nerverende kontrakt er indgiet mellem:
Statens Serum Institut

Ardllerivej 5

2300 Kobenhava §

(herefter benzvnt "Ordregiver™)

og

Lndsmt-Ridei
<Indsmadresses
<ndsat-postar-og-by>
Gorrissen Federspiel
IL.C. Andersens Boulevard 12
1 K vaV

CVR. nr.: <Iadset-S¥Rnr>>12 95 93 46

(herefter benzvnt "Radgiver”)

(enkeltvis benzvnt "Part” og samlet "Parterne”.

4825, september 2014
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Bilagsfortegnelse
Bilag

1  Ordregivers opgavebeskrivelse
2 Ridgivers [revidered] tilbud inkl. lesningsbeskrivelse.
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1. Bagpgrund og formal

Nzrverende Kontrakt indgds som keb af en Bilag II B ydelse i overensstemmelse
med Udbudsdirekive:..

Kontrakten fastlegger de nermere vilkir for Ridgivers levering af ydelser i for-
bindelse med det forberedende arbejde vedr. Ordregivers frasalg af forretnings-
omraderne bestaende af SSI's vaccineprodukton samt SSI Diagnostica.

2. Fastlzpgelse af Opstart
Datoen for opstart af Opgaven er [primo Oktober 2014].
3. Opgaven

31 Generelt

Ridgiver er forpligtet dl at levere de ydelser, der fremgar af Kontrakten, alle sene-
re &ndringer og tilleg samt bilag tl Kontrakten.

Ordregivers beskrivelse af den efterspurpte ydelse ("Opgaven”) vedlzgges Kon-
trakten i form af Bilag 1.

Ridgivers [revideret] beskrivelse af fuldfarelsen af Opgaven ("Tilbud”) vedlegges
Kontrakten i form af Bilag 2.

Opgaven skal presteres under overholdelse af og opfylde Kontrakten samt ske i
overensstemnmelse med og ved overholdelse af de til enhver tid relevante lovkrav,
dvs. gzldende dansk lovgivning, internationale, eutopziske og/eller nationale
standarder og kutymer. Forekommer der overtredelse heraf, vil det vare at be-
tragte som misligholdelse fra Radgivers side.

Der kan forekomme fravigelser fra Tilbuddet i den endelige losning af Opgaven,
dog skal Ridgiver indhente Ordregivers forudgiende skriftlige accept af vesentli-
ge fravigelser heraf.

Ridgiver er forpligtet tl enhver tid at dokumentere overfor Ordregiver, at Opga-
vens losning sker i overensstemmelse med Kontrakten.

3.2 Tidsfrister

[Bilag 2 indeholder en tidsplan, som begge Parter vedkender er en tentativ tids-
plan. Ved viesentlige afvigelser herfra skal Riadgiver dog indhente Ordregivers
skriftlige accept.)
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3.3 Radgivers bemanding

Radgiver skal stille de i Bilag 2 anferte medarbejdere tl ridighed for udforelsen af
Opgaven. De allokerede medarbejderes opgaver og deltagelse i opfyldelsen af
Kontrakten skal svare til beskrvelsen 1 Bilag 2.

Ridgiver er forpligtet tl i hele Kontraktens lobetid, at opretholde den til udferelse
af Opgaven fornedne kapacitet og viden i sin bemanding og skal sikre, at der il
enhver tid vil blive stillet de nedvendige ressourcer til ridighed for opfyldelsen af
Kontrakien.

3.4  Udskiftning af medarbejdere
Ridgiver skal af hensyn til kontinuiteten og kvaliteten i arbejdet i videst muligt
omfang undgi udskiftning af medarbejdere allokeret 6] Opgaven.

Allokerede medarbejdere hos Ridgiver mi kun udskiftes efter forudgiende skrift-
lig godkendelse af Ordregiver. Udskiftning kan dog ske uden Ordregivers forud-
giende skriftlige accept, hvis udskiftningen er dmeligt begrundet i den pigzldende
allokerede medarbejders personlige forhold, f.eks. opher af anszttelsesforholdet
hos Radgiver, der ikke skyldes opsigelse af ansattelsesforholdet fra Ridgivers side.

Sifremt Ridgiver undtagelsesvist er nedsaget til at udskifte allokerede medarbej-
dere, mi dette ikke have indvirkning pa Radgivers losning af Opgaven, og ud-
skiftning af allokerede medarbejdere mi ikke medfere yderigere omkostninger
eller forsinkelse for Ordregiver. Medferer udskiftning af en allokeret medarbejder
meromkostninger for gennemforelsen af Opgaven, afholdes disse alene af Radgi-
ver.

Ved udskiftning af en allokeret medarbejder skal den nye medarbejder alloketet til
Opgaven som minimum have tilsvarende kvalifikationer og erfaring som den ud-
skiftede medarbejder. Ridgiver skal pi forlangende overfor Ordregiver dokumen-
tere begrundelsen for udskiftningen, og at den nye medarbejder har kvalifikatoner
mindst svarende tl den udskiftede medarbejder.

Ridgiver skal efter Ordregivers anmodning udskifte en allokeret medarbejder,
sifremt Ordregivers anmodning er rimelig og sagligt begrundet.

4. Samarbejde og Ordregivers medvirken

41  Kontaktpersoner
Ordregiver og Ridgiver har i Bilag 2 udpeget kontakipersoner, som har ansvaret
for den lobende dialog mellem Parterne i Kontraktens lebetd.
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4.2  Samarbejde
Det forudszttes, at Radgiver udviser stor samarbejdsvillighed og indgir i et fleksi-
belt og smidigt samarbejde med Ordregiver og dennes ovidge radgivere.

Sifremt Ridgiver far kendskab til forhold, der udger en ikke uvesentlig dsiko i
forhold ul Ridgivers korrekte og retidige opfyldelse af Kontrakten, er Ridgiver
forpligtet til uden ugrundet ophold at informere Ordregiver herom samt il at
fremkomme med en skriftlig indsulling vedr. en lesning ul Ordregiver.

4.3  Ordregivers medvirken

Ridgiver kan alene forvente, at Ordregiver medvirker ul Opgavens udforelse, i det
omfang det fremgar af Kontrakten, jf. seclig Bilag 1. Ordregiver star dog i dmeligt
omfang al ridighed for besvarelse af spoargsmail i forbindelse med Opgavens ud-
forelse.

Ridgiver skal stlle med en sarnarbejdsorganisation, som muligger en fleksibel og
for begge Parter omkostningseffektiv opgavelesning,

5. Forpligtelser i relation til eventuelle personoplysninger

5.1 Persondata

Sifremt Ridgivers udferelse af opgaver under Kontrakten indebzrer behandling
af personhenferbare oplysninger, er Ridgiver til enhver dd forpligtet ul at sikee, at
gzldende dansk persondatalovgivning overholdes, szrligt persondataloven (lov nr.
429 af 31. maj 2000 med senere 2ndringer) og sikkerhedsbekendtgorelsen (be-
kendtgorelse nr. 528 af 15. juni 2000 med senere ®ndringer).

6. Radgivers vederlag og fakturering

6.1  Vederlag

For den samlede opgavevaretagelse i henhold til Kontrakten er Radgiver berettiget
til et vederlag pi folgende basis XXXXX jf. Bilag 2. Dog er Radgiver kun beretd-
get vederlag jf. Bilag 2 for opgaver som Ordregiver har igangsat.

Ovennzevnte vederlag er { DKK og omfatter samtlige de med udforelsen af Op-
gaven forbundne omkostninger, fortjeneste og afgifier bortset fra moms, herun-
der, omkostninger til kontorhold, transportomkostninger, omkostninger til rejser,
hotelophold sarnt alle evrige omkostninger forbundet med losning af Opgaven.

Ridgivers vederlag reguleres ikke i kontraktperioden,
6.2 Tillzgsydelser

Ordregiver kan under Kontrakten foretage keb af tllepsydelser hos Radgiver tl
den i Bilag 2 angivne timepds.
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6.3  Fakturering
Vederlaget faktureres og afregnes minedsvis bagud.

Radgiver skal levere en elektronisk faktura til Ordregiver. Fakturaen skal indehal-
de oplysninger om EAN-nr.5798000362192, att.: XXXX, ”Jurdisk bistand i for-
bindelse med frasalg”.

Fakturering skal ske under overholdelse af lov om offentlige betalinger mv. (lov-
bekendtgorelse nr. 798 af 28. juni 2007 om offentlige betalinger mv. med senere
endringer) og de regler, der er udstedt eller udstedes med hjemmel i loven, herun-
der bekendtgorelse nr. 354 af 26, marts 2010 om information i og transport af
OIOUBL elektronisk regning til brug for elektronisk afregning med offentlige
myndigheder.

Enhver fakturering skal ske elektronisk, gebyrfrit og uden omkostninger for Or-
dregiver.

6.4  Betalingsbetingelser
Vederlaget forfalder til betaling 30 dage efter modtagelse af fyldestgorende faktu-

Ia.

Sifremt oplysningerne pi fakturaen er mangelfulde, eller fakturaen ikke et frem
sendt elektronisk, forbeholder Ordregiver sig ret til at tilbageholde betaling, indul
fyldestgorende faktura er modtaget korrekt.

Ved forsinket betaling er Ridgiver berettiget til at beregne renter i henhold til ren-

telovens besternmelser.

Bevirker forhold hos Radgiver, at Ordregiver ikke er i stand til at betale via elek-
tronisk overforsel, kan Ordregiver ikke gores ansvarlig for manglende betaling
med efierfolgende morarente og/eller mishgholdelsesbefojelser ul folge.

7. Garantier

Radgiver indestir for, at Ridgiver samt denne eventuelle underleveranderers ud-
forelse af ydelser tl opfyldelse af Kontrakten opfylder alle krav efter I(ontrakten
samt kravene ol god skik inden for det pigeldende brancheomrade, og at ydelser-
ne vil blive udfert pi et sidant professionelt og fagligt kvalificeret niveau, som
Ordtegiver med foje kan forvente i henhold al Kontrakten.
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8. Misligholdelse

B1  Generek

Hvor ikke andet folger af bestemmelserne i nerverende Kontrake, gelder dansk
rets almindelige regler om befojelser i anledning af en Parts misligholdelse, herun-
der reglerne om forholdsmassigt afslag.

8.2  Mangler

Der foreligger en mangel ved Ridgivers ydelser, hvis Ridgivers varetagelse af op-
gaver i henhold til Kontrakten ikke opfylder de krav, der fremgir af Kontrakten,
eller ikke i ovrigt svarer til, hvad Ordregiver med foje kunne forvente eller hvis
Radgivers ydelser ikke i ovrigt er i overensstemmelse med god skik i branchen,
medmindre der er tale om bagatelagtige forhold.

Enhver mangel skal afhjzlpes uden ugrundet ophold efter Ordregivers frems=t-
telse af pAkrav herom. Ridgiver skal uden yderligere vedetlag afhjzlpe manglen i
overensstemmelse med god skik i branchen, med mindre afhjzlpning heraf er
umulig eller ville veere urimeligt byrdefuld.

Ordregiver kan dog i stedet for at forlange afhjzlpning krzve et forholdsmassigt
afslag, sdfremt det vil vere forbundet med betydelig gene for Ordregiver, herun-
der for Ordregivers nytte eller pAtznkte brug af Ridgivers ydelser, at skulle afven-
te afhjelpning. Ridpiver har i disse situationer ikke afhjzlpningsret.

8.2.1  Ordregivers reklamation over mangler

Hvis Ordregiver mitte konstatere en mangel, skal Ordregiver meddele Radgiver
dette inden for rimelig tid, sifremt Ordregiver onsker at piberibe sig mislighol-
delsesbefojelser i anledning af manglen, herunder f.eks. krav om afhjzlpning eller
forholdsmzssigt afslag.

8.3 Ophavelse

Ordregiver kan ophzve Kontrakten helt eller delvist, safremt Ridgiver vasentligt
misligholder denne eller sifremt Rédgiver gentagne gange undlader at opfylde sine
forpligtelser efter Kontrakten uden at der isoleret set foreligger vasentligt mislig-
holdelse. Medmindre andet fremgir af bestemmelserne i det felgende, dlkommer
det Ordregiver at beslutte, hvorvidt ophevelse skal ske helt eller delvist.

Bedemmelse af misligholdelsens vasentlighed foretages pi baggrund af ydelsens
karakter, misligholdelsens art, risiko for gentagelse og misligholdelsens betydning
for Ordregiver.

Folgende forhold anses altd for vesentlig misligholdelse, der beretdger Ordregi-
ver til at ophzve Kontrakten:



* Sifremt der foreligger forsinkelse og Ridgiver ikke senest 5 Arbejdsdage efter, at
Ordregiver har fremsat pikrav herom, har udfert, hvad der kreves for at over-
vinde forsinkelsen.

o Sifremt Ridgiver ikke opfylder garantierne i punkt 8 og Ridgiver ikke har af-
hjulpet manglerne inden for 5 Arbejdsdage efter Ordregivers reklamation.

* Sifremt misligholdelser, der hver for sig ikke udger en vxsentlig misligholdelse,
samlet set er vasentlige for Ordregiver.

¢ Ridgivers konkurs, sifremt konkursboet ikke pa baggrund af skriftlig henven-
delse fra Ordregiver uden ugrundet ophold dlkendegiver, at boet indtrzeder i
Kontrakten.

* Sifremt Ridgiver tages under rekonstruktonsbehandling.

® Ridgivers dbning af forhandlinger om akkord eller vesendigt forringede oko-
nomiske forhold i evrigt, der bringer Kontraktens rette opfyldelse i fare.

» Ridgivers opher med den virksomhed, som Kontrakten vedrorer, eller indtrz-
den af andre omstzndigheder, der bringer Kontraktens rette opfyldelse i fare.

Ved ophzvelse skal Ridgiver pd Ordregivers anmodning, uden unedigt ophold,
aflevere det indtil da udforte arbejde allerede betalt for, med henblik pi, at en an-
den efter Ordregivers valg skal udfore opgaven.

8.4  Ordregivers misligholdelse
Om Ordregivers misligholdelse gelder dansk rets almindelige regler. Driftstab,
tabt avance eller andet indirekte tab erstattes dog ikke.

Der foreligger bl.a. misligholdelse fra Ordregivers side i felgende ulfzlde:

® Ved Ordregivers manglende rettdige betaling.

Ridgiver er berettiget til at opheve Kontrakten med virkning for fremtidige ydel-
scr helt eller delvist, sifremt Radgiver overfor Ordregiver skriftligr har afgivet
pikrav om, dels at Ordregiver pi nxrmere specificeret mide har misligholdt sine
forpligtelser efter Kontrakten, dels at manglende efterlevelse inden en fastsat frist,
der ikke kan vzre mindre end 20 Arbejdsdage, vil medfere ophzvelse, sifremt
Ordregiver ikke har opfyldt sine forpligtelser inden den fastsatte pakravsfrists
udleb.
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Ordregivers ansvar efter Kontrakten er maksimeret til et belob svarende til 2 gan-
ge den samlede dlbudte pris i Tilbuddet.

8.5  Radgivers erstatningspligt
Ridgiver er erstatningspligtige over for Ordregiver efter dansk rets almindelige

regler, dog er Radgiver ikke ansvarlige for driftstab, tabt avance og andet indirekte
tab. ”

8.6 Ansvarsforsikring
Ridgiver skal i hele Kontraktens lobetid opretholde en ansvarsforsikring, der
dzkker Ridgivers erstatningsansvar efter Kontrakten.

Ridgiver skal til opfyldelse af dette krav tegne en forsikring i et anetkendt forsik-
ringsselskab til dekning af enhver skade, som Ridgiver mitte have ansvaret for
efter Kontrakten.

Enhver allokeret medarbejder, som 1 henhold tl Kontrakten skal udfere arbejde
for Ordregiver, uanset om den pigeldende er ansat hos Ridgiver, hos en undere-
verander eller arbejder freelance ellign. skal veere dakket af en ansvarsforsikring,
Ridgiver indestir overfor Ordregiver for, at denne forpligtelse til enhver td er

opfyldt.

Ordregiver kan dl enhver tid krxve, at Ridgiver fremsender dokumentation for
opfyldelse af forsikringskrav.

Ordregiver skal skriftigt anmelde erstatningskrav il Radgiver snarest muligt efter,
at skaden er konstateret.

9. Force Majeure

Hverken Radgiver eller Ordregiver skal i henhold dl denne Kontrakt anses for
ansvarlig over for den anden Part for si vidt ansvaret skyldes forhold, der ligger
uden for Partens kontrol, og som Parten ikke ved Kontraktens underskrift burde
have taget i betragtning og ej heller burde have undgiet eller overvundet.

Forhold hos Ridgiver, som denne ved et sedvanligt og rimeligt beredskab kan
undgi, er ikke at betragte som force majeure, herunder i forhold al interne strejker

og sygdom.

Force majeure kan hejest gores geldende med det antal Arbejdsdage, som force
majeute situationen varer.
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Force majeure kan kun piberibes, sifremt den pigzidende Part har givet skriftlig
meddelelse herom til den anden Part senest 10 Arbejdsdage efter, at force majeure
er indtrade.

Den Part, der tkke er ramt af force majeure situationen, er berettiget til at opsige
Kontrakten, sifremt en aftalt tidsfrist, jf. Bilag 1, overskrides med 30 Arbejdsdage
som folge af force majeure situationen. I tlfzide af en sidan opsigelse er Ridgiver
berettiget til vederlag for perioden ind tl force majeure situationens opstien. Der
bestir derefter ingen yderligere krav mellem Parterne i medfor af Kontrakten.

10. Rettigheder

10.1  Ordregivers rettigheder

Ordregiver erhverver ejendomsret, ophavsret og enhver anden rettighed til alle
dokumenter og materiale, som udarbejdes af Ridgiver i forbindelse med Kontrak-
tens udferelse, herunder rapporter, prassentatonsmateriale, bilag mv., uanset om
det er papirbaseret eller maskinlzsbart eller foreligger i anden form.

Ordregiver erhverver tilsvarende rettigheder til dokumenter og materiale, som
Ridgivers underleverander(er) udarbejder i forbindelse med Opgavens udforelse.

Ordregiver kan tl enhver tid f4 al ovenstiende dokumentation og materiale udle-
veret ogsa efter Kontraktens udleb eller opsigelse.

Anvendes materialet i anden sammenhzng end til opfyldelse af Kontrakten, er
Ridgiver ikke ansvarig for fejl eller mangler ved materialet.

Det pihviler Radgiver at sikre Ordregiver de nedvendige rettigheder og tilladelser,
somn er en forudsetning for anvendelse og opdatering af det udarbejdede materiale
og endelige leverance. Ridgiver skal siledes sikre, at alle rettigheder er clearede, og
at eventuelle webmatedaler i form af links omkostningsfrit kan bruges af andre
aktorer.

10.2 Radgivers rettigheder

Ordregiver bevarer alle rettigheder tl materiale, som udleveres 6l Ridgiver i for-
bindelse med Opgavens udferelse. Sidanne oplysninger og materiale mv. mi, van-
set om det foreligger i elektronisk eller i fysisk form, alene anvendes og kopieres i
den udstrekning dette er nedvendigt for opfyldelsen af Kontrakten.

Herudover erthverver ridgiver ingen rettigheder hertil og sidant materale skal ved
Kontraktens opfyldelse eller opher tilbageleveres tit Ordregiver eller pi Ordregi-
vers anmodning slettes. Ordregiver kan kreve dokumentation for, at Ridgiver har
efterlevet denne forpligtelse.



10.3 Eventuelle personoplysninger

Ridgiver mi alene anvende og foretage behandling af eventuelle personoplysnin-
ger, jf. herved punkr 6.1 i den udstrekning dette er nedvendigt til opfyldelsen af
Kontrakten, og i evrigt under overholdelse af de begrznsninger og sikkerheds-
massige krav m.v., der felger af bestemmelserne i punkt 6.1.

Sidanne personoplysninger skal slettes effektivt, sA snart formalet med behandlin-
gen ikke lengere nodvendigpor lagring af oplysningerne hos Ridgiver. Sletning mi
dog ikke foretages uden forudgiende skriftlig accept/instruks fra Ordregiver.

Ordregiver har ret til at kreve dokumentation for sletning, og er ligeledes beretti-
get til at foranstalte kontrol heraf hos Ridgiver og dennes eventuelle underleve-
randerer, sifremt sidanne mine have medvirket til behandlingen af personoplys-
ninger.

11. Fortrolighed

Ridgiver, dennes medarbejdere og eventuelle underleverandorer samt disses med-
arbejdere, skal iagttage ubetinget tavshed med hensyn til oplysninger, som de fir
kendskab tl i forbindelse med opfyldelsen af denne Kontrakt. Ordregiver kan
forlange, at hver enkelt medarbejder skal underskrve smdvanlige tavshedserkle-
ringer.

Ridgiver mi ikke i nogen anden del af sin virksomhed gore brug af de oplysnin-
ger, Radgiver kommer i besiddelse af i forbindelse med udferelsen af Kontrakten,
ligesom Radgiver ikke pi nogen mide mi stille oplysningerne til ridighed for tred-
jemand uden Ordregivers forudgiende sknftlige tilladelse.

Radgiver mi ikke uden Ordregivers forudgiende skriftlige tilladelse udsende of-
fentige meddelelser om Kontrakten eller offentliggore noget om Kontraktens
indhold eller Opgavens resultat. RAdgiver mi ikke uden Ordregivers forudgiende
skriflige tilladelse bruge Ordregiver som reference.

For Ordregiver gzlder reglerne for ansatte i den offentlige forvaltning. Ridgiver
og andre, der bistir Ordregiver, pilegges tilsvarende tavshedspligt. De oplysnin-
ger, som Ordregiver, Ordregivers ridgivere eller andre, der bistir Ordregiver, fir
om Ridgivers forhold, vil siledes vre underlagt disse regler.

Overtrzdelse af tavshedspligten efter dette punke vil kunne straffes i henhold til
gzldende lovgivning. Tavshedspligten pihviler ogsi Radgiver og dennes medar-
bejdere efter Kontraktens opher.

Sifremt Ordregiver pilzgges et ersmtningsansvar som felge af, at Radgiver, den-
nes medarbejdere eller eventuel underleverandor overtreder deres tavshedspligt,
er Radgiver forpligtet til at dzkke et sidant tab.
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12, Overdragelse

Ordregiver har ret til at overdrage sine rettigheder og forpligtelser efter Kontrak-
ten til en anden offentlig instituton eller en institution, der ejes af det offentige
eller i det vesentlige drives for offentlige midler.

Ridgiver kan ikke uden Ordregivers forudgiende skrifilige samtykke overdrage
sine rettigheder og forpligtelser ifelge Kontrakten helt eller delvist il tredjemand.
Er Ridgiver et konsortium, gelder samme regler for konsortiedeltagerne.

13. Andringer

Kontrakten kan alene zndres ved skrifdig aftale mellem Parterne. Sidanne =n-
dringer skal fremg3 af en ®ndringsmeddelelse underskrevet af Parterne, som her-
efter indgir som en del af Kontrakten.

Zndringer kan fore til bide mer- og mindrebetaling, og Ridgiver er forpligtet til
at foretage loyale beregninger, uanset om der er tale om mer- eller mindreydelser.

Aindringer indgir som en del af Kontrakten, hvorfor alle bestemmelser i rets-
grundlaget mellem Parterne ogsi gelder for de anferte mndringer.

14. Varighed og opsigelse m.v.

141 Varighed
Kontrakten treder i kraft ved sidste parts underskrift heraf og opherer nir Ridgi-

ver har udfort opgaverne, som er anfort i Bilag XX (herefter "Kontraktperio-
den”).

14.2 Opher
Kontrakten kan til enhver tid ved sknftlig meddelelse og uden varsel bringes al
opher af Ordregiver.

Bringer Ordregiver Kontrakren tl ophor, uden at dette et begrundet i Radgivers
forhold, jf. pkt. 9, er Ridgiver berettiget til vederlag for arbejde udfort op tl uds-
punktet for opsigelsens ikraftereden. Vederlaget beregnes som en forholdsmassig
andel af det aftalte vederlag. Radgiver vil derudover ikke vere berettiget til nogen
anden form for godtgerelse eller erstatning, herunder tab af goodwill, driftstab,
ovrigt vederlag eller lignende.

Kontraktens ophor berarer ikke gyldigheden af kontraktbestemmelser (om ansvar,
rettigheder, fortrolighed mv.) som har til formail at vere gzldende ogsi efter Kon-
traktens opher.
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Ved kontraktens opher skal Ridgiver ol Ordregiver udlevere resultaterne af de
indtil opsigelsen udferte apgaver, inklusive eventuel dokumentation herfor.

15. ‘Tvister, Lovvalg og Varneting

Retsforholdet ifelge Kontrakten og dennes fortolkning afgeres efter dansk ret.
Alle spergsmal, der mitte give anledning til uenighed mellem Radgiver og Ordre-
giver i forbindelse med Kontrakten, skal seges lost i mindelighed og Parterne skal
saledes med en positv, samarbejdende og ansvarlig holdning sege at indlede for-
handlinger med henblik pa at lose tvisten.

Hvis uenighed ikke kan loses ved forhandling mellem Parterne, skal tvisten ende-
ligt afgores ved voldgift efter "Regler for behandling af voldgiftssager ved Det
Danske Voldgiftsinstitut”,

Stedet for voldgift er aftalt tl Kebenhavn, og processproget er dansk ret.

Tvistigheder mellem konsortiemedlemmer pi Ridgiverside og mellem Ridgiver
og eventuelle underleveranderer er Kontrakten og Ordregiver uvedkommende.

16. Underskrift

Nezrverende Kontrakt underskrives i to eksemplarer, hvoraf ét eksemplar er dl
Ordregiver og ét eksemplar er til Radgiver.

<trdsat Kebenhavn, den [/ Kebenhavn, den  /

by>rden

7L

=Iadlaat Inds®t navn

Ridoi e
AR Indsmraasts
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