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Afrapportering - Projekt Credit Cards

Om Projekt Credit Cards

Projekt Credit Card blev startet op i 2005 men det indledende arbejde blev udfgrt i 2004 i ToldSkat.
Projektet blev brugt som et "fusions” projekt for den ny etablerede landsdaekkende organisation @kokrim.

Fra starten var der ikke sat slut tidspunkt pa projektet, idet projektet var en ny made at arbejde pa, med
indhentning af data hos 3. mand, til brug for kontrol af @kokrims malgruppe.

Fysisk startede projektet ved Region Frederikshavn, men blev senere ved etableringen af @kokrim
overflyttet til SKAT Aalborg

Tidligere tovholder: Chefkonsulent Peter Ngrregaard, @kokrim
Projektejer: Afdelingsleder Preben Buchholtz Hansen, @kokrim
Projektleder: Chefkonsulent Ove Christensen, @kokrim

Projekt Credit Cards er senere blevet en del at Paraply projektet Svig i Skattely, som ogsa daekker
Valutaudlaendige projektet samt Projekt Money Transfer.

Projektets formal

Formalet med projektet er, ved indhentning af oplysninger om brugen af udenlandske kreditkort i
Danmark, at finde ikke beskattede indtaegter og formuer gemt i sdkaldte skattelylande eller skattely-
lignende lande - dvs. lande, der ikke udveksler oplysninger om bank-indestaender mv:

¢ Finde danske skattepligtige personer/selskaber, der har bankkonto mv. i de s&kaldte skattely-lande
* Finde danske skattepligtige personer, der har meldt fraflytning fra Danmark, men som stadig
opholder sig i Danmark

® Finde udenlandske personer, der er skattepligtige i Danmark

Tidslinje i Projektet

2004 Idé, planlaegning og udarbejdelse af projektbeskrivelse mv
2005 Forelzeggelse direktionen

Godkendelse ved Ligningsradet

Indhentning af data

Klarggring af data

Behandling af data

Dataanalyser

Udvaelgelse af kreditkort til identifikation

Indhentning af identifikationsoplysninger

Udvidelse af Projektorganisationen, afholdelse af mgder mv
Klarggring af sager

Kontrolfase

m
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Afrapportering - Projekt Credit Cards

2006 Kontrolfase, herunder Igbende evaluering
Indhentning af yderligere data
Indhentning af yderligere data hos

2007 Kontrolfase, herunder igbende evaluering
2008 Kontrolfase, herunder Igbende evaluering
2009 Kontrolfase, herunder Igbende evaluering
2010 Kontrolfase, herunder Igbende evaluering
2011 31. maj 2001 afslutning af projektet

Idé/Planlaagning mv

Efter nogle ars arbejde med kontrol af e-handel og undersggelse af specielt betaling med kreditkort via
internettet samt deltagelse i internationale fora, opstod idéen til Projekt kreditkort, der gik ud pa
indhentning oplysninger af brugen om udenlandske kreditkort i Danmark. Disse oplysninger skulle sa bruges
til at identificere indehavere af formuer i skattelylande og andre lignende lande, og dermed identificere
skatteydere, der ikke havde angivet korrekt skattemaessige indtagter.

Inden Projektets start blev der udarbejdet et oplaeg til Projektbeskrivelse, som blev godkendt af ToldSkat's
Planlaegningsforum.

Indhentnings fase

Selve indhentningsfasen _ blev indledt med opstartsmgde, hvor Projektet
informerede ledelsen [ om formalet med projektet. Endvidere blev der startet indledende

forhandlinger om indhentningen af dataene -

Denne fremgangsmade blev ogsa anvendt ved indhentningen af data —

En del af arbejdet i indhentningsfasen var ligeledes at indhente oplysninger om data vedrgrende udveksling
af oplysninger om brugen af udenlandske kreditkort, herunder datastruktur, udvekslingsmetoder, BIN(Bank
identification Numbers), etc

En kreditkortbetaling bestar af 4 dele, hvoraf betalingsdelen er den 3. transaktion. Projektet bestemte kun
at modtage data vedrgrende betalingstransaktionen, derved kunne man nedsatte antallet af modtagne
transaktion med %. For hele projektperioden 1. juli 2001 - 30. juni 2006 modtog projektet ca 76 millioner
transaktioner i alt:

D ¢ ric tansakioner
e 1,6 mio transaktioner

Overleveringen af data skete ved placeringen af dataene pa password krypterede DVD’ere.

@kokrim Side 2



Afrapportering - Projekt Credit Cards

Teknisk fase

Den tekniske fase bestod i verifikation af de modtagne data, klarggring af disse data for import til ACL, der
anvendes til selve analyse arbejdet og udsggnings rapporterne.

Til brug for arbejdet med denne fase blev der indkaldt 3 af landets mest erfarne ACL brugere.
Gennemgangen af data, herunder verifikation, klarggring, afstemning af datafelter mv blev udfert i Igbet af
14 arbejdsdage.

Der blev udfart forskellige analyser af kreditkort oplysningerne bl.a:

e Sum vedrgrende forbrug af kreditkort

e | hvilken by er kreditkortet anvendt mest

e Start- og slutdato for brugen af kreditkortet
e Gennemsnitligt forbrug pr ar

e Antal havninger i bankautomater

e Forretninger hvor kortene er anvendt

Identifikations fase

Identifikation af de fgrste kontrolsager, dvs kreditkort hvor forbruget er over 500.000 kr blev foretaget ved
spgning efter anvendelsessted, dvs det sted hvor de fleste kreditkort var anvendt flest gange.

Efterfplgende blev de steder udvalgt hvor der var mulighed for flest traef eller hvor SKAT var vidende om at
det var muligt at fa oplysninger om brugeren af kreditkortet.

Visitering af kreditkort sager

| starten af projektet var det udelukkende projektlederen der foretog visitering af de identificerede
kreditkort, men efterhdnden som der blev flere sagsbehandlere tilknyttet projektet, blev denne opgave
overleveret til de enkelte sagsbehandlere.

Dette blev gjort for det fgrste for at fjerne flaskehals effekten hos projektlederen og for at give
sagsbehandleren mere "ejerskab” af kontrolsagen.

En vigtig del af visiteringen er indhentning af oplysninger om skatteyderen, internt fra de forskellige SKAT
systemer, men ogsa lige sa vigtigt fra eksterne informationskilder som internettet. P4 Internettet er det
fundet mange og vigtige oplysninger om de enkelte skatteydere, det kan vaere oplysninger om boliger i
udlandet, involvering i udenlandske selskaber, deltagelse i arrangementer af forskellige arter mv.
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Nogle af de ca 800 sager der blev udtaget i projektperioden blev henlagt i forbindelse med den farste
visitering. Andre blev henlagt efter at der var blevet indhentet yderligere oplysninger om den pagzeldende
person.

Til brugen ved indhentning af disse oplysninger blev der lavet en kreditkort
informationsindsamlingsskabelon, til inspiration for sagsbehandleren.

Kontrol af kreditkort sager

Til brug for kontrol medarbejderne i projektet blev der lavet opstarts seminarer ligesom der blev afholdt
jeevnlige erfaringsudvekslingsmgader. Endvidere blev der lavet en kontrolmanual til brug for kontrol af
kreditkort sager, ligesom der jeevnligt blev sendt nyhedsmails ud til projektdeltagerne.

Hos den enkelte @kokrim enheder blev der udvalgt lokale del projektansvarlige, der var ansvarlige for de
sager der blev oversendt, fremdrift, indrapportering og afslutning.

Projektet var i kontrolperioden en del ramt af forskellige omorganiseringer, omflytninger og
sygdomstilfelde hos kontrolmedarbejderne, hvilket bevirkede at nogle sager ikke blev afsluttet med den
mest maksimalle Igsning. Endvidere var det kun muligt i starten at styre projektet via et regneark, idet
Toldskat’s systemer ikke supporterede en projektlgsning.

Kontrolsagerne blev udarbejdet i starten i KOM-IT men blev senere 2ndret til KMD Skat Ligning.
Med hensyn til afrapportering blev det fgrst senere muligt at styre projektet i Dispy.

De skatterevisorer der har deltaget i projektet har vist stort engagement i projektet og det der har veeret
vigtigt for tovholderen er at holde alle projektdeltagere informeret i fremdriften i projektet, give ris og ros
til deltagerne, for dermed at sgrge for at den enkelte projektdeltager har fglt et medejerskab af projektet.

Sagstyper kreditkort sager

Sagerne i kreditkort projektet har vaeret delt op i 2 hovedgrupper:

e Skattesvig, manglende beskatning af indteegter, honorarer, rente gevinster mv af indtaegter i
udlandet, herunder afdaekning af skjulte formuer i skattelylande

e Skattepligtssager, de st@rste har vedrgrt danske skattepligtige personer, der har angivet at de er
flyttet til udlandet, men iflg bl.a kreditkort dataene, har SKAT kunnet fgre bevis for at det var sket
pa et urigtigt grundlag.

Indhentning af kontroloplysninger fra udlandet

Det har veeret anmodet forskellige EU-lande om oplysninger af indehavere af ikke-identificerede kreditkort.
Det drejer bl.a om lande som
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Afrapportering - Projekt Credit Cards

Kontrolresultater fra projektet
Statusopgeareise pr.16.11.2011:

<

Der er sendt kendelser ud i alle sager, men
Afsluttede sager

Visiterede sager

Sager med forhgjelser

Efterbetalinger skat - person —selskab mv
Opkraavet gaveafgift

Boder opkraevet af SKAT

Boder — retssager

Advarsler afgjort af SKAT

Skatteankenasvn

Landsskatteretten

Byretten

Landsretten

AN NN VY U N U N NN

Der afventer sager i by- og landsretten.

10 stk(afventer politi/retten)
418 stk
777 stk

90 stk
329 mio kr

61 mio kr

1,9 mio kr

9,8 mio kr

22 sager

19 sager

29 sager

6 sager
1sag

Som en gevinst vedrgrende projektet kommer fremtidige indbetalinger af de skatteborgere der er blevet

gjort skattepligtige til Danmark eller der ved eget initiativ

Praeventiv effekt af kontrollen er blandt andet konstateret ved, at i nogle af de sager vi har visiteret og
kontaktet, har den pagaeldende flyttet sin udenlandske adresse til Danmark. Endvidere har den megen
presseomtale helt sikkert afholdt danskere fra at benytte sig af kreditkort finten. Det er ikke muligt ud fra
forbruget vedrgrende udenlandske kreditkort at male den praventive effekt, men ved et nyt kreditkort
projekt vil man kunne sammenligne antallet af stgrre kort, samt kort udstedt i skattelyland, som ikke

anvendes af turister.

Vedrgrende selve forlgbet kan det oplyses, at sager kan vaere henlagt ved fgrste visitering, men en sag der
star opfart som afsluttede sager, ligeledes kan vaere henlagt pa af de oplysninger der er fremkommet i
forbindelse med &bning af sagen, dvs indhentning af oplysninger fra personen mv.

e —
—_——————
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Afrapportering - Projekt Credit Cards

Fordeling pa lande

Vedrgrende 54 sager med forhgjelse er der fgigende fordeling mellem lande:

Projekt Credit Cards
Landeoversigt - sager med reguleringer

Succeskriterier og maling

Projektet anses for at vaere en succes nar der er konstateret forhgjelser pa over 500 millioner kr samt

kontrolleret 400 sager. Det er meget vanskeligt at male den praeventive effekt af Projekt Credit Cards, men
den megen presseomtale har helt sikkert givet en stgrre praventiv effekt.

Beslaglaeggelse

En vigtig ting i kontrolsagerne er selvfglgelig at sikre aktiverne, ndr man har lavet en forhgjelse mv. |
Kreditkort projektet er der foretaget beslaglaeggelse af 8,3 mio kr af fglgende:

e Kontanter
e Indestdende pa bankkonti
e Geeldsbreve

Ressourceforbrug

Der har i projektperioden vaere afsat falgende ressourcer opgjort pr arsveaerk, bemazerk at tallene fra 2005 —
2007 er skgnnet indtil videre:

Ar
Arsvaerk

2005
5(skgn)

2006 2007 2008 2009 2010
25(skgn) 15(skgn) 10 11 3

2011
0,9

Pkokrim
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Afrapportering - Projekt Credit Cards

Udveksling af kontroloplysninger
Projektet har udvekslet oplysninger om kreditkort sager _

andre lande

Ligningsradet/Skatteradet

Projekt Credit Cards har i forbindelse med ansggning til Ligningsradet deltaget i 2 mgder i
Ligningsradet/Skatteradet. Der har endvidere veaeret forespgrgsel om projektet fra et medlem i Skatteradet.

Skatteradet palagde i forbindelse med godkendelse af projektet, ogsa at kontrollere kreditkort, hvor
forbruget har vaeret under 500.000 kr.

Folketingets Skatteudvalg

Der har veeret stillet adskillige sp@rgsmal vedrgrende forskellige aspekter vedrgrende projekt Credit Cards.
Projektet har endvidere indsendt notat til Skatteudvalget vedrgrende status i Projektet.

Skatteministeren

De forskellige skatteministre der har beklaedt posten i projektperioden har alle vaeret meget interesseret i
projektet og er blevet informeret jeevnligt om fremdriften i projektet.

Der har i forbindelse med afslutningen af projektet vaeret kritik af SKAT vedrgrende den “manglende” straf i
projekt Credit Cards.
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Presse

Fra projektets start har der vaeret en stram styring med hvem der udtalte sig til pressen, idet projektet
vurderede, at der ikke for tidligt i projektet matte komme for mange detaljer om hvilke arbejdsmetoder der
blev anvendt i projektet.

Lovgivning

Ved indhentning af kreditkort data - blev det vurderet, at de modtagne data ikke var
personhenfgrbare, og derfor var det ikke ngdvendigt at indhente oplysninger fra datatilsynet, jf
Persondataloven.

| forbindelse med gennemfgrelse af kreditkort sagerne var der ikke nogen nationale bestemmelser, der
hindrede projektdeltagerne i at udfgre de udvalgte kontroller.

Ved indhentning af oplysninger fra udlandet manglede der i mange lande aftale om udveksling af

oplysninger, [l 148 ook, A S i Tl G S GG SOt 6 AR F " . |

Der er dog senere indgdet TIEA's med mange af de lande, hvor der fgr har vaeret umuligt at fa oplysninger
fra.

Konklusion

e Metode vedrgrende indhentning af 3. mands oplysninger er yderst velegnet i @kokrim projekter,
hvor mange af klienterne ser paene ud i vores systemer mens andre slet ikke findes i
skattesystemerne.

e For at opfylde succeskriterierne kraever projektet fglgende:

o en stor kontrolerfaringer hos projektdeltagerne, herunder viden om tidsfrister mv
o en skeerpet indsats hos koordinatorer/afdelingsleder/projektleder nar projektdeltagere
forlader projektet

Stor dicisplin vedrgrende sagsstyring og resultatindb eretning

Sager vedrgrende skattepligtig har vaeret mange langvarige, men er en vigtig deltager i

skattely projekterne

e Projektet har givet en stor viden om brugen af kreditkort mv

e Mange af de problemstilinger der har veeret i forbindelse med kontrolsager mv er der arbejdet
videre med i Projekt Money Transfer, til sikring af den mest optimale kontrol Igsning

o O
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——m%

* Projekter som Projekt Credit cards er et langvarigt projekter. Kreditkortprojektet har haft en
periode pad 6 -7 &r og det er vigtigt, hvis man lukker leengere varende projekter ned inden sagerne
er sluttede, at projektleder eller anden har en skarp fokus pa de dbenstiende sager.

Nye forslag

Ove Christensen

Chefkonsulent
ove.christensen@skat.dk
Direkte telefon +45 72 37 89 25
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Afrapportering pa projekt Valutaudlaendingekonti

1. Projektinformation

Projektafslutningsdato: 1. juli 2011

Projektleder: W15096 John Hansen
Projektejer: W 10137 Ole Bennelykke

Projektets formal:

Formalet er at finde ikke beskattede indtaegter og formuer p& udenlandske konti
(valutakonti) i danske banker, som reelt tilharer herboende skattepligtige personer.

@koKrim projekterne ligger i konsekvensdelen af den bzerende strategi /indsatsstrategi.
Det betyder bl.a., at alle projekter bliver risikoscoret og vurderet ud fra 4 prioriteringer:
Samfundsmaessig fokus, stop skaden, sikre aktiver og straf.

Samfundsmeessiq fokus

Problemstillinger som er oppe i samfundsdebatten - pa den folkelige eller politiske
dagsorden. Altsa opgaver som SKAT — uanset direkte skattemaessig konsekvens — skal
deltage i.

Der er af vaesentlig samfundsmeaessig betydning, at der anvendes ressourcer pa
modspillere der unddrager sig skat, ved anvendelse af skattely lande. Som et delprojekt
under paraplyprojektet "svig i ly af skattely lande" er valutaudlaendingekonti og
anvendelsen heraf, vurderet som et risikoomrade i den relation.

Stop skaden

Indsatsen og konsekvenserne pa dette omrade skal synliggeres overfor offentligheden,
saledes at bade medspillere og modspillere oplever, at skat ogsa har fokus modspillere og
hvilke konsekvenser det medfarer i form af efterbetalinger og straf, nar reglerne bevist ikke
efterleves.

Sikre aktiver

Skatte- og afgiftsmaessige reguleringer mv. skal falges op af nadvendige inddrivelses-
skridt. Da vi arbejder med modspillere, skal disse skridt ofte tages meget tidligt i sagen —
ogsa far der er foretaget en regulering.

Der skal derfor vasre fokus pa, at SKAT s3 tidlig som muligt i sagsforlgbet, far sikret sit
tilgodehavende i form af sikkerhedsstillelse, arrest, udleeg eller pa anden vis sikret
aktiverne.

Straf

| alle sager, hvor der er foretaget en regulering, skal det vurderes, om sagen skal sendes
til strafvurdering. Der er tale om positivt fravalg, hvis det ikke sker.

Dato Side 1/9
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Det er vigtigt at der samarbejdes teet med politiet, anklagemyndigheden og SKAT
Sagscenter Person.

SKAT har konstateret en stigning i sager, hvor der er placeret vaerdier og ejendomme i
sakaldte skattelylande. Der er tale om vaerdier for mange milliarder kroner - et forsigtigt

sken ud fra forskellige undersggelser og artikler siger mellem 100 og 250 milliarder
danske kroner.

Projektet har indtil nu vist at der via skattelylande er misbrug af konti i danske pengeinsti-

tutter séledes der rent faktisk er skjulte "udenlandske" formuer/indtaegter som rettelig skal
beskattes i Danmark.

Projektets hovedformal er:

1. At finde;

» lkke beskattede indteegter og formuer som valutaudlaendinge, der reelt er skatte-
pligtige i Danmark, skjuler i danske banker

« skjulte indteegter/formuer i skattelyselskaber domineret af danske skatteydere.

 Projektet skal medvirke til at nedbringe skatteunddragelser via Valutaudlsendinge-
konti og skattely. 3

 Projektet skal via pressedaskning medvirke praeventivt hertil. Dette er vigtigt set i
lyset af den globale politiske fokus pa nedbrydelsen af skattelylande.

2. At fa lavet korrekte ansaettelser i de fundne sager og hermed fa opgjort det offentliges
krav.

3. At fa de implicerede parter straffet enten via Sagscenter Person eller via domstolene.

4. At fa testet de indgaede aftaler med skattelylande om udveksling af oplysninger.

2. Leverance (ny viden) til andre steder i SKAT (forretningen) —
eller egen enhed

Der har veeret leverancer til skokrims egne enheder/sagsbehandlere. Leverancerne ftil
sagsbehandlerne har bestaet i visiterede sager som har indgaet i den efterfalgende
sagsbehandling.

Der er over to gange taget udgangspunkt i en udsggning af 3315 konti og ca. 300
kundeforhold, hvor der fra pengeinstitutterne er indfordret dokumentation i form af
identifikationsoplysninger, fuldmagtsforhold og kontoudtog.

En visiteringsgruppe bestaende af 4 personer har foretaget den ngdvendige visitering og
prioritering af sagsemner.
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Projektet har séledes vaeret et veerkte;j til udsegning af sager hvor malgruppen har vasret
de modspillere som er @kokrims arbejdsomrade.

Sagsbehandlingen har medfgrt leverancer af sager til ansvarsvurdering.

Ansvarsbehandlingen i Sagscenter person har medfert et antal sager til politiet.
Projektet har i 2011 reelt vaeret under afslutning, forstaet saledes at der ikke er startet
nye sager af de nye personer som i forbindelse med ressourceplanlaegningen er tilfart
projektet. Disse sagsbehandlere har i stedet startet sager i "paraplyen” under Money-
transferprojektet.

De gvrige sagsbehandlere har arbejdet med afslutning af igangvaerende sager.

Der redeggres nasrmere for resultaterne under pkt. 5.
3. Helikoptersyn pa den fremtidige indsats.

Det vurderes som udgangspunkt, at det er urealistisk at tro, at man kan fjerne risikoen for
misbrug af valutaudlzendingekonti.

Det skal naturligvis vaere muligt for udenlandske personer og selskaber at oprette konti i
danske pengeinstitutter.

Banken vil dog i disse tilfaelde opbevare legitimationsopslysninger og oplysning om
selskabets reelle ejere safremt banken overholder reglerne i hvidvasklovgivningens § 12.

Det er efter gennemfarelsen af projektet vurderingen at bankerne bl.a. pa baggrund af
hvidvasklovgivningen og de af EU fastlagte legitimationskrav har strammet vaesentligt op
pa at have behgarig legitimation for ejerskabet af en konto.

Ud over indberetning af fuldmagtsforhold ville en indberetningspligt til bankerne om at
indberette samtlige transaktioner til og fra udlandet helt sikkert have en praeventiv effekt
mod misbrug, og det ville samtidig give vaesentligt foregede kontrolmuligheder til afslgring
af misbrug.
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Det foreslas saledes:

o at SKAT arbejder for at fa automatisk indberetning fra bankerne af fuldmagtsforhold
pa valutaudlaendingekonti.

o at SKAT arbejder for at fa en transaktionsdatabase over betalinger til og fra udlan-
det som indberettes af pengeinstitutterne.

e Det vurderes ikke at der sal ske yderligere opfglgning i forhold til bankerne vedrg-
rende bankernes handtering af identifikationsoplysninger.

Sluttelig skal det bemaerkes at Moneytransferprojektet indeholder behandling/ af
valutaudlaendingekonti.

4. Risiko

Risiko:

Som tidligere naevnt har formalet veeret at konstatere hvor vidt der er misbrug af
valutaudlaendingekonti.

Adfeerd:

Det er konstateret at der i et vist omfang er misbrug af disse konti.

Sagstyperne i projektet har vaeret meget forskellige, hvilket gar det vanskeligt at fastsla et
bestemt adfaerdsmeanster.

Baggrund for misbrug:
Feelles for alle sagerne gaelder det at misbruget skyldes manglende vilje til at betale skat..

Malgruppe: Malgruppen har veeret SKATS modspillere som ikke vil overholde reglerne og
som ikke via oplysning og vejledning kan pavirkes til dette.

5. Effekt

Succeskriterierog effekt var i 2009:

At der inden udgangen af 2009 er startet mindst 50 sager.

At 25% af sagerne medfarer en efterfelgende ansvarsbehandling/straf

At der laves reguleringer pa ikke under 50 millioner.

En preeventiv effekt der mindsker misbrug af valutaudleendingekonti og anvendelse
af skattelyselskaber og udenlandske stramasnd.

5. At bankernes datadisciplin i forhold til indberetning og dokumentation forbedres.

hPON =

Punkt 1-3 er opfyldt.

Da der ikke er lavet nulpunktsmalinger kan der ikke males pa 4-5. Det vurderes at
punkterne er opfyldt.
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Succeskriterier og effekt i 2010 var:

Succeskriterium Resultat

Visitering af Er afsluttet med 80 emner til videre behandling

oplysninger fra 24
pengeinstitutter
vedrerende 337
kundeforhold er
afsluttet med 40-50
kontrolemner til videre
behandling.

Der er afsluttet 90 sager i 2010.
Der er 82 igangvaerende pr. 31. december 2010
Og der er 20 kontrolemner der ikke er startet.

Igangvarende sager pr.
31. december 2009 der
reelt udger ca. 20
afsluttes med 5 i hvert
kvartal i 2010.

Der startes 10 nye Se foranstaende punkt — er opfyldt.

sageriZ2., 3. og 4.
kvartal 1 2010 fra de
nye kontrolemner jf.
pkt. 1.

Projektet er endnu ikke faerdigt.

Projektet som helhed | oo\ tatet pr. 31. december 2010 udger incl. Beder 66.411.000.

forventes at na 80
millioner i
efterbetalinger pr. 31.
december 2010.(42
millioner i 2009)

At 75% af afsluttede Af de sager der er afsluttet med resultat er 88% sendt til ansvar.

sager med resultat
medforer ansvarsbe-
handling.

Der er i I-planen for 2011 opstillet felgende succeskriterier:
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Samfundsmaessig fokus

Kvalitetsmal:

Det er af vaesentlig samfundsmaessig betydning, at det synliggeres at snyd opdages og

straffes. Synliggarelsen er lige sa vaesentlig for borgernes opfattelse og forstaelse af
SKATs indsatsstrategi.

Kvantitetsmal:

Der skal mere aktivt udsendes pressemeddelelser og beskrivelser af sagskomplekser.
Dette skal dog ske samordnet med projekt Money Transfer og i overensstemmelse med
SKATSs pressestrategi.

Resultat: Der har ikke veeret sagskomplekser eller retssager der har vaeret afsluttet i
farste halvar 2011. Der har saledes ikke vaeret grundiag for pressedaekning i farste halvar.

Det vurderes Igbende om der er sager der skal deekkes pressemaessigt efter 1. juli 2011.
Stop skaden

Kvalitetsmal:

Der skal veere fokus pa at alle kontrol- og samarbejdsmuligheder anvendes, seerlig at der
sker af pravelse af de nye aftaler, der er indgaet med lande Danmark ikke tidligere har haft
samarbejdsaftaler med.

Kvantitetsmal:

Der skal som minimum afprgves 2 sager, i forhold til de indgaede nye aftaler med
"skattelylande".

Det skal ved projektets afslutning, som forventes at vaere ultimo 2011, vurderes om der
skal ske opfelgning af pengeinstitutters pligter i forbindelse med oprettelse og administra-
tion af valutaudiaendingekonti.

Det skal vurderes om der er behov for forslag til eendret lovgivning pa omradet omkring
valutaudlaendinge.

Resultat: Der er ikke startet nye sager hvor det har vaeret formalstjenligt at afpregve nye
aftaler.

Sikre aktiverne
Kvalitetsmal:

Ved reguleringer skal alle forngdne inddrivelsesredskaber vaere overvejet for at sikre
kravet kommer ind. Positiv fravalg — hvis sagen alene gar til almindelige inddrivelse.

Samarbejdet med fogederne og kammeradvokaten skal videreudbygges og intensiveres.

Kvantitetsmal:
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Projektet vil sikre at der i alle sager indtsenkes sikring af krav og at der i de enkelte sager
redeggares for tiltag og begrundes for fravalg.

Der skal atholdes 1 temadag hvor der udveksles erfaringer pa omradet.

Resultat: Som i alle andre sager i @kokrim er det vurderet hvilke inddrivelsesskridt der
skal bruges i den enkelte sag. Det skal bemaerkes at for de sager i projektet som ikke er
paklaget eller som er afgjort i klagesystemet er der sket indbetaling af skyldige skatter.

Der er ikke afholdt temadag. Deltagerkredsen er stort set den samme som i Moneytrans-
ferprojektet og der afholdes i dette projekt "Keep on going” seminar i september.

Det forventes at der vil blive afholdt en afslutningstemadag inden udgangen af 2011.
Straf
Kvalitetsmal:

Vurdere alle sager med reguleringer om de skal til SKAT Sagscenter Person eller politiet.
Positivt fravalg dokumenteres.

Der skal sikres en lgbende dialog med Sagscenter Person og politiadvokaturen, sa der
lzbende sker en kvalitetssikring af sagerne, herunder de ngdvendige undersggelser og
dokumentationer.

Kvantitativt mal:

Der skal afholdes et arligt mede med Sagscenter Person og et arligt made med
Politiadvokaturen, hvor kvalitetssikring af sagerne er hovedpunktet.

Der skal i alle sager foreligge en vurdering af om det kan antages, at der foreligges
straffemaessige konsekvenser. Vurderes sagen at have strafmaessige konsekvenser, skal
sagerne oversendes til Sagscenter Person til en ansvarsvurdering. Det skal i alle sager
begrundes, hvis sagen ikke oversendes til Sagscenter Person.

Der skal som minimum oversendes 75% af sagerne til Sagscenter Person til ansvarsvur-
dering.

Ovennasvnte mal/succeskriterier skal indarbejdes i milepaelene (IP punkt 4 - forlgb).
Udover disse strategiske mal, vil der veere en raskke andre mal. Typisk harde produkti-
onsmal som antal reguleringer, antal sager til straf m.v. Disse omrader méalsaettes ikke —
men statistikkerne er med til at vise produktionen.

Resultat: De nsevnte arlige mader er ikke afholdt, men den lgbende dialog omkring de
enkelte sager har fungeret, savel i forhold til sagscenter person som til politiet.

Der er sendt 225 sager til ansvarsvurdering og dette svarer til 82% af de afsluttede sager
med resultat.

Med henblik pa projektets afslutning fastlaegges felgende succeskriterier:

80% af de igangvaerende sager pr. 31. december 2010, der udger ca. 80 sager
afsluttes i SKAT senest 31.12.2011.
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De resterende sager (ca. 20) vurderes i forhold til sager fra Money Transfer
projektet og henlaegges eller igangsaettes inden udgangen af 2. kvartal 2011.

Projektet som helhed forventes at na 80 millioner i efterbetalinger og bader pr. 31.
december 2011.

At 75% af de afsluttede sager med resultat medfgrer ansvarsbehandling.

Det overvejes at genoptage projektet i en senere periode, sa der kan males pa
projektets praeventive effekt: Isaer med fokus pé faerre anonyme og ulovlige konti.

Resultat:

Der er afsluttet 39 sager i farste halvar 2011. Der er 67 igangvaerende sager pr. 30. juni
2011. Heraf forventes hovedparten afsluttet inden 31. december 2011.

Projektet har pr. 30. juni 2011 opnéet et provenu af skat og bader pa i alt ca. 78.800.000.
Det forventes at dette belob kommer vaesentligt over 100 millioner nar de igangveerende

sager er afsluttet. Der er alene en af de igangvaerende sager der vil give at provenu pa ca.
25.000.000 i skat.

Der har sammenlagt veeret anvendt ca. 30 arsveerk pa projektet hvilket gennemshnitligt
svarer til 12 arsvaerk pr. ar. Resultaterne malt i forhold hertil anses for tilfredsstillende.

Som naevnt tidligere er 82% af sagerne med resultat sendt til ansvarvurdering.

Der er ikke umiddelbart planer om at viderefgre projektet idet der i Moneytransferprojektet
bliver behandlet samme problematik.

Konklusion.

Projektet har vist at indgangsvinklen med kontrol af vulataudiaendingekonti har vaeret et
godt maludsegningsvaerktej til bekeempelse af modspillerne.

Det vurderes at oplysninger om transaktioner mellem Danmark og skattelylande vil veere
et endnu mere effektivt maludsggningsveerktg;.

Projektet har overordnet naet malszetningerne og ma betegnes som en succes.

6. Proces

Indledning.
Indledningsvis skal det bemaerkes at jeg er af den opfattelse at det er overordentligt vigtigt

at man ved start af et projekt fastlaegger hvad formalet med projektet er og hvilke
succeskriterier der er for projektet.

Det kan virke frustrerende at man undervejs i et projekt skal til at omformulere formal og
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succeskriterier f.eks. som ved indfgrelsen af de fire Sér i @kokrim.

Nye formalsformuleringer og succeskriterier savel som nye malingsmetoder er helt i orden
og acceptabelt. Det ville dog vaere praktisk, at disse var gaeldende for nye projekter der
startes efter vedtagelsen af disse nye principper.

Afrapporteringen giver pa grund af disse skift et blandet billede af forskellige
mal/succeskriterier.

Positive ting i projektet:

Projektdeltagerne har vist stort engagement
Dialogen med Finansradet/bankerne har varet vigtig i forhold til forstaelsen
for projektet.

e Organisering med lokale tovholdere har virket godt

» Temadage for projektdeltagerne vurderes som et godt vaerktej til videndeling
og til at holde engagementet i projektet

» Projektarbejdsformen anses for overvejende positiv som arbejdsmetode.

Mindre positive ting i projektet:

o Det er skidt for kontinuiteten i et projekt at der skifter ud i sagsbehandlerne i
forbindelse med ressourceplanlagningen. Det er ikke specielt godt, at en
lokation der er med i projektet et ar, ikke er med naste ar.

o Det er uhensigtsmaessigt at der skal udarbejdes nye I-planer hvert ar. I-planen
der udarbejdes for et projekt ved opstart ber kunne vare galdende til projek-
tet afsluttes.
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