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om en redegerelse for fondens samarbejde mv. med fondens stifter (Aarhus 2100 Kgbenhavn &

Kommune) og vasentlige bidragydere (staten og Region Midtjylland), hvorun-
der om fonden direkte eller indirekte har fort midler tilbage til stifter eller vee-
sentlige bidragsydere.
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Styrelsen anmodede ogsa om en redegorelse for, hvordan bestyrelsen sikrer, at E-post erst@erst.dk

bestyrelsesmedlemmer overholder reglerne om uafhzngighed og inhabilitet, www.erst.dk
nér fonden indgér aftale med eller bidrager til aktiviteter i de kommuner, som

enten er stifter af eller vasentlige bidragsydere til fonden.
ERHVERVSMINISTERIET
skskosk

Fonden har i redegerelse af 23. maj 2017 oplyst, at fonden er stiftet med hen-
blik pé at "planlegge og gennemfore veertskabet for Europceisk Kulturhoved-
stad 2017 og yde stotte til arrangementer og projekter op til, under og efter
kulturhovedstadsdret 2017”.

Fonden opfylder dens formél ved at gennemfore interne og eksterne program-
aktiviteter, der atholdes af kulturakterer i Aarhus Kommune og de avrige
kommuner i Region Midtjylland.

Det fremgér af redegarelsen, at fonden er etableret pA samme méde som Keo-
benhavns Kulturby Fond 96, der blev stiftet med henblik pa at gennemfore
vaertskabet for Europeaisk Kulturhovedstad 1996, og som blev registreret hos
Fondsregistret og Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i 1992. Erhvervsstyrelsen re-
gistrerede Fonden Aarhus 2017 den 13. november 2012.

Det er fondens opfattelse, at der hverken direkte eller indirekte er fort midler
tilbage til fondens stifter eller vaesentlige bidragsydere i strid med bestemmel-
serne i lov om erhvervsdrivende fonde.

Efter det oplyste er fondens aftaler om betaling til de konkrete kulturprojekter
indgaet ved gensidige bebyrdende kontrakter pa almindelig markedsmeessige
vilkdr med fondens eksterne samarbejdspartnere til gavn for de individuelle
brugere af kulturaktiviteterne, der gennemfores som led i fondens programakti-
viteter. Betalingen gives for udferelse af et konkret projekt, og ikke som et al-
mindeligt tilskud til modtageren.



Dette understottes bl.a. af, at fonden som et grundleggende vilkdr for de eks-
terne projekter stiller krav om med- eller egenfinansiering for den eksterne
samarbejdspartner, at betalingen udelukkende anvendes i henhold til aftalen og
fondens formdl, at fondens logo skal anvendes i forbindelse med markedsforing
og gennemferelse af projektet, og at betalingen kan kraves tilbagebetalt, hvis
de eksterne samarbejdspartnere ikke kan dokumentere, at belgbet er anvendst til
det konkrete projekt i overensstemmelse med aftalen.

Det fremgér endvidere af redegerelsen, at fondens beslutninger om at indga af-
tale om konkrete projekter som led i kulturbyaret treeffes séledes, at bestyrelsen
alene udvalger de overordnede kategorier af programaktiviteter, og de bud-
getmaessige rammer for hver kategori, mens det er fondens direktion, der for-
handler de konkrete vilkar for gennemforelse af de enkelte projekter og indgér
de konkrete aftaler med fondens samarbejdspartnere. Fonden redeger endvidere
for, at bestyrelsen er sdledes sammensat, at den er uathaengig af fondens stifter,
jf. nedenfor.

Pé baggrund af fondens redegarelse er det Erhvervsstyrelsens vurdering, at der
ikke 1 strid med lov om erhvervsdrivende fonde er sket tilbageforsel af midler
til fondens stifter eller vaesentlige bidragsydere i forbindelse med fondens beta-
ling til fondens programaktiviteter.

Der er tale om, at fonden som led i dens aktivitet og indenfor dens vedtagts-
messige formal keber ydelser (kulturarrangementer) hos en raekke kulturakte-
rer, pd markedsmeessige vilkar og med udgangspunkt i krav om med- eller
egenfinansiering. Det er styrelsens vurdering, at fondens betaling for disse
konkrete kulturaktiviteter er sket til opfyldelse af fondens aktivitetsformal til
gavn for borgerne i Aarhus Kommune og de evrige kommuner i Region
Midtjylland.

De foretagne betalinger til gennemforelse af konkrete projekter, som sker pa
grundlag af gensidigt bebyrdende aftaler indgéet pa markedsmaessige vilkar og
med krav om med- eller egenfinansiering, har efter styrelsens opfattelse ikke
karakter af uddeling af fondens midler, jf. lov om erhvervsdrivende fonde §§
77-78, hvor bestyrelsen for en fond beslutter at uddele midler til formal, der
falder indenfor fondens vedtagtsmassige uddelingsformal. Der er derimod tale
om dispositioner af forretningsmaessig karakter med henblik pé at fremme fon-
dens forretningsmaessige aktivitetsformal.

Styrelsen finder derfor ikke anledning til at foretage sig yderligere i relation til
fondens aktivitetsformal og programaktiviteter.

keskosk

Fonden har som svar pa styrelsens spergsmél om bestyrelsesmedlemmernes
uathangighed og habilitet oplyst, at fondens bestyrelse opfylder det grundleg-
gende krav om uathengighed af fondens stifter og vasentlige bidragsydere, da
10 ud af bestyrelsens 13 medlemmer ingen tilknytning har til fondens stifter
mv., og at der er fastsat regler om inhabilitet i forretningsordenen for fonden.
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Dette er derfor overordnet set Erhvervsstyrelsens vurdering, at der i forhold til
fondens stifter er den fornedne uathaengighed i fondens bestyrelse, og at fonden
i kraft af forretningsordenen og faste interne procedurer har taget hgjde for risi-
koen for inhabilitet.

I den fremsendte samarbejdsaftale mellem fonden og Holstebro Kommune
fremgar det imidlertid, at fondens budget hvert &r skal godkendes af Aarhus
Kommune. Dette stemmer ikke overens med fondens vedtegt, hvor der i § 4.3
stér, at fondens stifter ikke er tillagt serlige rettigheder eller fordele.

Efter styrelsens vurdering kan Aarhus Kommunes befgjelse til at godkende
fondens budgetter indikere, at der i praksis ikke er den fornedne uathangighed
af fondens stifter, da godkendelse af budgetter forst og fremmest er et anlig-
gende for fondens selvstendige bestyrelse.

En stifter kan ved stiftelsen i henhold til styrelsens praksis fastsatte en ved-
teegtsbestemmelse om, at visse afgreensede beslutninger, f.eks. @ndring af for-
mal eller beslutning om oplesning, kraever samtykke fra stifteren. Fondens stif-
ter kan derimod ikke tilleegges en generel vetoret over for bestyrelsens beslut-
ninger.

Fondens bestyrelse ber derfor overveje at @ndre den pagaeldende procedure, sé-
ledes at Aarhus Kommune for fremtiden alene modtager en orientering om
fondens gkonomi og aktiviteter frem for at vaere tillagt til en generel befojelse
til at godkende fondens budgetter i lyset af kommunes serlige rolle som stifter
af fonden.

Hvad angér fondens betaling til Urban Lab legger styrelsen pd baggrund af
fondens redegerelse til grund, at beslutningen er truffet af fondens administre-
rende direkter, og at Ole Wolf fra kulturforvaltningen i Horsens kommune ikke
deltog i de konkrete droftelser mellem fonden og Urban Lab, hvorfor styrelsen
ikke foretager sig noget vedrarende dette.

Hvis I har spergsmaél eller bemarkninger til dette brev, skal I vaere velkomne til
at kontakte mig.

Kopi af dette brev er sendt til fondens advokat.

Med venlig hilsen

£ Worsse
Emil Bach Worsge
Specialkonsulent

TIf. direkte 35 29 14 12
E-post emiwor@erst.dk
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