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Offentligt

Task force for Gren Industrisymbiose

En gran industrisymbiose er et kommercielt samarbejde, hvor én virksomheds
restprodukt genanvendes som ressource hos en anden virksomhed. Herved
kan begge virksomheder spare penge pa bortskaffelse af fx affald og indkeb
af nye ravarer.

Gren Omstillingsfond har | samarbejde med de fem regioner og Bornholms
Regionskemmune etableret en task force, der tilbyder virksomheder et gratis
“ressourcetjek”, s3 virksomheder kan blive klogere pd deres muligheder for
enten at afsztte eller modtage ressourcerester og finde relevante virksomhe-
der at udveksle ressourcer med. Indsatsen blev igangsat | 2013 af Erfbvervssty-
relsen og blev i 2014 en del af Gren Omstillingsfond.

Virksomhederne har desuden haft mulighed for at f3 medfinansiering til teknisk,
finansiel og juridisk radgivning med henblik p3 at etablere et symbiosepartner-
skab.

FAKTA OM INDSATSEN:

516 gennemferte ressourcetjek

172 identificerede match mellem virksomheder, som undersager mulighederne for
et symbiosesamarbejde

78 tilsagn til medfinansiering til rddgivaing for i alt ca. 10 mio. kr.
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Figur 7. Status for alle symbiose-match registreret hos ERST i 2013, 2014 og 2015

Ertwervsstyrelsen har i 2015 lavet en undersegelse af status pad de symbiosematch,
der er blevet identificeret i indsatsen. ldentifikationen af et symbiosematch er det
farste skridt, men herefter felger der en razkke skridt til, at symbiosen er endeligt
implementeret — det vil fx sige, at varmergrene er lagt eller et genbrugsmateri-
ale er integreret | produktionen hos en virksomhed. Det skal bl.a. underseges,
om business casen er rentabel, om der er lovgivningsmaessige barrierer eller
teknologiske udfordringer, der farst skal leses. Opgerelsen viser, at der er 11 pet.
af de identificerede symbiose-match, der er endeligt implementeret, men der i
alt er 37 pct. der er godt pa vej og kun 11 pct. der helt er opgivet.
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Symbioseindsatsen har vaeret med til at fastsl3, at der er et potentiale for at
skabe grenne industrisymbioser | Danmark, og at potentialet er stort pa tvaers
af sektorer, materialestramme og regioner.

Erfaringerne fra indsatsen har vist, at task forcens opsegende arbejde generelt
er blevet positivt modtaget. Flere virksomheder har givet udtryk for, at ressour-
cetjekkene | mange tilfelde har fungeret som "gjendbnere”, der har givet et
nyt syn pd materialestremme samt eget fokus pd udgifter forbundet med af-
faldsbortskaffelse. Samtidig har tilskudsordningen givet mulighed for at forfal-
ge projekter, som ligger uden for virksomhedernes kerneforretning og som
derfor formentlig ikke var blevet opdyrket uden ekstern stette.

Erfaringerne har ogsa vist, at der har knyttet sig en raekke barrierer til tilskuds-
ordningen, som netop har skullet understatte udviklingen af symbiosesamar-
bejder. Der har vaeret tale om relativt smad tilskudsbelab, hvilket har haft den
fordel, at flere virksomheder har faet afsegt potentialerne. Omvendt har til-
skudsmidlerne typisk ikke varet tilstraskkelige til andet end udvikling af en
business-case og dermed ikke til at f3 foretaget fx tekniske analyser, som bu-
siness casen ofte har vist behovet for, men som kan vare omkostningstunge.

Endvidere er erfaringen, at der har vaeret behov for ogsd at understette selve
implementeringsfasen. Implementering er tidskrasvende og tilskuddet til rad-
givning har typisk kun rakt til et 6 maneders forleb. Virksomhederne er derfor
i nogle tilfelde blevet sluppet for tidligt | processen, fer den egentlige kontrakt-
indgdelse med symbiosepartnere har fundet sted og den faktiske etablering af
fysiske anlzqg eller nye forretningsmodeller er blevet implementeret.

| tilrettelzeggelsen af en ny symbioseindsats kan et fokus pd faerre men sterre
og |z2ngerevarende symbioseprojekter derfor vaere hensigtsmazssig.

Indsatsen har vaeret udmentet i et taet samarbejde med regionerne og private
aktarer. Baggrunden for dette var et @nske om at sikre, at der blev opbygget
viden decentralt. Regionerne har igennem indsatsen faet indgdende kendskab
til potentialer og problemstillinger hos regionens virksomheder. Flere kommu-
ner har ogsd veeret inddraget og vist interesse for at skubbe til udviklingen som
en del af den kommunale erhvervsindsats. Der er derfor et potentiale for, at
arbejdet med at matche virksomheder pd tveers af brancher og geografi og
udbrede flere og sterre industrisymbioser kan viderefares i andet regi.
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