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Svar pa Beskaeftigelsesudvalgets spagrgsmal nr. 86 (Alm. del) af 3.
november 2016

Spgrgsmal

Er det ministerens opfattelse, at performance- og prastationsmalinger er den bed-
ste vej at gd i forhold til at dygtiggere og motivere medarbejdere pa de statslige
arbejdspladser?

Svar

I staten er arbejdspladserne kendetegnet ved forskellige kulturer og personale-
sammensztninger, og der findes derfor ikke kun én model for motivation og ud-
vikling af ledere og medarbejdere. Det afgorende er, at man giver sine medarbej-
dere konkret feedback og anerkendelse i en form, som feles relevant for dem, og
pd nogle mil, som giver mening for dem.

En lebende vurdering af resultater koblet til en systematisk tilgang til kompeten-
ceudvikling kan veere med til at sikre, at medarbejdere og ledere lobende kan udfe-
re kerneopgaverne godt og effektivt til gavn for borgere og virksomheder. Op-
folgning pd medarbejderprastationer og resultater er siledes en del af ledelsesop-
gaven.

Derudover samarbejder Moderniseringsstyrelsen lobende med de faglige organisa-
tioner om kompetenceudvikling af statens ansatte og om udvikling af statens ar-
bejdspladser. I overenskomstperioden 2015-2018 er der afsat over 50 mio. kr.
arligt til dette, og det partsfalles Kompetencesekretariat radgiver lobende de stats-
lige arbejdspladser om kompetenceudvikling, herunder om medarbejderudvik-
lingssamtaler.

Med venlig hilsen

Claus Hjort Frederiksen
Finansminister
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