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BERETNING OM REGION MIDTJYLLANDS STYRING 
AF RISICI OG RESERVER I 2 SYGEHUSBYGGERIER 

Regon Mdtynd hr nsvret for t bygge Det Nye Unverstetshospt  Arhus 

(DNU) og Det Nye Hospt  Vest (DNV-Gødstrup). DNU er budgetteret t 6,35 m. kr., 
og DNV-Gødstrup hr et budget p 3,15 m. kr. (2009-prser). Stten gver tskud 

t byggererne gennem Kvtetsfonden med en betngese om, t den økonomske 
rmme er fstst. Det betyder, t regonen sk dække uforudsete udgfter t byg-

geret, enten ved t gennemføre bespreser  byggeret eer ved t trække p byg-
gerets reserver. Særgt nu, hvor byggererne er  udføresesfsen, og hvor regonen 

hr gennemført en række bespreser ved t ændre  byggererne, er det nødvendgt 
med en god styrng f rsc og reserver. 

 
Sundheds- og Ædremnsteret fører skærpet tsyn med de 2 byggerer, d mnste-

ret er bekymret for, om regonen kn overhode den ste økonomske rmme, og 
for, om byggerernes reserver kn dække uforudsete udgfter. 

 
Sttsrevsorerne, Rgsrevsonen, Sundhedsmnsteret og regonens egne rdgvere 

hr gennem fere r gort opmærksom p behovet for, t regonen forbedrer rsko- 
og reservestyrngen  forbndese med byggeret f DNU.  

 
Sttsrevsorerne fnder, t Regon Mdtynds styrng f rsc og reserver  byg-

geret f Det Nye Unverstetshospt  Arhus og Det Nye Hospt  Vest hr væ-

ret utfredsstende.  

 

Sttsrevsorerne sk pege p rskoen for, t ydergere bespreser og ændrnger 

 byggererne kn forrnge byggerernes kvtet og funktontet. 

 

Sttsrevsorerne bemærker: 
 

• At risikostyringen i de 2 byggerier har været forskellig. Risikostyringen i DNU har 
været mangelfuld og usystematisk, mens den i DNV-Gødstrup har været mere sy-

stematisk. 
• At reservestyringen ikke har kunnet danne grundlag for en vurdering af, om reser-

verne kan dække byggeriernes risici. 

STATSREVISORERNE, 
den 22. februr 2017 

 

Peder Lrsen 

Henrk Thorup*) 

Kus Frndsen 

Søren Gde 

Henrk Sss Lrsen 

Vum Chrstensen 

 

*) Sttsrevsor Henrk Thorup hr 

kke detget ved behndngen f 

denne sg p grund f nhbtet. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INDHOLDSFORTEGNELSE 

1. Introduktion og konklusion 1 

1.1. Form og konkuson 1 

1.2. Bggrund 3 

1.3. Revsonskrterer, metode og fgrænsnng 9 

2. Regionens risikostyring i de 2 sygehusbyggerier 14 

2.1. Rskostyrngen  DNU 15 

2.2. Rskostyrngen  DNV-Gødstrup 24 

3. Regionens reservestyring i de 2 sygehusbyggerier 31 

3.1. Reservestyrngen  DNU 32 

3.2. Reservestyrngen  DNV-Gødstrup 38 

Bg 1. Metodsk tgng 42 

Bg 2. Eksemper p gennemførte ændrnger  de 2 byggerer 48 

Bg 3. Ordste 49 

 
 
  



 
 

 

 

Rgsrevsonen hr sev tget nttv t denne undersøgese og fgver derfor beretnngen t Stts-
revsorerne  henhod t § 17, stk. 2,  rgsrevsoroven, f. ovbekendtgørese nr. 101 f 19. nur 2012.  
 
Rgsrevsonen hr gennemget regnskberne efter § 4, stk. 1, nr. 1, f. § 6  rgsrevsoroven. 
 
Beretnngen vedrører fnnsovens § 16. Sundheds- og Ædremnsteret. 
 
 undersøgesesperoden hr der været føgende mnstre: 
 
Berte Hrder: februr 2010 - oktober 2011 
Astrd Krg: oktober 2011 - februr 2014 
Nck Hækkerup: februr 2014 - un 2015 
Sophe Løhde: un 2015 - november 2016 
Een Trne Nørby: november 2016 - 
 
Beretnngen hr  udkst været foregt Sundheds- og Ædremnsteret og Regon Mdtynd, hvs 
bemærknnger er fspeet  beretnngen. 
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1. Introduktion og 
konklusion 

  

1.1. FORMÅL OG KONKLUSION 

1. Denne beretnng hnder om Regon Mdtynds rskostyrng og reservestyrng  byg-

geret f Det Nye Unverstetshospt  Arhus (herefter DNU) og Det Nye Hospt  Vest 
(herefter DNV-Gødstrup). DNU hr et budget p 6,35 m. kr. (2009-prser), mens budget-

tet for DNV-Gødstrup er p 3,15 m. kr. (2009-prser). 
 

2. Regon Mdtynd hr nsvret for t bygge sygehusene. Stten gver tskud t bygge-
rerne v Kvtetsfonden. Med tskuddet fr Kvtetsfonden føger et grundæggende 

krv om, t den økonomske rmme t sygehusbyggererne gger fst. Stten og regonen 
m sedes kke tføre ydergere mder t byggeret. Konsekvensen f den ste rmme 

er, t regonen sk dække uforudsete udgfter, enten ved t trække p byggerernes re-
server eer ved t foretge ændrnger  byggererne. Derfor er det særgt vgtgt, t reg-

onen hr en god styrng f rsc og reserver  byggererne. 
 

Regonen hr gennemført fere bespreser ved t ændre  de 2 byggerer. En væsentg 
nde f bespreserne er gennemført for t fnnsere uforudsete udgfter, som reserver-

ne kke hr kunnet dække, eer for t tpsse byggeret, s budgettet kn overhodes. 
Begge byggerer er undergt skærpet tsyn fr Sundheds- og Ædremnsteret. Det bety-

der, t mnsteret hr besuttet t føge byggererne og regonens byggestyrng tættere 
for t understøtte, t regonen kn etbere sygehusene nden for de gvne økonomske 

rmmer. 
 

3. Rgsrevsonen hr sev tget nttv t undersøgesen  februr 2016. V hr tdgere 
undersøgt forberedesesrbedet for de kvtetsfondsstøttede sygehusbyggerer. Med 

denne undersøgese vurderer v 2 f sygehusbyggererne  udføresesfsen.  udføreses-
fsen sk regonen nvende rskostyrng og reservestyrng for t forebygge og/eer 

mndske økonomske konsekvenser f de probemer, som kn opst under byggeret f 
sygehusene.  

 
4. Formet med undersøgesen er t vurdere, om Regon Mdtynd  tfredsstende 

grd hr brugt rskostyrng og reservestyrng t t forebygge og hndtere økonomsk 
pres p byggeret f DNU og DNV-Gødstrup. V besvrer føgende spørgsm  beretnn-

gen: 
 
• Har Region Midtjyllands risikostyring i de 2 sygehusbyggerier været tilfredsstillende? 
• Har Region Midtjyllands reservestyring i de 2 sygehusbyggerier været tilfredsstillende?   

EN RISIKO 
En rsko er en trusse, der kn 

pvrke byggerets m. En rs-

ko kn fx være trusen om, t 

et betonguv kke hr den for-

udstte kvtet og derfor kke 

kn bære den forudstte vægt. 

En rsko vurderes og prorteres 

ofte ud fr sndsyngheden for 

og konsekvensen f, t den 

ndtræffer. 

TILSKUD FRA KVALI-
TETSFONDEN 
Tsgn om tskud fr Kvtets-

fonden gves f stten. Kv-

tetsfonden støtter 16 forske-

ge sygehusbyggerer fordet 

p de 5 regoner t en smet 

værd f 41,4 m. kr. (2009-pr-

ser).  

BESPARELSER I BYGGE-
RIET 
Bespreser gennemføres ved 

t foretge ændrnger  bygge-

ret for t skffe fere mder t 

reserverne, bete en uforudset 

udgft eer p nden vs hode 

sg nden for den ste økono-

mske rmme. Det kn fx være 

t undde t bygge en etge, 

et nt opertonsstuer eer 

prkerngspdser. En ændrng 

kn dog ogs være f mere 

æstetsk krkter og behøver 

kke t medføre en uempe for 

hverken persone, ptent eer 

bygnngsdrft. 
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KONKLUSION 
 

Rgsrevsonen vurderer, t Regon Mdtynds brug f rskostyrng og reservestyrng t 
t forebygge og hndtere økonomsk pres p byggeret f DNU og DNV-Gødstrup smet 

set hr været utfredsstende.  
 

Regon Mdtynds rskostyrng er forskeg  de 2 byggerer.  DNU er rskostyrngen 
mngefud og usystemtsk. Dermed hr regonen kke skbt et tstrækkegt grundg 

for st rbede med t forebygge, t rsc ndtræffer og pvrker DNU-byggerets økonom 
 negtv retnng.  DNV-Gødstrup er rskostyrngen mere systemtsk og udgør et bedre 

grundg for t rbede forebyggende med rsc.  
 

Regon Mdtynds reservestyrng  de 2 byggerer er geedes forskeg, men fæes for 
reservestyrngen er mdertd, t regonen kke hr skbt et tstrækkegt grundg for t 

kunne vurdere, om byggerernes reserver er store nok t t mødeg byggerernes rsc.  
DNU er regonen først sent begyndt t nddrge vden om hdtdge reservetræk og byg-

gerets rsc  reserveprognoserne.  DNV-Gødstrup hr regonen endnu kke udrbedet 
dækkende reserveprognoser. 

 
Regon Mdtynd er gennem fere r bevet gort opmærksom p behovet for t forbedre 

rskostyrngen og reservestyrngen  DNU. Regonen hr sden 2015 rbedet med t for-
bedre DNU’s reserveprognoser og hr tget enkete nttver t t forbedre rskostyrn-

gen. Rgsrevsonen fnder dog, t regonen endnu kke hr øst de grundæggende probe-
mer  rskostyrngen og reservestyrngen  DNU, hvket medfører en øget rsko for, t re-

gonen m foretge ydergere ændrnger  byggeret.  
 

Regonen hr erede gennemført mnge bespreser ved t ændre  begge byggerer. 
Sttus er, t regonens økonomske rderum  begge byggerer er meget e, og mughe-

derne for t foretge fere ændrnger  byggererne er stærkt begrænsede. Regonen hr 
sev vurderet, t ydergere ændrnger  byggererne v f betydnng for sygehusenes kv-

tet og fremtdge drftsøkonom. Rgsrevsonen fnder det derfor fgørende, t Regon 
Mdtynd nu etberer en tfredsstende rskostyrng og reservestyrng, som under-

støtter, t regonen kn gøre byggererne færdge nden for den økonomske rmme. 
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1.2. BAGGRUND 

5. Det ster høe krv t regonernes roe som bygherre t styre opføresen f sygehus-

byggerer t dskge mrder kroner. For t eve op t krvene kn regonerne hente 
hæp hos eksperter, men regonerne hr nsvret for t overhode de økonomske rm-

mer og skre effektve styrngsmæssge rmmer for byggererne. Regonerne kn kke ud-
deegere dette nsvr.  

 
6. V hr undersøgt regonernes kvtetsfondsstøttede sygehusbyggerer 2 gnge td-

gere. Fgur 1 vser, hvke beretnnger v hr udrbedet, og hvke fser f byggererne de 
vedrører.  

 
   

 FIGUR 1 

RGSREVSONENS UNDERSØGELSER AF SYGEHUSBYGGERERNE 

 

 

 Kde: Rgsrevsonen. 

  

   

V fgv  2011 Beretnng om sygehusbyggerer (nr. 3/2011).  beretnngen undersøgte v 
det dværende Mnsterum for Sundhed og Forebyggeses og regonernes tretteægge-

se f sygehusbyggererne. V fremhævede  beretnngen, t der er en række rsc forbun-
det med store og kompekse byggerer som sygehusbyggererne. V fndt derfor, t rego-

nerne gennem hee byggeprocessen bør fokusere p rskostyrng. Herunder fndt v, t 
regonerne bør skre, t robuste og besutnngsdygtge byggeorgnstoner bdrger t, 

t sygehusene ever op t formet med byggererne nden for den fstte nvesterngs-
rmme. 

 
 2013 fgv v Beretnng om sygehusbyggerer  (nr. 2/2013). Her undersøgte v, om det 

dværende Mnsterum for Sundhed og Forebyggese og regonerne hvde tstrækkegt 
fokus p t skre, t drften f de nye sygehuse ndfrer mene om effektvserng. V 

fremhævede, t det er vgtgt, t proekterne tdgt fokuserer p, hvordn de v ndfr t-
sgnsbetngeserne om t effektvsere drften. V gde t grund, t der eers er rsko 

for, t drften  de færdge byggerer kke bver s effektv som forventet.  
 

BYGHERREN 
Bygherren er den urdske per-

son, der beter for t f et 

bygger eer et nægsrbede 

udført.  et sygehusbygger er 

regonen bygherre  proektet. 

Regonen hr dermed det urd-

ske nsvr  forhod t entre-

prenørerne. 

BYGGERIETS OVER-
ORDNEDE FASER 
 forberedesesfsen udrbe-

des vsoner og déopæg for 

proektet, og der gennemføres 

rdgverudbud, byggeprogrm-

met pnægges, der udrbe-

des proektforsg og proekte-

rng og t sdst gennemføres 

proektets udbud. 
 
 udføresesfsen bygges seve 

sygehuset. 
 
 feverngsfsen overgr sy-

gehuset t drft. 

FORBEREDELSESFASE UDFØRELSESFASE AFLEVERINGS- OG DRIFTSFASE

Beretning om sygehusbyggerier
(nr. 3/2011)

(tilrettelæggelse af byggerier og 
styring)

Beretning om sygehusbyggerier II 
(nr. 2/2013)

(fokus på effektivisering af 
fremtidig sygehusdrift allerede i 
planlægningen af byggeriet)

Beretning om Region Midtjyllands 
styring af risici og reserver i 2 
sygehusbyggerier

(risiko- og reservestyring)
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7.  denne beretnng undersøger v 2 udvgte sygehusbyggerer  udføresesfsen. De 
økonomske rmmer for sygehusbyggererne gger fst, og derfor er det centrt t un-

dersøge, om Regon Mdtynd forebygger og forsøger t mndske uforudsete udgfter. 
Det er ofte  udføresesfsen, t der opstr uforudsete hændeser og derf føgende ud-

gfter. Udgfterne kn gøre det nødvendgt t ændre  sygehusbyggererne, ford hverken 
regonerne eer stten m tføre ekstr mder, hvs byggererne kommer under økono-

msk pres. Som bygherre er regonernes eneste terntv derfor t spre ved t ændre  
byggererne. Dette kn potentet g ud over de nye sygehuses kvtet, kpctet og ef-

fektvtet.  
 

Nr byggererne gr nd  udføresesfsen, reduceres regonens mugheder for t foret-
ge ændrnger  byggererne øbende, og det økonomske rderum mndskes. Det skydes, 

t der nu er ndget fter om, hvd der sk bygges og hvordn. o mere fremskredne 
byggererne bver, o færre ændrnger er det mugt t foretge. Dermed bver det grd-

vst sværere t frgøre mder t uforudsete udgfter. Rskostyrng og reservestyrng b-
ver  stgende grd het centre værktøer, nr regonen  udføresesfsen sk prøve t 

undg en række fordyreser og uhensgtsmæssge ændrnger  byggererne. 
 
• Risikostyring i et byggeri tjener 2 formål. For det første skal den hjælpe regionen med 

at identificere og håndtere problemer, der udgør trusler mod byggeriet. Formålet er at 
undgå, at problemerne skader byggeriets økonomi eller fremdrift. For det andet skal ri-
sikostyringen bidrage til, at regionen løbende kan vurdere behovet for økonomiske re-
server. Det sker på baggrund af en kapitalisering af de identificerede risici.  

 
• Reservestyring i et byggeri har til formål at skabe overblik over, om byggeriet er økono-

misk polstret til at imødegå de udfordringer, som kan opstå. Regionen kan vurdere re-
servebehovet ud fra erfaringer fra egne og andre lignende byggerier og ud fra, hvordan 
byggeriets kapitaliserede risici udvikler sig. 

 

8. Kvtetsfonden medfnnserer de nye sygehuse, f. boks 1. 
 

   

 BOKS 1 

KVALTETSFONDEN 

 Som ed  kvtetsreformen fr 2007 fstte regerngen 25,5 m. kr. (2009-prser)  en kv-
tetsfond. Fonden medfnnserer nvesternger  den nye sygehusstruktur. Med en regon 
egenfnnserng p c. 40 % er den smede nvesterngsrmme p 41,4 m. kr. (2009-pr-
ser). Den nye struktur for sygehusene betyder, t opgverne smes p færre enheder. Met 
er, t regonerne udnytter specserng og resurser optmt, s der kommer en bedre kv-
tet  behndngen. 
 
nvesterngsrmmen er udmøntet  16 sygehusbyggerer, der er fordet  e 5 regoner. Der er 
te om bde nybyggerer og udbygnng og renoverng f ekssterende sygehuse. Byggerer 
under Kvtetsfonden hr en fst økonomsk nvesterngsrmme, som kke kn øges.  
 
Regonerne hr nsvret for byggererne, der fr mder fr Kvtetsfonden. Sundheds- og 
Ædremnsteret fører tsyn med, om byggererne ever op t betngeserne for tsgn, fx t 
byggererne hoder budgettet, og t de færdge sygehuse smet set kn udfyde deres t-
tænkte roe  den nye sygehusstruktur. 

  

  
 

KAPITALISERING AF 
RISICI 
At kptsere en rsko bety-

der, t mn ngver, hvken ud-

gft der v være forbundet 

med, t rskoen ndtræffer. 

Ved t kptsere rscene  

et bygger fr bygherre en dé 

om, hvke økonomske truser 

byggerets rsc udgør. Bygher-

ren kn bruge kptserngen 

t t vurdere, om de økonom-

ske reserver er robuste. Dvs. om 

der er penge nok t t dække 

de uforudsete udgfter, der kn 

opst under byggeret. 
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9. Med denne trede beretnng hr v  t undersøgt 12 f de 16 sygehusbyggerer. De 2 
byggerer  denne undersøgese er forskege bde  re, økonom og type f bygger. 

DNU er en større udbygnng f det ekssterende Skeby Unverstetshospt, mens DNV-
Gødstrup er et brmrksproekt.  

DNU-byggeriet 
10. DNU hr ndget  vores 2 tdgere beretnnger om sygehusbyggererne. Det er det 
største f sygehusbyggererne under Kvtetsfonden. Byggeret sk ntegrere de eks-

sterende hosptsbygnnger og gve mughed for t fytte hosptsfdengerne fr de 3 
øvrge hosptsmtrker  Arhus, s Arhus Unverstetshospt kn bve smet under 

ét fæes tg  Skeby. Byggeret hr et pngt re p 216.300 m² og bver smet set 
det største sygehus  Dnmrk. Byggeret er opdet  16 deproekter. Noge dee er e-

rede tget  brug, mens de sdste dee f byggeret efter pnen tges  brug  2019. 
 

Luftfoto af DNU i august 2016. Til højre ses det eksisterende sygehus, og midt i og mod venstre ses udbygningen. 

Foto: Proektfdengen DNU 

 
11. Regon Mdtynd hr med den gvne økonomske rmme fr strt hft en strm øko-

nom  byggeret f DNU. Rgsrevsonen hr erede  tdgere beretnnger konstteret en 
betydeg rsko for, t regonen kke kn gennemføre byggeret nden for den ekssteren-

de økonomske rmme. 
 

Regonen søgte  2008 Kvtetsfonden om et tskud t byggeret f DNU p 9,5 m. kr. 
Regonen fk fsg p nsøgnngen og tpssede derefter byggeret t en rmme p 6,35 

m. kr., som fonden tdete regonen.  mrts 2011 bd regonen om t f første udbet-
ng f tskuddet fr Kvtetsfonden. Sundheds- og Ædremnsteret vurderede p det 

tdspunkt, t der vr behov for t øge reserverne  byggeret, hvs regonen skue kunne 
gennemføre byggeret nden for den ekssterende økonomske rmme. Det skue ske, n-

den mnsteret ve udbete første de f tskuddet t regonen. 
 

BARMARKSPROJEKT 
Brmrksproekter betegner 

byggerer, som opføres p 

grunde, der kke tdgere hr 

været bebygget. 

Ae beøb  beretnngen er n-

gvet  2009-prser, medmndre 

ndet er opyst. 
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Regonen ndøste derefter store dee f byggerets bespresesktog for t skffe md-
er t t forøge reserverne. Regonen fk  december 2011 et tpsset tsgn om tskud 

fr Kvtetsfonden, og p dette tdspunkt udgorde byggerets reserver 715 mo. kr., sv-
rende t 11 % f den økonomske rmme. 

 
Det er et krv t de kvtetsfondsstøttede byggerer, t de hr et skdt bespresesk-

tog, f. boks 2. 
 

   

 BOKS 2 

BESPARELSESKATALOGER 

 Bespresesktoget er en prorteret ste med forsg t ændrnger  byggeret, der kn 
gennemføres, hvs byggeret kommer under økonomsk pres og fx fr behov for t øge sne 
reserver. Ktogerne ndehoder forskege emner som fx hekopterptform, prkerngs-
pdser, sengeetger, dmnstrtonsbygnnger. Ktoget ngver for hvert eement en 
skønnet værd f t gennemføre bespresen. Det sk geedes fremg, hvornr mugheden 
for t tge eementet ud f byggeret er forpsset, og det dermed kke ængere er mugt t 
gennemføre bespresen. 

  

   
12. Regon Mdtynd hr ved udgngen f 2. kvrt 2016 brugt c. 4,87 m. kr. f byg-

gerets økonomske rmme. Tbe 1 vser DNU’s forbrug f økonomsk rmme og reserver. 
 

   

 TABEL 1 

DNU’S FORBRUG AF ØKONOMSK RAMME OG RESERVER (2009-PRSER) 

  Byggerets 
økonom 

Reserver Reserver 
(% f rmme 

og forbrug) 

Økonomsk rmme, december 2011 6.350 mo. kr. 715 mo. kr. 11 % 

Smet forbrug pr. 2. kvrt 2016 4.866 mo. kr. 619 mo. kr. 13 % 

 
Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Regon Mdtynd. 
 

  

   

Det fremgr f tbe 1, t regonens forbrug f reserver frem t 2. kvrt 2016 vr 619 mo. 
kr., svrende t 13 % f det smede forbrug.  

 
Derudover hr regonen nvendt 292 mo. kr. fr de centre reserver t t fnnsere en 

række udvdeser og tkøb t byggeret.  
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13. Regon Mdtynd hr foretget fere ændrnger  det pngte bygger med henbk 
p t frgøre mder t t fnnsere reserveforbruget og udvdeserne f byggeret. Sden 

un 2011 hr regonen smet set gennemført bespreser for 671 mo. kr. ved t ændre  
byggeret. Ændrngerne er mere omfttende end de muge bespreser, der fremgk f 

byggerets første bespresesktog fr un 2011. Det fremgr f Beretnng om syge-

husbyggerer (nr. 3/2011), t regonen dengng opyste, t det ve f vorge konse-

kvenser for kvteten og funktonteten f byggeret, hvs regonen vr nødt t t re-
sere e eementer  bespresesktoget. 

 
14. Regon Mdtynd hr  forbndese med denne undersøgese opyst, t byggeret hr 

underget dskge ændrnger, men ngen f ændrngerne hr været væsentge  for-
hod t det overordnede form med det nye hospt. Det overordnede form om et fudt 

funktonsdygtgt, moderne, feksbet og effektvt hospt er fortst opfydt.  
 

15. Regon Mdtynds økonomske rderum for byggeret er snævert. Regonen hr t-
get dee f byggeret  brug, men der udestr fortst bygger. ndt nu hr regonen hft 

mughed for t ændre og ustere  byggeret, nr reserverne er kommet under pres, men 
p nuværende tdspunkt er mughederne for t foretge ydergere ændrnger stærkt be-

grænsede. Fremtdge uforudsete udgfter sk dermed kunne dækkes f reserverne, hvs 
regonen sk overhode den økonomske rmme.  

 
16. DNU hr været under skærpet tsyn fr Sundheds- og Ædremnsteret sden decem-

ber 2011, ford mnsteret hr været bekymret for regonens mughed for t overhode 
den gvne rmme for byggeret. Mnsterets tsyn hr frem t mrts 2013 omfttet m-

nedge rpporternger fr regonen om byggerets økonom. Fr 2. kvrt 2013 og frem 
hr regonen kvrtsvst skue fgve en særg rpport t mnsteret om b.. træk p 

reserver og udvkng  re  byggeret. Regonen og mnsteret hr derudover hodt mø-
der hvert kvrt og  noge peroder hyppgere. Regonen hr  den forbndese skuet re-

degøre for sttus p byggeret, ktuee rsc smt reseret og forventet træk p reser-
ver. Endeg hr mnsteret  øbet f byggeperoden værkst 4 ufhængge undersøge-

ser f byggeret. Mnsteret hr med undersøgeserne ønsket t skbe krhed om rego-
nens styrng f reserver og rsc og om regonens mugheder for t færdggøre byggeret 

nden for de fstgte økonomske rmmer. 

Byggeriet af DNV-Gødstrup 
17. DNV-Gødstrup hr en økonomsk rmme p 3,15 m. kr. Byggeret sk sme de eks-

sterende sygehuse og funktoner  Hernng, Hostebro, Rngkøbng, Lemvg og Trm t ét 
sygehus, der opføres med en fudt udbygget kutfunkton.  

 
Byggeret er opdet  3 etper, men kun etpe 1 og 3 er støttet f mder fr Kvtetsfon-

den og dermed omfttet f vores undersøgese. Etpe 2 fnnseres udeukkende f rego-
ne mder. Etpe 1 er byggerets største med et re p 95.027 m², mens etpe 3 hr et 

re p 29.296 m². Smet set bver der bygget 124.323 m² med støtte fr Kvtetsfon-
den, hvket er 9.323 m² mere, end regonen oprndegt fk tsgn t. Etpe 3 er mndre 

fremskreden end etpe 1, som vr den første de f byggeret, der bev pbegyndt. Rego-
nen tger efter pnen DNV-Gødstrup  brug  2020. Bde etpe 1 og 3 er opdet  en række 

deproekter. 
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Luftfoto af DNV-Gødstrup-byggepladsen i september 2016. Bagerst ses etape 1, der er den mest fremskredne. I for-

grunden ses etape 3. 

Foto: Regon Mdtynd 

 

18. Regonen fremsendte sn første nmodnng om t f udbett mder t byggeret f 
DNV-Gødstrup  februr 2014. Regonen hvde p dette tdspunkt fst 543 mo. kr.  re-

server t t dække uforudsete udgfter  byggeret, hvket fremgk f regonens nsøg-
nng om endegt tsgn fr Kvtetsfonden. Beøbet svrer t 17 % f nvesterngsrm-

men p 3,15 m. kr. Tbe 2 vser DNV-Gødstrups forbrug f økonomsk rmme og reser-
ver.  

 
   

 TABEL 2 

DNV-GØDSTRUPS FORBRUG AF ØKONOMSK RAMME OG RESERVER 
(2009-PRSER) 

  Byggerets 
økonom 

Reserver Reserver 
(% f rmme 

og forbrug) 

Økonomsk rmme, februr 2014 3.150 mo. kr. 543 mo. kr. 17 % 

Smet forbrug pr. 2. kvrt 2016 892 mo. kr. 53 mo. kr. 6 % 

 
Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Regon Mdtynd. 
 

  

   
Det fremgr f tbe 2, t regonen ved udgngen f 2. kvrt 2016 hr brugt 892 mo. kr. 

f byggerets økonomske rmme. Herf er 53 mo. kr. brugt som reserver, hvket svrer 
t 6 %. Regonens træk p reservepuen  DNV-Gødstrup gger dermed nden for den op-

rndegt fstte reservestørrese.  
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Økonomen hr ogs været udfordret  DNV-Gødstrup, d fere cttoner hr overskredet 
budgetterne. Dvs. t prsen for de bygnnger, regonen udbød  cttonerne, vr høere 

end forventet. Regonen hr  overveende grd fnnseret dsse økonomske udfordrnger 
ved t ændre p byggeret frem for t trække p byggerets kvde reserver.  peroden 

oktober 2014 - mrts 2016 hr regonen sedes gennemført bespreser  form f æn-
drnger for 347 mo. kr. 

 
19. Regonen hr opyst, t det fremover v være svært t gennemføre ydergere besp-

reser, uden t det v f væsentge konsekvenser for DNV-Gødstrups kvtet og/eer to-
tøkonom.  

 
Sundheds- og Ædremnsteret hr fr 3. kvrt 2016 st DNV-Gødstrup under et skær-

pet tsyn, d mnsteret er bekymret for byggerets reservenveu, set  yset f de ct-
tonsresutter proektet hr hft. Hdt hr det skærpede tsyn bestet f et møde den 

17. ugust 2016. Regonen sk udrbede kvrtsvse oversgter over byggerets reser-
ver og mødes med mnsteret efter behov.  

1.3. REVISIONSKRITERIER, METODE OG AFGRÆNSNING 

20. Som ovenstende præsentton vser, hr begge sygehusbyggerer været økonomsk 

udfordret f forskege rsger, gesom de med den ste økonomske rmme fremdret-
tet hr en strm økonom. Regon Mdtynd hr som bygherre nsvret for t bygge sy-

gehusene nden for de fste økonomske rmmer. Vores undersøgese hnder derfor om, 
hvorvdt regonen  tfredsstende grd hr styret rsc og reserver for t forebygge og 

hndtere økonomsk pres p byggererne.  

Revisionskriterier 
21. Undersøgesens revsonskrterer tger udgngspunkt  Sundheds- og Ædremnster-

ets Regnskbsnstruks for tskud fr Kvtetsfonden t sygehusbyggerer (herefter regn-
skbsnstruksen).  

 
Det fremgr f regnskbsnstruksen, t regonen hr nsvret for t skre, t byggererne 

hr det nødvendge økonomske rderum t t hndtere uforudsete udgfter nden for den 
fste økonomske nvesterngsrmme. Den fste rmme er gvet  regerngens tsgn om 

støtte t sygehusbyggererne fr Kvtetsfonden. Regonen sk derfor føge økonomen 
nøe og om nødvendgt tpsse byggeret. Regonen sk ogs sørge for, t de styrngs-

mæssge rmmer, som er nødvendge for t øse opgven, er mpementeret  byggererne 
og fungerer effektvt.  

 
Regnskbsnstruksen ster krv om, t regonen sk udrbede en styrngsmnu og op-

dtere den øbende. Regonen sk  styrngsmnuen forhode sg t byggerets orgn-
ston, fordeng f nsvr og forretnngsgnge  de centre dee f byggeprocessen. Re-

gonen sk  den forbndese udrbede retnngsner for, hvordn regonen øbende fø-
ger op p økonom, rsko og fremdrft  byggeret. Der er geedes fstst krv om, t re-

gonen skrer, t økonomstyrng og rskostyrng hr den nødvendge systemunderstøt-
tese set  forhod t det enkete byggers størrese og kompekstet.  
  

LICITATION 
En ctton er en mndegt 

benyttet metode t t udbyde 

en opgve, fx nden for bygge- 

og nægsproekter. En ct-

ton tener 2 form. For det før-

ste t ndhente det mest for-

degtge tbud ud fr p for-

hnd specfcerede krterer. 

For det ndet t skre, t po-

tentee everndører stes 

ge  konkurrencen om en op-

gve. Offentge myndgheder 

hr pgt t t foretge ctto-

ner/udbyde større proekter. 

REGNSKABSINSTRUK-
SEN 
Regnskbsnstruksen trdte  

krft  u 2012 og er sden be-

vet opdteret rgt. nstruksen 

beskrver de forpgteser, som 

regonerne er pgt, nr de fr 

tskud fr Kvtetsfonden. n-

struksen vr kke gædende, d 

DNU første gng nmodede om 

udbetng f mder fr Kv-

tetsfonden, men hr været 

gædende  størstedeen f un-

dersøgesesperoden. 
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V hr derudover tget udgngspunkt  nbefngerne t regonernes styrngsgrundg 
og rskostyrng  sygehusbyggererne fr den skdte KPMG-rpport fr 2008, som rego-

nerne hr tsuttet sg. KPMG-rpporten omhnder prncpper for økonomstyrng  større 
sygehusbyggerer og fremhæver b.. vgtgheden f, t regonerne hr fokus p rskosty-

rng  byggererne.  
 

22. Kpte 2 hnder om vores undersøgese f, om Regon Mdtynds rskostyrng  de 
2 sygehusbyggerer hr været tfredsstende. Med udgngspunkt  regnskbsnstruk-

sens krv og KPMG-rpportens nbefnger hr v gt nedenstende krterer t grund 
for vores vurderng:  

 
• Regionen har retningslinjer, som understøtter en systematisk risikostyring i byggerier-

ne. Ifølge regnskabsinstruksen og KPMG-rapporten skal regionen klart fordele ansvar 
og opgaver mellem byggeriernes aktører. Det skal være tydeligt, hvilke opgaver aktø-

rerne skal udføre i risikoarbejdet. Arbejdet går ud på at identificere, registrere og vur-
dere risici samt handle i forhold til dem. Her er det væsentligt, at opgaverne er veldefi-

nerede, så aktørerne kan udføre risikoarbejdet på en ensartet og gennemsigtig måde 
på tværs af delprojekter og underprojekter.  

 
• Regionen gennemfører en systematisk risikostyring i byggerierne. Vi vurderer, om regio-

nen i praksis identificerer og registrerer risici i byggerierne, og om regionen vurderer, 
hvilke konsekvenser det kan få for tidsplan, økonomi og kvalitet, hvis den enkelte risiko 

indtræffer. Vurderingen af, hvilke økonomiske konsekvenser en risiko kan få for bygge-
riet, skal i denne sammenhæng ikke nødvendigvis være baseret på et eksakt beløb. 

Den økonomiske vurdering kan fx tage udgangspunkt i på forhånd definerede interval-
ler. I en systematisk risikostyring er det centralt, at regionen har et ensartet og fyldest-

gørende billede af risici i byggerierne, der kan understøtte, at regionen forsøger at for-
hindre og/eller mindske konsekvenserne af, at risici indtræffer, så regionen kan holde 

de samlede omkostninger til uforudsete udgifter nede.  
 

• Regionen kapitaliserer byggeriernes risici. Der er ikke opstillet krav om, at regionen ka-
pitaliserer byggeriets risici. Dvs. at regionen enten gennem skøn eller konkrete bereg-

ninger gør sig klart, hvad det vil koste, hvis byggeriets risici indtræffer. Rigsrevisionen 
finder, at en kapitalisering af byggeriernes risici må være en forudsætning for at leve 

op til regnskabsinstruksens krav om, at regionen skal sikre, at der er et tilstrækkeligt 
økonomisk råderum til at håndtere uforudsete udgifter. Regionen må skaffe sig et over-

blik over de økonomiske konsekvenser, som er forbundet med de risici, der truer bygge-
riet. Det er af afgørende betydning for, at regionen kan prioritere indsatsen i risikoarbej-

det og kan koble risikostyringen med reservestyringen. Der er ingen krav til, hvordan 
regionen skal kapitalisere risici. Rigsrevisionen lægger dog vægt på, at regionen så vidt 

muligt gør det ensartet i byggerierne. Formålet med kapitaliseringen er løbende at få 
overblik over byggeriets samlede risikobillede og de mulige omkostninger, der er for-

bundet dermed.  
 
  

Med udgngspunkt  KPMG-rp-

porten hr regonerne vedtget 

t føge 5 hovedprncpper for 

økonomsk styrng f større n-

ægsproekter: 
 

1. Strategiske beslutninger og 

tilsyn med byggeriet. 

2. Udarbejdelse af styringsma-

nual. 

3. Robust og beslutningsdygtig 

byggeorganisation. 

4. Systematisk og klar risikosty-

ring. 

5. Uafhængig controlling. 

RISIKOREGISTER 
 et rskoregster smer byg-

herre, rdgvere og/eer entre-

prenører de kendte truser, der 

kn pvrke byggeret. Prterne 

kn b.. bruge et rskoregster 

t t reducere sndsyngheden 

for, t rsc bver t hændeser, 

og t t beregne rscenes po-

tentee økonomske konse-

kvenser. 
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23. Kpte 3 hnder om vores undersøgese f, om Regon Mdtynds reservestyrng  
de 2 sygehusbyggerer hr været tfredsstende. V ægger nedenstende krterer t 

grund for vores vurderng: 
 

• Regionen har reservestrategier for de 2 byggerier, som danner grundlag for styringen 

af byggeriernes reserver. I reservestrategierne skal regionen, jf. regnskabsinstruksen, 

som minimum angive 3 ting: hvilke reserver, der findes i byggeriet, hvad regionen kan 
bruge dem til, og hvordan regionen frigiver midler fra dem. Derudover finder Rigsrevisio-

nen, at det bør fremgå, hvilken størrelse reserverne skal have i forskellige faser af byg-
geriet. På den måde vil det være muligt for regionen at indfri regnskabsinstruksens 

krav om, at regionen skal vurdere det fremadrettede behov for reserver.  
 

• Regionen har løbende udarbejdet fremadrettede prognoser for reservebehovet og har 

inddraget de 2 byggeriers kapitaliserede risici i prognoserne. Vi baserer kriteriet på 

regnskabsinstruksens krav om, at regionen nøje følger økonomien i byggerierne og sik-
rer, at der er det nødvendige økonomiske råderum til at håndtere uforudsete udgifter 

inden for investeringsrammen. Da byggeriernes risikobillede udvikler sig undervejs, må 
regionen nødvendigvis løbende udarbejde prognoser over det fremtidige behov for re-

server. Regnskabsinstruksen kræver, at regionen forholder sig til, om reserverne mat-
cher de økonomiske risici, der truer byggerierne. Rigsrevisionen finder det ligeledes re-

levant, at regionen i sine prognoser inddrager byggeriernes tidligere træk på reserver 
samt erfaringer fra andre sygehusbyggerier, som Kvalitetsfonden støtter. 

Metode 
24. Undersøgesen er bseret p det mtere, der er tgængegt for Regon Mdtynd 
som bygherre. Herudover hr Rgsrevsonen besøgt begge sygehusbyggerer og nter-

vewet medrbedere  byggeorgnstonerne. Endeg hr v ndhentet mtere fr 
Sundheds- og Ædremnsteret. V hr kke ndhentet mtere hos byggerernes tot-

rdgvere. 
 

V hr  undersøgesen f regonens reservestyrng brugt opysnnger fr byggeorgnsto-
nernes kvrtsrpporter t regonsrdet og Sundheds- og Ædremnsteret smt en ræk-

ke supperende opysnnger fr regonen. V hr kke gennemget byggerernes regnsk-
ber. V uddyber vores metodske overveeser  bg 1.  

 
25. Revsonen er udført  overensstemmese med stndrderne for offentg revson, f. 

bg 1. 

Afgrænsning og valg af sygehusbyggerier 
26. V hr fgrænset undersøgesen t t omftte 2 sygehusbyggerer med tskud fr 

Kvtetsfonden for t kunne komme tstrækkegt  dybden med byggerernes rskosty-
rng og reservestyrng. V hr vgt t undersøge DNU og DNV-Gødstrup ud fr overvee-

ser om økonomsk væsentghed. Byggererne er begge  udføresesfsen, men DNU hr 
været  gng med t bygge  ængere td end DNV-Gødstrup. Undersøgesen omftter kun 

én regon,  og med t v hr vgt dsse 2 sygehusbyggerer. Dermed omftter denne be-
retnng kke de øvrge 4 regoner og de resterende 14 byggerer nden for rmmerne f 

Kvtetsfonden.  
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27. V hr ene undersøgt regonens rskostyrng og reservestyrng. Den smede bygge-
rstyrng kn mdertd ogs omftte everndørstyrng, kontrktstyrng, m.m. V hr f-

grænset vores fokus t byggerernes udføresesfse, hvor regonen hr ndget kontrk-
terne med everndørerne. V hr dermed kke undersøgt, hvordn regonen forberedte og 

budgetterede byggeret frem t, den nsøgte om mder fr Kvtetsfonden, gesom v 
heer kke hr undersøgt den rskostyrng, regonen kn hve udført  byggerernes td-

gere fser.  
 

28. V hr fgrænset os fr t vurdere, hvken betydnng ændrngerne hr for kvteten 
f og funktonteten  de færdge sygehuse. Ændrnger  sg sev nfuerer kke nødven-

dgvs negtvt p de kommende sygehuse. Ændrngerne kn hve fordee for den fremt-
dge drft eer bot medføre æstetske forndrnger f byggeret.  denne undersøgese 

ser v p, hvordn regonen med udgngspunkt  sn rskostyrng og reservestyrng rbe-
der med t undg t skue foretge uønskede ændrnger  byggererne. Det er yderst vn-

skegt t vurdere, om en ændrng kommer t t pvrke sygehusets kvtet og funkto-
ntet  fremtden. Bde befoknngssmmensætnng og behndngsformer udvker sg  

øbet f byggeperoden, og det pvrker og forndrer, hvd der er god kvtet og et funk-
tonet sygehus.  forbndese med t regonerne fk tsgn om tskud fr Kvtetsfon-

den, bev der p bggrund f et ekspertpnes nbefnger stet krv om, t regonerne 
sk bygge tdssvrende og fudt funktonsdygtge sygehuse, men det er kke nærmere 

defneret, hvd det v sge. 
 

Regon Mdtynd hr opyst, t den fnder, t der er forske p t vurdere, om det fremt-
dge behov for kvtet og funktontet er tgodeset, nr byggeret udvkes, og nr byg-

gererne tpsses. Som drftsherre føger regonen kontnuergt med  udvkngen p 
sundhedsomrdet ntont og nterntont. Ændrnger , hvd der mtte forsts som et 

tdssvrende og fudt funktonsdygtgt hospt, er sedes øbende under udvkng og 
mpementeres øbende  drften f sygehusene sve som  byggererne.  

 
29. Det er en betngese for t f tskud fr Kvtetsfonden, t sygehusbyggererne sk 

resutere  en mere effektv tretteæggese f rbedet, udnyttese f kpcteten mv. 
Sundhed- og Ædremnsteret hr fstst et krv om effektvserng p 8 % for begge 

byggerer. Nr regonen gennemfører ændrnger  sygehusbyggererne, kn det pvrke 
effektvserngen.  Regon Mdtynd er rbedet med t effektvsere orgnseret  de 

ekssterende sygehuses drftsorgnstoner og fordet p de fdenger, der sk effekt-
vsere. De ekssterende sygehuses drftsorgnstoner hr fr proektets strt været n-

voveret  udvkngen f de 2 byggeproekter, gesom de 2 byggeorgnstoner er org-
nstorsk fornkret  drftsfdengerne. Regonen hr opyst, t den hr etberet for, 

hvor bygge- og drftsorgnstonerne mødes.  dsse for drøfter prterne den eventuee 
betydnng, som ændrnger  byggererne kn hve for effektvserngen. Regonernes r-

bede med effektvsernger vr omdrenngspunktet  Beretnng om sygehusbyggerer  
(nr. 2/2013).  

 
 denne beretnng ser v hverken p, hvordn drftsorgnstonerne p de ekssterende 

sygehuse  Regon Mdtynd rbeder med effektvserngerne, eer p hvordn de sm-
rbeder med byggeorgnstonerne.  
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30. V hr fgrænset os fr t undersøge Sundheds- og Ædremnsterets roe  forhod t 
byggererne. V kn konsttere, t mnsteret hr ført skærpet tsyn med DNU sden de-

cember 2011. Mnsteret hr opyst, t det hr nvendt de rektonsmugheder, der er t 
rdghed  tsynet. V hr nvendt mtere fr tsynet og kn hergennem konsttere, 

t mnsteret øbende hr tskyndet, t regonen forbedrer rskostyrngen og reservesty-
rngen, men v hr kke vurderet tsynet.  

Undersøgelsesperiode 
31. Undersøgesesperoden er fr det tdspunkt, hvor regonen første gng nmoder om 
udbetng f mder fr Kvtetsfonden for hvert bygger. 

 
• Undersøgelsen af DNU omfatter fra marts 2011 til udgangen af juni 2016, dvs. til og 

med den endelige afrapportering for 1. kvartal 2016.  
• Undersøgelsen af DNV-Gødstrup omfatter fra februar 2014 til udgangen af juni 2016, 

dvs. til og med den endelige afrapportering for 1. kvartal 2016. 
 

Enkete steder rækker nyserne ud over undersøgesesperoden, fx ved opgøresen f 
ændrnger  byggererne.  de tfæde fremgr det f teksten.  

 
32. V fsuttede ndsmngen f dt  ugust 2016, men regonen hr hft mughed for 

t sende supperende mtere  begrænset omfng frem t medo september 2016 og  
yderst begrænset omfng  forbndese med hørngen  november 2016. P dette tds-

punkt hvde regonen endnu kke fsuttet byggerernes rpporter for 2. kvrt 2016. V 
hr efterføgende supperet med væsentge opysnnger for 2. kvrt 2016,  det omfng 

det hr været mugt.  
 

33. De metodske overveeser fremgr f bg 1. Bg 2 ndehoder eksemper p æn-
drnger, der er foretget  de 2 byggerer, mens bg 3 er en ordste, der forkrer udvg-

te ord og begreber. 
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Fgur 2 vser DNU’s orgnserng. 
 

   

 FIGUR 2 

ORGANSERNG AF DNU-BYGGERET 

 

 

 Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Regon Mdtynd. 

  

   

Det fremgr f fgur 2, t regonen hr etberet en proektfdeng, der t dgg fungerer 
som bygherre med støtte fr en bygherrerdgver. En totrdgver vretger proekte-

rng, byggeedese og rskostyrng. Byggerets totrdgver hr t opgve t vretge 
den dgge rskostyrng p deproekterne og hovedproektet og rpportere om rsc p 

bde deproekt- og hovedproektnveu hver mned t regonen. Totrdgveren hr en 
byggeeder p hvert f byggerets deproekter, som vretger rskostyrngen. Regonen 

hr ogs knyttet en proekteder t hvert deproekt.  
 

38. Et konsuentfrm vretger roen som byggerets ”trede øe” (herefter DTØ), der b.. 
rdgver regonsrdet med hensyn t byggerets rskostyrng. DTØ hr ved fere eghe-

der nbefet regonen t forbedre byggerets rskostyrng, fx  2012 og 2013, hvor DTØ 
pegede p ukrhed om nsvrsfordengen meem regonen og totrdgveren og nbe-

fede regonen t oprette sn egen rskoog. Regonen hr fvst begge nbefnger, d 
regonen kke vr eng med DTØ , t ændrngerne ve bdrge t en øget kvtet f rs-

kostyrngen. DTØ hr efterføgende ”ukket” begge nbefnger.  
 

39. Regon Mdtynd hr kke opdteret styrngsmnuen eer de underggende ret-
nngsner for rskostyrng  peroden november 2014 - oktober 2016. Vores gennemgng 

vser fere eksemper p, t retnngsnernes ngvese f nsvrsfordeng og opgvebe-
skrveser  rskostyrngen kke stemmer overens med prkss  byggeret.  

 
 beskrvesen f nsvrsfordengen fremgr det fx kke, t regonen sev vretger rs-

kostyrngen f det største deproekt, Nord 1, og t det er regonen, der udrbeder kvr-
tsvse rskorpporter t regonsrdet.  

 
  

”Det tredje øje” 
varetager tilsynet 
med byggeriet af 

DNU for 
regionsrådet

Regionsrådet i 
Region Midtjylland
er bygherre for DNU

Bygherrerådgiver
Totalrådgiver

varetager byggestyring og 
risikostyring

Projektafdelingen 
varetager bygherrerollen 

for DNU
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 opgvebeskrveserne fremgr det fx, t det er totrdgverens opgve t øfte de væ-
sentgste rsc fr deproekter op  et smet rskoregster for hee byggeret. Men det 

fremgr kke f retnngsnerne, hvordn totrdgveren sk vurdere, om en rsko er 
tværgende, reevnt for fere deproekter eer s væsentg for byggeret, t den bør 

øftes t hovedproektnveu.  
 

Som det fremgr ovenfor, hr regonen vgt, t totrdgveren vretger en stor de f 
rskostyrngen. Rgsrevsonen fnder det særgt væsentgt, t retnngsnerne er kre, 

nr rbedet med rskostyrngen bver udført f byggerets totrdgver. Retnngsner-
nes mngende krhed er probemtsk, ford bygherre og totrdgver kke nødvendg-

vs hr smme opfttese f, hvd der udgør en væsentg rsko for det smede bygger. 
Retnngsnerne sk derfor tydegt beskrve regonens forventnnger t, hvke opgver 

en totrdgver sk øse, og hvordn totrdgveren sk øse dem.  
 

40. Regonen hr opyst, t den hr opdteret styrngsmnuen og de underggende do-
kumenter  oktober 2016. Rgsrevsonen konstterer, t den opdterede styrngsmnu 

er godkendt f regonsrdet  oktober 2016. De nye retnngsner hr kke været gæden-
de  undersøgesesperoden. Rgsrevsonen hr derfor kke gennemget de opdterede 

retnngsner. 

Arbejdet med risikostyring i byggeriet af DNU 
41. V hr undersøgt, om regonen gennemfører en systemtsk rskostyrng  byggeret 

f DNU. Det hr v gort ved t undersøge, hvordn regonen regstrerer og vurderer byg-
gerets rsc og skener meem rsc og hændeser. V hr stkprøvevst gennemget rs-

koregstre for t se, om regonen tveebrnger et ensrtet og fydestgørende bede f 
byggerets rsc. 

Registrering af risici 
42. Byggeederne p de enkete deproekter sk regstrere rsc  deproekternes rsko-
regstre. Det fremgr f styrngsmnuen, t byggerets rskoregstre udgør det vgtg-

ste værktø  rskostyrngen. Der sk være et rskoregster for e deproekter og et r-
skoregster for hovedproektet. V hr gennemget stkprøver bndt regonens rskore-

gstre p 3 deproekter (Nord 1, Nord 2 og Syd 1) og p hovedproektnveu. Vores gen-
nemgng f rskoregstrene vser, t rskostyrngen p en række punkter kke fspeer 

en systemtsk rskostyrng, som understøtter regonen  t forebygge, t probemer op-
str  byggeret.  

 
43. De 3 deproekters rskoregstre ndehoder meget f rsc. Dermed fnder v, t reg-

strene kke fspeer, t der er te om 3 meget store deproekter, der hr været under 
udførese  fere r og hr fet tført ekstr mder fr byggerets centre reserver p 

grund f betrgtege økonomske probemer.  et f deproekternes regstre er rsc ø-
bende bevet settet. Det fremgr eers f regonens retnngsner, t rsc kke m set-

tes fr regstrene, sev om rscene kke ængere er reevnte. Konsekvensen f t sette 
rsc er, t regonen kke kn føge deproektets hstork og udvkngen  rskobedet 

v rskoregstret.  
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Regonen hr hert opyst, t noge truser mod byggeret bver hndteret, nden det b-
ver ktuet t regstrere dem som rsc. Derfor fremgr de kke f rskoregstrene. Derud-

over gennemfører regonen en stor de f sn rskostyrng mundtgt p proektedeses-
møder med totrdgver. 

 
Rgsrevsonen fnder, t dokumentton  DNU’s rskostyrng er væsentg f 3 rsger. 

For det første medfører en mngefud dokumentton, t regonens rskostyrng bver 
unødvendgt srbr, ford den bver fhængg f enketpersoner nst hos regonen og  

totrdgverens orgnston. For det ndet øger totrdgverens store roe  rskosty-
rngen behovet for dokumentton, s regonen kn føge besutnnger og opføgnng p 

ndgede fter. For det trede betyder en ufudstændg dokumentton f rsc  de- og 
underproekter, t rskobedet ogs p hovedproektnveu bver ufudstændgt. Rego-

nen hr sedes kke et tstrækkegt grundg for t kunne reducere byggerets smede 
rskobede og dergennem hndtere uforudsete udgfter. 

 
44. Vores undersøgese f retnngsnerne for og rbedet med rskostyrngen  DNU hr 

vst, t regonen kke skener meem rsc og hændeser. Noge steder skrver regonen 
hændeser og ndre steder rsc om opgver reteret t regstrerngen, vurderngen og 

hndterngen f rsc. Det er Rgsrevsonens opfttese, t smmenbndngen f de 2 
begreber er probemtsk, d omdrenngspunktet for et byggeproekts rskostyrng net-

op bør være t dentfcere rsc, nden de ndtræffer og bver t uønskede hændeser. 
Smmenbndngen f rsc og hændeser betyder, t regonen rskerer, t byggerets r-

skostyrng bver rektv, og t de resurser, regonen hr fst t t forebygge og mnd-
ske rsc,  stedet bver nvendt t brndsuknng og hndterng f hændeser.  

 
45. Vores gennemgng f stkprøver bndt rskoregstre, mnedsrpporter og kvrts-

rpporter vser, t regonen ogs  prkss smmenbnder hændeser og rsc. Fx vser 
fgur 3, t der  rskoregstrene er eksemper p bde rsc og hændeser. 
  

Rsc er truser, som kke er 

ndtruffet. Hændeser er truser, 

der erede hr rmt og pvr-

ker proektet. En tfredsst-

ende rskostyrng ndebærer 

t dentfcere og berbede r-

sc, nden de ndtræffer og b-

ver t uønskede hændeser, 

som kn pvrke byggerets 

økonom. 
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 FIGUR 3 

EKSEMPEL PÅ ET RSKOREGSTER FOR DELPROEKT NORD 2 

 

 

 Rskoregsteret for deproekt Nord 2 ndehodt 4 rsc pr. februr 2015. Den seneste rsko er regstreret  oktober 2014. For 
hver rsko fremgr en beskrvese f den enkete rsko, en vurderng og en beskrvese f rskoreducerende ttg. Endeg hr 
byggeederen nført, hvd sttus vr for de rskoreducerende ttg ved sdste mnedsrpport (koonnen ”før”), og hvd sttus 
er nu (koonnen ”nu”). 
 
 eksempet er det rskoreducerende ttg for rsko nr. 11 ukket, hvket betyder, t ttget er gennemført. Ttget for rsko 
nr. 12 pgr og hr tdgere hft sttus som et mugt ttg. Formet med sttusngveserne  rskoregstrene er, t rego-
nen sk kunne føge med , hvke ktvteter der er værkst for t forhndre eer mndske konsekvenserne f, t de nførte 
rsc ndtræffer. 

  

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f mtere fr Regon Mdtynd. 
  

   

Rsko 11 og 12 er kke rsc, der mugvs v fnde sted, men hændeser, der erede er 
ndtruffet. D der er te om hændeser, føger det, t de nførte rskoreducerende ttg 

kke foresr hndnger, der kn reducere eer emnere rsc, men dermod beskrver, 
hvordn regonen v øse de probemer, som erede er opstet.  

 
  

Færdiggørelse af parocfacade: MTH er blevet
stoppet i sit arbejde med parocfacaden, da
der er konstateret utætheder med samme
løsning på N1.

Beskrivelse

Lukket Lukket

Status:
Nu Før

Pågår MuligBeslutning om håndtering af ændringerne i
brandstrategien.

PA og RG-DNU forsøger at finde en løsning,
hvor projekteringsansvaret lægges over til
RG-DNU, da MTH mener, at de ikke skal levere
en systemleverance.

Risikoreducerende tiltag

Der er indhentet overslag fra entreprenøren,
som ligger meget over det budgetterede. PA
skal vurdere, om ændringer i forhold til brand-
strategien skal implementeres før eller efter
aflevering.

RISIKO NR. 11 OG 12

RISIKOREGISTER FOR DNU-SKEJBY



 20 R E G  O N E N S  R  S  K O S T Y R  N G    D E  2  S Y G E H U S B Y G G E R  E R  

Regonen bruger sedes kke kun byggerets rskostyrngs setup t t forebygge, t rs-
c ndtræffer og resuterer  uforudsete udgfter  byggeret, men ogs t t hndtere e-

rede ndtrufne hændeser. Det er Rgsrevsonens opfttese, t erede ndtrufne hæn-
deser prncpet bør øftes ud f rskostyrngen og hndteres  ndet reg.  modst fd 

rskerer bygherren, t rbedet med t undg, t rsc ndtræffer, bver nedprorteret  
forhod t t hndtere væsentge udfordrnger, der kræver hndng her og nu. 

 
46. Regonen hr opyst, t hændeser bver regstreret  deproekternes rskoregstre, 

ford det, der kn udgøre en hændese  ét deproekt, kn være en rsko  ndre de- og 
underproekter. Fx kn hændeser  fremskredne deproekter udgøre rsc  deproekter, 

der kke er s ngt  byggeprocessen. ndtrufne hændeser kn derfor være væsentge t 
forhode sg t  rskostyrngen. 

 
Rgsrevsonen er eng med regonen , t det er en vgtg opgve  et stort bygger t sk-

re, t hændeser  et de- eer underproekt kke gentger eer spreder sg t ndre dee 
f byggeret. Regonens fokus p t hndtere hændeser m mdertd kke ersttte r-

bedet med t dentfcere og forebygge rsc. 

Risikoregistre og rapportering om risikostyringen 
47. Vores gennemgng f stkprøverne vser, t rskostyrngen p tværs f deproekter-

ne kke er ensrtet. Fx dsker rskoregstrene fr Nord 2 sg fr de rskoregstre, v hr 
gennemget fr deproekterne Nord 1 og Syd 1.  rskoregstrene fr Nord 1 og Syd 1 er 

der kke nført sttusngveser for størstedeen f de regstrerede rsc. Det betyder, t 
det kke fremgr f dokumenttonen, om de nsvrge ktører  de 2 deproekter føger 

op p de ttg, der sk reducere rsc. 
 

48. Rskoregstrene udgør grundget for, t regonen kn prortere rbedet med t fore-
bygge hændeser og mndske konsekvenserne, hvs de ndtræffer. Vores gennemgng v-

ser, t rscene kke er beskrevet fydestgørende  de 3 deproekters rskoregstre. Det er 
meget vnskegt t fæse, om der er te om en rsko, hvd rskoen gr ud p, og hvke 

dee f byggeret der er truet f rskoen. Det skber udfordrnger, nr regonen sk vur-
dere rskoens væsentghed og træffe besutnng om, hvke hndnger den sk værk-

sætte for t forhndre eer reducere rskoen.  
 

Enkete steder  regstrene er der uoverensstemmese meem rskonveu og vurdern-
gen f sndsyngheden for og konsekvensen f, t en rsko ndtræffer. Nr der er fe  

ngveserne f rskonveuet  regstrene, betyder det, t regonen kn rskere t under-
vurdere eer overvurdere, hvor vgtgt det er t rbede med en rsko, og dermed mske 

kke fr hndteret de mest væsentge rsc. 
 

49. Regonen hr opyst, t rskoregstrene for noge deproekter hr været mngefude, 
og der hr pget et betydegt rbede med t f dsse gort fydestgørende. Regonen 

hr endvdere opyst, t der hr pget et ekstr kvtetstek f rskoregstrene sden 
sommeren 2016, hvor der hr været nst en konsuent t t gennemg de enkete reg-

stre p deproekterne med bygge- og proektederne. Regonen mener, t rskoregstrene 
gver et overbk over ktuee rsc og ttg, men de er beregnet t proektet og kn væ-

re meget byggeteknske. 
 

RISIKONIVEAU 
Rskonveuet er et t for, 

hvor krtsk rskoen er for hen-

hodsvs td, økonom eer kv-

tet. Rskonveuet fremkom-

mer ved t gnge sndsyng-

heden for, t rskoen ndtræf-

fer, med konsekvensen f, t 

den ndtræffer. Rsc med et 

høt rskonveu v sedes 

bve betrgtet som mere sgn-

fknte for deproektet end 

hændeser med et vt rskon-

veu. 
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Regonen opyser vdere, t totrdgverens mnedsrpporter for deproekterne gver et 
mere fydestgørende bede f noge f de rsc, der truer byggeret, end rskoregstrene 

gør. Totrdgveren udrbeder en mnedsrpport om rskostyrngen for hvert deproekt 
og en for hee byggeret og orenterer hergennem regonen om rskostyrngen.  

 
Vores gennemgng f en stkprøve f totrdgverens mnedsrpporter for de 3 udvg-

te deproekter vser mdertd, t rpporterne kke gver bedre overbk over de ktuee 
rsc. Rpporterne gver heer kke bedre ndsgt  de ttg, der er værkst for t fore-

bygge, t rscene ndtræffer, eer for t mndske deres konsekvens. Regonen hr opyst, 
t der er forske p kvteten f mnedsrpporterne og dermed p beskrveserne f rs-

korbedet  deproekterne. 
 

Rgsrevsonen fnder det probemtsk, t regonen sk gennemg e totrdgverens 
mnedsrpporter for t føge udvkngen  en rsko eer fere rsc  et deproekt. For 

Nord 1 dreer det sg fx om 48 forskege mnedsrpporter. Rgsrevsonen fnder, t det 
kke bdrger t en gennemsgtg og systemtsk rskostyrng. Det er Rgsrevsonens 

vurderng, t hverken rskoregstre eer rpporter gver et ensrtet eer fydestgørende 
bede f de rsc, der truer byggeret. 

 
50. Totrdgveren og regonen mødes p proektedesesmøder hver 14. dg og behnd-

er b.. mnedsrpporterne. Regonen ster uddybende spørgsm t totrdgverens 
rskostyrng og t rpporterne. V hr gennemget enkete referter fr proektedeses-

møderne. Det fremgr, t regonen og totrdgveren drøfter eementer  rskostyrngen 
med udgngspunkt  mnedsrpporterne, og regonen hr p fere proektedesesmøder  

peroden december 2015 - ugust 2016 bedt totrdgveren om t forbedre udføresen 
f rskostyrngen. 

 
51. Regonen udrbeder en kvrtsvs rskorpport, hvor regonen forhoder sg t de 10-

12 væsentgste rsc fr deproekterne, der er øftet op p hovedproektnveu. Den 
kvrtsvse rskorpport ndgr  regonens smede kvrtsrpport om byggeret. 

 
Rgsrevsonen er opmærksom p, t kvrtsrpporterne er ttænkt t skue orentere 

regonens potske nveu om det het overordnede rskobede  proektet. Det er Rgsre-
vsonens vurderng, t rsc er beskrevet s overordnet og kondenseret  rpporterne, t 

rpporterne kke kn bruges  forhod t det konkrete rskostyrngsrbede  byggeret.  
 

Sundheds- og Ædremnsteret hr opyst, t mnsteret geedes fnder, t DNU’s rsc  
kvrtsrpporterne er beskrevet p et s ggregeret nveu, t de kke kn dnne grund-

g for t udforme fbødende hndnger, smt t fbødende hndnger prmært er be-
skrevet som hændeser. Fx hr c. hvdeen f DNU’s rsc  kvrtsrpporterne heddet 

”Rsko for overskrdese f td, økonom og kvtet  deproekt X”, mens en nden rsko, 
der bot hedder ”DNU T-everncer”, dækker over 3 større probemkompekser. 
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Region Midtjyllands risikostyring af delprojekt Nord 1 
52. Regonen hr opyst, t den  november 2014 besuttede t overtge byggeedesen 

og herunder rskostyrngen f deproekt Nord 1. Besutnngen skydtes, t regonen kke 
vr tfreds med totrdgverens mde t ede byggeret p. 

 
Regonen ændrede  den forbndese kke p retnngsnerne for rskostyrngen, sev om 

overtgesen ændrede p fordengen f nsvr og opgver meem regon og totrdg-
ver for Nord 1. Regonen tog heer kke nttv t t forbedre rskostyrngen f de øvrge 

deproekter, sev om totrdgverens rskostyrng f Nord 1 kke hvde været tfreds-
stende.  

 
Regonen hr  strd med styrngsmnuen kke ført et rskoregster for Nord 1 sden 

overtgesen f byggeedesen f deproektet. Det betyder, t regonen kke systemtsk 
hr regsteret og dokumenteret, hvke rsc der hr truet Nord 1, sev om byggeret sden 

overtgesen og frem t 2. kvrt 2016 hr været udfordret p td, økonom og kvtet. 
 

53. Regonen hr opyst, t det er korrekt, t der kke hr været udrbedet et rskoregs-
ter og en mnedsrpport for Nord 1. Regonen opyser dog, t der hr pget betydege 

rskoreducerende ttg. Dette fremgr f mnedsrpporter og rskoskemer for det 
smede proekt, kvrtsrpporter og f referter fr proektedesesmøder. Drøftese f 

rsc f Nord 1 hr føge regonen været et fst punkt p proektedesesmøder sden de-
cember 2014. 

 
Rgsrevsonen er opmærksom p, t regonen hr fremhævet probemstnger og nd-

trufne hændeser fr deproektet  mnedsrpporterne p hovedproektnveu og  de 
kvrtsvse rskorpporter t regonsrdet. Rgsrevsonen fnder dog fortst, t rego-

nen burde hve gennemført en mere systemtsk rskostyrng  deproektet og hve op-
dteret retnngsnerne, s de fspeede den reee nsvrs- og opgvefordeng.  

Kapitalisering af byggeriets risici 
54. V hr undersøgt, om regonen kptserer byggerets rsc. V hr gennemget stk-
prøver f mnedsrpporterne for de 3 deproekter og hovedproektet for t vurdere om-

fnget og kvteten f regonens kptserng f byggerets rsc. Desuden hr v gen-
nemget en stkprøve f dsponerngsregnskber for de 3 deproekter. Endeg hr v gen-

nemget de kvrtsvse rskorpporter t regonsrdet.  
 

55. Undersøgesen vser, t regonen kke ster krv  sne retnngsner om t kptse-
re rsc, nr de bver regstreret  rskoregstret p deproektnveu. Gennemgngen f 

deproekternes rskoregstre vser, t for hver rsko hr byggeederen ngvet en score 
for, hvor krtsk det v være for proektets økonom, hvs rskoen ndtræffer. Men regs-

trene ndehoder kke en kptserng f deproekternes rsc. Dvs. t regonen kke hr 
ngvet, hvken udgft der v være forbundet med, t rskoen ndtræffer. 

 
56. Regonen hr opyst, t kptserngen f rsc p deproektnveu  stedet fnder 

sted  dsponerngsregnskberne. Her ngver byggeederen p det enkete deproekt et 
estmt for, hvket træk vedkommende forventer fremdrettet p deproektets reserver. 

Byggeederens estmt omftter e krv, som dverse entreprenører hr fremført p det 
pgædende deproekt, og et skøn over eventuee ndre uforudsete udgfter.  

 

DISPONERINGSREGN-
SKABER 
Dsponerngsregnskber funge-

rer som et overbk over de øko-

nomske forpgteser  bygge-

ret og de fremstte krv om 

betng fr b.. entreprenører. 

 et dsponerngsregnskb kn 

mn f et overbk over, hvor 

meget f budgettet der ere-

de er nvendt, og hvor meget 

mn rskerer t skue nvende. 
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Regonen hr gvet eksemper p, hvordn hændeser, der er regstreret  deproekternes 
rskoregstre, kn genfndes  dsponerngsregnskbet, men hr kke dokumenteret over 

for Rgsrevsonen, t regonen systemtsk kptserer rsc  deproekternes dspone-
rngsregnskber. Det fremgr hverken f retnngsnerne eer f totrdgvers mneds-

rpporter, hvd byggeederne konkret bserer deres skøn p, gesom smmenhængen t 
deproekternes rskoregstre er ukr. Nr v gennemgr stkprøver f dsponerngsregn-

skberne, kn v sedes kke genfnde rsc fr rskoregstrene, der er bevet kptse-
ret. 

 
57. Vores gennemgng f regonens kvrtsrpporter vser, t Regon Mdtynd  byg-

gerets første r kun sædent hr ngvet en økonomsk vurderng f de rsc, der er 
nævnt  rpporten. Fr 2015 og frem kptserer regonen  stgende omfng rsc  rp-

porterne.  rpporten for 1. kvrt 2016 hr regonen ngvet en forventet økonomsk 
konsekvens for hvdeen f de nævnte rsc. Regonen hr opyst, t den fremdrettet s 

vdt mugt v kptsere e byggerets rsc  den kvrtsvse rskorpport.  rsko-
rpporten for 2. kvrt 2016 ngver regonen en forventet økonomsk konsekvens for 12 

ud f 15 rsc. 
 

Den kptserng, der fremgr  de senere kvrtsrpporter, er dog kke fydestgørende 
for hee byggeret. Det skydes for det første, t regonen kke kptserer e rsc p 

deproektnveu. Det er Rgsrevsonens vurderng, t regonen kke kn f et fudt over-
bk over, hvke økonomske truser der gger  deproekterne, nr rscene p deproek-

terne kke er kptserede. Nr de økonomske truser for deproekterne kke er kendte, 
bver det ogs ukrt, hvke rsc der truer økonomen for det smede bygger. 

 
For det ndet skydes det, t de rsc, som regonen øfter fr deproektnveu t hoved-

proektet og sden medtger  kvrtsrpporterne,  hø grd er erede ndtrufne hæn-
deser og kke rsc, som truer byggeret. Dermed er kptserngerne  kvrtsrppor-

terne kke et smet udtryk for de økonomske truser, byggeret str overfor.  
 

58. Sundheds- og Ædremnsteret hr gesom DTØ gort opmærksom p, t rskostyrn-
gen  byggeret burde styrkes. Mnsteret hr over for Rgsrevsonen opyst, t mnste-

ret hr været  dog med regonen om kptserng f rsc p DNU gennem en æn-
gere perode. Herudover hr mnsteret  forbndese med udbetngen f kvtetsfonds-

mder t regonen for 2. kvrt 2016 nført en række opmærksomhedspunkter. Ét op-
mærksomhedspunkt er, t kvteten f regonens rskorpporterng generet kn forbed-

res, sev om kvteten erede er bevet bedre  de seneste kvrtsrpporter. Fx bør re-
gonen øge fokus p de fremdrettede rsc. En række f de rsc, der optræder  kvr-

tsrpporten og den thørende rskorpport, hr generet krkter f t være ndtrufne 
konsekvenser snrere end rsc, der kn forebygges eer fbødes.  

 
P den bggrund er det Rgsrevsonens vurderng, t regonens kptsernger kke g-

ver et fydestgørende grundg for t vurdere, om byggerets reserver er tstrækkege t 
t dække de muge omkostnnger, der er forbundet med byggerets rskobede. 
  

UDBETALING AF MID-
LER FRA KVALITETS-
FONDEN 
Sundheds- og Ædremnsteret  

udbeter kvrtsvst tskud-

det fr Kvtetsfonden t byg-

geret og vurderer  den forbn-

dese, om byggeret ever op t 

tsgnsbetngeserne. Bss for 

vurderngen er regonens kvr-

tsvse rpporterng og even-

tuet opysnnger fr skærpet 

tsyn. 
 
 forbndese med udbetngen 

f mder for 2. kvrt 2016 

gennemgr mnsteret kvr-

tsrpporter fr 3. kvrt 2015. 
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Fgur 4 vser DNV-Gødstrups orgnserng. 
 

   

 FIGUR 4 

ORGANSERNG AF DNV-GØDSTRUP-BYGGERET 

 

 

 Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Regon Mdtynd. 

  

   
Det fremgr f fgur 4, t Regon Mdtynd hr etberet et proektsekretrt, som  det 

dgge vretger bygherrefunktonen med støtte fr en bygherrerdgver. Proekterng 
og byggeedese p de 2 etper vretges f 2 forskege totrdgvere. Lgesom p byg-

geret f DNU er der ud over de nævnte ktører  fguren en række entreprenører og un-
derentreprenører, som ndgr  byggeret. DNV-Gødstrup hr ogs et ”trede øe”, der rdg-

ver regonsrdet med hensyn t byggeret. 
 

62. Opgven med t skre den overordnede orgnserng og opføgnng p rskostyrngen 
gger hos en rskogruppe. Det er her, regonen bdrger t rskostyrngen, sev om byg-

herrerdgver  prkss vretger en stor de f opgverne. Rskogruppen sk godkende 
e væsentge ttg og besutnnger  forhod t ndstsen omkrng rskostyrng. Grup-

pen bestr f repræsentnter fr totrdgver, bygherrerdgver og regonen.  
 
  

Regionsrådet i Region Midtjylland
er bygherre for DNV-Gødstrup

Projektsekretariatet 
varetager bygherrerollen for 

DNV-Gødstrup
Totalrådgiver

varetager byggestyring, 
etape 3

Totalrådgiver
varetager byggestyring, 

etape 1

Byggeledelse 
ved ekstern konsulent

Bygherrerådgiver
varetager risikostyring

”Det tredje øje” 
varetager tilsynet 
med byggeriet af 
DNV-Gødstrup for 

regionsrådet
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63. Omdrenngspunktet for rskostyrngen er byggerets rskoregster. Ud over rskore-
gstret hr regonen opmærksomhedsster og rskoskemer som centre værktøer  r-

skostyrngen. Rskoregstret dnner grundg, nr rskogruppen besutter rskoreduce-
rende ttg, fkrer nsvrsforhod for konkrete ktvteter og tdeer resurser t t fo-

rebygge rsc. Opmærksomhedssterne er udgngspunktet for nye, potentee rsc t 
rskosten. Rskoskemerne fungerer som en og over udvkngen og besutnngerne  

tknytnng t hver enket rsko  rskoregstret. Ae medrbedere hos byggerets prter 
kn regstrere opmærksomhedspunkter p opmærksomhedssterne, og regonen opsm-

er dergennem nput p en systemtsk mde fr e ktører tæt p seve byggeret. Re-
gonen detger drekte  rskogruppen, og det fornkrer rskostyrngen hos bygherren og 

skrer kvteten f den.  
 

64. Det fremgr f veednngen for rskostyrng, t byggerets rskoregster udgør det 
centre værktø  styrngen f rsc. Rskoregsteret vser dentfcerede rsc  bygger-

et, og det bver øbende opdteret.  
 

Der fndes et smet rskoregster for hee byggeret, og rskostyrngen foregr p ét n-
veu for hee DNV-byggeret.  

 
Det fremgr f byggerets styrngsmnu, t rskostyrngen sk føge 4 trn, f. boks 3. 

 
   

 BOKS 3 

PROCEDURE FOR RSKOSTYRNG  BYGGERET DNV-GØDSTRUP 

 1. Rskodentfkton: t dentfcere hændeser/emner, der potentet kn f væsentg 
ndfydese p ét eer fere f de ovennævnte m for proektet. 

2. Rskonyse: t nysere rsc og ktegorsere dem ud fr en vurderng f deres poten-
tee konsekvens for proektet og sndsyngheden for deres forekomst. 

3. Pnægnng f ttg: t kvfcere besutnnger vedrørende redukton f rsc og opføg-
nng p dentfcerede rsc. 

4. Hndng og opføgnng: t værksætte besutnnger, montorere effekten f ttg og fo-
retge øbende frpporterng. 

  

   

65. Regon Mdtynds retnngsner for rskostyrngen er kre  forhod t, hvem der 
sk øse opgverne, og hvd opgverne ndebærer. Denne krhed er vgtg for t skre en 

systemtsk og ensrtet rskostyrng. 
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Det fremgr f regonens veednng om rskostyrng, hvem  orgnstonen der kn be-
sutte, hvordn en rsko hndteres. Det fhænger f, hvor  byggeret en rsko er dentf-

ceret, og hvor væsentg rskogruppen vurderer, den er for byggeret. For hver rsko sk 
rskogruppen udpege en rskoeer, der regstrerer den enkete rsko og udfyder e ree-

vnte feter  rskoregsteret.  den forbndese sk rskoeer vurdere sndsyngheden 
for, t rskoen ndtræffer. Rskoeer sk ogs ngve de konsekvenser, det kn f, hvs 

det sker. Endvdere sk rskoeeren sørge for, t eventuee ttg bver udført og doku-
menteret og derudover hode den enkete rsko opdteret. 

 
Der sk oprettes et rskoskem for hver rsko. Skemet omhnder ene den pgæden-

de rsko. Rskoskemerne oprettes p bggrund f nput fr opmærksomhedsster eer 
drekte ved dentfkton f en rsko. Formet med rskoskemerne er t gve rskoeer 

et deteret overbk over de hndnger, der knytter sg t den enkete rsko. Rskoreg-
stret trækker opysnnger fr de enkete rskoskemer. Rskoeerne sk revdere skem-

erne, nr der sker ændrnger  forhod, der hr betydnng for rskoen, eer mndst én gng 
om mneden.  

 
Opføgnngen p de dentfcerede rsc foregr struktureret. Det fremgr f rskoskem-

erne, hvordn den enkete rsko hr udvket sg over td, hvke ttg der er gennemført, 
og hvem der hr nsvret for rbedet. Tgngen t rskorbedet gør det mugt for rego-

nen t skre, t rbedet med rsc bver overskuegt og gennemsgtgt. Det er vgtgt, 
ford regonen dermed skrer, t rbedet med rsc kke fhænger f enketndvder, men 

kn genfndes  de systemtsk opdterede rskoskemer.  

Arbejdet med risikostyring i byggeriet af DNV-Gødstrup 
66. V hr undersøgt, om regonen gennemfører en systemtsk rskostyrng  byggeret 

DNV-Gødstrup. Det hr v gort ved t gennemg rskoregsteret fr mrts 2016 for t se, 
om regonen tveebrnger et ensrtet og fydestgørende bede f byggerets rsc. Der-

udover hr v gennemget stkprøver f rskoregsteret, som det s ud p 3 ndre tds-
punkter  byggeprocessen.  
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Fgur 5 vser et udsnt f rskoregsteret fr mrts 2016. 
 

   

 FIGUR 5 

EKSEMPEL PÅ RSKOREGSTER OG UNDERLGGENDE RSKOSKEMA FOR DNV-GØDSTRUP 

  

  

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f mtere fr Regon Mdtynd. 

  

  

RISIKOREGISTER FOR DNV-GØDSTRUP

RISIKOSKEMA
FOR RISIKO
NR. 17

Alle 7 licitationer på delprojekterne 4-10 var markant over
budgettet. TR3’s kalkulation for etape 3 var samtidig
markant over budgettet. TR1 og TR3 har anvist besparel-
ser, som bringer projektet tættere på overholdelse af
anlægsrammen. TR1’s taskforce forslag er efterprøvet i
forhold til klinik og drift. TR1’s budget er udfordret med
hensyn til indeksering og reserver med den konklusion,
at der er brug for yderligere besparelsesforslag.

Risikoafdækning/planlagte tiltag

Budgettet overholdes
ikke på grund af dyre
løsninger og/eller for
store mængder i
forhold til budgettet.

Beskrivelse

04-01-2016

Opdaterings-
dato

15-01-2016

Dato for
beslutning/action

Etape 1:
DP1-DP3 har været på eller under budgettet.
DP4/DP7/DP8 har været over budgettet.
Efter taskforce er DP8-11 og etape 3 brugt på et tilpasset
budget. Risikoen for, at budgetterne ikke holder, skal
efterprøves ved første licitation i juni 2016.

Fejlkalkulationer
og/eller markedspriser.

08-01-2016 01-06-2016

Etape 1:
DP1-DP3 har været på eller under budgettet.
DP4/DP7/DP8 har været over budgettet.
Efter taskforce er DP8-11 og etape 3 brugt på et tilpasset
budget. Risikoen for, at budgetterne ikke holder, skal
efterprøves ved første licitation i juni 2016.
Økonomien efterprøves.

Fejlkalkulationer
og/eller markedspriser.

04-02-2016 01-07-2016

RISIKO NR. 17
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Fgur 5 vser et udsnt f de 153 rsc, der fremgr f rskoregstret fr mrts 2016. Reg-
stret ndehoder opysnnger om de enkete rsc, hvke deproekter de vedrører, vurde-

rnger f konsekvenser, pngte ttg og frster for hndnger. Fguren vser dernæst, 
hvordn udvkngen  hver enket rsko kn føges  det underggende rskoskem. Her er 

et eksempe fr rsko nr. 17. Fguren vser endeg, t rskoskemerne ndehoder opys-
nnger om, hvornr rskoeerne hr opdteret rskoen, hvd rskoen vedrører, udvkngen 

 pngte ttg og tdsfrster for de besuttede, rskoreducerende ttg. Rskoskemet 
ndehoder ogs en koonne, hvor regonen nfører, hvke konsekvenser det v f for byg-

geret, hvs rskoen ndtræffer. Der er ngvet en rskoeer for e rsc, hvket betyder, 
t nsvret for hndng og opføgnng fremgr krt.  

 
67. Vores stkprøver hr vst, t regonen øbende opdterer sttus for de rsc, der frem-

gr f rskoregstret. føge regonens retnngsner kn en rsko enten f sttus som 
ben og under behndng eer ukket, ford den kke ængere er en trusse mod byggeret. 

Regonen skber dermed overbk over, hvke truser proektet str over for p et gvent 
tdspunkt. Det betyder, t regonen hr et godt udgngspunkt for t prortere forebyg-

gende ndstser.  

Kapitalisering af byggeriets risici 
68. V hr undersøgt, om regonen kptserer byggerets rsc for dergennem t bdr-

ge t et overbk over reservebehovet  byggeret.  
 

69. Kptserngen f byggerets rsc sker  DNV-Gødstrups rskoregster. Regstret n-
dehoder en koonne, hvor regonen kn ngve et skøn for omkostnngen, hvs en rsko 

ndtræffer. Det er rskoeer, der sk ngve skønnet. Regonen ster mdertd kke krv 
t, t rskoeer sk dokumentere grundget for udregnngen f det økonomske skøn for 

den enkete rsko. Det er derfor ukrt, hvordn regonen kn vurdere, om de økonomske 
skøn  rskoregsteret er restske.  

 
Vores gennemgng f rskoregstret vser, t regonen hr kptseret en væsentg n-

de f byggerets rsc. Dog hr regonen kke kptseret e rsc, og skønnene er kke 
ensrtet nført. Dvs. t regonen for noge rsc hr nført et ekskt beøb og for ndre 

ngvet et nterv, som udgften kn gge ndenfor. Det gør det vnskegt t vurdere 
den smede omkostnng, der kn være forbundet med proektets rskobede.  

 
70. Rgsrevsonen fnder, t regonen  vdest mugt omfng bør kptsere e bygger-

ets rsc. P den mde bver værden f det smede rskobede mere restsk og kn 
nvendes t t vurdere byggerets reservestørrese. Der v dog være eksemper p, t k-

ptserng f en rsko er forbundet med uforhodsvs høe omkostnnger.  ndre tfæde 
kn beregnngen være behæftet med s stor uskkerhed, t det kke er mugt t udregne 

et retvsende skøn for den pgædende rsko.  
 

Regonen sk kke eve op t nogen eksterne krv om en specfk metode for kptse-
rng f rsc. Rgsrevsonen fnder dog, t kptserngen f rsc bør være tstrækkeg 

ensrtet t, t regonen kn udregne et smet rskobede p bggrund f de ngvne 
skøn. Det er nødvendgt, for t regonen øbende kn vurdere, om byggerets reserver er 

store nok t t dække eventuee uforudsete udgfter. Herudover bør grundget for kp-
tserngen, og herunder ogs et frvg f kptserng f enkete rsc, være vebe-

grundet og dokumenteret.   
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Regonen hr opdet reserverne  centre og decentre kvde reserver. Hert kommer 
byggerets bespresesktog, som ogs er en reserve. Fgur 6 vser reservestrukturen  

DNU. 
 

 

FIGUR 6 

RESERVETYPER  DNU 

 
 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Regon Mdtynd. 

  
Det fremgr f fgur 6, t byggerets centre reserver bestr f rskopuen, usterngsre-

serven og bespresesktoget. Regonen kn fytte mder fr de centre reserver t de 
decentre reserver, der er fordet p de 16 de- og underproekter  DNU.  

 
  

LIKVIDE RESERVER 

De kvde reserver er  denne 

undersøgese betegnesen for 

de reserver, regonen hr fst, 

og som den umddebrt kn 

bruge, fx ved uforudsete udgf-

ter. De kvde reserver bestr 

des f de decentre reserver, 

som er fst  nægsbevn-

gerne for deproekterne, des 

f de centre reserver –  DNU 

er det usterngsreserven og r-

skopuen. 

Skal dække mindre ændringer i
delprojekterne. Projektdirektøren
kan flytte mindre beløb herfra til
del- og underprojekterne og
efterfølgende orientere
regionsrådet.

Decentrale reserver i
16 del- og
underprojekter.

Forslag til emner, der kan spares væk
i byggeriet ved behov for at øge de
likvide reserver.

Skal dække større ændringer
og store uforudsete udgifter.
Regionsrådet skal godkende
brug af midler fra puljen.

RISIKOPULJEN

JUSTERINGS-

RESERVEN

BESPARELSESKATALOG

CENTRALE RESERVER

DECENTRALE RESERVER

Delprojektreserver a 5 %

KONTORER

11 MIO. KR.

AUDITORIER

65 MIO. KR.

PET/CT-

SCANNER

26 MIO. KR.
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73. DNU’s reservestrteg ngver, hvordn Regon Mdtynd kn nvende forskege re-
servetyper, og hvornr regonen m frgve mderne. Rskopuen sk dække større æn-

drnger og uforudsete udgfter  e fser f byggeret, nr de decentre reserver kke er 
tstrækkege. Det er kun regonsrdet, som kn frgve mder fr rskopuen. usterngs-

reserven sk dække mndre ændrnger  deproekterne. Regonsrdet sk godkende for-
høeser f usterngsreserven, men byggerets proektdrektør hr bemyndgese t t 

overføre mder fr usterngsreserven t de- og underproekter nden for en fstst rm-
me. Regonen kn gennemføre ændrnger fr bespresesktoget og dermed frgve 

mder, hvs byggeret kommer under økonomsk pres. Regonsrdet sk ogs godkende, 
nr regonen gennemfører bespreser  byggeret. Vores gennemgng f strtegen for 

reserver vser, t regonen kke hr fstst, hvor store DNU’s centre reserver sk være. 
 

Rgsrevsonen fnder, t regonens mngende beskrvese f, hvor store byggerets sm-
ede reserver sk være, betyder, t det kke er gennemsgtgt, hvordn regonen vurderer, 

om reservenveuet er tstrækkegt  de forskege fser f byggeret. 
 

74. Byggerets decentre reserver sk udgøre 5 % f hndværkerudgfterne  hvert f 
DNU’s deproekter  udføresesfsen. Regon Mdtynd hr opyst, t formet med t 

hve en retvt e reserve  deproekterne er, t det hurtgt bver syngt for regonen, 
hvs de uforudsete udgfter  et deproekt kke kn hodes nden for budgettet. Reserve-

strtegen gver derfor regonen mughed for t styre forbruget f mder t uforudsete 
udgfter  deproekterne. 

Regionens reserveprognoser for DNU 
75. V hr undersøgt, om Regon Mdtynd hr udrbedet prognoser for byggerets frem-
drettede reservebehov. Herunder om regonen hr nddrget byggerets hdtdge reser-

vetræk og et kptseret rskobede  prognoserbedet. 
 

76. Vores gennemgng vser, t det kke fremgr f Regon Mdtynds reservestrteg, 
hvordn den udrbeder reserveprognoser. Regonen hr opyst, t den fremdrettede re-

serveprognosemode er beskrevet  den opdterede styrngsmnu. Styrngsmnuen er 
godkendt f regonsrdet, efter t v hr fsuttet undersøgesen. V hr derfor kke gen-

nemget og vurderet ndhodet  mnuen.  
 

77. Regonen hr opyst, t reservenveuet  DNU som mnmum sk svre t nveuet  
en mode, der bygger p en ekstern konsuentrpport fr 2011. Rpporten bev udrbedet 

p fornednng f Sundheds- og Ædremnsteret og hvde t form t vurdere regonens 
nmodnng om udbetng f mder t DNU.  

 
78. Vores gennemgng f rpporten vser, t konsuentfrmet nbefede Regon Mdty-

nd t bruge en trdtone mode for reservestyrng, hvor byggerets reserver bver mn-
dre frem mod byggerets fsutnng. Rpporten ndehoder et eksempe p, hvordn usk-

kerheden og dermed behovet for reserver bver mndre over td  et bygger. Rpporten 
ndehoder kke en konkret nbefng om, hvor store reserverne  DNU bør være  bygger-

ets forskege fser.  
 
  

PROJEKTDIREKTØR 
Proektdrektøren er den øver-

ste nsvrge for DNU’s bygge-

orgnston. 
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Regon Mdtynd hr opyst, t den med udgngspunkt  rpportens mode hr vgt t 
rbede med en fseopdet reservemode, hvor deproekternes reserver fder fr 15 % t 

5 % f hndværkerudgfterne. Det er dog kun  udføresesfsen, t reserverne er t rdg-
hed for byggeederne p deproekterne.  de øvrge fser f byggeret gger deproekter-

nes reserver centrt. Regonen hr  peroden 2011-2014 nvendt modeen t t vurdere, 
om reservenveuet hr været tstrækkegt.  

 
Rgsrevsonen fnder kke, t modeen  sg sev udgør et tstrækkegt grundg for, t 

regonen kn vurdere, om reserverne mtcher de økonomske rsc, der truer byggeret. 
Det skydes, t modeen hverken tger høde for det hdtdge forbrug f reserver eer 

nddrger byggerets rsc.  
 

Vores undersøgese vser, t regonen hr tføet optoner t byggeret t en smet vær-
d f 211 mo. kr. Regonen hr tdgere mttet spre optonerne væk for t skffe nok 

kvde reserver t t f udbett mder fr Kvtetsfonden. Regonen hr med udgngs-
punkt  den vgte reservemode vurderet, t den kunne fnnsere optonerne og smt-

dg hve et tstrækkegt reservenveu t t færdggøre byggeret. Regonen hr ndr-
bedet de sdste optoner  oktober 2013.  

 
 boks 4 hr v ngvet en række eksemper p optoner, der er bevet ndrbedet  bygge-

ret f DNU. 
 

   

 BOKS 4 

EKSEMPLER PÅ OPTONER  BYGGERET AF DNU 

  Værd f optonen 

Behndngsfsnt 

Regonen ndrbeder den 21. november 2012 et ekstr ntensvfsnt 
for t fremtdsskre kpcteten. 

 
28 mo. kr. 

Sengefsnt 

Regonen ndrbeder den 20. mrts 2013 et ekstr sengefsnt for t 
øge kpcteten og understøtte en mere hensgtsmæssg tretteæg-
gese f ptentforøb. 

 
9 mo. kr. 

Lgerpds 

Regonen tføer den 29. m 2013 et mdertdgt ger t byggeret for 
t skre sygehusets forsynngsskkerhed  peroden 2014-2019. 

 
8 mo. kr. 

 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Regon Mdtynd. 
 

  

   
Vores undersøgese vser, t byggeret f mneder senere – ved udgngen f 2013 – str 

over for væsentge økonomske udfordrnger  noge f deproekterne. Det er derfor nød-
vendgt t trække p mder fr de centre reserver. Udfordrngerne gør det nødvendgt 

t værksætte en omfttende sprepn  mrts 2014, og regonen besutter t gennem-
føre bespreser  DNU for 136 mo. kr. Regonens vurderng f, om byggerets reserver er 

tstrækkege, ændrer sg sedes mrknt  øbet f f mneder.  
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79. Rgsrevsonen fnder, t nr Regon Mdtynd fr behov for t gennemføre bespre-
ser  byggeret s kort td efter, t den hr vurderet, t der er økonomsk rderum t t ud-

vde byggeret, ustrerer det probemet ved, t regonen kke forhoder sg t byggerets 
rskobede  sne reserveprognoser. De økonomske udfordrnger, regonen str over for  

sutnngen f 2013, fr kke regonen t t vurdere, t der er behov for t ustere den n-
vendte reservemode, sev om regonen bver gort opmærksom p et mugt behov herfor 

f DTØ  strten f 2014. 
 

80. Sundheds- og Ædremnsteret udtrykker  forbndese med st skærpede tsyn med 
DNU øbende bekymrng for Regon Mdtynds reservestyrng og byggerets reserven-

veu. P den bggrund ndgr mnsteret og regonen  m 2014 en fte om, t rego-
nen sk hve en buffer p 100 mo. kr.  reserver – ud over det reservenveu, DNU sk 

hve føge modeen. Regonen sk oprethode reservebufferen, ndt regonen tger de-
proekt Nord 1  brug. Mnsteret opyser, t hensgten med ften er t skre, t regonen 

fortst hr reserver  byggeret, efter t den hr tget Nord 1  brug.  
 

81. Hverken modeen eer ften med Sundheds- og Ædremnsteret om en reservebuf-
fer er beskrevet  regonens reservestrteg eer øvrge styrngsdokumenter, sev om re-

gonen hr nvendt modeen sden 2011. Det fremgr f det skrftge mtere fr mn-
sterets skærpede tsyn, t det hr været vnskegt t f konkretseret, hvordn rego-

nen hr nvendt modeen. Mnsteret hr opyst, t de fere gnge  øbet f 2015 mtte 
bede regonen om konkrete beregnnger, der kunne ustrere, des regonens egen progno-

se for reservetræk, des regonens fortoknng f modeen. Med fremsendesen f den 
særge kvrtsrpporterng t mnsteret for 4. kvrt 2015, hvor regonen hr udfydt 

mnsterets skbeon hert, foregger dsse beregnnger. Mnsteret vurderer dog ved 
smme eghed, t regonens reserveprognoser, herunder konsuentfrmets mode, 

sndsyngvs undervurderer det reee reservebehov. Mnsteret hr efterføgende gent-
get denne ponte over for regonen.  

 
82. Vores undersøgese vser, t Regon Mdtynds revsor, DTØ og Sundheds- og Ædre-

mnsteret over td hr nbefet regonen t udrbede bedre prognoser for reserverne, 
der fspeer byggerets rsc og hdtdge reservetræk. Regonens eksterne revsor fore-

sr fx  december 2014, t regonen øbende bør udrbede prognoser for det fremtdge 
træk p reserverne  DNU, som b.. bserer sg p et kptseret rskobede. Regonen 

vurderer ved den eghed, t prognoser, som nddrger kendskbet t rsc  proektet, 
kke v bdrge ydergere t byggeret end den ovenfor nævnte reservemode. 

 
83. Regon Mdtynd fremægger  kvrtsrpporten for 1. kvrt 2015 den første re-

serveprognose bseret p en smpe fremskrvnng f det hstorske træk p byggerets 
reserver. Prognosen omftter dog kke deproektet Nord 1, der hr hft et omfttende be-

hov for reserver. 
 

 sutnngen f 2015 vurderer regonen, t de resterende deproekter v ende med et for-
brug t uforudsete udgfter ud over de erede fstte reserver. Derfor fnder regonen, 

t der er behov for en ny prognosemode. Regonen hr opyst, t den med udgngspunkt  
en nyse f omfnget og krkteren f det hdtdge reservetræk  deproekterne for-

venter et fremdrettet reservetræk  deproekterne p 8-10 % f hndværkerudgfterne  
udføresesfsen. Regonen hr sedes nddrget st kendskb t det hdtdge reserve-

træk  reserveprognosen. 
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Det fremgr f fgur 7, t DNV-Gødstrups centre reserver bestr f usterngsreserven 
og bespresesktoget. Endvdere vser fguren, t de decentre reserver er pceret  

deproekterne.  
 

89. Det fremgr f reservestrtegen, t de decentre reserver sk udgøre 8-15 % f det 
enkete deproekts hndværkerudgfter, fhænggt f hvken fse byggeret befnder sg 

. De decentre reserver sk ndednngsvst udgøre 15 %. Reserverne fder t 8 %  ud-
føresesfsen.  

 
Regonen kn bruge byggerets usterngsreserve t t opsme eventuee overskydende 

mder fr deproekterne. Det sker fx, hvs et deproekt eer en fse  et deproekt bver 
bgere end budgetteret. Regonen kn omfordee mderne herfr t ndre deproekter 

v usterngsreserven, fx hvs en ctton overskrder et f deproekternes nægsbud-
getter. føge reservestrtegen sk regonsrdet godkende, nr byggeret fytter større 

beøb fr usterngsreserven t deproekternes reserver. Regonen kn bruge DNV-Gød-
strups bespresesktog, hvs byggeret kommer under økonomsk pres. Regonsrdet 

sk ogs godkende, nr regonen gennemfører bespreser  byggeret. 
 

90. Det fremgr f kvrtsrpporten t regonsrdet for 1. kvrt 2016, t Regon Mdt-
ynd hr oprettet en ekstr centr reserve t uforudsete udgfter. Den nye pue bestr 

f mder, der bev frgort, d regonsrdet  mrts 2016 besuttede t tge streterpen 
t en værd f 53,3 mo. kr. ud f byggeret.  

 
 mrts 2016 besuttede regonsrdet derudover t hæve nveuet for de decentre re-

server  deproekternes udføresesfse fr 8 % t 10 %. Besutnngen vr føge regonen 
hovedsgegt bseret p erfrnger fr byggeret f DNU. De 2 ændrnger er endnu kke 

fspeet  styrngsmnuen.  

Regionens prognoser for DNV-Gødstrups reservebehov 
91. V hr undersøgt, om Regon Mdtynd hr udrbedet prognoser for byggerets frem-

drettede behov for reserver, herunder om regonen hr nddrget kendskbet t det hd-
tdge reservetræk og byggerets rskobede  prognoserbedet. 

 
92. Regon Mdtynd opyser, t DNV-Gødstrups byggeedese, der vretges f et eks-

ternt konsuentfrm, hver mned udrbeder en sttusrpport for hvert f byggerets de-
proekter.  rpporterne ngver byggeederne b.. deres forventnnger t omfnget f ud-

gfter, som byggerets reserver sk fnnsere. Rpporterne bver efterføgende behnd-
et  byggeteknsk udvg. Udvget bestr f regonen, regonens bygherrerdgver og rd-

gveren for byggeedese. Regonen opyser p den bggrund, t den dokumenterer sne 
forventnnger t byggerets fremtdge behov for reserver  de mnedge rpporter og  re-

ferterne fr møderne, hvor udvget behnder rpporterne. Regonen hr opyst, t de-
proekternes forbrug f reserver smt byggeederens vurderng ogs fremgr  regnskbet 

p byggeweb. 
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93. Vores stkprøvegennemgng f byggeedesens mnedsrpporter vser, t de gver et 
overbk over reservenveuet p hvert deproekt. Det fremgr geedes, hvd trækket p 

reserver hr været, og hvket træk p reserver byggeedesen forventer fremdrettet. 
Rgsrevsonen vurderer mdertd, t byggeedesens vurderng  mnedsrpporterne kke 

udgør en dækkende prognose for det fremdrettede reservebehov  byggeret. 
 

Det skydes, t det kke er krt, hvordn Regon Mdtynd nddrger byggerets smede 
kptserede rskobede, nr den vurderer det fremdrettede behov for reserver. Det 

fremdrettede træk p reserver, der fremgr f mnedsrpporterne, fspeer byggeede-
sens forventnnger t kommende krv fr entreprenører mf. Det fremgr kke f mneds-

rpporterne, hvordn byggeederen tger høde for de konstterede rsc  deproektet, 
nr vedkommende vurderer det fremtdge træk p reserver. Regonen bør forhode sg kr-

tsk t rdgverens forventnnger om fremtdge træk p reserverne, men v hr kke set 
dokumentton for, t det fnder sted. V hr dog  mnedsrpporterne set eksemper p, 

t trækket p reserver gver nednng t, t regonen usterer reserverne  enkete de-
proekter.  

 
Derudover hr regonen opyst, t den søger erfrnger med reservenveuet  ndre g-

nende byggerer  og uden for regonen. Regonen hr b.. p bggrund f erfrnger fr 
ndre byggerer konkuderet, t den bør hæve reserverne t uforudsete udgfter t 10 %. 

Rgsrevsonen kn konsttere, t regonsrdet hr truffet besutnng om t hæve reser-
venveuet  mrts 2016.  

 
94. Vores undersøgese f Regon Mdtynds rbede med rsc (kpte 2) vser, t rego-

nen kptserer en væsentg nde f byggerets rsc. Vores gennemgng f mneds-
rpporterne vser mdertd, t regonen kke smmenhoder det kptserede rskob-

ede med reservernes størrese. Fx konstterer byggeedesen  nur 2016, t der er en 
rsko for forsnket opstrt f et deproekt  byggeret. Derfor vurderer regonen, t det kn 

bve nødvendgt t bete entreprenøren for t forcere rbedet med deproekt 6 for t 
ndhente forsnkesen.  deproektets budget er der et specfceret reservenveu t udfø-

resesrsc og uforudsete udgfter  e gennemgede stkprøver. Vores gennemgng v-
ser, t reservenveuet kke forndrer sg p trods f udvkngen  rskobedet. 

 
95. DTØ nbefer  sn rpport for 1. kvrt 2016, t Regon Mdtynd overveer, om det 

ekssterende bespresesktog gver tstrækkeg robusthed t t mødeg overskrde-
ser  budgettet  resten f byggeret. Regonen hr p den bggrund tget nttv t, t 

et eksternt konsuentfrm udrbeder en kontroberegnng f nægsbudgetterne for de-
proekterne 8-10. Nr kontroberegnngen foregger, v regonen vurdere, om der er behov 

for t gennemføre ydergere ændrnger. Rgsrevsonen fnder det postvt, t regonen 
vurderer nægsbudgetternes robusthed. Rgsrevsonen fnder dog, t vurderngen kke 

kn ersttte, t regonen etberer reserveprognoser, der gver et overbk over reserver-
nes robusthed ved øbende t nddrge udvkngen  byggerets rskobede og træk p 

reserver. 
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BILAG 1. METODISK TILGANG 

 

Formet med undersøgesen er t vurdere, om Regon Mdtynd  tfredsstende grd 
hr brugt rskostyrng og reservestyrng t t forebygge og hndtere økonomsk pres p 

byggeret f DNU og DNV-Gødstrup. Derfor hr v undersøgt føgende: 
 
• Har Region Midtjyllands risikostyring i de 2 sygehusbyggerier været tilfredsstillende? 
• Har Region Midtjyllands reservestyring i de 2 sygehusbyggerier været tilfredsstillende? 
 
Undersøgesen ser p Regon Mdtynds roe som bygherre og nsvrg myndghed for 

de 2 udvgte sygehusbyggerer. Stten gver tskud t byggererne v Kvtetsfonden. 
Mnsteret føger byggererne for t skre, t regonen etberer de funktoner nden for 

nvesterngsrmmen, som tsgnene forudstte. Sundheds- og Ædremnsterets tsyn 
er kke undersøgt, men mnsteret hr bdrget med mtere t beretnngen.  

 
Undersøgesen behnder peroden fr det tdspunkt, hvor regonen første gng nmoder 

om udbetng f mder t de 2 sygehusbyggerer fr Kvtetsfonden, og frem t udgn-
gen f un 2016. For DNU er undersøgesesperoden dermed fr mrts 2011 t un 2016. 

For DNV-Gødstrup er undersøgesesperoden fr februr 2014 t un 2016.   
 

Undersøgesen bygger p en gennemgng f byggerernes styrngsdokumenter, fremdrfts-
rpporter og stkprøver fr rskoregstre og dokumenter p byggerernes webporter.  

Væsentlige dokumenter 
V hr gennemget en række dokumenter, herunder: 
 
• Sundheds- og Ældreministeriets regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitets-

fonden til sygehusbyggeri  
• Region Midtjyllands styringsmanualer, procedurer og funktionsbeskrivelser for arbejdet 

med risici og reserver i de 2 byggerier 
• konsulentrapporter udarbejdet i forbindelse med etableringen af de 16 sygehusbygge-

rier under Kvalitetsfonden og etableringen af deres bygherreorganisationer 
• kvartalsrapporter og risikorapporter om byggerierne til regionsrådet 
• byggeriernes risikoregistre på både delprojekt- og hovedprojektniveau (stikprøve) 
• Region Midtjyllands rapporter til Sundheds- og Ældreministeriet som led i det skærpede 

tilsyn og referater fra tilsynsmøder mellem regionen og ministeriet 
• ”det tredje øjes” kvartalsrapporter til regionsrådet 
• totalrådgivernes månedsrapporter (stikprøve) 
• disponeringsregnskaberne (stikprøve) 
• månedsrapporter fra DNV-Gødstrups totalrådgiver til Region Midtjyllands projektledelse 

(stikprøve) 
• Region Midtjyllands endelige ansøgning om tilsagn for de 2 sygehusbyggeriers og mini-

steriets endelige tilsagn 
• Region Midtjyllands beregninger og prognoser for reservebehovet, herunder eksempler 

på regionens brug af sin prognosemodel 
• Region Midtjyllands besparelseskataloger for begge byggerier  
• Region Midtjyllands optionsplaner for DNU. 
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V hr  undersøgesesperoden hft dgng t porterne byggeweb (DNV-Gødstrup) og 
ProectWeb (DNU). Webporterne bruges f de 2 proektorgnstoner og byggerernes 

totrdgvere t t hndtere dokumenter, fx mødereferter og rpporter. Ae nvovere-
de prter, sve eksterne som nterne  DNV-Gødstrup, hr hft dgng t byggeweb. 

 
For DNV-Gødstrup hr v brugt dgngen t t tg byggerets rskoregstre, rskoske-

mer, referter fr byggeudvgsmøder og mnedsrpporter fr totrdgveren t Regon 
Mdtynd.  

 
For DNU hr v brugt dgngen t t udtge stkprøver f byggerets rskoregstre og m-

nedsrpporter for deproekterne og for det smede bygger  udføresesfsen.  
 

Formet med t gennemg dokumenterne hr været t dentfcere, hvke krv Regon 
Mdtynd ster t rskostyrng og reservestyrng  byggererne. Derudover hr formet 

været t vurdere, hvordn regonen øfter opgverne med henhodsvs rskostyrng og re-
servestyrng. 

Interview, møder og besøg 
V hr ntervewet og hodt møder med begge byggeorgnstoner og nøgemedrbedere 
hos Regon Mdtynd. Herudover hr v besøgt og besgtget begge byggerer. V hr ge-

edes hodt møder med Sundheds- og Ædremnsteret for t drøfte byggererne, orgnse-
rngen og fremdrften.  

Valg af byggerier 
nden for rmmerne f Kvtetsfonden bygger regonerne  peroden 2013-2025  t 16 sy-
gehuse  Dnmrk. Nedenstende fgur vser de sygehusbyggerer, der modtger tskud 

fr Kvtetsfonden, deres budgetter, og hvornr regonerne forventer, t de bver tget  
brug. 
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DE 16 SYGEHUSBYGGERER, DER MODTAGER TLSKUD FRA KVALTETSFONDEN 

 
Note: Ae t er ngvet  mrder kroner. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f regonernes opysnnger p godtsygehusbygger.dk, oktober 2016. 

 

  
V hr prmært vgt de 2 sygehusbyggerer, der ndgr  undersøgesen, p bggrund f 

deres økonomske væsentghed og konstterede udfordrnger. Med en smet nveste-
rngsrmme p knp 10 m. kr. og det ene bygger – senere begge byggerer – under 

skærpet tsyn hr v opfydt begge udvægeseskrterer.  
 

Herudover hr et m med undersøgesen været t undersøge byggerer, der er net et 
stykke nd  udføresesfsen. Det skydes, t v bedst kn øfte undersøgesens styrngs-

vnke p grundg f veetberede bygherreorgnstoner og et etberet fow f doku-
mentton og rpporter meem byggerets ktører. 
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Stikprøver 
V hr stkprøvevst gennemget de 2 byggerers rskoregstre. Det fremgr f begge byg-

gerers styrngsmnuer, t rskoregstrene er omdrenngspunktet for Regon Mdty-
nds rskostyrng. Formet med t gennemg regstrene hr derfor været t vurdere, 

om regonen hr ført dem  overensstemmese med sne krv, og om de ndehoder opys-
nnger, der gver mughed for t: 
 
• vurdere risikoens væsentlighed for byggeriet (sandsynlighed og konsekvens)  
• følge udviklingen af risikoens væsentlighed over tid  
• placere ansvaret for arbejdet med en risiko (risikoejerskab) 
• få overblik over, hvilke handlinger aktørerne allerede har udført for at håndtere en risi-

ko, og hvilke handlinger de fremadrettet har planlagt for at mindske sandsynligheden 
for, at risikoen indtræffer. 

 
Antet f stkprøver er kke ens for de 2 byggerer, der er ret forskege. Fx er budgettet 
for DNU næsten dobbet s stort som budgettet for DNV-Gødstrup, og byggeret hr været 

 gng  dobbet s ng td. Det betyder, t v fx hr gennemget e kvrtsrpporter 
for DNV-Gødstrup, mens v p grund f mterets omfng hr gennemget en stkprøve 

for DNU. 
 

Derudover bygger regonen med hensyn t DNU vdere p et erede ekssterende syge-
hus, mens DNV-Gødstrup er et brmrksproekt. B.. derfor dsker orgnserng og sty-

rng f de 2 byggerer sg betydegt fr hnnden, og det hr været nødvendgt t tge 
høde for dette, d v udvgte stkprøverne.  

Stikprøver for DNU 
For DNU er stkprøverne udvgt p bde deproekt- og hovedproektnveu. Rskoreg-
strene ndgr som bg t mnedsrpporterne fr totrdgveren t Regon Mdtynd. 

 
Der er 16 de- og underproekter nden for rmmerne f byggeret. V hr udvgt 3 depro-

ekter for t f en dé om den rskostyrng, der fnder sted v rskoregstrene. De 3 de-
proekter er vgt ud fr 3 krterer. For det første hr byggererne været  udføresesfsen 

 fere r. Derfor er det mugt t skbe et bede f regonens rskostyrng over td. For 
det ndet er der te om 3 store deproekter, der hr betydeg økonomsk vægt  bygge-

ret. For det trede er byggefeterne centre for den fremtdge knske drft p DNU, d 
byggererne udgør en væsentg de f sygehusets kutcenter og bortorebygnng. 

 
Fkt om de deproekter, der ndgr  stkprøvegennemgngen f rskoregstre, er vst  

nedenstende tbe. 
 

   

 

Deproekt Funkton Bygger pbegyndt 

Oprndegt budget ved 
udbetngsnmodnng 

Nord 1 Akutcenter September 2012 657,4 mo. kr. 

Nord 2 Akutcenter M 2013 632,6 mo. kr. 

Syd 1 Lbortorum Februr 2013 330,2 mo. kr. 

Note: Beøb er  2009-prser. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Regon Mdtynd. 
 

  

  



 46 M E T O D  S K  T  L G A N G  

V hr gennemget 4-6 rskoregstre for hvert f de 3 deproekter. P hovedproektnveu 
hr v gennemget 5 udvgte rskoregstre.  

 
Stkprøverne hr v vgt ud fr det krterum, t der sk ndg mndst ét regster for hvert 

r, deproekterne og det smede bygger hr været  udføresesfsen. nden for de pgæ-
dende r hr udvægesen været vkrg. Derudover hr v nkuderet de nyeste rskore-

gstre  stkprøven for t f et ktuet bede f byggerets rskostyrng.  
 

Tbeen herunder vser, hvke rskoregstre v hr gennemget p deproektnveu og 
hovedproektnveu. 

 
   

 Proekt Mned År 

Deproekt Nord 1 December 2012 

Deproekt Nord 1 Februr 2013 

Deproekt Nord 1 Oktober 2013 

Deproekt Nord 1 Apr 2014 

Deproekt Nord 1 September 2014 

Deproekt Nord 1 nur 2015 

Deproekt Nord 2 August 2013 

Deproekt Nord 2 Mrts 2014 

Deproekt Nord 2 Februr 2015 

Deproekt Nord 2 un/u 2015 

Deproekt Syd 1 Oktober 2013 

Deproekt Syd 1 Mrts 2014 

Deproekt Syd 1 Oktober 2014 

Deproekt Syd 1 Februr 2015 

Hovedproektnveu December 2012 

Hovedproektnveu December 2013 

Hovedproektnveu nur 2015 

Hovedproektnveu September 2015 

Hovedproektnveu M 2016 
 

  

   
Herudover hr v gennemget stkprøver f dsponerngsregnskber for de 3 deproekter. 

Formet hr været t f et ndbk  smmenhængen meem rskoregstrene og dspone-
rngsregnskberne. V hr gennemget 3 dsponerngsregnskber for hvert f deproek-

terne Nord 1 (pr 2014, nur 2015 og februr 2015), Nord 2 (m 2014, nur 2015 og 
ugust 2015) og Syd 1 (november 2014, december 2014 og mrts 2015). 

 
V hr derudover gennemget en stkprøve f mnedsrpporter p hovedproektnveu  

peroden 2012-2016. Formet hr været t undersøge, om rsc kptseres ndre ste-
der  mnedsrpporterne end  rskoregsteret. 

 



 M E T O D  S K  T  L G A N G  47 

Suttegt hr v gennemget stkprøver f 13 f byggerets kvrtsrpporter fr rego-
nen t regonsrdet, der dækker peroden 2. kvrt 2010 - 1. kvrt 2016. Formet hr 

været t vurdere omfnget f kptserng f de rsc, der fremgr f rpporterne.  

Stikprøver for DNV-Gødstrup 
For DNV-Gødstrup er der ét smet rskoregster, som v hr udvgt stkprøver f p 4 ud-

vgte tdspunkter: mrts 2012, oktober 2012, mrts 2016 og u 2016. V hr udvgt tds-
punkterne ud fr det krterum, t der skue ndg udgver f rskoregstret fr sve be-

gyndesen f byggeret som fr senere  peroden. Derudover hr v nkuderet den nyeste 
udgve f rskoregstret  stkprøven for t f et ktuet bede f byggerets rskostyrng. 

 
V hr derudover gennemget stkprøver f rskoskemer for 5 rsc (nr. 17, 18, 134, 135 

og 137). Formet med t gennemg rskoskemerne hr været t føge udvkngen  en-
kete rsc over td. V hr  forbndese med gennemgngen f rsko nr. 17 ogs gennem-

get rskogruppens mødereferter for peroden pr 2013 - februr 2016.  
 

Herudover hr v tget en stkprøve f totrdgverens mnedsrpporter t regonen  hen-
hodsvs ugust 2015, nur 2016 og u 2016. Formet hr været t vurdere grundget 

for reserveprognoserne. Derudover hr v gennemget den de f mnedsrpporterne, der 
omhnder de 5 vgtgste rsc  byggeret og rskostyrng generet  peroden 2. kvrt 

2012 - 1. kvrt 2016. 

Standarderne for offentlig revision 
Revsonen er udført  overensstemmese med stndrderne for offentg revson. Stndr-

derne fstægger, hvd brugerne og offentgheden kn forvente f revsonen, for t der 
er te om en god fgg ydese. Stndrderne er bseret p de grundæggende revsons-

prncpper  rgsrevsonernes nterntone stndrder (SSA 100-999). 
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BILAG 2. EKSEMPLER PÅ GENNEMFØRTE ÆNDRINGER I 
DE 2 BYGGERIER 

 

   

 Eksemper p ændrnger  DNU Værd f ændrng 

Kontorer 

Regon Mdtynd besutter den 19. mrts 2014 t spre 11 mo. kr. ved t reducere reet f byg-
nng Syd 5. Areet skue hve været brugt t kontorer. Regonen besutter, t kontorerne  stedet 
sk gge  tomme reer  ndre dee f byggeret. Konsekvensen er, t personet rskerer t skue 
g ængere meem knkker og kontorer. 

 
11 mo. kr. 

Færdggørese og byggeteknske øsnnger 
Regon Mdtynd besutter den 19. mrts 2014 t spre 35 mo. kr. ved b.. t væge bgere fc-
der, beysnng og ændrede prkerngsforhod mv. 

 
35 mo. kr. 

Audtorer m.m. 
Regon Mdtynd besutter den 25. mrts 2015 t spre 65 mo. kr. ved t ændre  bygnngskom-
pekset Forum. Det betyder, t Forum kke kommer t t ndehode udtorer, forsknngsreer, per-
sonerum og bobnk. 

 
65 mo. kr. 

PET/CT-scnner 

Regon Mdtynd besutter den 22. un 2016 t spre 26 mo. kr. ved t udede udvgt udstyr  
byggeret f bygnng Nord 5. Der er b.. te om, t regonen udeder en PET/CT-scnner og en mut-
kmmertryktnk. Besutnngen betyder, t regonen kke foretger en række opgrdernger f st ek-
ssterende udstyr, men fsthoder det nuværende nveu. 

 
26 mo. kr. 

 

  

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Regon Mdtynd. 
  

   
   

 Eksemper p ændrnger  DNV-Gødstrup Værd f ændrng 

Tgophodsre udgr f byggeret 
Regon Mdtynd besutter den 3. december 2013 t spre 7 mo. kr. ved kke t etbere ”grønne 
tge”, mn ve kunne hve ophodt sg p. 

 
7 mo. kr. 

Udedese f sengeetge 7 
Regon Mdtynd besutter den 25. februr 2015 t spre 30 mo. kr. ved t udede t bygge en 
sengeetge med en kpctet p 27 senge.  

 
30 mo. kr. 

Redukton f opertonsstuer 

Regon Mdtynd besutter den 26. ugust 2015 t spre 6-10 mo. kr. ved t reducere  ntet f 
opertonsstuer, der skue bygges. Regonen hr opyst, t de opertonsstuer, de hr tget ud f 
byggeret, vr ekstr kpctet, s det estmerede behov for opertonsstuer bver bygget. 

 
6-10 mo. kr. 

Streterp udgr f kvtetsfondsbyggeret 

Regon Mdtynd besutter den 30. mrts 2016 t spre 53 mo. kr. ved t udede streterpen fr 
proektet. Det betyder, t streterpen fortst sk udføres p det ekssterende hospt  Hernng  
en bygnng fr 2009. Mderne fr denne besprese er endnu kke brugt, men henstr som en centr 
reserve. 

 
53 mo. kr. 

 

  

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Regon Mdtynd. 
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BILAG 3. ORDLISTE 

 

   

 Bespresesktog Et prorteret ktog over de umddebre ændrnger  byggeret, som regonen kn gennemføre, 
hvs der fx opstr vnskegheder med t hode budgettet. Ktoget ngver b.. den skønnede be-
sprese, som regonen kn frgve, hvs den ndøser forsget t besprese. Ktoget medregnes 
kke  byggerets kvde reserver. 

Byggeeder Hr nsvret for, t opgven øses bedst mugt  forhod t kundens forventnnger og med det f-
tte resutt. Derudover sk byggeederen fkre m og ndhod  forhod t kontekst og kunde 
smt bemnde byggeret med medrbedere med de rette kvfktoner.  

Byggeorgnston ndehoder de kompetencer, der er nødvendge for, t et bygger kn gennemføres. Byggeorgns-
toner er herrksk opbyggede og fspeer den vgte orgnserng f besutnngskompetence. Re-
gon Mdtynd hr bde en centr byggeorgnston og decentre byggeorgnstoner for 
hvert sygehusbygger. 

Bygherre Den urdske person, der beter for t f et bygger eer nægsrbede udført.  sygehusbyggerer-
ne er regonen bygherre og hr dermed det urdske nsvr  forhod t entreprenørerne.  

Bygherrerdgver Bygherre kn besutte t de sg rdgve f et eksternt frm om byggepnægnng, fremgngsm-
de, proekterng, vg f entreprenører, proektstyrng m.m.  

”Det trede øe” 

(DTØ) 

Er en betegnese for den uvdge, eksterne ekspert, der rdgver regonsrdet. DTØ hr særg vden 
om styrng f større byggeproekter og hr revsonsfgge kompetencer. Formet med DTØ er, t 
regonen fr uvdge eksperter t t gennemg byggererne  forhod t økonom, td, orgnston, 
kvtet og rskostyrng. 

Dsponerngsregnskber Fungerer som et overbk over de økonomske forpgteser  et bygger. Et dsponerngsregnskb op-
ster gennemførte og forventede betnger p ktvteter, herunder ogs krv fr entreprenører og 
udgfter t byggerets rsc. Det skber dermed overbk over ktvteternes og hovedproektets 
smede resterende økonom. 

Foreøbgt tsgn og 

endegt tsgn 

Et foreøbgt tsgn om tskud fstægger nægsrmmen for et sygehusbygger. Regonerne sk 
efterføgende konkretsere byggeret nden for den fstte rmme og søge om et endegt tsgn. 
Der sk foregge et endegt tsgn, før regonerne kn f udbett mder fr Kvtetsfonden. 

Hovedproektnveu Sygehusbyggererne bestr f fere forskege etper og deproekter. P hovedproektnveu er der 
te om hee sygehusbyggeret, og det omftter e etper og deproekter.  

Hændese En rsko, der erede er ndtruffet og pvrker proektet. 

nvesterngsrmme Den fstgte nvesterngsrmme er st f stten  forbndese med det endege tsgn. nveste-
rngsrmmen er bndende for regonerne. Det betyder b.., t regonen kke m øge nvesterngs-
rmmen t byggeret ved tægsbevnger eer p nden vs egenfnnsere dee f byggeret. Her-
under m regonen kke bruge egne mder p t genetbere eementer, der er udtget f byggeret 
 henhod t byggerets bespresesktog. Det er regonens nsvr t skre det nødvendge økono-
mske rderum t uforudsete udgfter nden for nvesterngsrmmen. 

Kptserng f rsc At kptsere en rsko v sge t ngve, hvken udgft der v være forbundet med, t rskoen 
ndtræffer. Ved t kptsere rscene  et bygger fr bygherre en dé om, hvke økonomske trus-
er byggerets rsc udgør. Bygherren kn bruge kptserngen t t vurdere, om de økonomske 
reserver er robuste. Dvs. om der er nok penge t t dække de uforudsete udgfter, der kn opst  
øbet f byggeret. 
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 Kvtetsfonden Er etberet som ed  regerngens kvtetsreform. Af Kvtetsfondens mder er 25,5 m. kr. fst 
t t medfnnsere nvesternger  den nye sygehusstruktur. Regonerne fnnserer de resterende 
udgfter (c. 40 % egenfnnserng). 

Lcttoner Metode t t ndhente tbud fr en række potentee everndører. Bygherres endege besutnng 
om vg f everndør sker ud fr ét eer fere foruddefnerede (og vægtede) krterer, fx det økono-
msk mest fordegtge tbud og everndørens dokumenterede erfrng. Metoden nvendes ofte 
nden for bygge- og nægsproekter.  

Lkvde reserver Reserver, der er fst  byggeret, og som dermed umddebrt kn bruges, hvs forbruget  et de- 
eer underproekt overskrder budgettet.  

Optoner Eementer, som regonsrdet kn ndrbede  byggeret, hvs økonomen tder det. Det kn ses 
som en prorteret ”ønskeste” for udvdeser f byggeret.  

Rsko En trusse, der kn pvrke byggerets m. En rsko kn fx være trusen om, t et betonguv kke 
hr den forudstte kvtet og derfor kke kn bære den forudstte vægt. Rsc sk vurderes og 
prorteres. Det sker typsk ud fr sndsynghed for og konsekvens ved, t de ndtræffer. 

Rskoeer En person, der hr nsvret for rbedet med t forhndre eer mndske konsekvenserne ved, t en 
rsko ndtræffer.  

Rskoregster Et regster, hvor bygherre, rdgvere og/eer entreprenører smer de kendte truser, der kn pvr-
ke byggeret. Det kn byggeorgnstonen b.. bruge t t reducere sndsyngheden for, t rsc 
bver t hændeser, og t t beregne rscenes potentee økonomske konsekvenser. 

Rskostyrng Mnmerer sndsyngheden for og konsekvensen f de rsc, der kn f negtv ndfydese p en 
succesfud gennemførese f byggeret. 

Skærpet tsyn  Skærpet tsyn med et sygehusbygger ndebærer, t Sundheds-og Ædremnsteret føger bygge-
ret tættere end sædvngt. Mnsteret værksætter det skærpede tsyn p bggrund f en trp-
pemode. Mnsteret udmønter den tættere opføgnng ved fx møder med reevnte personer  reg-
onen, krv om hyppgere rpporter, fere deter  rpporterne eer ved t gngsætte eksterne vur-
dernger f fx forretnngsgnge og sttus p dee f eer det smede bygger.  

Styrngsmnu  Fstægger byggerernes orgnstorske opbygnng og nsvr og beskrver, hvordn regonen sk 
tretteægge og styre centre dee f byggeprocessen, herunder hvordn ktører øbende føger 
op og rpporterer om fremdrft mv. Regonen sk opdtere styrngsmnuen øbende, og regons-
rdet sk godkende den.  

Totrdgver Hr nsvret for t udrbede hehedspnen og sk under hee byggeforøbet ourføre pnen. 
Derudover sk totrdgver udrbede byggeprogrm, proekterng, udbyde entreprser og udføre 
fgtsyn.  

Udbetngsnmodnng Regonen modtger mder fr Kvtetsfonden ved øbende t nmode om udbetnger med hen-
vsnng t regerngens endege tsgn. Kvtetsfonden knytter udbetnger op p regonens kvr-
tsvse rpporter. Ved nmodnng sk regonen bekræfte, t byggeret fortst ever op t de be-
tngeser, som det endege tsgn byggede p.  

Ændrnger Et udtryk for en besprese, som regonen foretger  byggeret for t skffe fere mder t reser-
verne eer bete en uforudset udgft. Det kn fx være t undde t bygge en etge, et nt ope-
rtonsstuer eer prkerngspdser. 

 

  

   


	Beretning om Region Midt- jyllands styring af risici og reserver i 2 sygehusbyggerier
	1.1. Formål og konklusion
	1.2. Baggrund
	DNU-byggeriet
	Byggeriet af DNV-Gødstrup

	1.3. Revisionskriterier, metode og afgrænsning
	Revisionskriterier
	Metode
	Afgrænsning og valg af sygehusbyggerier
	Undersøgelsesperiode
	Delkonklusion


	2.1. Risikostyringen i DNU
	Retningslinjer for risikostyringen i byggeriet af DNU
	Arbejdet med risikostyring i byggeriet af DNU
	Registrering af risici
	Risikoregistre og rapportering om risikostyringen
	Region Midtjyllands risikostyring af delprojekt Nord 1

	Kapitalisering af byggeriets risici

	2.2. Risikostyringen i DNV-Gødstrup
	Retningslinjer for risikostyringen i byggeriet af DNV-Gødstrup
	Arbejdet med risikostyring i byggeriet af DNV-Gødstrup
	Kapitalisering af byggeriets risici
	Delkonklusion


	3.1. Reservestyringen i DNU
	Regionens reservestrategi for DNU
	Regionens reserveprognoser for DNU

	3.2. Reservestyringen i DNV-Gødstrup
	Regionens reservestrategi for DNV-Gødstrup
	Regionens prognoser for DNV-Gødstrups reservebehov

	Bilag 1. Metodisk tilgang
	Væsentlige dokumenter
	Interview, møder og besøg
	Valg af byggerier
	Stikprøver
	Stikprøver for DNU
	Stikprøver for DNV-Gødstrup

	Standarderne for offentlig revision

	Bilag 2. Eksempler på gennemførte ændringer i de 2 byggerier
	Bilag 3. Ordliste

	BERETNING OM REGION MIDTJYLLANDS STYRING AF RISICI OG RESERVER I 2 SYGEHUSBYGGERIER
	1. Introduktion og konklusion
	KONKLUSION

	2. Regionens risikostyring i de 2 sygehusbyggerier
	RESULTATER
	RESULTATER

	3. Regionens reservestyring i de 2 sygehusbyggerier
	RESULTATER
	RESULTATER


