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FOLKETINGSTIDENDE B

Til beslutningsforslag nr. B 14

FOLKETINGET

Folketinget 2012-13

Beretning afgivet af Retsudvalget den 21. februar 2013

Beretning

om

Forslag til folketingsbeslutning om udbud af statens advokatarbejde

[af Preben Bang Henriksen (V) m.fl.]

1. Udvalgsarbejdet

Beslutningsforslaget blev fremsat den 23. oktober 2012 og
var til 1. behandling den 4. december 2012. Beslutningsfor-
slaget blev efter 1. behandling henvist til behandling i Rets-
udvalget.

Moder .
Udvalget har behandlet beslutningsforslaget i 4 meder.

Sporgsmal
Udvalget har stillet 1 spergsmal til finansministeren til
skriftlig besvarelse, som denne har besvaret.

2. Indstillinger og politiske bemzerkninger

Et flertal i udvalget (udvalget med undtagelse af EL) fin-
der det afgerende, at staten far den bedst mulige juridiske
radgivning og repraesenteres bedst muligt ved domstolene,
og at det sker til den rigtige pris.

Den nuvarende kammeradvokatordning, hvor statens ad-
vokatopgaver som udgangspunkt lgses af ét privat advokat-
firma, indebarer visse fordele for staten.

Ordningen betyder, at der hos Kammeradvokaten opbyg-
ges en viden, der kan komme institutioner p& alle minister-
omrader til gode i form af hej kvalitet bdde ved radgivning
og i forbindelse med retssager. Den tvergdende videnop-
bygning, som understgttes af en samlet ordning, har positive
faglige synergieffekter og kan desuden bidrage til ensartet-
hed i sagsbehandlingen til gavn for retssikkerheden. Endvi-
dere sikrer ordningen statens institutioner en nem og stabil
adgang til fagligt steerk juridisk bistand, og der er udbredt
tilfredshed med ordningen blandt statsinstitutionerne.

Det er tvivisomt, om et udbud af en samlet kontrakt vil fo-
re til en reel konkurrence om opgaven, og dermed om et
samlet udbud vil sikre staten en fordelagtig pris.

Flertallet vurderer derfor, at kammeradvokatordningen
grundleggende ber opretholdes. Flertallet finder det imid-
lertid afgerende, at en ny aftale er skonomisk fordelagtig for
staten, og at der sker folgende moderniseringer:
Kammeradvokatens regninger skal vere klarere og mere
gennemskuelige, s& de enkelte institutioner fir bedre
mulighed for at vurdere rigtigheden af Kammeradvoka-
tens regninger. Kammeradvokaten skal derfor forpligtes
til at oplyse timeforbrug i alle sager.

Statens institutioner skal have en sterre budgetsikkerhed
end i dag ved eget anvendelse af saleroverslag m.v.

En ny aftale skal understette, at statens institutioner i he-
jere grad selv kan varetage juridiske opgaver, f.eks. at
mede i retssager.

En ny aftale skal endvidere give staten stgrre frihed til at
tilretteleegge sin indkebspolitik ved i hgjere grad at give
mulighed for at anvende andre advokater end Kammer-
advokaten, hvor de tvargaende faglige synergieffekter,
som ligger til grund for en samlet kammeradvokatord-
ning, ikke gor sig geldende med serlig vagt. En ny af-
tale skal saledes understotte, at staten pa sddanne omra-
der kan anvende andre advokater.

Flertallet finder, at regeringen arligt skal overveje statens
indkebsstrategi, herunder om der er omrader, hvor det vil
vaere hensigtsmassigt at anvende andre advokater eller selv
at lgse sine advokatopgaver.

Flertallet bemarker, at anvendelse af andre advokater i gi-
vet fald f.eks. kan ske pa enkeltsagsbasis eller ved anvendel-
se af fagopdelte eller geografisk opdelte kontrakter, og at det
i forbindelse med antagelse af andre advokater skal overve-
jes at gennemfore udbud. I disse overvejelser skal bl.a. ind-
g4 hensyn til transporttid, transportudgifter og opholdsudgif-
ter.

Flertallet finder, at det ber tilstrebes, at en ny kammerad-
vokataftale indgas hurtigst muligt.
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Et mindretal i udvalget (EL) mener, at det er et skridt i
den rigtige retning, at man i en ny aftale med Kammeradvo-
katen gor Kammeradvokatens regninger mere klare og gen-
nemskuelige og skaber mulighed for i hgjere grad at anven-
de andre advokater end Kammeradvokaten. Det zndrer dog
ikke ved de to fundamentale problemstillinger, der efter En-
hedslistens mening er ved kammeradvokatordningen. For
det forste har Kammeradvokaten i en sag mellem en borger
og staten mulighed for at anvende stort set ubegraznsede res-
sourcer; det har borgeren sjeldent. Det skaber et ulige for-
hold, som bl.a. blev tydeligt i en undersegelse, Advokatradet
lavede i 2004, som viser, at Kammeradvokaten i sager mod
en borger, der har fri proces, har tre gange s& mange res-
sourcer til rddighed. Det faktum er et retssikkerhedsmassigt
problem, og det sztter spergsmaélstegn ved nogle helt grund-
leggende principper i vores retssystem som f.eks. equality

of arms. For det andet er Enhedslisten af den opfattelse, at
det er et grundleeggende problem ved kammeradvokatord-
ningen, at den szrlige og specialiserede viden, der er for-
bundet med det at vare advokat for staten og fore de sager,
som staten indgar som part i, ikke bliver koncentreret i of-
fentligt regi, men hos et privat advokatfirma. I lyset af at be-
slutningsforslaget om udbud af statens advokatarbejde slet
ikke beskaftiger sig med disse to helt fundamentale pro-
blemstillinger, kan Enhedslisten ikke stotte forslaget om ud-
bud af statens advokatarbejde.

P.u.v.
Karina Lorentzen Dehnhardt

formand
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Spm.nr.

Oversigt over bilag vedrorende B 14
Titel '
Rapport om statens keb af juridiske tjenesteyderlser, fra finansministe-
ren

Redegerelse fra Kammeradvokaten pé baggrund af presseomtale af
Kammeradvokatens salerfastszttelse, fra finansministeren
Supplerende redegerelse fra Kammeradvokaten vedr. bestemmelser
om salerfastsattelse

Udkast til beretning

Oversigt over spergsmal og svar vedrerende B 14
Titel
Spm. om, hvor mange meder der — frem til svardato — har vearet af-
holdt mellem medarbejdere fra Moderniseringsstyrelsen/Finansmini-
steriet og Kammeradvokaten, siden ministeren udbad sig rapporten fra
Moderniseringsstyrelsen, til finansministeren, og ministerens svar her-
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FINANSMINISTERIET

Aftale mellem Finansministeriet og Kammeradvokaten

1. Indledning

Advokat K. Hagel-Sorensen er ved kongelig resolution efter Finansmini-
steriets indstilling udnzvnt til kammeradvokat med virkning fra den 1.
marts 2004. I denne aftale fastlzgges de nzrmere vilkdr for udevelse af

hVCI’VCt.

Kammeradvokaten skal - sammen med sine kompagnoner og medarbejde-
re - opretholde et alsidigt advokatfirma pi kvalitetsmassigt hojt niveau,
der har den forngdne kapacitet til at udfere opgaverne ifolge nzrverende

aftale.
2. Kammeradvokatordningéns indhold

Kammeradvokaten har pligt til at udfore alle retssager og andre advokat-
opgaver for samtlige statsinstitutioner. Kammeradvokaten, dennes partne-
re og medarbejdere mi derfor ikke i den gvrige advokatvirksomhed partage
sig opgaver, der indebarer risiko for interessekonflikter med staten i noget
omfang af betydning. Skulle interessekonflike opstd, skal Kammeradvoka-
ten omgiende gore opmarksom derpd og afstd fra at udfere sagen, jf. de
for advokater gzldende regler.

Udenfor kammeradvokatordningen falder:

o Udforelse af uvildige undersogelser af faktiske eller retlige forhold
("advokatrundersogelser” og lignende). :

e Sager, hvori Kammeradvokaten er inhabil, eller hvor der kan rejses
begrundet tvivl om hans habilitet.

o Advokatopgaver, der skal lgses pd grundlag af andre landes ret, hvad
enten opgaverne skal udferes i udlandet eller her i landet.

o Sager omfattet af inkassatorordningen under @konomistyrelsen.
e Sager for DSB, Danmarks Radio, TV-2, Danmarks Nationalbank,

Vzkstfonden og statslige aktieselskaber samt interessentskaber, hvori
staten er en af flere interessenter,




e Inddrivelse af statslige restancer og misligholdt studiegeld.
3. Anden advokatbistand end Kammeradvokaten

Kammeradvokatordningen og vilkirene i denne aftale er baseret pd, at
Kammeradvokaten som hovedregel udferer statens advokatopgaver. Stats-
institutionerne er dog berettigede til - med Finansministeriets godkendel-
se - at anvende anden advokatbistand i enkelte sager eller grupper af sager,
sifremt Kammeradvokatens ekspertise p3 omridet ikke er tilstrzkkelig
eller der foreligger andre rimelige grunde dertil.

4. Offentliggorelse af Kammeradvokatens udtalelser

En anmodning om en ”udtalelse” eller et "responsum”, som en myndig-
hed retter til Kammeradvokaten, vil efter fast praksis blive opfattet som en
anmodning om en bedemmelse til myndighedens interne brug.

I sidanne udtalelser belyses alle aspekter i den foreliggende sag, ligesom
eventuelle usikkerheder om den bevismessige eller retlige bedemmelse vil
blive omtalt. Hensigten er, at myndigheden opnir det bedst mulige
grundlag for dens beslutninger om, hvorledes sagen skal hindteres.

De sporgsmil, som forelegges for Kammeradvokaten, kan si godt som alle
blive genstand for en retssag, og formilet med udralelserne er da ogsi at
opni en prognose for, hvilker resultat, domstolene vil n3 frem til.

Det vil mindske udtalelsernes informationsvardi for myndighederne, hvis der er
mulighed for, at de bliver offentliggjort eller udleveret til udenforstiende, her-
under at udtalelserne matte komme i modpartens besiddelse.

Det er derfor aftalt, at Finansministeriet henstiller til myndighederne, at
Kammeradvokatens udtalelser ikke offentliggores eller udleveres til uden-
forstiende, for Finansministeriet har haft lejlighed til at fremkomme med

en udralelse herom.

Hvis en myndighed derimod p4 forhind tilkendegiver, at man gnsker en
bedommelse med henblik p offentliggorelse eller udlevering til andre, vil
Kammeradvokaten tage hojde herfor under udarbejdelsen, og sidanne
bedemmelser vil i reglen blive udformet som notater.

5. Honorar myv.

Kammeradvokaten bppebzrer et arligt honorar pa 75.000 kr. (1. oktober
1984-prisniveau) ekskl. moms for at st til ridighed med telefonisk og
anden kortvarig mundtlig ridgivning. Honoraret reguleres efter de regler,
der til enhver tid gelder for tilsvarende statslige honorarer.




I pvrigt oppeberer Kammeradvokaten saler for den enkelte sag — herun-
der for udarbejdelse af responsa og mere omfattende ankeindstillinger -
med 2/3 af szdvanligt advokatsaler. Szdvanligt advokatsaler fastlegges i
overensstemmelse med Advokatridets meddelelse af 4. juli 1996 som et
rimeligt vederlag med udgangspunkt i arbejdets art og omfang, det med
sagen forbundne ansvar, sagsgenstandens storrelse, sagens betydning for
klienten, den medgiede tid og det opndede resultat. Det indebzrer, at alle
de nevnte omstzndigheder tages i betragtning, idet der lzgges betydelig
vagt pi arbejdets omfang. Salzret fastszttes siledes hverken til en vis pro-
centdel af sagens vardi eller til et timevederlag. Da Finansministeriet ved
de i pkt. 6 omtalte opgerelser kontrollerer, at salzret opgjort pr. arbejds-
time for statens sager under ét er tilstrekkelig fordelagtigt for staten, oply-
ser kammeradvokaten ikke timetal i den enkelte sag.

Staten tilhorende pengemidler og verdipapirer, der beror hos Kammerad-
vokaten, er omfattet af de for advokater gzldende regler. Statslige penge-
midler anbringes pi separat klientkonto i et pengeinstitut, hvoraf den til-
skrevne rente fuldt ud afregnes til Finansministeriet hvert ir i januar ma-
ned. Der skal saledes ikke afregnes rente til de enkelte statsinstitutioner af
midler, der har indestiet p4 denne konto.

Deponerede kgbesummer og andre belab, hvoraf rente helt eller delvist
kan tilkomme andre end staten, kan dog indsattes pad serskilte konti. Sta-
ten tilkommende rente p4 sidanne konti afregnes til den pigzldende
statsinstitution. Tilsvarende ordning kan i serlige tilfzlde etableres, nér
Kammeradvokaten medvirker til anbringelse af betydelige belab i lzngere
tid for en statsinstitution.

Kammeradvokaten opretter en serlig kassekredit, hvorpi der kan haves i
den udstrzkning, det samlede mellemverende mellem staten og Kammer-
advokaten, eksklusive indestdender p separate klientkonti, udviser en
saldo i Kammeradvokatens faver. Rente og provision af den nzvnte kasse-
kredit fradrages i det rentebelob, som Kammeradvokaten skal afregne til
Finansministeriet, eller betales af Finansministeriet efter reglerne om rente

af statslin.

Ved udgangen af hvert kalenderir afgiver Kammeradvokaten til Finans-
ministeriet en opgerelse over de i drets lgb debiterede salzrer 1 statens
sager fordelt p& ministeromrdder og statsvirksomheder og hovedkonti ifel-
ge finansloven samt med en opdeling pé de vigtigste sagstyper. Samtidig
afgiver Kammeradvokaten en angivelse pr. 31. december over statens til-
godehavender hos eller geld til Kammeradvokaten fordelt som ovenfor.

6. Arsberetninger

Med henblik p3 Finansministeriets kontrol med, at ordningen er gkono-
misk fordelagtig for staten, afgiver Kammeradvokaten ved udgangen af
hvert kalenderir til Finansministeriet en opgerelse over, hvor mange timer




der i Arets lob er anvendt p4 sager for staten af advokater - opdelt i rele-
vante kategorier - og af advokatfuldmagtige. I opgorelsen skal tillige be-
regnes, hvad de i samme ir hos staten i alt debiterede salerer giver pr.
time. Finansministeriet kan kreeve opgerelsen bekraftet af en statsautori-
seret revisor mod at afholde udgifterne derved.

Kammeradvokaten bistir efter snske Finansministeriet med at tilvejebrin-
ge oplysninger om salzrniveauet pr. time i sammenlignelige, store advo-
katfirmaer.

Sifremt opgerelserne viser, at der ikke fortsat opnis en betydelig gkono-
misk fordel for staten, aftales de nodvendige ®ndringer af reglerne om

vederlag.
7. Ikrafttreeden mv.

Aftalen treder i kraft den 1. marts 2004.

Aftalen kan bringes til opher af sivel Finansministeriet som Kammerad-
vokaten med et 4rs varsel til udgangen af et kalenderir.

7. Underskrifter

Finansministeriet ammeradvokaturen

K
Kebenhavn, den% februar 2004 Kgbenhavn, den Z?' . februar 2004
K

v 4 “WJ
agdl-Serensen

Karsten Dybvad

Dcpartementschef
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FINANSMINISTERIET

19. august 2008
Joar. 023-14

Tillag til aftale af februar 2004 mellem Finansministeriet og Kam-
meradvokaten

Ansvat, ansvarsbegrensning og forsikring

Kammeradvokaten er erstatningsansvazlig efter dansk rets almindelige regler for

folgetne af fejl, der begis af Kammeradvokaten, dennes partnere og medarbejde-
re.

Ansvaret fot Kammeradvokaten og for dennes pattnere og medatbejdere er dog i
alle tilfzelde undergivet folgende

Ansvatsbegraensninget

— Ansvatet omfatter ikke indirekte tab, herunder bla. driftstab, tidstab,
avancetab, tab af data, mistet goodwill og image.

— Ansvaret omfatter ikke bader eller tilsvarende, hvad enten de tilfalder det
offentlige eller ptivate ("punitive damages").

— Ansvaret omfatter ikke ktav tejst i USA/Canada.

— Ansvaret omfatter ikke haftelse for andre ridgivere, som Kammeradvoka-
ten efter aftale med klienten har ovetladt dele af opgaven til, eller som kli-
enten har antaget efter Kammeradvokatens henvisning.

— De samlede erstatningsbelab for folgerne af én skade kan ikke overstige
DKK 75 millioner. Som folge af én skade anses alle krav, der udspringer
af samme fortsatte eller gentagne ansvarspidragende forhold, og uanset
om en eller flere af de personer, som Kammeradvokaten hzfter for, har
pidraget sig ansvat, og hvad enten en eller flere skadelidte kan gote krav
gzldende i anledning af forholdet.

Kammeradvokaten har tegnet ansvatsforsikring i et anerkendt forsikringsselskab.

Finansministetiet Kammeradvokate,
Kobgnhavn, den 2§/ 9 2008 Kalenbava, dendd / § 2008

hristian Kettel Thomsen otens

M eret ety o bt s asae ot dgmts o




£ MODTAGET

OKONOMISTYRELSEN
Kammeradvokat K. Hagel-Sorensen 10. oktober 2008
Vester Farimagsgade 23 J-nr. 2004-6101-001
1606 Kebenhavn V OE/HTS

Tillzeg til kammeradvokataftalen
Kare Hagel

Vedlagt vil du finde tillegget til kammeradvokataftalen om ansvar, ansvarsbe-
grensning og forsikring i underskrevet stand for Finansministeriets vedkommen-
de.

Efter aftale skal vi bekrafte, at aftaletillegget har virkning for skader, indtruffet
efter aftaletidspunktet den 29. september 2008.

ed veplig hilsen

/' Henrik Stott
TIf.: 33928240
Mail: hts@oes.dk

_ 9
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FINANSMINISTERIET

19. august 2008
J.nr. 023-14

Tilleeg til aftale af februar 2004 mellem Finansministeriet og Kam-
meradvokaten

Ansvar, ansvarsbegrensning og forsikring

Kammeradvokaten er erstatningsansvarlig efter dansk rets almindelige regler for
folgerne af fejl, der begas af Kammeradvokaten, dennes partnere og medarbejde-
re.

Ansvaret for Kammeradvokaten og for dennes partnere og medarbejdere er dog i
alle tilfzlde undergivet folgende

Ansvarsbegrensninger

— Ansvaret omfatter ikke indirekte tab, herunder bla. driftstab, tidstab,
avancetab, tab af data, mistet goodwill og image.

— Ansvaret omfatter ikke beder eller tilsvarende, hvad enten de tlfalder det
offentlige eller private ("punitive damages").

—  Ansvaret omfatter ikke krav rejst i USA/Canada.

— Ansvaret omfatter ikke hzftelse for andre radgivere, som Kammeradvoka-
ten efter aftale med klienten har overladt dele af opgaven ti, eller som kli-
enten har antaget efter Kammeradvokatens henvisning.

— De samlede erstatningsbeleb for folgerne af én skade kan ikke overstige
DKK 75 millioner. Som folge af én skade anses alle krav, der udspringer
af samme fortsatte eller gentagne ansvarspadragende forhold, og uanset
om en eller flere af de personer, som Kammeradvokaten hefter for, har
padraget sig ansvar, og hvad enten en eller flere skadelidte kan gore krav
gzldende 1 anledning af forholdet.

Kammeradvokaten har tegnet ansvarsforsikring 1 et anerkendt forsikringsselskab.

Finansministeriet Kammeradvokate
Kobenhavn, denZ?f 7 2008 KgbBenhavn, dend 1/ § 2008

a!. f M
3

- Romy I \ YV T\
_hristian Kettel Thomsen Karsten Flagel-Sorensdn
' \
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FINANSMINISTERIET

Kontrakt
mellem
Finansministeriet
og
Advokatfirmaet Poul Schmith
om

levering af juridiske ydelser

LS
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1. DEFINITIONER
Ved dag forstas arbejdsdag

Ved kunden forstis den institution, som ger brug af ydelserne under kontrakten
Ved Kammeradvokaten forstis advokatfirmaet Poul Schmith

Ved opgave forstis enhver form for ydelse, som er omfattet af denne kontrakt
Ved part forstas enten Finansministeriet eller Kammeradvokaten

Ved parterne forstis Finansministeriet og Kammeradvokaten

2. KONTRAKTENS FORMAL OG BAGGRUND

Denne kontrakt indgis med det formél at sikre kunderne en nem og stabil adgang til juridiske tjene-
steydelser af hoj kvalitet til konkurrencedygtige priser og pi tidssvarende og gennemsigtige vilkar.
Kontrakten skal give staten mulighed for at udnytte de tvergiende faglige synergier, der folger af, at
statens advokatopgaver som udgangspunkt loses samme sted. Kontrakten skal dermed understotte,
at der sker en tvargiende vidensopbygning med det formal, at kvaliteten og effektiviteten i opgave-
losningen et hej. Kontrakten skal endvidere bidrage til ensartethed i sagsbehandling til gavn for
retssikkerheden.

Kontrakten fastlegger parternes rettigheder og forpligtelser i den forbindelse.

Kontrakten afloser alle tidligere indgiede aftaler mellem Finansministeriet og Kammeradvokaten.

3. KONTRAKTENS OMFANG

Kammetadvokaten anvendes som hovedregel, nir en statslig institution har behov for at antage
ekstern advokatbistand. Kammeradvokaten har derfor pligt til p4 anmodning at lose alle juridiske
opgaver for staten, medmindre der foreligger en interessekonflikt, jf. pkt. 21.

Kunderne har ingen pligt til at aftage ydelser og heller ingen pligt til at aftage en bestemt mzngde
ydelser fra Kammeradvokaten. Kontrakten begranser ikke kundernes ret til selv at varetage juridi-
ske opgaver, herunder til at give mode i forbindelse med retssager.

Kunderne kan efter aftale med Finansministeriet anvende andre advokater end Kammeradvokaten,
hvor de tvergiende faglige synergier, som ligger til grund for en samlet ordning, ikke gor sig gal-
dende med sz1lig vegt, jf. pkt. 6.

4. KUNDER
Kontrakten skal, jf. dog pkt. 3 og pkt. 6, anvendes af:

e Statsinstitutioner, dvs. institutioner, der ikke har en formue, der er adskilt fra statskassen.

Kontrakten kan anvendes af:
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e Folketinget og selvejende institutioner, herunder statsfinansierede selvejende institutioner, samt
foreninger og fonde mv., hvis udgifter dakkes ved statstilskud eller lignende, eller som modta-
ger kapitalindskud eller anden stotte fra staten, hvis kapitalindskuddet mv. har en vasentlig be-
tydning for institutionen

 Institutioner, der pa anden mide har nar tilknytning til staten, interessentskaber med statslig
deltagelse samt af aktie- og andre selskaber, hvoti staten har en bestemmende indflydelse

Institutioner, der onsker at gore brug af muligheden for at anvende kontrakten, skal give Finansmi-
nisteriet meddelelse, nir de har truffet beslutning herom.

Sifremt ovennzvnte institutioner gor brug af muligheden for at anvende kontrakten, forpligter de
sig til i en periode pa mindst 4 4r at anvende kontrakten p4 lige fod med statsinstitutionerne, herun-
der siledes at de i en periode pa mindst 4 4r forpligter sig til som hovedregel at anvende Kammer-
advokaten i de tilfzlde, hvor de har behov for at antage ekstern advokatbistand.

Ovennzvnte institutioners adgang til at anvende kontrakten omfatter ikke advokatbistand vedro-
rende ovennavnte institutioners forhold til statsinstitutioner, herunder i forhold tl ovennzvnte in-
stitutioners ressortministerium.

Kammeradvokaten kan ikke 1 sin ovrige vitksomhed bistd ovennzvnte institutioner i sager vedro-
rende forhold til statsinstitutionerne.

5. YDELSER

5.1 Juridiske tjenesteydelser
Juridiske tjenesteydelser omfatter — men er ikke begranset til — udarbejdelse af juridiske responsa,
ridgivning i forbindelse med udarbejdelse af juridiske dokumenter, juridisk bistand i forbindelse
med udbud og kontrakter, bistand i forbindelse med forelse af retssager, voldgiftssager, klage-
nevnssager m.v., juridisk bistand ved forhandlinger, moder mv. og bistand i forbindelse med myn-
dighedsafgorelser og anden myndighedsudevelse.

Kunden kan endvidere anmode Kammeradvokaten om at udfere folgende juridiske tjenesteydelser,

jf. pkt. 3:

e Udforelse af uvildige undersogelser af faktiske eller retlige forhold, det vil sige sakaldte advo-
katundersogelser

e Advokatopgaver, der loses pa grundlag af andre landes ret, uanset om opgaven skal udfores 1
udlandet eller her 1 landet

e Sager omfattet af statens inkassovirksomhed under Statens Administration

5.2 Radgivning og spatring
Kammeradvokaten skal uden szrskilt vedetlag sti til ridighed for kunderne for telefonisk og anden
kortvarig ridgivning og sparting om juridiske emner.

6
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Hvis en kunde henvender sig med henblik pi radgivning og spatring, og Kammeradvokaten vurde-
rer, at radgivningen eller sparringen ikke vil vere kortvarig og dermed ikke kan ske uden szrskilt
vederlag, skal Kammeradvokaten tydeligt tilkendegive dette over for kunden.

Der er altid tale om kortvarig ridgivning, nir henvendelsen ikke hat karakter af en opgave, der krz-
ver aftalebekraftelse, jf. punkt 9.1, eller saleroverslag, jf. pkt. 10. Dette gzlder ligeledes, nir hen-
vendelsen vedrorer en afsluttet sag, og henvendelsen ikke har karakter af en opgave, det kraver af-
talebekrzftelse eller salzeroverslag eller berettiger genoptagelse af den afsluttede sag.

5.3 Undervisningsydelser
Kammeradvokaten skal efter onske fra en kunde stille medarbejdere til ridighed til undervisning og
oplering af kundens medarbejdere inden for relevante juridiske emner. Undervisningsydelserne af-
regnes efter de aftalte timetakster, jf. pkt. 12.

5.4 Adgang til paradigmer m.v.
Kammeradvokaten skal uden szrskilt vederlag give kunderne adgang til Kammeradvokatens para-
digmer, handboger og lignende.

Finansministeriet skal uden szrskilt vederlag have adgang til opgaver, herunder responsa og andet
skriftligt materiale, som er udfzerdiget af Kammeradvokaten under denne kontrakt.

Hvis skriftligt materiale en gang er udleveret til kunden, skal det pi anmodning udlevetes igen, jf. i
ovrigt pkt. 23.

5.5 Sagsoversigt
Kammeradvokaten skal sikre, at Finansministeriet til en hver tid kan f4 et overblik over de opgaver
og notater, som Kammeradvokaten har lost eller udarbejdet for samtlige kunder under denne kon-
trakt.

Kammeradvokaten skal levere sagsoversigter til Finansministetiet. Sagsoversigterne skal opgores ud
fra produktionsprincippet. Dette skal ske kvartalsvis, eller efter Finansministeriets enske med et
varsel pa 20 arbejdsdage. Kammeradvokaten skal derudover ved udgangen af hvert kalenderar leve-
re en sammenfattende sagsoversigt for det pagzldende ar.

Leveringerne skal ske elektronisk og skal som minimum inkludere tolgende for samtlige 1 perioden
afsluttede og igangverende saget:

e Kammeradvokatens sagsnavn, der indeholder en sigende og relevant benzvnelse af sagens gen-
standsfelt. Fortrolige sager angives med sagsnavnet ”Fortrolig sag”

e Kammeradvokatens sagsnummer
e Klassificering af sagen i forhold til sagstype og emneomride

e Har en sag beroring med flere emneomrader, kan der ud over et hovedomride angives de pa-
gxldende bi-emneomrtider

e Timeforbrug fordelt pd medarbejderkategorier
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e Sagens start- og eventuelle sluttidspunkt

Samlet faktureret belob pr. sag

Sagens fakturanumre
e Institution og kontaktperson hos kunden

Sagsoversigten skal vere ét samlet dokument og fremsendes i csv-format, siledes at det er muligt
for Finansministeriet at beatbejde, sortere mv.

Indholdet i og udformningen af sagsoversigten kan efter aftale mellem parterne ndres 1 kontrak-
tens lobetid.

Finansministeriet fastsztter fremsendelsesmaden.

5.6 Leverancer til et Enterprise Legal Management-system
Finansministeriet kan forlange, at Kammeradvokaten skal tilpasse sin faktureringspraksis og doku-
menthéndtering i forhold til et Enterprise Legal Management-system. Ved Enterprise Legal Mana-
gement (ELM) forstas et integreret szt af applikationer, der omfatter central sagsadministration, e-
fakturering, budget- og forbrugsstyring, juridisk dokumentstyring og sagsstyring.

Sifremt Finansministeriet valger at benytte sig af denne ret, vil Finansministeriet afholde licensom-
kostningerne til ELM-systemet.

Skulle det vzre nedvendigt med mindre system- og procesmassige zndringer hos Kammeradvoka-
ten 1 forbindelse med implementeting af et ELM-system, forudszttes omkostningerne hertil atholdt
af Kammeradvokaten uden szrskilt honoreting. Vurderes det, at et ELM-system vil krave storre
systemtekniske ndringer for Kammeradvokaten, skal Kammeradvokaten, for implementering pa-
begyndes, informere Finansministeriet herom med henblik pa aftale om fordeling af omkostninger-
ne.

6. ENDRINGER I STATENS INDKOBSSTRATEGI

6.1 Generelt
Kunderne kan selv varetage juridiske opgaver, jf. pkt. 3.

Kunderne kan endvidere efter aftale med Finansministeriet anvende andre advokater end Kammer-
advokaten, hvor de tvaergiende faglige synergier, som ligger til grund for en samlet ordning, ikke
gor sig geldende med sztlig vagt.

Det er Finansministeries vurdering, som er afgorende for, hvor de tvaergiende faglige synergier ikke
gor sig geldende med sxrlig vagt. Finder Finansministeriet herefter, at der skal anvendes andre ad-
vokater end Kammeradvokaten, kan anvendelsen fx ske pi enkeltsagsbasis eller ved anvendelse af
fagopdelte eller geografisk opdelte kontrakter. I forbindelse med anvendelse af andre advokater end
Kammeradvokaten skal det overvejes at gennemfore udbud. I disse overvejelser skal blandt andet
indga hensyn til transporttid, transportudgifter og opholdsudgifter.
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Finansministetiet udatbejder en vejledning til kunderne om processen for anmodninger om anven-
delse af andre advokater.

6.2 Varsling ved ®ndringer i statens indkebsstrategi
Der er tale om en eksplicit 2ndring i statens indkebsstrategi, nir det besluttes, at Kammeradvoka-

ten ikke lengere som hovedregel skal varetage en kundes opgaver pi et sagsomrade. Det kan ske 1
tilfeelde af:

e At en kunde hjemtager opgaver pi et sagsomride. Ved hjemtagning forstds den situation, hvor
en kunde ophorer med at gore brug af Kammeradvokaten til opgaver pa et samlet sagsomrade
for 1 stedet som hovedregel at lose de pagzldende opgaver ved egne ansatte.

o At det besluttes, at opgaver pi et sagsomride fremadrettet skal loses af andre advokater end
Kammeradvokaten, jf. pkt. 6.1.

I begge tilfxlde skal Finansministeriet skriftligt oplyse Kammeradvokatens ledelse om den eksplicit-
te zndring i statens indkebsstrategi med et varsel pi lobende &r plus ét 4r. Det er ikke tilstrekkeligt,
at en kunde over for Kammeradvokaten gor opmazrksom p4, at kunden fremadrettet vil lose sine
opgaver pa et sagsomride ved hjemtagning eller ved brug af andre advokater.

Almindelige udsving i eftersporgslen skal ikke varsles.

6.3 Kammeradvokatens forpligtelser ved zndringer i statens indkebsstrategi
Ved zndringer 1 statens indkebsstrategi i medfor af pkt. 6.1 er Kammeradvokaten, uanset drsagen
til 2ndringen, forpligtet til, indtil en ny leverandor er antaget, eller opgaverne pé et sagsomride er
hjemtaget, i nedvendigt omfang at yde kunderne assistance til varetagelse af deres opgaver.

Kammeradvokaten er forpligtet til at viderefore og afslutte allerede pébegyndte opgaver og herud-
over til inden for rammerne af ovenstiende at pitage sig nye opgaver, hvis Finansministeriet eller
en kunde mitte onske dette.

I tilfzlde af, at en kunde hjemtager opgaverne pé et sagsomride som folge af zndringer i statens
indkebsstrategi, er Kammeradvokaten efter anmodning forpligtet il at bistd kunden med at udar-
bejde en plan for hjemtagning og i ovrigt bistd kunden med juridiske tjenesteydelser i forberedel-
serne med hjemtagningen, jf. pkt. 5.3.

I tilfelde af, at der som folge af @ndringer i statens indkebsstrategi trzffes beslutning om, at en
kundens opgaver pi et sagsomride fremadrettet skal loses af andre advokater end Kammeradvoka-
ten, er Kammeradvokaten forpligtet til ved overdragelse af allerede pabegyndte sager til en ny leve-
rander at videregive det nodvendige materiale samt andre oplysninger til den nye leverandor.

Kammeradvokaten er endvidere forpligtet til pd Finansministeriets anmodning at eftetlevere data,
oplysninger og enhver for dokumentation, efter kontraktens opher.

Kammeradvokaten skal pi Finansministeriets anmodning levere data, oplysninger og enhver for
dokumentation til brug for Finansministeriets eller en kundes forberedelse af indgéelse af kontrakt
med en ny leverandor af samme ydelser.
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7. KVALITETSKRAV

7.1 Kvalitet - juridiske ydelser
Kammeradvokaten skal sikre, at de ydelser, der leveres i henhold til denne kontrakt, er fagligt kor-
rekte.

Kammeradvokaten indestir for, at alt arbejde, der skal udferes i henhold til denne kontrakt, udferes
1 overensstemmelse med lovgivningen, de advokatetiske regler og god skik i advokatbranchen.

Kammeradvokaten skal sikre, at ydelserne er anvendelige for kunden i forhold til opgavebeskrivel-
sen, hvis en sidan er udferdiget, og ellers det behov, som kunden har beskrevet for opgaven.

Kammeradvokaten skal tilstrebe pracision og forstielighed i skriftlige og mundtlige formuleringer.

Kammeradvokaten skal som led i leveringen af ydelserne sikre at have udnyttet de tvaergiende sy-
nergier og den viden, som Kammeradvokaten har opniet i forbindelse med losning af opgaver un-
der denne kontrakt og tidligere.

7.2 Kvalitet — generelt
Kammeradvokaten skal sikre, at Kammeradvokaten kan levere ydelser pi hoijt kvalitetsmessigt ni-
veau og er fagligt alsidig og saledes dakker de til enhver tid relevante fagomrader.

Kammeradvokaten skal herunder sikre, at Kammeradvokaten har den tilstrekkelige viden om de
sztlige regler og forhold, som er af betydning for staten.

Kammeradvokaten skal sikre, at Kammeradvokaten rider over medarbejdere med den til enhver tid
tilstrekkelige viden, ressourcer og tilgzngelighed, og at disse 1 fornodent omfang kan stilles til ra-
dighed for lesningen af opgaverne under denne kontrakt, og dermed sikre, at Kammeradvokaten al-
tid kan varetage opgaver i overensstemmelse med kontrakten.

Kammeradvokaten skal sikre, at losningen af opgaver i henhold til denne kontrakt tilrettelegges pa
den mest effektive, omkostningsbevidste og tidssvarende made.

Kammeradvokaten underretter Finansministeriet om forhold, som har betydning for kontrakten og
samarbejdet mellem parterne, herunder sifremt advokatetiske regler zndres pi en mide, som griber
ind i aftaleforholdet, eller sifremt reguleringen af advokaterhvervet i ovrigt ndres afgorende. Der
ligger dog ikke i underretningsforpligtelsen nogen pligt til lobende at orientere om almindelige lov-
givningsinitiativer (nye love og lovandringer) eller om ny praksis i form af domme og administrati-
ve afgorelser mv. pi de enkelte retsomrider, som omfattes af kontrakten.

Kammeradvokaten skal sikre, at Kammeradvokaten fremstir som en trovzrdig og redelig samar-
bejdspartner og dermed representant for staten.

7.3 Kvalitet - service
Kammeradvokaten skal sikre, at Finansministeriet og kunderne inden for normal abningstid kan

komme i kontakt med Kammeradvokaten og de relevante medarbejdere. Det gxlder pr. telefon, e-
mail eller afholdelse af moeder.
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Kammeradvokaten skal sikre, at henvendelser fra kundetne besvares hurtigst muligt. Er det ikke
muligt at besvare henvendelsen inden for 24 timer, skal Kammeradvokaten inden for samme tids-
ramme give en forelobig besvarelse eller kvittering for modtagelsen med angivelse af forventet be-
svatelsestidspunkt. Autosvar betragtes som forelobig besvarelse eller kvittering.

Kammeradvokaten skal kunne hindtere setligt hastende henvendelser fra kunderne, siledes at disse
besvares under hensyntagen til sagens hastende karakter.

8. LEVERINGSTID

Kammeradvokaten skal levere ydelserne til aftalt tid, herunder overholde de frister, som er angivet i
et eventuelt salzroverslags opgavebeskrivelse, jf. pkt. 10, ellers i aftalebekraftelsen, jf. pkt. 9.1.
Kammeradvokaten skal mode rettidigt til retsmoder og andre meder.

Kammeradvokaten skal hurtigst muligt underrette kunden herom, hvis forsinkelse indtraeder, eller
forsinkelse ma paregnes. Kammeradvokaten skal straks foretage effektive skridt til at overvinde for-
sinkelsen eller, hvis dette ikke er muligt, at begtznse denne.

9. BESTILLING AF EN OPGAVE

9.1 Procedure for bestilling af en opgave
Kunden bestiller opgaver ved henvendelse til Kammeradvokaten.

Kunden kan udpege en eller flere af sine medarbejdere som faste bestillere af opgaver, siledes at
kun disse mi foretage bestillinger. Kammeradvokaten skal kunne hindtere dette og saledes sikre, at
kun bestillinger fra dertil bemyndigede medarbejdere effektueres.

Kammeradvokaten kan pa sin side udpege et antal kontaktpersoner, som kunderne skal bestille op-
gaver hos. Hvis Kammeradvokaten valger at udpege sidanne kontaktpersoner, skal Kammeradvo-
katen pa sin hjemmeside eller pa anden vis sikre kunderne forneden oplysning herom.

I forbindelse med bestillingen besktiver kunden sine krav og forventninger til losningen af opgaven
samt sin tidsramme for opgaven. Hvis kunden har specifikke onsker til navngiven bemanding, drof-
tes og afstemmes disse mellem den pagzldende kunde og Kammeradvokaten.

Kammeradvokaten skal vurdere storrelsen af det samlede salet, en bestilt opgave vil medfere for
kunden, jf. ogsa pkt. 10.1. Vurderer Kammeradvokaten, at en opgave vil medfore et samlet saler pa
mindre end DKK 35.000 (eksklusive moms og udlag), skal Kammeradvokaten af egen drift sende
kunden en aftalebekraftelse.

Kammeradvokaten skal sende aftalebekraftelsen hurtigst muligt og inden 5 dage efter bestillingen
af opgaven.

Aftalebekraftelsen skal indeholde:

e Kort beskrivelse af opgaven og de forventede leverancer.
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o Aftalt tidsramme for opgaven og de enkelte leverancer under opgaven

9.2 Ydelser uden for kontrakten

Kunderne skal inden bestilling af en opgave sikre sig, at ydelserne under opgaven er omfattede af
nzrverende kontrakt.

Kammeradvokaten skal 1 forbindelse med en kundes henvendelse om bestilling tilsvarende sikre sig,
at ydelserne under opgaven er omfattede af nzrvaerende kontrakt.

Hvis en kunde og/eller Kammeradvokaten er i tvivl om, hvorvidt ydelserne under opgaven falder
inden for kontrakten, skal den pagzldende kunde forelzegge sporgsmilet for Finansministeriet.
Kammeradvokaten skal pi anmodning fra kunden i fornedent omfang bistd kunden i forbindelse
med udformningen af foreleggelsen.

10. SALEAROVERSLAG

10.1 Generelt
Kammeradvokaten skal vurdere storrelsen af det samlede salet, en bestilt opgave vil medfore for
kunden. Vurderer Kammeradvokaten, at en opgave vil medfore et samlet salzr pa mere end DKK
35.000 (eksklusive moms og udlzg), skal Kammeradvokaten af egen drift sende kunden et saler-
overslag. En kunde er berettiget til p4 anmodning at modtage et saleroverslag for en opgave, hvor
salzret vurderes at vere mindre end DKK 35.000 (eksklusive moms og udlaeg).

Kammeradvokaten skal sende saleroverslaget hurtigst muligt og inden 5 dage efter bestillingen eller
anmodningen om et saleroverslag.

I det tilfzlde en kunde pa baggrund af et af Kammeradvokaten udatbejdet salzroverslag beslutter
ikke antage Kammeradvokatens bistand til en konkret sag, kan Kammeradvokaten ikke opkrave
vederlag for arbejdet med at udarbejde og levere salzroverslaget til kunden.

10.2 Salzroverslagets indhold
Salzroverslaget skal pa en klar og entydig made oplyse kunden om prisen pa de vigtigste elementer i
lesningen af opgaven og det samlede saler. Et salzroverslag skal derfor indeholde en opgavebeskri-
velse, hvori Kammeradvokaten beskriver arbejdets omfang, og et overslag over de udgifter til saler
m.v., som opgaven ud fra opgavebeskrivelsen forventes at medfere. Saleroverslaget pa den enkelte
sag skal reflektere en afstemt bemanding.

Saleroverslaget skal som minimum indeholde folgende:

e Kammeradvokatens sagsnavn, der indeholder en sigende og relevant benavnelse af sagens gen-
standsfelt.

e Kammeradvokatens sagsnummer
e Kundens journalnummer, hvis kunden oplyser dette ved bestilling af opgaven.

e Forventet tidshorisont for udferelse af opgaven
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* Navn pi ansvatlig partner og forventet bemanding, inklusiv kontaktoplysninger, herunder pi
den jurist hos Kammeradvokaten, som varetager sagen, og som er kontaktperson

e En klar beskrivelse af, hvilke leverancer eller delelementer Kammeradvokatens arbejde vil besta

1 (evt. faseopdelt) samt aftalte frister herfor, jf. kundens angivelse af tidramme for opgaven, jf.
pkt. 9.1

* Overslag i DKK (eksklusive moms) med udgangspunkt i ovenstiende beskrivelse
e Forventede udgifter til eventuelle udleg, fx retsafgifter
» Forventede fakturerede salerbelob pr. fase, hvis salzeroverslaget er faseopdelt

e Summeret total belob

Indgas der aftale om yderligere bistand i sagen, skal Kammeradvokaten sende et nyt saleroverslag
til kunden.

Bilag 1 er en illustration af, hvad et salzroverslag skal indeholde. Kammeradvokaten skal udforme
salzroverslag 1 overensstemmelse med det i Bilag 1 beskrevne.

10.3 Afvigelse fra et saleroverslag
Kammeradvokaten skal sa tidligt som muligt orientere kunden, hvis det samlede honorar forventes
at overstige det belob, der er angivet i saleroverslaget, eller i ovrigt er vurderet for sagen. Kammer-
advokaten skal oplyse grunden til, at saleroverslaget ikke lengere er realistisk.

Hyvis arbejdets omfang bliver mindre omfattende end overslaget, skal det endelige salzr afspejle det-
te.

11. UDFORELSE AF OPGAVEN

11.1 Generelt

Kunden skal stille det matetiale og de oplysninger, som er i kundens besiddelse, til radighed for
Kammeradvokaten, i det omfang det er nodvendigt for udferelsen af opgaven.

Kammeradvokaten skal udfere opgaven i overensstemmelse med salzeroverslagets opgavebeskrivel-
se, hvis salzeroverslag er udarbejdet, jf. pkt. 10, ellers aftalebekraeftelsen samt under iagttagelse af
denne kontrakts bestemmelser.

Hvis Kammeradvokaten under udforelsen af opgaven konstaterer, at der er behov for yderligere le-
verancer, skal Kammeradvokaten hurtigst muligt kontakte kunden herom.

11.2 Bemanding

Det er Kammeradvokaten, som bemander en opgave med de nedvendige ressourcer. Herudover

skal Kammeradvokaten ved bemandingen sikre en effektiv opgavelosning, siledes at losningen af
opgaven tilrettelegges pa den mest effektive, omkostningsbevidste og tidssvarende made, jf. pkt.

[
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Kammeradvokaten skal bemande opgaven som anfort i et eventuelt saleroverslag.

Kammeradvokaten er berettiget til at udskifte juridiske ressourcer pa igangvarende opgaver, forud-
sat at ressourcerne har de fornedne kvalifikationer og den fornedne erfaring. Af hensyn til hurtig-
heden, kontinuiteten og kvaliteten i arbejdet pd igangvarende og kommende opgaver ma udskift-
ningen ikke pifore staten omkostninger eller forsinkelser, herunder udgifter som folge af, at en ny

medarbejder opnar indsigt i opgaverne svarende til det niveau, som den udskiftede medarbejder
har.

Kammeradvokaten skal efter kundens anmodning udskifte en medarbejder, sifremt kundens an-
modning er rimeligt begrundet.

11.3 Statusrapportering
Kammeradvokaten skal af egen drift hurtigst muligt underrette kunden herom, hvis der under op-
gaven fremkommer oplysninger eller andet, som Kammeradvokaten er blevet opmzrksom pi, og
som er af vasentlig betydning for sagen, herunder zndret bemanding af en opgave.

Kunderne kan forlange en ménedlig statusrapport pa alle deres sager. For sager, hvor det samlede
saler (eksklusive moms og udlaeg) overstiger DKK 100.000, skal Kammeradvokaten aflevere en
ménedlig statusrapport af egen drift, uanset om kunden har bedt eksplicit om dette. Dette kan dog
fraviges ved aftale, hvis sagen ligger stille.

Statusrapporten skal pa en klar og entydig méde oplyse kunden om fremdriften i sagen, herunder
stotrelsen af de fakturerede omkostninger opdelt pi de enkelte faser. Derudover skal statusrappor-
ten indeholde en beskrivelse af forventningerne til det videre arbejde.

Kammeradvokaten skal sende statusrappotrtering for den pigzldende sag i umiddelbar forlengelse
af faktureringen, jf. pkt. 13.1.

Bilag 2 indeholder en illustration af en statustapport, der opfylder de specifikke krav, der stilles til

statusrapporten. Kammeradvokaten skal udforme den manedlige statusrapport 1 overensstemmelse
med det 1 Bilag 2 beskrevne.

12. PRISER

12.1 Timepriser
Afregning sker i henhold til medgiet tid for de til opgaven allokerede partnere, advokater og advo-
katfuldmagtige. Prisen afhanger af den personalekategori, den enkelte allokerede advokat eller ad-

vokatfuldmegtig tilherer, og den pris, der er angivet for hver personalekategori, jf. punkt 12.2 ne-
denfor, jf. bilag 3.

I timepriserne er indregnet alle Kammeradvokatens bagvedliggende kapacitets- og stotteomkost-
ninger, herunder aflonning af medarbejdere i andre personalekategorier end de i pkt. 12.2 aftalte,
samt husleje og kontorhold mv.
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Der kan siledes som udgangspunkt ikke faktureres for tid, anvendt af andre medarbejdere hos
Kammeradvokaten end de nedenfor anforte personalekategorier. I sztlige tilfzlde kan der dog efter
godkendelse fra Finansministeriet gives tilladelse til, at det mellem en kunde og Kammeradvokaten
aftales, at der faktureres for arbejde udfert af andre personalekategorier end de anforte. Fakturerin-
gen skal ogsa i disse tilfzlde overholde det 1 pkt. 13.2. aftalte.

Safremt Finansministeriet anmoder om data, oplysninger og/eller dokumentation, der nzvnevzr-
digt overstiger det i pkt. 5.5, pkt. 6.3, pkt. 11.3, pkt. 13.1 og pkt. 28 beskrevne, og som ikke umid-
delbart kan udtrekkes elektronisk, aftaler parterne et passende vederlag for levering af de onskede
oplysninger.

Rejsetid afregnes med 50 pct.

Produktiv rejsetid afregnes med 100 pct. af normal sats. Med produktiv rejsetid forstis koncentreret
arbejdstid i et kontorlignende miljo (eksempelvis i en togkupé).

De aftalte priser fremgar af bilag 3.

12.2 Personalekategorier

Arbejde udfort af cand.jur. eller cand.merc.jur. uddannede medarbejdere faktureres med udgangs-
punkt 1 de fire nedenstiende personalekategorier:

Kategori A: Advokatfuldmagtig eller anden fuldmegtig
Kategori B: Advokat (<3 ars erfaring)

Kategori C: Advokat (3> 4rs erfaring)

Kategori D: Partner

12.3 Regulering af priser

Timepriserne i kontrakten reguleres én gang arligt, gzeldende fra den 1. januar i det pagzldende ar 1
henhold til det i bilag 3 angivne.

Safremt ovennavnte indekstal i lobet af kontraktens lobetid ikke lengere matte blive offentliggjort,
aftaler parterne, pa baggrund af et opleg fra Finansministeriet, hvilket alternativt lonindeks fra
Danmarks Statistik, der fremadrettet skal anvendes til at regulere timepriserne i kontrakten.

12.4 Prisbenchmark

Til lebende at validere, at timepriserne i kontrakten er konkurrencedygtige, skal der gennemfores et
prisbenchmark.

Processen for prisbenchmark og principper for, hvilke karakteristika der gor sig gzldende for afta-
let, der er sammenlignelige med kontrakten, fremgir af bilag 4.
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12.5 Tilkendte omkostninger
Kammeradvokaten kan tage et hojere saler, end det saler Kammeradvokaten kan tage i henhold til
en ren timeopgorelse, i de tilfzlde hvor staten i rets- eller voldgiftssager tilkendes omkostninger fra
modparten, og de tilkendte omkostninger pa grund af anvendelsen af andre salztparametre er stor-
re end salzret 1 henhold til en ren timeopgorelse. Dette under den forudsztning, at modparten beta-
ler de tilkendte omkostninger.

Bestemmelsen finder ikke anvendelse i de tilfxlde, hvor statens modpart modtager fri proces eller
omkostningsgodtgoerelse, og det siledes er staten, der direkte eller indirekte atholder udgiften.

Eventuelle differencer mellem Kammeradvokatens salerer i henhold il rene timeopgerelser og sa-
lzerer 1 henhold til ovenstiende retningslinjer skal fremga Klart af de relevante fakturaer, jf. pkt. 13,
og sagsoversigter, jf. pkt. 5.5.

12.6 Udlzg
Udlzg til retsafgifter, attester og lignende viderefaktureres.

Omkostninger til kopi og print er indeholdt i timepriserne og kan derfor ikke faktureres szrskilt.
Kammeradvokaten kan dog, hvis der som led i opgaven skal leveres en storre samling bilag, materi-
alesamling eller lignende, og hvis det er et krav, at dette skal veere i print eller kopi, fakturere den
rimelige udgift, Kammeradvokaten har haft hertil.

Kammeradvokaten afholder som udgangspunkt alle udgifter til rejser, ophold og maltider. Udlzg i
forbindelse hermed kan alene viderefaktureres efter forudgiende aftale med kunden. Tilsvarende
geelder aftalt specialudstyr.

13. BETALINGSBETINGELSER

13.1 Fakturering

Kammeradvokaten skal fakturere elektronisk, jf. bekendtgorelse om elektronisk afregning med of-

fentlige myndigheder, p.t. i filformatet OIOUBL. Kammeradvokaten skal fremsende alle fakturaer,
sd de opfylder statens til enhver tid geldende krav til elektronisk fakturering og mulighed for elek-

tronisk ordre, jf. lov om offentlige betalinger m.v.

Kammeradvokaten foretager afregning i henhold til medgiet tid for de til opgaven allokerede pet-
sonalekategorier.

Kammeradvokaten skal i sin fakturering periodisere efter produktionsprincippet.

Med mindre andet aftales skriftligt med kunden, foretager Kammeradvokaten ménedsvis afregning i
alle sager. Kunden kan aftale en belobsmaessig mindstegrense for, hvornir der skal faktureres.

13.2 Fakturaens indhold.
Timeforbrug og —satser skal 1 fakturaen vare opdelt i forhold til de i bilag 3 nzvnte priser, jf. pkt.12.
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Rejsetid, jf. pkt. 12.1, skal specificeres szrskilt.
Kunden kan bede om dokumentation for udlzeg, som viderefaktureres, jf. pkt. 12.6.

Af bilag 5 fremgir de specifikke krav til en faktura. Kammeradvokaten skal udforme faktura i over-
ensstemmelse med det i Bilag 5 beskrevne.

Kundetne kan afvise fakturaer, der ikke indeholder de specificerede oplysninger, og anmode om ny
og korrekt faktura. Betalingsfristen vil i si fald blive beregnet fra modtagelse af korrekt faktura.

13.3 Betalingsfrist

14.

15.

16.

Vedetlaget forfalder til betaling 21 dage efter modtagelse af fyldestgorende faktura. Ved forsinket
betaling betaler kunden szdvanlig morarente samt kompensationsbelob, jf. rentelovens regler her-
om. Kammeradvokaten kan sende rykkere. Bevitker forhold hos Kammeradvokaten, at kunden ik-
ke er i stand til at betale via elektronisk overforsel, kan kunden ikke gores ansvarlig for manglende
betaling med efterfolgende morarente og/eller misligholdelsesbefojelser til folge.

REVISION

Oplysningerne i den i pkt. 5.5. nzevnte 4rlige sammenfattende sagsoversigt skal vere bekreftet af en
ekstern statsautoriseret revisor. Omkostningen hertil deles ligeligt mellem Kammeradvokaten og
Finansministeriet.

ANVENDELSE AF UNDERLEVERANDO@RER

Kammeradvokaten kan ikke uden kundens forudgiende tilladelse anvende underleverandorer til
losning af opgaverne. Kunden kan uden begrundelse nzgte tilladelse til at anvende underleverando-
rer.

Kammeradvokaten er forpligtet til at pase, at anvendelsen af undetleveranderer ikke giver anledning
til habilitetsproblemer.

Kammeradvokatens eventuelle anvendelse af underleverandorer indebzrer ingen begrensninger 1
Kammeradvokatens ansvar, og kunden kan i alle tilfelde rette direkte henvendelse til Kammerad-
vokaten. Kammeradvokaten hzfter siledes for underleveranderens forhold og ydelser pa ganske
samme madde som for sine egne forhold.

ERSTATNINGSPLIGT

Kammeradvokaten er erstatningsansvarlig efter dansk rets almindelige regler. Driftstab, tabt avance
og andet indirekte tab erstattes dog ikke.

De samlede erstatningsbelob for folgerne af én skade kan ikke overstige DKK 75 millioner. Som
folge af én skade anses alle krav, der udspringer af samme fortsatte eller gentagne ansvarspadragen-
de forhold, og uanset om én eller flere af de personet, som Kammeradvokaten hafter for, har pé-
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draget sig ansvar, og hvad enten én eller flere skadelidte kan gore krav gxldende 1 anledning af for-
holdet.

17. ANSVARSFORSIKRING

Kammeradvokaten skal tegne ansvarsforsikring i anerkendt forsikringsselskab.

18. MISLIGHOLDELSE

I denne kontrakt finder dansk rets almindelige misligholdelsesbestemmelser anvendelse.

19. FORCE MAJEURE

Hverken Kammeradvokaten eller Finansministeriet skal i henhold til denne kontrakt anses for an-
svarlig over for den anden patt, for s& vidt ansvaret skyldes forhold, som ligger uden for parternes
kontrol, og som parten ikke ved kontraktens underskrift burde have taget i betragtning og heller ik-
ke burde have undgiet eller overvundet. Forhold hos en underleverander anses kun for force maje-
ure, hvis der for underleverandoren foreligger en hindring, der omfattes af 1. punktum, og som
Kammeradvokaten ikke burde have undgiet eller overvundet.

Force majeure ved forsinkelse kan kun gores gzldende med det antal dage, som force majeure- si-
tuationen varer.

Force majeure kan kun paberibes, hvis den pigzldende part har givet skriftlig meddelelse herom til
den anden part senest 10 dage efter, at force majeure er indtridt.

20. SAMARBEJDSORGANISATION

20.1 Generelt

Parterne skal lobende loyalt udveksle information og dokumentation i det omfang, dette er nod-
vendigt eller hensigtsmeassigt for opfyldelse af kontrakten.

For at sikre og formidle det nedvendige samatbejde etablerer parterne en samarbejdsorganisation
med deltagelse af repraesentanter fra Kammeradvokaten og for Finansministeriet.

Parterne holder driftsmeder og drsmede. Hver part udpeger sin deltager eller sine deltagere i mo-
derne.

Mederne holdes i Finansministeriet, medmindre parterne har aftalt andet. Finansministeriet indkal-
der til moderne.

20.2 Driftsmeader

Driftsmeder atholdes halvitligt samt efter behov. Driftsmederne holdes mellem reprasentanter fra
hver parts driftsorganisation.
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Pa driftsmodet drofter parterne anvendelsen af kontrakten i det forlobne halve 4r, herunder de
sporgsmil, som anvendelsen har givet anledning til.

20.3 Arsmode

Der afholdes et arsmode mellem Finansministeriet og Kammeradvokaten. Arsmodet holdes mellem
reprasentanter for hver parts ledelse. Arsmodet afholdes hvert r i forste kvartal.

P3 arsmodet drofter parterne samarbejdet under kontrakten. Parterne drofter endvidere den sam-
menfattende sagsoversigt, jf. pkt. 5.5.

Finansministeriet oplyser pa irsmodet om sine overvejelser om eventuelle zndringer i indkebsstra-
tegien for ydelser, der er omfattet af denne kontrakt.

Kammeradvokaten oplyser pi arsmodet om sine overvejelser om eventuelt at patage sig opgaver for
andre klienter eller grupper af klienter.

21. INTERESSEKONFLIKTER

Kammeradvokaten er underlagt retsplejelovens og de advokatetiske regler om interessekonflikter.

Safremt Kammeradvokaten ensker at entrere med andre klienter i et sidant omfang, at der opstar
usiko for, at Kammeradvokaten varigt eller i betydeligt omfang ikke vil kunne reprasentere staten
pi et sagsomride som folge af inhabilitet, skal Kammeradvokaten skriftligt oplyse Finansministeriet
herom med et varsel pa lobende r + ét 4. Kammeradvokaten skal endvidere varsle staten, 1 det til-
fzlde Kammeradvokatens forhold til staten inden for et sagsomride ikke lengere vil vzere at betrag-
te som et fast klientforhold 1 henhold til de advokatetiske regler. Dette krav om varsling gzlder ogsi
pa de sagsomrader, hvor en kunde métte have hjemtaget losningen af sine opgaver, jf. pkt. 6.2.

22. MYNDIGHEDSKRAV M.V.
Kammeradvokaten skal sikre, at Kammeradvokaten til enhver tid ridet over medarbejdere med de
nodvendige og pikrevede beskikkelser og moderettigheder. Kammeradvokaten garanterer, at

Kammeradvokaten og de medarbejdere, som udferer de forskellige opgaver, har de fornedne tilla-
delser og autorisationer hertil.

23. RETTIGHEDER

Kunderne erhverver ubegrenset brugsret til Kammeradvokatens leverancer.

Kundetne erhverver herunder ubegrenset brugsret til paradigmer m.v., som er udviklet eller tilveje-
bragt som led i opfyldelsen af kontrakten.

Kunderne kan som led i deres ubegraensede brugsret anvende og udlevere ovenstiende leverancer
og paradigmer internt i staten, samt eksternt, herunder i samarbejdet med nye leverandorer af juri-
diske tjenesteydelser til staten. Det gzlder ogsi efter helt eller delvist ophor af kundens brug af kon-
trakten, uanset arsagen hertil.
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Kammeradvokaten kan ikke p4 nogen made holdes ansvarlig for kundernes anvendelse af leveran-
cer og paradigmer uden Kammeradvokatens ridgivning i forbindelse med anvendelsen. Det gzlder
ogsi efter helt eller delvist ophor af kundens brug af kontrakten, uanset 4rsagen hertil.

Finansministeriet har ejerskabet til al skriftlig og elektronisk dokumentation og materiale, som
Kammeradvokaten afgiver til Finansministeriet til opfyldelse af denne kontrakt.

24. TREDJEMANDS RETTIGHEDER

25,

26.

217.

Kammeradvokaten indestar for, at ydelser i henhold til denne kontrakt ikke kreenker andres ret-
tigheder, herunder patenter og ophavstettigheder. Hvis kunden bliver modt med erstatningskrav fra
tredjemand som folge af en krenkelse og uanset ovrige bestemmelser i denne kontrakt, pahviler det

Kammeradvokaten i enhver henseende at holde kunden skadeslos, jf. dog ansvarsbegrznsningen i
pkt. 16.

TAVSHEDSPLIGT

Kammeradvokaten, herunder Kammeradvokatens medatbejdere, skal iagttage ubetinget tavshed
med hensyn til oplysninger vedrerende kundernes eller andres forhold, som de fir kendskab til i
forbindelse med denne kontrakt. Kammeradvokaten skal palegge eventuelle underleveranderer og
andre, der bistir Kammeradvokaten i forbindelse med denne kontrakt, en tilsvarende forpligtelse.
Kunden kan forlange, at hver enkelt medarbejder underskriver en tavshedspligterklering.

For kunden gzlder reglerne for ansatte i den offentlige forvaltning.
Denne tavshedspligt er ogsa gzldende efter denne kontrakts ophor, uanset ophersgrunden.

Kammeradvokaten kan medtage kunden pa referenceliste, men ma ikke derudover uden kundens
forudgiende samtykke udsende offentlig meddelelse om kontraktens indhold.

OVERDRAGELSE

Finansministetiet har ret til at overdrage sine rettigheder og forpligtelser efter denne kontrakt til en
anden offentlig myndighed.

Kammeradvokaten kan ikke uden Finansministeriet skriftlige samtykke overdrage sine rettigheder
og forpligtelser ifolge denne kontrakt til tredjemand.

Kammeradvokaten atholder egne, Finansministeriets og kundernes eventuelle udgifter, der mitte
vare forbundet med Kammeradvokatens overdragelse.

IKRAFTTRZAEDEN OG OPSIGELSE

Kontrakten treeder i kraft den 1. januar 2015 og skal senest vare endeligt implementeret den 30. juni
2015. Parterne udarbejder i fallesskab en implementeringsplan.
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28.

29.

30.

Priserne 1 kontrakten har virkning fra ikrafttredelsestidspunktet for alle igangvzrende og nye sager.
Kammeradvokaten skal fakturere igangvarende sager i forhold til hidtil gzldende aftale pr. 31. de-
cember 2014 for arbejde udfort frem til denne dato. Denne fakturering skal vzre afsluttet siledes, at
kunderne senest den 1. februar 2015 har modtaget fakturaerne.

Kontrakten kan opsiges af begge parter med et varsel pi lobende ar plus et ar.

FORPLIGTELSER VED OPHOR

Ved opher af kontrakten, uanset arsagen hertil, er Kammeradvokaten forpligtet til, indtil ny leve-
rander er antaget, i nodvendigt omfang at yde kunderne assistance til varetagelse af deres juridiske
ydelser samt om ensket assistance til overdragelse til en ny leverander af samme ydelser.

Kammeradvokaten er uanset ophor af kontrakten forpligtet til at viderefore og afslutte allerede pa-
begyndte opgaver og herudover til inden for rammerne af ovenstiende at pétage sig nye opgaver,
hvis Finansministeriet eller en kunde métte onske det.

Ved overdragelse af allerede pdbegyndte sager til en ny leverandor er Kammeradvokaten forpligtet
til at videregive det nedvendige materiale samt andre oplysninger.

Kammeradvokaten skal pa Finansministeriets anmodning efterlevere data, oplysninger og enhver
form for dokumentation efter kontraktens opher.

Kammeradvokaten skal p4 Finansministeriets anmodning levere data, oplysninger og enhver do-
kumentation til brug for Finansministetiets forberedelse af indgéelse af kontrakt med en ny leve-
randor af samme ydelser.

ANDRINGER
Denne kontrakt kan kun @ndres med skriftlig accept fra begge parter.

TVISTIGHEDER
Retsforholdet ifelge denne kontrakt og dennes fortolkning afgores efter dansk ret.

Alle tvistigheder — herunder ethvert sporgsmal om forstielsen og fortolkning af kontrakten, dens
indhold, omfang, opher eller opfyldelse — skal si vidt muligt loses mellem parterne i mindelighed.
Hvis parterne er enige herom, kan der inddrages en uvildig magler til losning af tvisten.

Séfremt tvisten ikke kan loses herved inden for 30 dage, kan hver part kreve enhver tvist, som mat-
te opsti 1 forbindelse med nzrvarende kontrakt, afgjort ved de danske domstole eller anden kom-
petent myndighed. Varnetinget er Kobenhavn.

{
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31. UNDERSKRIFT

Denne kontakt underskrives i to originale eksemplarer, hvoraf parterne hver modtager et eksem-

plar.
Koebenhavn, den 18. december 2014 Kobenhavn, den 18. december 2014
For Finansministeriet: FEbr Kammeradyvokaten:
ﬂ;
7/ _—~
N N,
Niels Gotfredsen Tlomas Ilsoe Andersen
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FINANSMINISTERIET

Bilag 1: lllustration af et salaeroverslag

Saleeroverslag
For byretssag om erstatningskrav vedr. xx

Dato 15. november 2015
(Kammeradvokatens sagsnr.)

(Kundens j.nr.)
Bemanding:

Ansvarlig partner: (navn og kontaktoplysninger)
Sagsbehandler 1: (navn og kontaktoplysninger)
Evt. sagsbehandler 2: (navn og kontaktoplysninger)

Saleeroverslag

Beskrivelse af advokatfirmaets arbejde Tidshorisont

° Gennemgang af sagens akter, herunder
tilvejebringelse af yderligere materiale
* Indledende gennemgang af relevant
Facd 1 domspraksis og litteratur Afrapportering  30.000-50.000
° Indledende juridisk analyse af sagen 28.11.2014 kr.
e Afrapportering med indikation af hvor
steerk en sag staten har
° Foreleeggelse af plan for Fase 2

Endelig arbejdsplan udarbejdes i forbindelse

med fase 1:
e Tilbundsgaende gennemgang af rele- Forste udkast
vant praksis og litteratur 5.12.2014
s e Juridisk analyse 120.000-
* Laobende droftelse af sagen med NN 140.000 kr.
e Udarbejdelse af notat med en proble- Endeligt notat
matisering af de identificerede forhold 10.12.2014
og skrevet med henblik pa en ekstern
leeserkreds (forventet 8-12 sider)
Udleeg Rejse og ophold 10.000 kr.
Tatal 160.000—

200.00 kr.

Evt. kommentarer eller forbehold til ovenstaende overslag
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Bilag 2: lllustration af en statusrapport

Manedlig statusrapport

For byretssag om erstatningskrav vedr. xx

Bemanding:

Ansvarlig partner: (navn og kontaktoplysninger)
Sagsbehandler 1: (navn og kontaktoplysninger)

Dato 15. november 2015
(Kammeradvokatens sagsnr.)
(Kundens j.nr.)

Evt. sagsbehandler 2: (navn og kontaktoplysninger)

Beskrivelse af advokatfirmaets arbejde

° Gennemgang af sagens ak-
ter

* Indledende gennemgang
af relevant domspraksis

Fakturere-
de om-
kostninger

Tidshori- | Saleeroverslag
sont (ekskl. moms)

] Afrappor-
Fesed ° Izcgzlllét;:rnadts;uridisk analy- tering 30-000kr50-000 32,000
28.11.2014 )
se af sagen
e Afrapportering med fore-
laeggelse af plan for Fase
2
Endelig arbejdsplan udarbejdes i
forbindelse med fase 1:
* Tilbundsgaende gennem-
gang af relevant praksis Farste
og litteratur udkast
* Lobende dragftelse af sa- 5.12.2014 120.000
Fase 2 gen med NN 140 600 k-r 10.000 kr.
* Udarbejdelse af notat med Endelig . ;
en problematisering af de Notat
identificerede forhold og 10.12.2014
skrevet med henblik pa en
ekstern leeserkreds (for-
ventet 8-12 sider)
Udleeg 10.000 kr. 0 kr.
Total 150'00:::190'00 65.000 kr.

Kommentar til perioden og forventninger til det videre arbejde

Fase 1 er afsluttet. Differencen i fase 1 kan forklares med sagens hgje kompleksitet, som
gjorde, at droftelser med NN ud over det forventede var n@dvendigt. Det samlede estimat for
sagen forventes dog samlet set at kunne holdes inden for det oprindelige overslag.
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Bilag 3: Priser

Timepriserne i aftalen reguleres én gang arligt, gzldende fra den 1. januar i det
pagzldende 4r pa baggrund af udviklingen i Danmarks Statistiks sesonkorrigerede
lonindeks for den private sektor - statistiknavn ILON12 — Lonindeks for virk-
somheder og organisationer (1. kvartal 2005 = 100) for "MA Radgivning mv.”.
Der henvises i ovrigt til http://www.dst.dk/.

Timepriserne 1 aftalen reguleres proportionalt med endringen af lonindekset. Pris-
reguleringen foretages én gang arligt i hele aftalens lobetid pé baggrund af indekset
for 3. kvartal (indeks 201XK3). 3. kvartal 2012 (2012K3) regnes for aftalens basis-
kvartal.

Priserne reguleres ud fra folgende formel:

Timepris for personalekategori » indeks 3. kvartal nyt &r

Ny pris = indeks 3. kvartal gammelt &r

Disse priser er gxldende pr. 1. januar 2015.

Partner 2317
Advokat > 3 ir 1880
Advokat < 3 ir 1571
Advokatfuldmagtige 1159

Priserne reguleres naste gang pr. 1. januar 2016.
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Bilag 4: Proces og principper for
prisbenchmark

Til lebende at validere, at timeprisetne er konkurrencedygtige skal der, jf. kontrak-
tens pkt. 12.4, gennemfores et prisbenchmark.

Proces for udarbejdelse benchmark
Prisbenchmarket skal gennemfores med maksimalt fem ars mellemrum, idet hver
part dog efter minimum tre ar kan krave, at der gennemfores et prisbenchmark.

Hvis en part udnytter retten til at krzeve, at der gennemfores et prisbenchmark,
skal den pigzldende part meddele den anden part dette. Hvis ingen af parterne
efter fire 4r har udnyttet denne ret, skal parterne i fellesskab igangsztte pris-
benchmarket, siledes at det kan gennemfores efter maksimalt fem ar. I begge situ-
ationer indkalder Finansministeriet til en droftelse heraf.

Benchmarket skal gennemfores af en tredjepatt, der er udvalgt i fellesskab mellem
parterne. Den udvalgte tredjepart udarbejder benchmarket uden indblanding fra
patterne, men med udgangspunkt i en konkret opgavebeskrivelse, der aftales mel-
lem parterne med udgangspunkt i nedenstiende retningslinjer. Det er udelukken-
de den i fellesskab udvalgte tredjepart, der indsamler oplysningerne til brug for
prisbenchmarket.

Parterne deler udgifterne til gennemforelse af benchmark ligeligt.

Det gennemforte prisbenchmark anvendes af parterne som grundlag for en drof-
telse og eventuel @ndring af prisniveauet i kontrakten. Der sker siledes ikke en

automatisk regulering af prisniveauet i kontrakten, idet priserne alene udgor ét
element af de samlede vilkir heri.

En eventuel reguleting af priserne som konsekvens af droftelserne om pris-
benchmarket har forrang for en eventuel regulering af priser efter kontraktens pkt.
12.3. Det vil sige, at det forudgiende ars timerater for den enkelte personalekate-
gori ikke skal prisreguleres, men at de nye aftalte timerater vil vere gzeldende.

Retningslinjer for udarbejdelse af benchmark

Den udvalgte tredjepart skal gennemfore benchmarket i overensstemmelse med
standarder og best practice i markedet for prisbenchmark. Den udvalgte tredjepart
skal foretage en fair og objektiv indsamling af prisetne og sikre, at de priser, som
indgédr i benchmarket, er sammenlignelige med de priser og den prismodel, som
parterne har aftalt 1 kontrakten.

Benchmarket skal muliggore en sammenligning af kontraktens priser i de 4 petrso-
nalekategorier, jf. kontraktens pkt. 12.2, med sammenlignelige advokatfirmaers
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priser i samme kategorier. I det omfang leverancer hos sammenlignelige advokat-
firmaer ikke foretages under anvendelse af samme definerede medarbejderkatego-
riet, skal sammenligningsgrundlaget af den udvalgte tredjepart omregnes til time-
priser for de 4 medarbejderkategorier.

Parterne er enige om, at folgende karakteristika endvidere s vidt muligt skal gore
sig gzldende for aftaler, der indgir i prisbenchmarket:

® Aftalerne er indgéet med advokatfirmaer, der i lighed med Kammeradvokaten
leverer full-service ydelser, idet der i betydelig grad skal inddrages aftaler, som
involverer Top-10 advokatvirksomheder

® Aftalerne dekker over levering af full-service ydelser og tilsvarer de ydelser,
som Kammeradvokaten leverer til staten

e Aftalerne har en betydelig volumen, der bide for si vidt angir omsatning,
antallet af sager og bredden i de juridiske discipliner er sammenlignelig med
de ydelser, som Kammeradvokaten leverer til staten

e Aftalerne er indgiet pd vilkir, der er sammenlignelige med de vilkir, som
indevzrende kontrakt er indgiet under.

Begge patter har ret til at fi indsigt i det grundlag, som er tilvejebragt af den ud-
valgte tredjepart som led i indsamling af relevante benchmarks. Begge parter har
ligeledes ret til at fa indsigt i metoden for eventuelle fortolkninger/omregninger,
som er foretaget af den udvalgte tredjepart.

Dog skal materiale anonymiseres i fornedent omfang af hensyn til opretholdelse
af fortrolighed om enkeltaftalers parter.
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Bilag 5: Fakturering

Fakturering skal ske under overholdelse af lov om offentlige betalinger mv. (lov-
bekendtgorelse nr. 798 af 28. juni 2007 om offentlige betalinger mv. med senere
xndringer) og de regler, der er udstedt eller udstedes med hjemmel i loven, jt.
kontraktens pkt.13.1.

Kammeradvokaten er forpligtet til at levere faktura i den til enhver tid geldende
standard via NemHandel eller lignende netvark, indeholdende alle obligatoriske
oplysninger, relevante ordrenumre og referenceoplysninger. Sifremt fakturaen
ikke indeholder de kravede oplysninger eller i ovrigt ikke lever op til de i kontrak-
tens aftalte krav, fx betalingsfrister, er kunden berettiget til at afvise fakturaen
efter samme retningslinjer, som er gzldende for fakturaer, der ikke lever op til de
lovgivningsmeassigt fastsatte formatkrav.

Med henblik pa at sikre, at de enkelte kunder pa bedst mulig vis kan gennemfore
en effektiv betalingsproces, folge forbruget og dokumentere anvendelsen af kon-
trakten, skal fakturaen indeholde alle de for kunden relevante oplysninger. Det
skal for kunden vzre let at identificere, hvilke ydelser og eventuelle ovrige udgifter
og udleg fakturaen omfatter, samt hvilke belob der knytter sig til de enkelte ydel-
ser og eventuelle ovrige udgifter og udleg. Kammeradvokaten er forpligtet til at
stkre, at fakturaen fremstir let forstelig, siledes at kunden har mulighed for at
foretage egenkontrol af fakturaen.

Hver prissat ydelse, udgift eller udleg skal faktureres separat pa én fakturalinje
samt identificeres med aftalte ydelsesnumre og —beskrivelser og inden for hvilke
méneder levering har fundet sted. I fakturaen skal det siledes fremga klart, hvor
mange timer hver medarbejder pi sagen har anvendt fordelt pa aftalte ydelses-
numte og — beskrivelser for den periode, den pageldende faktura omfatter. Udgif-
ter og udleg pa sagen for den periode, den pigzldende faktura omfatter, skal lige-
ledes fremga klart af fakturaen.

Kammeradvokaten er forpligtet til at understotte analyse- og opfolgningsarbejde
ved at anvende aftalte ydelsesnumre og -beskrivelser, der tydeligt angiver det kob-
te i overensstemmelse med kontrakten.

Kammeradvokaten kan herunder ikke foretage samlefakturering.
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Kammeradvokaten er forpligtet til at sikre, at alle ydelser, priser mv. er ensartet
gengivet i fakturaer og ovrige leverancer under kontrakten.

Kammeradvokaten skal ved uregelmassigheder, herunder fx opkrevning af for-
kerte priser, kreditere kunden med kreditnota i korrekt format med relevante refe-
rencer til den faktura, som helt eller delvis udlignes. Kreditering skal forega pa
linjeniveau.

Safremt der er fejl i en faktura, er kunden berettiget til at afvise denne. Kammer-
advokaten skal herefter udarbejde en ny korrekt faktura til kunden. I perioden fra
Kammeradvokatens udstedelse af den fejlbehzftede faktura til Kammeradvoka-
tens udstedelse af ny og korrekt faktura, anses kundens manglende betaling séle-
des ikke som misligholdelse af kundens betalingsforpligtelse.

Safremt kunden fejlagtigt paberiber sig fejl i en faktura, anses kundens manglende
betaling for misligholdelse, og Kammeradvokaten er som folge heraf berettiget til
at modtage morarenter i afklaringspetioden, jf. kontraktens punkt 13.3.

Kammeradvokaten skal medtage referenceoplysninger, herunder szrlige identifi-
kationer fra kunden, fx medatbejdernumre, indkebsnumre, ordre/rekvisi-
tionsnumre, og gengive relevante beskrivelser mv. nojagtigt fra ordre til faktura.

Kammeradvokaten skal inkludere alle relevante oplysninger i fakturadokumentet.

Kammeradvokaten er ikke berettiget til at fakturere fra andre CVR-numre end sit
eget.
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Finansudvalget 2015-16
FIU Alm.del endeligt svar pa spagrgsmal 450
Offentligt

Folketingets Finansudvalg
Christiansborg 14. september 2016

Svar pa Finansudvalgets spgrgsmal nr. 450 (Alm. del - § 7.
Finansministeriet) af 18. august 2016 stillet efter gnske fra Lisbeth
Bech Poulsen (SF)

Spegrgsmal

Statens udgifter til kammeradvokaten var 1 2015 385 mio. kr. Finder ministeren at
den seneste aftale vedrorende Kammeradvokaten er implementeret tilfredsstillen-
de?

Svar

Den nye Kammeradvokataftale er forhandlet pa baggrund af Retsudvalgets beret-
ning B14 afgivet den 21. februar 2013. Af beretningen fremgir det, at et flertal i
Retsudvalget finder, at Kammeradvokatordningen grundleggende beor oprethol-
des. Retsudvalget finder endvidere, at ordningen skal moderniseres pd en rakke
omrider, sdledes at institutionerne bla. fir bedre mulighed for at styre deres ind-
keb og 1 hojere grad kan anvende andre advokater end Kammeradvokaten, og at
ordningen skal vaere okonomisk fordelagtig for staten.

Med den nye Kammeradvokataftale er der opndet konkurrencedygtige priser og
indfort en rekke redskaber, som skal understotte de statslige institutioner i effek-
tivt indkeb af juridiske ydelser. Aftalen betyder bla., at Kammeradvokaten skal
udarbejde saleroverslag og ménedlige statusrapporter i storre sager, og at der i
udgangspunktet faktureres ménedsvis for at give institutionerne storre budgetsik-
kerhed. Derudover kan staten anvende andre advokater end Kammeradvokaten i
sager, hvor de tvergiende faglige synergier, der ligger til grund for Kammeradvo-
kataftalen, ikke gor sig geldende med sarlig vagt.

Finansministeriet har siden aftalens ikrafttraedelse den 1. januar 2015 ivaerksat en

reekke aktiviteter med henblik pa at implementere den nye aftale. De vasentligste
aktiviteter fremgar af boks 7 nedenfor.
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Boks 1
Finansministeriets implementeringsaktiviteter af Kammeradvokataftalen

- Informere om effektivt indkeb af juridiske ydelser og mulighederne i den nye
Kammeradvokataftale, herunder for hjemtagelse og brug af anden advokat, ved at:
- oprette sxrskilt side om juridiske ydelser pA Moderniseringsstyrelsens hjemmeside
- publicere vejledning
- udsende nyhedsbreve
- afholde kurser og opleg
- deltage i samarbejdsmoder med en rackke ministetier
- Udarbejde en arlig opgorelse over statens samlede forbrug af Kammeradvokaten
- Udvikle portal for videndeling (Videnportalen), hvor bl.a. responsaer og paradigmer kan deles
mellem de statslige institutioner

- Gennemfore tilfredshedsmaling af Kammeradvokataftalen

Finansministeriet har sammen med Kammeradvokaten gennemfort en tilfreds-
hedsmaling af den nye aftale og de nye redskaber. Malingen viser, at 91 pct. af de
statslige brugere er “meget tilfredse” eller tilfredse” med deres samarbejde med
Kammeradvokaten.

Tilfredsheden med aftalens nye redskaber vurderes lavere. Malingen viser blandt
andet, at brugerne ikke altid oplever, at verktojerne 1 den nye aftale oger gennem-
sigticheden i forhold til at vurdere balancen mellem pris og kvalitet, og at der fort-
sat er et stykke vej for at fa implementeret redskaberne fuldt ud. Mélingen viser
dog ogsi, at der er en positiv sammenhang mellem, 1 hvor hej grad aftalens nye
redskaber anvendes og tilfredsheden med redskaberne.

Jeg har med tilfredshed noteret mig, at tilfredshedsmalingen viser, at de statslige
institutioner generelt har taget godt imod den nye aftale. Men samtidig giver ma-
lingen ogsa et godt grundlag for at fokusere Finansministeriets videre arbejde med
at implementere aftalen og understotte, at de statslige institutioner kan indkebe
juridiske ydelser mere effektivt.

Institutionernes anvendelse af de nye muligheder i Kammeradvokataftalen kan i
mange tilfelde kraeve vasentlige @ndringer i maden at kobe juridiske ydelser pa.
Den forandring vil tage tid, men det er vigtigt, at institutionerne har fokus pa at
sikre den rette balance mellem at anvende interne juridiske kompetencer, fa rad-
givning fra andre myndigheder med kompetencer pa omridet og indkebe eksterne
juridiske ydelser til at lose opgaverne.

For si vidt angir anvendelsen af Kammeradvokataftalens muligheder for at an-
vende andre advokater end Kammeradvokaten henvises der til besvarelse af Fi-
nansudvalgets sporgsmal nr. 452 af 18. august 2016.
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Med venlig hilsen

Claus Hjort Frederiksen
Finansminister

43



Finansudvalget 2015-16
FIU Alm.del endeligt svar pa spargsmal 451
Offentligt

Folketingets Finansudvalg
Christiansborg 14. september 2016

Svar pa Finansudvalgets spgrgsmal nr. 451 (Alm. del - § 7
Finansministeriet) af 18. august 2016 stillet efter gnske fra Lisbeth
Bech Poulsen (SF)

Spegrgsmal

Vil ministeren sikre, at der sker en beregning af hvad hhv. Kammeradvokaten,
udbud og inhouse-losninger koster? Specifikt onskes oplyst, hvad det koster/hvad
provenuet er pa en “inhouse”-losning af advokatordningen, hvor ministerier, sty-
relser og statslige institutioner selv leverer de juridiske ydelser. Her onskes bade en
oversigt over en fem-arig og en ti-drig periode. Der onskes et udgangspunkt i
“Statens timeforbrug af Kammeradvokaten” fordelt pa medarbejderkategorier.
Timeantallet kan herefter omveksles til mandedr for de respektive medarbejderka-
tegorier, og si kan de statslige lonrammer for medarbejderkategorierne danne
udgangspunkt for, hvad en inhouse-lgsning ville koste.

Svar
Statens samlede forbrug af Kammeradvokaten udgjorde 385 mio. kr. 1 2015.

12012 udarbejdede Finansministeriet rapporten Statens kob af juridiske fienesteydelser.
Rapporten vedrorer forholdene under den dagzldende kammeradvokataftale.
Rapporten blev oversendt til Folketingets Retsudvalg til brug for Retsudvalgets
behandling af beslutningsforslag B 14 af 23. oktober 2012 om udbud af statens
advokatarbejde. I rapporten behandles forskellige modeller for losning af de juri-
diske opgaver, der er omfattet af Kammeradvokatordningen. I rapporten vurderes
det, at Kammeradvokatordningen samlet set ikke er udbudsegnet, bl.a. fordi der
formentlig ikke eksisterer et reelt marked for den samlede aftale, og fordi den
samlede ydelsesportefolje er kompleks og vanskelig at beskrive fyldestgorende.

Rapporten behandler ligeledes mulighederne for at etablere en sikaldt decentral
inhouse-losning. En decentral losning indebarer, at den enkelte institution selv
afsoger markedet og indgar aftale med en leverandor af juridiske ydelser. I rappoz-
ten vurderes det blandt andet, at en sddan ordning vil medfere en stor administra-
tiv og okonomisk belastning for den enkelte institution.

Endvidere behandler rapporten muligheden for at etablere en central inhouse-

losning. Rapporten peger blandt andet p4, at der mé forventes at vare betragtelige
omkostninger forbundet med etableringen af en statslig myndighed, som skal lose

44



statens juridiske opgaver, ligesom overgangen vil kreve en lengere indfasningspe-
riode. Desuden vil en central inhouse-losning forudsztte nzermere overvejelser om
eksempelvis ansvarsplaceringen internt i staten samt hensyn til uathangighed og
uangribelighed.

Det er Finansministeriets vurdering, at det ikke er muligt at beregne, hvad et ud-
bud af den samlede Kammeradvokataftale vil koste. Finansministeriet vurderer
ligeledes, at det pa det foreliggende grundlag ikke er muligt at udarbejde en retvi-
sende beregning af, hvad en decentral eller en central inhouse-losning af statens
samlede juridiske opgaver vil koste. Beregningen er blandt andet ikke mulig, da
der ikke findes medarbejderkategorier pa tvers af staten, der vurderes at vare
sammenlignelige med Kammeradvokatens medarbejderkategorier. Det bemarkes
desuden, at blandt andet udgifter til overhead, de samlede anszttelsesvilkar, rek-
rutteringsmuligheder mv. vil vare relevant at medtage i en vurdering af, om en
inhouse-losning vil vaere fordelagtig for staten.

Det bemarkes afslutningsvist, at Kammeradvokataftalen ikke begranser de stats-
lige institutioners ret til selv at lose juridiske opgaver.

Med venlig hilsen

Claus Hjort Frederiksen
Finansminister
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Finansudvalget 2015-16
FIU Alm.del endeligt svar pa spargsmal 452
Offentligt

Folketingets Finansudvalg
Christiansborg
14. september 2016

Svar pa Finansudvalgets spgrgsmal nr. 452 (Alm. del - § 7.
Finansministeriet) af 18. august 2016 stillet efter gnske fra Lisbeth
Bech Poulsen (SF)

Spegrgsmal

Vil ministeren igangsatte en undersogelse for, hvor mange sager hhv. Kammerad-
vokaten og andre advokatfirmaer/advokater har haft for staten i hhv. 2015 og
2016 (indtil dato)?

Svar

Med den nye Kammeradvokataftale modtager Finansministeriet lobende data
vedrerende statens forbrug af Kammeradvokaten. P4 den baggrund udarbejder
Finansministeriet arligt en opgorelse over statens samlede forbrug af Kammerad-
vokaten. Tabel 1 viser antal sager og forbrug af Kammeradvokaten.

Tabel 1
Oversigt over Kammeradvokatsager — antal og forbrug

Antal sager Forbrug i mio. kr.
Periode
1. januar — 31. december 2015 5773 385
1. januar — 30. juni 2016 5023 228

Anm.: Antal sager indeholder bade dbne og lukkede sager i perioden. Forbruget er PL reguleret med 2014 som
basisar
Kilde: Kammeradvokatens sagsoversigter af 31. december 2015 og 30. juni 2016.

I henhold til den nye Kammeradvokataftale kan staten anvende andre advokater
end Kammeradvokaten i sager, hvor de tvargdende faglige synergier, der ligger til
grund for Kammeradvokataftalen, ikke gor sig geeldende med sztlig vaegt.

Det er de enkelte ressortomrader, der vurderer, om det i konkrete sager vil vaere
relevant at anvende en anden advokat end Kammeradvokaten. I sa fald skal insti-
tutionerne anmode Finansministeriet herom. Siden den nye aftales ikrafttreedelse
den 1. januar 2015 har Finansministeriet modtaget i alt 11 anmodninger om brug
af anden advokat end Kammeradvokaten. Finansministeriet har givet tilladelse til
brug af anden advokat i alle sagerne.
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Udover de sager, som er forelagt for Finansministeriet, findes der et storre antal
sager, hvor statslige institutioner har anvendt andre advokater end Kammeradvo-
katen.

Finansministeriet har i forlengelse af det stillede sporgsmal undersogt forbruget af
andre advokater end Kammeradvokaten ud fra regnskabsdata. Det er ikke muligt
pa baggrund af regnskabsdata at opgere antallet af sager.

Forbruget er i stedet forsogt opgjort ved at undersoge, hvordan udgifterne forde-
ler sig 1 2015 og forste halvar 2016, jf. dog nedenstaende forbehold for datas kvali-
tet. Opgorelsen fremgiar af 7abe/ 2 nedenfor.

Tabel 2
Oversigt over statens forbrug af andre advokater end Kammeradvokaten

Forbrug i mio. kr.

Periode
1. januar — 31. december 2015 29
1. januar — 30. juni 2016 17

Kilde: Regnskabsdata

Det er tilstrebt at rense opgerelsen for advokatudgifter, der ikke er sammenligne-
lige med Kammeradvokatens opgaver, herunder fx udbetalinger til forsvarsadvo-
kater og modpartsomkostninger. Det skal dog bemarkes, at opgorelsen er for-
bundet med betydelige usikkerheder, idet datakvaliteten og mulighederne for at
identificere relevante indkeb er begranset, og opgerelsen 1 nogen udstrakning
baserer sig pa manuelle gennemgange og afgransninger af data. Derudover er det
fx ikke muligt at udskille udgifterne til juridiske tjenesteydelser, der er indgéet i en
samlet konsulentopgave.

Det vurderes, at en fuldstendig opgerelse af statens brug af andre advokater end
Kammeradvokaten vil forudsatte en ressourcekrevende gennemgang af de enkel-
te indkeb i hvert ministeromride. Finansministeriet har ikke fundet grundlag for
at iveerksette en sidan undersogelse, men vil felge udviklingen fremadrettet.

For at lette institutionernes brug af Kammeradvokataftalens muligheder for at
anvende andre advokater end Kammeradvokaten i enkeltsager, har Finansministe-
riet og Kammeradvokaten optaget en dialog om at justere de nuvarende bestem-
melser herom 1 aftalen.

Med venlig hilsen

Claus Hjort Frederiksen
Finansminister
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Retsudvalget 2015-16
REU Alm.del endeligt svar pa spegrgsmal 920
Offentligt

Folketingets Retsudvalg
Christiansborg 10. oktober 2016

Svar pa Retsudvalgets spgrgsmal nr. 920 (Alm. del) af 15.
september 2016 stillet efter gnske fra Christina Egelund (LA)

Spgrgsmal

Kan ministeren, i lyset af det besluttede monopolbrud, oplyse, hvorfor der pi ca.
7 maneder alene er sendt 3 sager til andre advokater end Kammeradvokaten, som
i samme periode modtog omkring 2.200 sager fra staten, hvilket bl.a. fremgar af
Politikens artikel "Markesag for 3 ar siden: Venstre har stadig ikke leveret brud pi
monopol” fra den 17. august 2016?

Svar

Den nye Kammeradvokataftale er forhandlet pa baggrund af Retsudvalgets beret-
ning B14 afgivet den 21. februar 2013. Af beretningen fremgar det, at et flertal i
Retsudvalget finder, at Kammeradvokatordningen grundleggende bor oprethol-
des. Retsudvalget finder endvidere, at ordningen skal moderniseres pa en rekke
omrider, saledes at institutionerne bl.a. fir bedre mulighed for at styre deres ind-
kob, og i hgjere grad kan anvende andre advokater end Kammeradvokaten, og at
ordningen skal vere skonomisk fordelagtig for staten.

Med den nye Kammeradvokataftale kan staten anvende andre advokater end
Kammeradvokaten i sager, hvor de tvergiende faglige synergier, der ligger til
grund for Kammeradvokataftalen, ikke gor sig gzeldende med seztlig vaegt.

Institutionernes anvendelse af de nye muligheder i Kammeradvokataftalen kan i
mange tilfaelde kreve vaesentlige @ndringer i maden at kebe juridiske ydelser pa.
Den forandring vil tage tid, men det er vigtigt, at institutionerne har fokus pa at
sikre den rette balance mellem at anvende interne juridiske kompetencer, fi rad-
givning fra andre myndigheder med kompetencer pa omréidet og indkebe eksterne
juridiske ydelser til at lose opgaverne.

Det er de enkelte ressortomrader, der vurderer, om det i konkrete sager vil vare
relevant at anvende en anden advokat end Kammeradvokaten. I s3 fald skal insti-
tutionerne anmode Finansministeriet herom. Det bemarkes, at der udover de
sager, som er forelagt for Finansministeriet, findes et storre antal sager, hvor stats-
lige institutioner har anvendt andre advokater end Kammeradvokaten.
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Finansministeriet har i forbindelse med besvarelse af Finansudvalgs spergsmal nr.
452 undersogt forbruget af andre advokater end Kammeradvokaten pa baggrund
af regnskabsdata. Forbruget af andre advokater end Kammeradvokaten kan for
2015 opgores til 29 mio. kr. Det bemarkes, at opgerelsen er forbundet med bety-
delige usikkerheder, og at det ikke er muligt pa baggrund af regnskabsdata at op-
gore antallet af sager.

For at lette institutionernes brug af Kammeradvokataftalens muligheder for at
anvende andre advokater end Kammeradvokaten 1 enkeltsager, har Finansministe-
riet og Kammeradvokaten optaget en dialog om at justere de nuvaerende bestem-
melser herom i aftalen.

For en uddybning af Finansministeriets implementering af den nye Kammeradvo-

kataftale og statens forbrug af andre advokater end Kammeradvokaten henvises
der til besvarelsen af Finansudvalgets sporgsmal nr. 450 og 452 af 18. august 2016.

Med venlig hilsen

Claus Hjort Frederiksen
Finansminister
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Nedszttelse af komite for bersnotering af DONG Energy - Finansministeriet Side 1 af 2

22.10.2015

Nedsaettelse af komite for
bersnotering af DONG Energy

Den barsnoteringskomite, der skal forberede barsnoteringen af DONG
Energy, er nu nedsat.

Komiteen bestar af falgende medlemmer:

Peder Lundquist og Rasmus Lgnborg, Finansministeriet

Martin Hintze og Michael Specht Bruun, New Energy Investment S.a.r.l.
Claus Wiinblad, ATP

Jesper Hjulmand, SEAS-NVE Holding A/S ’

Thomas Thune Andersen og Lene Skole, DONG Energy A/S

DONG Energys ledelse deltager i komiteens mader.

Finansministeriet har engageret Rothschild som finansiel radgiver og Plesner som
juridisk radgiver.

Pressehenvendelser

~ Presseansvarlig
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