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Kloge Fadevareindkgb

Afrapportering til Miljg- og Fadevareministeriet

Indledning

Denne rapport beskriver de indsatser, der er gennemfgrt, og de resultater der er opndet i regi af projektet
Kloge Fgdevareindkgb, som Madkulturen har varetaget projektledelsen af for Miljg- og Fagdevareministeriet i
2013-2016.

Opsummering af Kloge Fgdevareindkgb

Da projektet blev igangsat i 2013 blev der foretaget offentlige fgdevareindkgb for 4 mia. kr. arligt. Samtidig
gnskede flere regioner og kommuner mere gkologi og lokale fgdevarer i deres indkgb i forbindelse med deres
omlaegning af de offentlige kgkkener til gkologi. De oplevede dog barrierer i indkgbsaftalerne, hvilket
regeringen valgte at saette fokus p& i @kologiplan 2020. Derfor blev Kloge Fgdevareindkgb igangsat for at
lette adgangen til offentligt indkgb af gkologiske og lokale fgdevarer.

Fra 2013 — 2016 har Kloge Fgdevareindkgb rddgivet 38 af landets 98 kommuner, 4 ud af 5 regioner, og 5 ud
af 13 indkegbsfeaellesskaber og statslige organisationer. Radgivningen er i Igbet af &rene blevet tilbudt til alle
kommuner, regioner og statslige organisationer, hvor der i fgrste omgang blev fokuseret pd dem, der har
modtaget midler fra NaturErhverv til gkologisk omlaegning. Kloge Fgdevareindkgb har derudover rédgivet
Staten og Kommunernes Indkgbsfellesskab (SKI) om behovet for at dbne op for gkologiske og lokalt
producerede fadevarer i forbindelse med deres udarbejdelse af indkgbsaftaler pa fadevareomrédet, som mere
end halvdelen af landets kommuner efterfglgende har tilsluttet sig.

Kloge Fgdevareindkgb havde, ud over rddgivning til offentlige indkgbere og udbudsjurister, ogsd malsaetninger
om, at styrke samarbejdet mellem det offentlige og de private aktgrer, samt internt i offentlige organisationer,
sdvel som at ggre de erfaringer, der blev draget gennem projektets forlgb, tilgeengelige for alle med interesse
for fgdevareindkgbsomradet. Det er bl.a. sket gennem udviklingen af hjemmesiden klogefgdevareindkgb.dk,
hvor man finder en raekke cases og veerktgjer, sdsom indkgbstekniske skabeloner og vejledninger, der ogsa
fremover kan benyttes af alle aktgrer, der har som mal at arbejde med at fa flere gkologiske og lokale
fadevarer i de offentlige kakkener.
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Baggrund

I forbindelse med aftale om udmgntning af Gren pulje, juli 2013, blev der indgéet en aftale mellem
Enhedslisten og regeringen om etablering af en Task Force for grgnne indkgb i offentlige kgkkener og afsat en
finansiering pd 12,4 mio. kr. i perioden 2013-2016. Dette blev til projektet "Kloge Fadevareindkgb”.

Ideen om etablering af en Task Force for grgnne indkgb i offentlige kgkkener stammer fra et faelles oplaeg
udarbejdet af Landbrug & Fgdevarer, @kologisk Landsforening, Kabenhavns Madhus og Madkulturen. I
oplaegget fra disse organisationer fremgik fglgende om formalet og mélgruppen:

“Formélet med en Task Force er at tilbyde rddgivning, der kan fremme gronne offentlige indkob p&
fodevareomrédet — herunder understotte inddragelsen af mere pkologi i de offentlige kokkener,
fremme kvalitet p& tallerkenen i den offentlige bespisning, samt stimulere til produktudvikling og
innovation hos fadevareproducenter og i kokkenerne.

Etablering af en Task Force vil samtidig medvirke til at sikre en smidig og ressourceeffektiv
gennemfgrelse af fodevareudbud med et betydeligt besparelsespotentiale.

Den primeaere mélgruppe for Task Forcens rédgivningstilbud er indkabsansvarlige og udbudsjurister i
98 kommuner, 5 regioner og de statslige institutioner. Sekundaer mélgruppe vil ogsd vaere grossister,
omlaegningskonsulenter og deres partnere.”

I selve aftaleteksten for udmgntning af grgn pulje mellem Enhedslisten og Ministeren for Fgdevarer, Landbrug
og Fiskeri er fglgende angivet om Task Force for granne indkgb til offentlige kgkkener:

T kaeden fra kokken til producent kan der vaere barrierer for gronne indkab i offentlige
kaokkener, herunder for indkab af mere okologi og flere lokale rdvarer. For at fremme saerligt
okologiske men ogsd lokale indkab i offentlige kokkener nedsaettes i et offentligt-privat
samarbejde en Task Force, som kan rddgive fodevareindkabere i det offentlige. Malgruppen er
indkpbsansvariige og udbudsjurister i kommuner, regioner og stat. Rdgivningsaktiviteterne skal
fokusere p& vejledning i forbindelse med sammensaetningen af udbud (SKI-aftaler m.v.). Task
Forcens rédgivning skal i forste omgang rettes mod de instanser, der har modtaget midler fra
NaturErhvervstyrelsen til okologisk omiaegning af offentlige kgkkener herunder prioritering if. il
ambitionsniveau. ”

Organisering
Kloge Fgdevareindkgb har vaeret igennem to forskellige faser rent organisatorisk:

1) Offentligt-privat samarbejde, hvor der var nedsat en styregruppe med Landbrug & Fgdevarer,
@kologisk Landsforening, Kgbenhavns Madhus, Fgdevarestyrelsen og Fgdevareministeriets
departement.

2) Milig- og Fgdevareministeriet tog ejerskab af Kloge Fgdevareindkgb, og styregruppen blev nedlagt,
da flere af aktgrerne gnskede at bidrage til opgavelgsningen, hvilket de ville veere inhabile i forhold
til, hvis de sad i styregruppen.

Madkulturen har varetaget projektledelsen gennem hele forlgbet.
1 2015 gennemfgrte Miljg- og Fedevareministeriet et udbud med 4 delaftaler af ydelser i form af r&dgivning og

udvikling af en raekke veerktgijer til offentlige indkgbere, der skulle gennemfgres i regi af Kloge
Fgdevareindkgb. Kgbenhavns Madhus vandt 3 ud af 4 delaftaler i udbuddet, og indgik kontrakt med Kloge
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Fgdevareindkgb om varetagelse af opgaverne i november 2015. Landbrug og Fgdevarer gnskede ikke at indgd

kontrakt om gennemfgrelse af delaftale 4, som de vandt.

Indsatser
Kloge Fadevareindkgb har gennemfgrt indsatser, der kan kategoriseres i tre forskellige faser:

2013-2014

Etablering

Projektudvikling
Behovsanalyse
Radgivningstest
Vidensindsamling
Kommunikation og

2015
Effektuering

e Udbud

e R&dgivning, inkl. af
SKI

¢ Netveerksaktiviteter

e Kommunikation og

2016

Forankring

Radgivning
Netveerksaktiviteter
Udvikling af veerktgjer
Udvikling af hjemme-
side

formidling formidling Kommunikation og
formidling
e Evaluering
Malgruppe

Kloge Fgdevareindkgb har vaeret malrettet to forskellige malgrupper — en primaer og en sekundeer.

Den primaere malgruppe for Kloge Fgdevareindkgb har vaeret de offentlige indkebere og udbudskonsulenter.
Det er dem rédgivningen er blevet mélrettet til, og det var ogsd dem, der er udviklet vaerktgijer til.

Den sekundaere mélgruppe har veeret gvrige interessenter p& omrédet. Det vaere sig:

Private leverandgrer, dvs. grossister som Dansk Cater, Catering Engros og Hgrkram, der szelger til
det offentlige

Producenter, der szelger deres produkter til det offentlige som regel via grossisterne

Politiske aktgrer som borgmestre, regionsformaend og lokalpolitikere med interesse i at 8bne op for
indkgb af lokale fgdevarer

De offentlige kgkkener der kgber ind ud fra indkgbsaftalerne

Borgere, der har interesse i, hvad der bliver serveret for bgrn og 2eldre pad de offentlige institutioner,
@vrige aktgrer, der arbejder pad indksbsomrédet eller med gkologiomlaegning, herunder
Udbudsportalen under KL, foreningen for offentlige indkgbere IKA, Forum for baeredygtige indkab,
Fgdevarestyrelsens @kologiteam, m.fl..

Mal og succeskriterier

Kloge Fgdevareindkgb havde til formal at dbne op for offentligt indkab af gkologiske og lokale fgdevarer
gennem fire malsaetninger. Der blev derudover opstillet en raekke succeskriterier, der blev revideret en smule i
forbindelse med reorganiseringen i 2015.

Malsaetninger

At yde r&dgivning til indkgbsansvarlige og udbudsjurister i kommuner, regioner og stat om indkgb af
gkologiske og lokale fadevarer.

At understgtte samarbejde i veerdikaeden fra indkgb og kgkken til leverandgr og producent.

At styrke det tvaerfaglige samarbejde internt i offentlige organisationer om indkgb af fadevarer.

At formidle viden om offentligt indkab af fadevarer.
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Succeskriterier:
De endelige succeskriterier for Kloge Fgdevareindkgb lyder:

1. Indsatsen har vaeret i kontakt med minimum 75 % af kommunerne og alle fem regioner samt en
raekke statslige organisationer.

2. Der er tilbudt radgivning til alle kommuner, regioner og statslige organisationer, som deltager i
tilskudsprojekter om gkologisk omlaegning af kakkener.

3. Der er udviklet veerktgjer, som kan bidrage til at gge offentligt indkgb af gkologiske og lokale
fadevarer.

4. Der har Igbende gennem projektet vaeret dialog med leverandgrmarkedet.

5. Indsatsen har bidraget til at styrke det tvaerfaglige samarbejde om indkgb af fgdevarer internt i
offentlige organisationer.

6. Viden om offentligt indkgb af gkologiske og lokale fgdevarer er indsamlet, gjort tilgaengelig og
formidlet.

7. Indsatsen har Igbende haft dialog og samarbejde med netvaerk, partnerskaber og myndigheder, som
er centrale for offentlige indkgb i Danmark.

8. Indsatsen har styrket opmaerksomhed pa grgnne offentlige indkeb af fadevarer og har medvirket til
at pdvirke rammevilkdr for afsaetning af gkologiske og lokale fadevarer.

9. Radgivningskoncept og vaerktajer der udvikles i projektet bliver gjort offentligt tilgeengelige, hvilket
sikrer et liv efter projektets udlgb.

Resultater og indsatser i forhold til succeskriterierne

Det fglgende er en gennemgang af hvordan succeskriterierne er blevet indfriet.
Succeskriterie 1 og 2

1. Indsatsen har vaeret i kontakt med minimum 75 % af kommunerne og alle fem regioner samt en
raekke statslige organisationer.

2. Der er tilbudt rédgivning til alle kommuner, regioner og statslige organisationer, som deltager i
tilskudsprojekter om gkologisk omlaegning af kakkener.

Kloge Fgdevareindkgb har igennem projektets tre ars levetid vaeret i kontakt med samtlige 98 kommuner, alle
fem regioner, en raekke statslige organisationer og indkgbsfeellesskaber som SKI. I 2014 blev alle kommuner,
der har kekkener, som har modtaget midler til gkologiomlaegning, kontaktet med et tilbud om rddgivning. I
2015 blev samtlige 98 kommuner og 5 regioner kontaktet telefonisk, med samme tilbud. I 2016 blev samtlige
ministerier kontaktet. Tilbuddet er blevet markedsfgrt i egne, og @vrige aktgrers nyhedsbreve, sével som
gennem pressen.

Kloge Fgdevareindkgb har i Igbet af 3 &r radgivet:

¢ 38 af de 98 kommuner

e 4 ud af 5 regioner

e 5 ud af 13 indkgbsfaellesskaber, herunder SKI
¢ 3 stgrre statslige organisationer

Fgdevarestyrelsen har sendt en opggrelse over offentlige kakkener, der har modtaget midler fra NaturErhverv
til gkologiomlaegning frem til 2016. De ligger spredt i 25 kommuner og 3 regioner. Kloge Fgdevareindkgb har
rddgivet 14 af de kommuner, og alle 3 regioner, der har kgkkener, som har modtaget midler til
gkologiomlaegning fra NaturErhvervsstyrelsen.
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I bilag 1 findes en udfarlig liste med, hvilke kommuner, regioner og gvrige organisationer, der har modtaget
rddgivning og hvorvidt de har modtaget r&dgivning af Kgbenhavns Madhus, og/eller af r&dgivere, der var
tilknyttet for dem. I bilaget fremgér det ogsd, hvem der har modtaget midler til gkologiomlaegning.

Madkulturen har veeret hotline for henvendelser med anmodning om rddgivning, og har derfor, saerligt de
forste &r, deltaget aktivt i den indledende fase af radgivningsforlgbene. Madkulturen har oprettet en database
med noter fra hvert enkelt rddgivningsforlgb, og har derudover Igbende kvalitetskontrolleret rddgivningen
gennem evalueringer.

Succeskriterie 3

3. Der er udvikiet vaerktajer, som kan bidrage til at oge offentligt indkab af okologiske og lokale
fodevarer.

Kgbenhavns Madhus fik til opgave at udvikle en raekke veerktgjer til Kloge Fgdevareindkgb:

«  Guide til offentlige fgdevareindkgb

«  Guide til controlling af fgdevareaftaler

«  Vejledning om offentlige indkgb af baeredygtige og lokale fisk
«  Vejledning om lokale fgdevareindkgb

«  Sortimentslister til gkologiske kgkkener

«  Veerktgij til beregning af fgdevareindkgbsbehov

«  Saeson-veerktgj

« Manual til sensoriske tests

Veerktgjerne er blevet udviklet i 2016. Madkulturen har med sparring, statusmgder og kommentering pd
udkast gennemfgrt omfattende controlling af opgaven. For at sikre, at vaerktgjerne blev udviklet, s de kan
bruges af offentlige indkgbere og udbudskonsulenter, har Madkulturen afholdt en raekke brugertest, hvor
repreesentanter fra de private aktgrer sdvel som de offentlige indkgbere blev praesenteret for udkast til
vaerktgjerne, og fik mulighed for at kommentere pa det. Madkulturen arrangerede de fgrste brugertest i juni
2016, og de sidste i september 2016. Brugerne har udtrykt, at de finder veerktgjerne meget anvendelige.

Succeskriterie 4
4. Der har lobende gennem projektet vaeret dialog med leverandormarkedet.

I den fgrste organisatoriske fase af Kloge Fgdevareindkgb blev der afholdt dialogmg@de med repraesentanter
fra leverandgrerne, der skulle udggre en brugergruppe for Kloge Fgdevareindkgb. I den anden organisatoriske
fase blev tanken om brugergrupper erstattet med en mere Igbende dialog gennem orienteringsmgder,
eksempelvis med producentsammenslutningen Catering Forum.

Madkulturen fik ogsd mulighed for, pd vegne af Kloge Fadevareindkgb, at varetage tovholderrollen i netveerket
"IKA taenketank for fgdevarer”. IKA, der er Foreningen af Offentlige Indkgbere, har etableret en raekke
taenketanke, dvs. netvaerk hvor offentlige indkgbere mgdes med de private aktgrer og drgfter faelles
udfordringer pé et givent omr&de, eksempelvis indkgb af fadevarer. Teenketanken for fadevarer er vokset
betragteligt i de par &r, hvor Madkulturen har varetaget tovholderrollen, og bliver nu omtalt som den bedst
fungerende taenketank. I dag omfatter netveerket 45 medlemmer, som udggres af repraesentanter fra de tre
store grossister, producenter og offentlige indkgbere, der mgdes 3-4 gange om &ret. IKA taenketank for
fgdevarer har veeret et godt forum for videndeling med leverandgrmarkedet, og tovholderrollen er nu
overdraget til Ksge Kommune.
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Succeskriterie 5 og 6

5. Indsatsen har bidraget til at styrke det tvaerfaglige samarbejde om indkob af fadevarer internt i
offentlige organisationer.

6. Viden om offentligt indkeob af pkologiske og lokale fodevarer er indsamlet, gjort tilgeengelig og
formidlet.

Succeskriterie 5 er hovedsageligt opndet gennem de mange individuelle rddgivningsforlgb, hvor Kloge
Fadevareindkgb har kunnet henvise til andre offentlige aktgrer, der havde erfaringer med det emne, som man
modtog raddgivning om.

Der ud over er bdde succeskriterie 5 og 6 opndet ved, at der Igbende er blevet beskrevet eksempler, som
kunne veere til inspiration, i det nyhedsbrev Kloge Fgdevareindkgb 8 gange har sendt ud til ca. 300
modtagere, herunder samtlige offentlige indkgbere i Danmark. Ud over eksempler til inspiration er der i
nyhedsbrevet blevet delt relevant viden, som er indhentet i projektet.

Desuden er der blevet udarbejdet cases om Bornholm, Ringkgbing-Skjern og Odense i forbindelse med en
kommunikationskampagne, Kloge Fgdevareindkgb gennemfgrte i forbindelse med kommunernes tilslutning til
SKI aftalerne. Kloge Fgdevareindkgb fremsendte et brev til samtlige borgmestre, regionsformaend og
gkonomiudvalgsmedlemmer for at informere dem om mulighederne for at undlade at tilslutte grupper af
fedevarer, som man gerne ville kgbe lokalt i stedet. Politikerne blev opfordret til at f& deres indkgbsafdelinger
til at henvende sig, hvis de gnskede at vide mere om, hvordan de fremover kunne kgbe lokale varer, samtidigt
med at de tilsluttede sig SKI aftalerne p& de gvrige varer. Det farte til at 11 kommuner henvendte sig. Casene
blev formidlet p& Madkulturens hjemmeside, under en beskrivelse af Kloge Fadevareindkab.

SKI kampagnen var ogsd mélrettet medierne, hvorfor der blev bragt 15 artikler om emnet i fagblade og gvrige
medier. Der er der ud over Igbende blevet gennemfgrt PR, hvilket regelmaessigt har fgrt til omtale i medierne,
bl.a. fagblade som Danske Kommuner og Kost & Ernzeringsforbundets fagblad.

Afslutningsvist blev der gennemfgrt en kommunikationskampagne i forbindelse med afrundingen af Kloge
Fgdevareindkgb, hvor der blev gennemfgrt to surveys af henholdsvis danskernes holdning til, hvilken type
fadevarer det offentlige bgr kgbe, og indkgbernes forventning til, hvilken type de vil blive bedt om at kgbe
fremover. Den viden blev formidlet i pressemeddelelser til nationale, regionale og lokale medier, samt
fagblade, hvilket farte til 6 artikler bl.a. i Altinget og radioindslag i DR P4 KBH og P1.

Succeskriterie 7

7. Indsatsen har lobende haft dialog og samarbejde med netveerk, partnerskaber og myndigheder, som
er centrale for offentlige indkeob i Danmark.

Madkulturen har, ud over de oprindelige partnere Landbrug & Fgdevarer, @kologisk Landsforening og
Kgbenhavns Madhus, haft kontakt til et bredt spektrum af interessenter fra starten af projektet, bl.a.:

F@devarestyrelsen

Forum for Bzeredygtige indkgb

IKA Foreningen for offentlige indkgbere

Catering Forum — Producent forening

Rejseholdet for Grgnne Indkgb

Udbudsportalen under KL

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

Dansk Erhverv — Fgdevaregrossisternes brancheforening

O O O O O O O O
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De fleste interessenter har bidraget til formidlingen af nyheder fra Kloge Fgdevareindkgb, bdde i deres
nyhedsbreve og pd deres hjemmesider, og ved at invitere Madkulturen til at holde oplaeg om Kloge
Fgdevareindkgb pé relevante netveerksmgder og arrangementer.

Succeskriterie 8

8. Indsatsen har styrket opmeaerksomhed pé granne offentlige indkeb af fodevarer og har meavirket til
at pavirke rammevilkar for afsaetning af pkologiske og lokale fodevarer.

P& nationalt plan har Kloge Fgdevareindkgbs r&dgivning af SKI resulteret i aftaler med 100 % gkologisk
sortiment, hvilket er en forudseetning for fortsat gkologiomlaegning af offentlige kgkkener. Der ud over var der
mulighed for at fraveelge varegrupper, i forbindelse med tilslutningen til SKI aftalen, hvilket dbnede op for at
kommunerne kunne valge, hvilke varer de hellere ville kgbe lokalt, og fortsat tilslutte sig SKI aftalerne med
resten af varerne. Over halvdelen af landets kommuner tilsluttede sig SKI aftalerne, hvorfor rddgivningen fra
Kloge Fgdevareindkagb kommer til at pavirke rammevilkar for de offentlige kokkener i disse kommuner i drene
fremover. Der ud over har Kloge Fgdevareindkgb rddgivet mange af de resterende kommuner, og de fleste
regioner i forbindelse med deres udarbejdelse af indkabsaftaler for fgdevarer.

P& internationalt plan har Madkulturen deltaget i en EU arbejdsgruppe, der arbejder med udviklingen af
europaeiske anbefalinger for grgnne offentlige indkgb af fadevarer og catering ydelser (EU GPP Criteria for
Food and Catering Services). P& arbejdsgruppemgdet kommenterede Kloge Fadevareindkgb pé udkastet til
anbefalingerne, med henblik pa generelt at haeve barren en smule mere, hvilket pd sigt kan vaere med til at
pdvirke de europaeiske rammevilkdr for offentlige indkab.

Succeskriterie 9

9. Rddgivningskoncept og veerktajer der uavikles i projektet bliver gjort offentligt tilgeengelige, hvilket
sikrer et liv efter projektets udiob.

Madkulturen fik udviklet hjemmesiden klogefgdevareindkgb.dk, hvor vaerktgjerne og en procesguide, der
illustrer r&dgivningskonceptet, er blevet tilgaengelige for offentlige indkgbere. Vaerktgjskassen indeholder de
veerktgjer, der er udviklet af Kgbehavns Madhus, dvs. guide til indkgb af lokale varer, guide til indkgb af
baeredygtige fisk, beregningsveerktgj af det kommende forbrug, skabelon til tilbudslister, der kan bruges ved
gkologiomlaegning, saesonvejledning og guide til sensoriske test og controlling. P4 hjemmesiden er der ogsd
praesenteret en raekke cases p& danske kommuner og et par skandinaviske eksempler pd aktgrer, der har
arbejdet innovativt med offentlige fgdevareindkgb til inspiration for andre. Desuden er der en praesentation af
hvem det er, der er involveret og har en interesse i udarbejdelsen af indkgbsaftalen, som kan vaere med til at
styrke det samarbejde indkgberen skal have med andre, ndr der skal bnes op for flere lokale fgdevarer i de
offentlige kaokkener. Processen i et fadevareudbud er beskrevet i et udbudshjul, ligesom béde det klassiske
udbudsdesign med tilhgrende variationer og et alternativ, der kan dbne op for nye muligheder, er
praesenteret, i form af en vejledning til offentlige indkgbere med tilhgrende skabeloner for udbudsbetingelser,
rammeaftale, kravspecifikationer og tilbudslister.

I november 2016 kunne Madkulturen praesentere den nye hjemmeside p& afslutningskonferencen for
Kloge Fgdevareindkgb, hvor 82 offentlige indkgbere og gvrige aktgrer deltog. Ud over lanceringen af den nye
hjemmeside, var der oplaeg fra Skive Kommune, der har fet rddgivning fra Kloge Fadevareindkgb til udvikling
af nyt udbudsdesign, der 3dbner op for tilbud fra lokale supermarkeder, der gerne vil levere til de mindre
institutioner sdsom bgrnehaver, og fra Horsens Hospital, der i lzbet af meget kort tid har lagt om til 60 %
gkologi, og er pd vej mod de 90 %. Efter frokost var der mulighed for at hgre mere om veerktgjerne, eller tale
med repraesentanter fra 6 kommuner og 6 gvrige aktgrer. Deltagerne udtrykte stor interesse for de nye
veerktgjer, og vaerdsatte netvaerksmuligheden. Konferencen var en del af Grgn Indkgbsuge arrangeret af
Forum for baeredygtige Indkgb, hvor Madkulturen ogsd &ret inden havde gennemfegrt et informationsmgde for
30 deltagere om offentligt indkgb af lokale fgdevarer.
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Forankringsstrategien for hjemmesiden indebzerer, at den er sikret levetid fem &r frem. Herefter vil den blive
lukket ned, hvis der ikke inden da er prioriteret at opdatere indholdet, da det i sa fald m& betragtes som
foraeldet. Madkulturen, Forum for baeredygtige Indkgb, IKA og Udbudsportalens hjemmesider linker alle til
den nye hjemmeside, s& den bliver markedsfgrt herigennem, sdvel som gennem deres nyhedsbreve og sociale
medier. De private leverandgrer og offentlige indkgbere, der har féet et szerligt indblik i de tilgaengelige
veerktgjer pd brugertest og afslutningskonferencen, vil i den naermeste fremtid fungere som en slags
ambassadgrer for, hvordan veerktgjerne kan bruges, og dermed vise vejen for andre.

Evaluering

Som det fremgik af seneste statusafrapporteringer, har det vaeret ngdvendigt at finde finansiering til en
grundig evaluering af projektet, hvilket har vaeret planlagt fra projektets start, men ikke budgetlagt.
Madkulturen har siden indhentet tilbud fra tre universiteter. Opgaven er g&et til Arhus Universitet, der
forventes at aflevere den endelige evaluering af Kloge Fgdevareindkgb april 2017. Arhus Universitet
gennemfgrte primo 2016 en midtvejsevaluering af radgivningsforlgbene, der er vedhaeftet som bilag 2.
Midlerne er fundet ved omdisponering i projektet og har sdledes, kunnet holdes inden for projektets
gkonomiske rammer. Endvidere blev der uden for oprindeligt budget fundet de ngdvendige midler til en
landsdaekkende markedsfgringskampagne af www.klogefgdevareindkgb.dk samt afholdt en konference for
vaesentlige interessenter i forbindelse med lanceringen af de udviklede hjaelpeveerktgjer. Dette for at sikre den
ngdvendige opmaerksomhed omkring, og effekt af, et omfangsrigt og laengerevarende projekt.

Konklusion

Ovenstdende gennemgang af resultater og indsatser gennemfgrt i regi af Kloge Fadevareindkgb viser, at
projektet har levet op til de opstillede succeskriterier, og derigennem ligeledes opndet de opstillede
malsaetninger:

o Der er ydet r&dgivning til 38 indkgbsansvarlige og udbudsjurister i kommunerne, 4 regioner, 3 statslige
organisationer og 5 indkgbsfzellesskaber, herunder SKI, om indkgb af gkologiske og lokale fgdevarer.

e Samarbejde i vaerdikaeden fra indkgb og kgkken til leverandgr og producent er understgttet gennem
netvaerksaktiviteter sdsom varetagelsen af IKA taenketank for fadevarer.

o Det tveerfaglige samarbejde internt i offentlige organisationer om indkgb af fadevarer er styrket gennem
videndeling i rddgivningsforlgb, sdvel som gennem netvaerksaktiviteter og formidling af viden.

¢ Den viden om offentligt indkgb af fadevarer, der er opndet gennem Kloge Fagdevareindkgb, er formidlet
Izbende gennem nyhedsbreve, PR, oplaeg pd arrangementer, netveerksmgder og konferencer og gennem
den nye hjemmeside klogefgdevareindkgb.dk med en lang raekke veaerktgjer, vejledninger og skabeloner til
offentlige indkgbere, der kan &bne op for offentligt indkgb af gkologiske og lokale fgdevarer.
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