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Besvarelse af sporgsmail 54 alm. del stillet af Ligestillingsudvalget ERHVERVS- 0G

den 16. februar 2015 efter oenske af Charlotte Dyremose (KF). VAKSTMINISTERIET
Slotsholmsgade 10-12

Spergsmal: 1216 Kebenhavn K

Som opfelgning pa erhvervs- og vekstministerens besvarelse af LIU alm.

del — spm. 23, bedes ministeren redegere for udviklingen i kensfordelin- TIf. 33923350

gen 1 de seneste 10 ar i de 76 danske selskaber, der vil veere omfattet af Fax 3529 10 01

Kommissionens forslag til direktiv om en mere ligelig kensfordeling CVR-nr 10 09 24 85

blandt menige bestyrelsesmedlemmer i bersnoterede selskaber. Ministe- evm@evm.dk

ren bedes ved besvarelsen sikre, at ogsa udenlandske mand og kvinder www.evm.dk

indgér i opgerelsen, der saledes skal gengive det reelle billede af forde-

lingen.

Svar:

Forslaget omfatter bersnoterede selskaber, dog undtaget sma og mellem-
store virksomheder defineret som havende ferre end 250 ansatte og en
arlig omsatning pé hejst 50 mio. euro eller en arlig samlet balance pa
hejst 43 mio. euro.

Jeg kan pa nuvarende tidspunkt oplyse om her og nu-billedet af kensfor-
delingen i de omfattede selskaber, som opgjort pr. 19. februar 2015:

I de 76 selskaber er der saledes gennemsnitligt 19 pct. kvinder og 81 pct.
mand i bestyrelserne i selskaberne som helhed.

Da det ikke er muligt at lave et elektronisk treek af de enskede data, er det
nedvendigt at foretage en manuel gennemgang af alle 76 selskaber for
hvert af de seneste 10 &r. Jeg har derfor ivaerksat en sddan gennemgang,
som vil omfatte personer med dansk CPR-nr. sédvel som udenlandske per-
soner. Resultaterne af undersogelsen forventes at kunne foreligge ultimo
marts 2015, hvorefter de kan oversendes til udvalget.
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MINISTERIET FOR
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Ligestillingsudvalget Ligestillingsafdelingen
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E-mail uvm@uvm.dk
www.uvm.dk
CVR nr. 20-45-30-44

Svar pa spergsmil 16 (Alm. del): 18-12-2015

I brev af 24. november 2015 har udvalget efter onske fra Rasmus Horn
Langhoff (S) stillet mig folgende sporgsmal:

Sporgsmal 16:

”Ministeren bedes redegore for udviklingen i antallet af generalforsam-
lingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer (dvs. eksklusive medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer) i borsnoterede selskaber fra 2011 og
frem til i dag”

Svar:
Der er indhentet bidrag fra Erhvervs- og Vakstministeriet, da sporgsma-
let vedrorer deres ressortomride.

Erhvervs- og vakstministeren har oplyst felgende:

”Andelen af kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i
de borsnoterede selskaber er steget fra 5,6 pct. 1 januar 2011 til 10,8 pct. i
januar 2015. Dette fremgar af de opgorelser, der siden november 2008
og indtil januar 2015, er udarbejdet til Komitéen for god Selskabsledelse
om den konsmassige fordeling i bl.a. de borsnoterede selskaber.

Opgorelserne bygger pa de CPR-numre, som bestyrelsesmedlemmerne
registreres med i Erhvervsstyrelsens selskabsregister. Opgorelserne om-
fatter ogsd udenlandske bestyrelsesmedlemmer, der dog ikke registreres
med et dansk CPR-nummer og ikke er blevet afkrevet oplysning om ken
i forbindelse med registreringen. Opgorelserne opererer derfor med 3
kategorier: maend, kvinder og udlendinge, og den opgjorte udvikling i
andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer skal ses i lyset heraf.

Det skal hertil bemarkes, at Erhvervsstyrelsen i 2015 har @ndret sin ind-
beretningslosning, sa det er nu muligt — men ikke pdkravet — at oplyse



om kon 1 forbindelse med indtreden af udenlandske bestyrelsesmed-
lemmer.”

Med venlig hilsen

Ellen Trane Norby
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Folketingets Ligestillingsudvalg

Besvarelse af spergsmal 59 alm. del stillet af udvalget den 7. april
2016 efter enske fra Rasmus Horn Langhoff (S).

Spergsmal:
Ministeren bedes forholde sig til, om man fra regeringens eller andre

myndigheders side kan styrke indsatsen for, at alle virksomheder der er
forpligtet hertil fastsatter méltal, og at disse er ambitigse og bidrager til
en positiv udvikling, som bestemmelsen foreskriver.

Svar:

Regeringen mener generelt, at mangfoldighed, herunder en ligelig kens-
fordeling pa ledelsesgangene og i bestyrelseslokalerne, er til gavn for
danske virksomheder og institutioner. Det er dog min vurdering, at de
nuvarende regler pd omradet er tilstraekkelige i forhold til at sikre dette
hensyn.

Reglerne om, at store virksomheder skal opstille maltal for deres overste
ledelsesorgan samt politikker for den evrige ledelse for at oge andelen af
det underrepraesenterede kon, har fert til en udvikling i andelen af kvinder
i ledelse. Over de to regnskabsar, hvor reglerne har veret tradt i kraft, har
et stigende antal virksomheder fastsat maltal. I 2013 havde 73 pct. af
virksomhederne sdledes fastsat maltal, mens det i 2014 var 79 pct. Et
treek fra Erhvervsstyrelsens register fra januar 2016 viser at andelen af
kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de bersnoterede selskaber er steget
siden reglerne blev indfert. Treekket fra Erhvervsstyrelsen viser saledes,
at andelen i 2016 var 16,5 pct. I 2012 udgjorde kvinder 7,3 pct. af de
barsnoterede selskabers bestyrelser.

Virksomhederne skal have tid til at tilpasse sig til reglerne, som de har
varet forpligtet efter siden 2013. Jeg ser derfor ikke pd nuvarende tids-
punkt behov for yderligere initiativer pa omradet.

Med venlig hilsen

Troels Lund Poulsen

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTEREN

4. maj 2016

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTERIET
Slotsholmsgade 10-12
1216 Kgbenhavn K

TIf. 33923350
Fax 35291001
CVR-nr 1009 24 85
evm@evm.dk

www.evm.dk
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Folketingets Ligestillingsudvalg

Besvarelse af spergsmal 61 alm. del stillet af udvalget den 13. april
2016.

Spergsmal:
Ministeren bedes kommentere pd konklusioner i rapporten "Kvinder i

ledelse - analyse af lov om maltal og politik for det underreprasenterede
keon" fra Institut for Menneskerettigheder, jf. LIU alm. del — bilag 50.

Svar:

Regeringen mener generelt, at mangfoldighed, herunder en mere ligelig
kensfordeling pé ledelsesgangene og i bestyrelseslokalerne, er til gavn for
danske virksomheder.

Analysen fra Institut for Menneskerettigheder konkluderer, at reglerne om
maltal og politikker har haft en meget begraenset virkning pa udviklingen
af andelen af kvinder i ledelse de blev indfert i 2013, og at en lang reekke
virksomheder ikke har en ligelig reprasentation i ledelsen. Analysen viser
en moderat stigning af kvinder i ledelse pa 5 pct. over de sidste 20 ar, og
analysen konkluderer p& den baggrund, at en reel ligestilling i ledelse lig-
ger mange ar ude i fremtiden.

Erhvervsstyrelsen har indtil nu foretaget to opfalgninger pa efterlevelsen
af reglerne om maltal og politikker, siden reglerne blev indfert. Opfolg-
ningerne viser en positiv udvikling dels i efterlevelsen af reglerne dels i
virksomhedernes ambitionsniveau.

Pé nuverende tidspunkt udger andelen af kvinder i de bersnoterede virk-
somheder ca. 16,5 pct. I 2012, for reglerne tradte i kraft, var denne andel
ca. 7,3 pct. Opfylder alle virksomheder, der er omfattet af reglerne, de
maltal de selv har fastsat, vil der, ndr malene er naet, vere ca. 29 pct.
kvinder i ledelsen af de storste danske virksomheder.

Det folger af lovbemaerkningerne til det oprindelige lovforslag, at model-
len skal evalueres. Regeringen vil gennemfore denne evaluering i 2017
med henblik pa at vurdere reglernes effekt.

ERHVERVS- 0G
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Pé baggrund af rapporten anbefaler Institut for Menneskerettigheder, at
Erhvervsstyrelsen udarbejder en offentligt tilgeengelig benchmarking af
virksomheder, der er omfattet af reglerne, samt at reglerne @ndres, sa
virksomheder med mindre end 250 medarbejdere undtages. Anbefalin-
gerne vil blive inddraget i den kommende evaluering af loven.

Institut for Menneskerettigheder anbefaler endvidere, at Erhvervsstyrelsen
handhever reglerne, sa bodestraf ikke er teoretisk. Hertil kan jeg bemaer-
ke, at der endnu ikke er givet bader til virksomheder, der ikke har over-
holdt reglerne, da der er lagt vagt pd at give virksomheder tilstraekkelig
tid til at tilpasse sig de nye forpligtelser. I forbindelse med vurderingen af,
om der skal startes en regnskabssag — det vil sige en sag, hvor konstatere-
de fejl i en virksomheds arsrapport skal underseges naermere — foretages
en samlet vurdering af vasentligheden og konsekvenserne af fejl og
mangler i arsrapporten. En evt. sanktion vil - ud fra en samlet vurdering -
afspejle vaesentligheden i sagen.

Med venlig hilsen

Troels Lund Poulsen
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Folketingets Ligestillingsudvalg

Besvarelse af spergsmal 94 alm. del stillet af udvalget den 13. maj
2016 efter enske fra Rasmus Horn Langhoff (S).

Spergsmal:
I forleengelse af ministerens svar pd LIU alm. del — spm. 61 bedes mini-

steren redegore for den opgerelsesmetode, der er anvendt ved udregnin-
gen af procentangivelserne pa henholdsvis 16,5 % nu, og 7,3 % i 2012.
Det anskes saledes oplyst, om det er de samme kategorier, der indgar i de
to opgerelser, herunder om medarbejderrepraesentanter og udenlandske
bestyrelsesmedlemmer indgér i begge opgerelser, og om de indgar pa
samme made (er udenlandske bestyrelsesmedlemmer eksempelvis med i
begge tal og er de opdelt pa ken begge steder).

Svar:

Erhvervsstyrelsen har lebende udarbejdet en raekke forskellige opgerelser
vedrerende den kensmassige fordeling i ledelsen af bl.a. bersnoterede
selskaber, hvorfra de 7,3 pct. og 16,5 pct. stammer. Der er de seneste uger
rejst tvivl om rigtigheden af disse tal, som bl.a. er oplyst i besvarelser til
Ligestillingsudvalget. De oplyste tal er ikke forkerte. Jeg er dog blevet
opmerksom pa, at tallene er blevet sammenlignet pa en ukorrekt made,
hvilket jeg skal beklage.

Ved 1. behandlingen af B140 den 13. maj 2016 lovede jeg Folketinget at
undersoge de oplyste tal nermere. I den sammenheang gav jeg udtryk for,
at jeg ikke havde nogen grund til at tro, at det, jeg havde svaret Folketin-
get, ikke var korrekt, men at oplysninger efterfalgende kan vise sig ikke
at veere korrekte. Som skitseret ovenfor er jeg efterfelgende blevet op-
marksom pé, at tallene i sig selv er korrekte men er blevet sammenlignet
pa en ukorrekt méde. Jeg har forespurgt Erhvervsstyrelsen herom, som
oplyser folgende:

“Erhvervsstyrelsen har siden 2008 udarbejdet opgerelser vedrerende den
keonsmaessige sammensetning i bl.a. de bersnoterede selskaber. Disse
opgoerelser har af IT-massige arsager opereret med tre kategorier: meand,
kvinder og udlendinge, idet kennet pa de udenlandske medlemmer ikke
blev registreret. Som folge heraf har tallene for de generalforsamlings-
valgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer i en lang periode ikke indeholdt
udenlandske kvinder.

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTEREN

27. maj 2016
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VAKSTMINISTERIET
Slotsholmsgade 10-12
1216 Kgbenhavn K

TIf. 33923350
Fax 35291001
CVR-nr 1009 24 85
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Af besvarelsen af LIU alm. del spm. 16 er der redegjort for udviklingen
af generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de bers-
noterede selskaber fra 2011-2015, som saledes var 5,6 pct. 1 2011 og 10,8
pct. 1 2015. Disse tal vedrerer alene andelen af danske, kvindelige gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og indberegner finansielle
virksomheder.

I besvarelsen af LIU alm. del spm. 59 og 61 blev det oplyst, at andelen af
kvinder i1 de bersnoterede selskabers bestyrelser var steget fra 7,3 pct. 1
2012 til 16,5 pct. 1 2016. Disse tal er korrekte, men det burde i den for-
bindelse vare oplyst, at tallene ikke umiddelbart er sammenlignelige.

De 7,3 pct. indeholder ikke udleendinge eller medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer, men vedrorer alene de danske generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer i de bersnoterede selskaber incl. finansielle virk-
somheder. De 16,5 pct. omfatter de kvindelige bestyrelsesmedlemmer i
de bersnoterede selskaber inkl. udlendinge, da Erhvervsstyrelsen 1 2016
har foretaget en manuel optelling heraf. Endvidere omfatter 2016-tallet i
modsatning til 2012-tallet de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.
2016-tallet omfatter 1 modsetning til 2012-tallet ikke de finansielle bors-
noterede virksomheder.

Grunden til, at opgerelserne fra 2016 ikke indeholder oplysninger om
kvinder i bersnoterede finansielle virksomheder, er, at data er blevet

trukket pd en anden méde end tidligere ar, hvorved der er opstdet et data-
brud.

P& den baggrund er det Erhvervsstyrelsens opfattelse, at tallene pa 7,3
pct. og 16,5 pct. ikke kan sammenlignes. Styrelsen beklager, at der i be-
svarelserne ikke er gjort opmarksom péa forskellen.

Hvis man ser isoleret pd udviklingen i andelen af danske kvinder i besty-
relser, viser styrelsens optelling, at andelen af danske generalforsam-
lingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer 1 de barsnoterede selskaber
incl. finansielle virksomheder i1 2016 ligger pa ca. 15,3 pct. Udviklingen 1
danske generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer er
saledes gaet fra 7,3 pct. 1 2012 til ca. 15,3 pct. 1 2016. Det ber dog be-
markes, at dette tal ikke er retvisende for den reelle andel af kvinder 1
bestyrelserne, idet de udenlandske kvindelige bestyrelsesmedlemmer ikke
er medregnet.

Tabellen nedenfor illustrerer forskellen pd de forskellige tal og opgerel-
ser.

2/3



Tabel 1: Relevante opgerelser af antallet af kvinder 1 bestyrelser i bersno-

terede selskaber

Ar

Opgjort
andel af
kvinder
Virksom-
hedstype

Incl./excl.
medar-
bejder-
valgte
bestyrel-
sesmed-
lemmer
Incl./excl.
udeland-
ske kvin-
der

2016 2016
16,0 pct. 16,5 pct.
Bgrsno- Bgrsno-
terede terede
excl. excl.
finansiel- | finansiel-
le le

Excl. Incl.
medar- medar-
bejder- bejder-
valgte valgte
Incl. Incl.
uden- uden-
landske landske
kvinder kvinder

Note: Den grda del af tabellen indeholder direkte sammenlignelige tal.”

P& baggrund af ovenstdende har jeg anmodet Erhvervsstyrelsen om at
sorge for, at opgerelser vedrorende den kensmaessige sammensatning af
ledelsen i1 de bersnoterede selskaber fremadrettet specificeres og standar-
diseres mest muligt, s& der ikke opstér tvivl om, hvorvidt der er tale om

sammenlignelige tal.

Med venlig hilsen

Troels Lund Poulsen

! Dette tal er ikke en del af Erhvervsstyrelsens offentliggarelse men er beregnet til brug

for nervarende besvarelse.
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Folketingets Ligestillingsudvalg

Besvarelse af spergsmal 95 alm. del stillet af udvalget den 13. maj
2016 efter enske fra Rasmus Horn Langhoff (S).

Spergsmal:
I forlengelse af ministerens svar pd LIU alm. del — spm. 61 bedes mini-

steren svare pa, hvor meget af den angivne fremgang fra 7,3 % til 16,5 %
der skyldes en reel fremgang af kvinder i bestyrelser, og hvor meget der
skyldes forskellige opgerelsesmetoder for de to angivelser.

Svar:

Der henvises til besvarelsen af LIU alm. del spm. 94.

Med venlig hilsen

Troels Lund Poulsen

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTEREN

27. maj 2016

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTERIET

Slotsholmsgade 10-12
1216 Kgbenhavn K

TIf. 33923350
Fax. 33123778
CVR-nr. 10092485

EAN nr. 5798000026001
evm@evm.dk
www.evm.dk
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Folketingets Ligestillingsudvalg

Besvarelse af spergsmal 96 alm. del stillet af udvalget den 13. maj
2016 efter enske fra Rasmus Horn Langhoff (S).

Spergsmal:
Ministeren bedes forklare forskellen pd de procentangivelser, der fremgér

af svarene pa henholdsvis LIU alm. del — spm. 61, og LIU alm. del — spm.
16, herunder sarligt forskellen pa de 10,8 % i 2015, der fremgér af svaret
pa spm. 16, og de 16,5 % 12016, der fremgér af svaret pd spm. 61.

Svar:

Der henvises til besvarelsen af LIU alm. del spm. 94.

Med venlig hilsen

Troels Lund Poulsen

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTEREN

27. maj 2016
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www.evm.dk
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Folketingets Ligestillingsudvalg

Besvarelse af spergsmél 114 alm. del stillet af udvalget den 30. maj
2015 efter enske fra Rasmus Horn Langhoff (S).

Spergsmal:
I forleengelse af ministerens besvarelse af LIU alm. del — spm. 94, bedes

ministeren fremsende den samlede korrespondance mellem Erhvervs- og
Vakstministeriet og andre myndigheder, herunder styrelser (inklusive
Erhvervsstyrelsen), ministerier, eller gvrige myndigheder, hvori de urig-
tige oplysninger indgar eller omtales.

Svar:

Som jeg har beskrevet i min besvarelse af LIU alm. del spm. 94, er jeg
blevet opmerksom pa, at jeg i tidligere besvarelser til Ligestillingsudval-
get har benyttet tal vedrerende udviklingen i andelen af kvinder i ledelse,
der er blevet sammenlignet péd en ukorrekt made, hvilket jeg skal beklage.
Tallene har indgaet i materiale udarbejdet af Erhvervsstyrelsen. Som det
ogsa fremgar af besvarelsen af LIU alm. del spm. 94 beklager Erhvervs-
styrelsen, at der i besvarelserne ad LIU alm. del spm. 59 og 61 ikke er
gjort opmaerksom pa, at tallene ikke kan sammenlignes.

Spergeren ensker at modtage Erhvervs- og Vakstministeriets samlede
korrespondance med andre offentlige myndigheder, herunder andre mini-
sterier. Hertil bemerkes det, at den nuvarende regering i lighed med tid-
ligere regeringer er yderst tilbageholdende med at videregive oplysninger
om den interne beslutningsproces i regeringen. Den korrespondance, der
eftersperges, har i vidt omfang karakter af intern ministerbetjening. Kor-
respondancen knytter sig til besvarelsen af LIU alm. del spm. 59 og 61, i
forbindelse med forberedelsen af samrédet den 10. maj 2016 om LIU
spm. L-O, samt droftelserne om B140 om afskaffelse af maltal for den
konsmassige sammensatning af ledelsen i virksomheder og statslige
institutioner. Der er tale om en korrespondance, der er fremsendt mellem
Erhvervsstyrelsen, Erhvervs- og Vakstministeriets departement samt
Ministeriet for Bern-, Undervisning og Ligestilling, og som ogsa vedrerer
andet end korrespondance om de pagaldende tal.

Jeg kan oplyse, at jeg overfor Folketinget har benyttet de omtalte tal i min

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTEREN
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besvarelse af LIU alm. del. spm. 59, der blev oversendt til Folketinget
den 4. maj 2016 samt 1 min besvarelse af LIU alm. del spm. 61, der blev
oversendt til Folketinget den 11. maj 2016. Herudover omtalte jeg tallene
1 forbindelse med 1. behandlingen af B140 den 13. maj 2016.

Erhvervs- og Vakstministeriets departement blev af Erhvervsstyrelsen
gjort opmerksom pa, at de benyttede tal var blevet sammenlignet pd en
ukorrekt made torsdag den 19. maj 2016. Jeg vedlegger en e-mail herom
fra Erhvervsstyrelsen til Erhvervs- og Vakstministeriets departement fra
den 19. maj 2016.

Pé baggrund af ovenstdende anmodede jeg den 20. maj 2016 Erhvervssty-
relsen om, at der blev redegjort for sagen i besvarelsen af LIU alm. del
spm. 94-96 med henblik pé at kunne orientere Folketinget om de skitse-
rede forhold. Dette forte til, at Erhvervsstyrelse foretog en validering af
tallene, der er lagt til grund for min besvarelse af LIU alm. del spm. 94-
96. Besvarelserne blev oversendt til Ligestillingsudvalget fredag den 27.
maj 2016.

Med venlig hilsen

Troels Lund Poulsen
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Lotte Hviid Melsen (DEP)

Fra: Line Ngrbaek (DEP)
Sendt: 31. maj 2016 14:54

Til: Lotte Hviid Melsen (DEP)
Emne: VS: Kvinder og tal

Fra: Camilla Hesselby [mailto: CamHes@erst.dk]
Sendt: 19. maj 2016 22:30

Til: Line Ngrbask (DEP)

Emne: VS: Kvinder og tal

Hej Line, vi har nu set pa de svar, vi har oversendt. Se herom ndf. i Annes mail. Jeg har ogsa genset 1. behandlingen,
hvor han nzevner de 16,5 pct. men helt korrekt som det samlede tal, og ellers skyder den til hjgrne og siger at vi
gerne vil svare skriftligt pa det. S efter vores bedste overbevisning har han eller vi ikke sagt noget forkert. Til
gengeld er det korrekt at de to tal ikke er helt sammenlignelige fordi det sidste bade indeholder medarbejderrep.
og udlendinge. Forskellen ml. med og uden medarbejderrep. udger dog kun 0,5 %, og vi har hele tiden vidst. at
forskellen med de udenlandske kvinder var der.

Jeg var mest bange for, at han i fredags havde sagt, at de to tal var 100% sammenlignelige, men det gjorde han
heldigvis ikke.

Kh C

Med venlig hilsen

Camilla Hesselby
Kontorchef

ERHVERVSSTYRELSEN
Erhvervsvilkar og Regulering

Dahlerups Pakhus
Langelinie Allé 17

2100 Kobenhavn @
Telefon: +45 3529 1000
Direkte: +45 25564196
E-mail: CamHes @erst.dk
www.erhverysstyrelsen.dk

ERHVERVS- OG VEKSTMINISTERIET

Pas pa miljget - udskriv kun denne e-mail hvis det er nadvendigt
B

Fra: Anne

Sendt: 19. maj 2016 21:vU
Til: Camilla Hesselby
Emne: Kvinder og tal

Hej Camilla,
I LIU 16 (2015)har vi skrevet:

“Andelen af kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i de bgrsnoterede selskaber er steget fra
5,6 pct. i januar 2011 til 10,8 pct. i januar 2015. Dette fremgar af de opggrelser, der siden november 2008 og indtil
januar 2015, er udarbejdet til Komitéen for god Selskabsledelse om den kensmaessige fordeling bl.a. i de
b@rsnoterede selskaber.

Opggrelserne bygger pd de CPR-numre, som bestyrelsesmedlemmerne registreres med i Erhvervsstyrelsens

selskabsregister. Opggrelserne omfatter ogsd udenlandske bestyrelsesmedlemmer, der dog ikke registreres med et

dansk CPR-nummer og ikke er blevet afkraevet oplysning om ken i forbindelse med registreringen. Opggrelserne
1



opererer derfor med 3 kategorier; maend, kvinder og udleendinge, og den opgjorte udvikling i andelen af kvindelige
bestyrelsesmedlemmer skal ses i lyset heraf.

Det skal hertil bemaerkes, at Erhvervsstyrelsen i 2015 har andret sin indberetningslgsning, sa det er nu muligt — men
ikke pakraevet - at oplyse om kgn i forbindelse med indtraeden af udenlandske bestyrelsesmedlemmer.”

I LIU spm. 59 har vi skrevet:

I 2013 havde 73 pct. af virksomhederne saledes fastsat maital, mens det i 2014 var 79 pct. Et treek fra
Erhvervsstyrelsens register fra januar 2016 viser at andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de bgrsnoterede
selskaber er steget siden reglerne blev indfgrt. Traekket fra Erhvervsstyrelsen viser sdledes, at andelen i 2016 var
16,5 pct. | 2012 udgjorde kvinder 7,3 pct. af de bgrsnoterede selskabers bestyrelser.

I LIU spm. 61 har vi skrevet;

P& nuvaerende tidspunkt udger andelen af kvinder i de bgrsnoterede virksomheder ca. 16,5 pct. | 2012, fgr reglerne
tradte i kraft, var denne andel ca. 7,3 pct. Opfylder alle virksomheder, der er omfattet af reglerne, de maltal de selv
har fastsat, vil der, nar malene er ndet, vaere ca. 29 pct. kvinder i ledelsen af de stgrste danske virksomheder.

Der star ikke noget i samradstalen.

Jeg har lige tjekket UVM's perspektiv- og handlingsplan, og der star heller ikke noget.

Skal jeg bare rette til i bestillingen eller er du i gang?

Kh Anne
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Folketingets Ligestillingsudvalg

Besvarelse af spergsméal 115 alm. del stillet af udvalget den 31. maj
2016 efter enske fra Rasmus Horn Langhoff (S).

Spergsmal:
Ministeren bedes fremsende en samlet redegerelse for andelen af kvinde-

lige bestyrelsesmedlemmer i bersnoterede virksomheder (inkl. udenland-
ske medlemmer) for perioden januar 2012 til 2016, opgjort pd hvert en-
kelt ar i perioden. Opgerelsen bedes illustrere udviklingen bade med og
uden medarbejdervalgte repraesentanter indregnet i alle arene.

Svar:

Som det fremgéar af min besvarelse af LIU alm. del spm. 94, har der veret
anvendt flere forskellige metoder til at opgere andelen af kvinder i besty-
relserne i bersnoterede selskaber. Erhvervsstyrelsen har oplyst mig om, at
der er flere forhold, som ger det vanskeligt at oplyse sikre og sammenlig-
nelige tal. Det skyldes bl.a. at det forst fra 2015 er blevet muligt at regi-
strere kon pa udenlandske bestyrelsesmedlemmer og at der er gennemfort
en gennemgribende omlagning af Erhvervsstyrelsens IT-systemer, som
kan have medfort databrud.

Jeg mener ikke, det er tilfredsstillende, at der er en sddan usikkerhed om-
kring grundlaget for opgerelserne pa dette omrdde. Derfor har jeg bedt
styrelsen om en redegarelse, og om at grundlaget for beregningen af de
allerede anvendte tal kulegraves i denne sammenheang. | denne redego-
relse, vil de beregninger, der eftersperges her ogsa fremga. I den forbin-
delse vil der blive gennemfort en gennemgang af udenlandske bestyrel-
sesmedlemmers kon frem til 2015. Dette er nedvendigt, da udenlandske
bestyrelsesmedlemmers ken som skitseret ovenfor ikke blev registreret
for 2015.

Jeg har ogsa bedt styrelsen om at komme med forslag til, hvordan vi
fremadrettet kan sikre en talmessig belysning af udviklingen pa dette
omrade, som er mere sikker og sammenlignelig.

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTEREN

13. juni 2016

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTERIET
Slotsholmsgade 10-12
1216 Kgbenhavn K

TIf. 33923350
Fax 35291001
CVR-nr 1009 24 85
evm@evm.dk

www.evm.dk
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Naér jeg har faet styrelsens redegorelse, vil denne naturligvis blive over-
sendt til Ligestillingsudvalget. Jeg forventer, at en sddan redegorelse kan
foreligge efter sommerferien.

Med venlig hilsen

Troels Lund Poulsen
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Folketingets Ligestillingsudvalg

Besvarelse af spergsmal 133 alm. del stillet af Ligestillingsudvalget
den 15. juni 2016 efter onske fra Rasmus Horn Langhoff (S).

Spergsmal:
I forleengelse af erhvervs- og vakstministerens besvarelser af LIU alm.

del — spm. 94 og 114, bedes ministeren under iagttagelse af ekstrahe-
ringspligt og reglerne om meroffentlighed fremsende al yderligere korre-
spondance mellem departementet og Erhvervsstyrelsen, hvori de misvi-
sende oplysninger omtales, dvs. korrespondance, der ligger forud og efter
den e-mail af 19. maj 2016, som er oversendt til udvalget som bilag til
svaret pa spm. 114.

Svar:

I forlengelse af mine besvarelser af LIU alm. del — spm. 94 og 114 on-
sker spergeren at modtage al yderligere korrespondance mellem departe-
mentet og Erhvervsstyrelsen. Spergsmaélet er besvaret forelebigt den 7.
juli 2016 og besvares hermed endeligt.

Det bemarkes, at den nuvarende regering - i lighed med tidligere rege-
ringer - er yderst tilbageholdende med at videregive oplysninger om den
interne beslutningsproces i regeringen. Ligestillingsudvalget vil dog mod-
tage de dokumenter og oplysninger, som udvalget har ret til at blive gjort
bekendt med i medfer af offentlighedslovens regler om aktindsigt.

Aktindsigtsanmodningen fra Ligestillingsudvalget forstds sdledes, at der
anmodes om aktindsigt i al korrespondance mellem departementet og
Erhvervsstyrelsen, hvor de tal, der som skitseret i besvarelsen af LIU alm.
del spm. 94 og sammenlignet pa en misvisende made, indgar. Til brug for
besvarelse er der identificeret folgende sager, hvor der indgér relevant
korrespondance frem mod tidspunktet for at spergeren har stillet sporgs-
malet: 16/02684, 16/02720, 16/02950, 16/03050, 16/03419, 16/03829,
16/03887, 16/03987, 16/04035, 16/04260, 16/04323 og 16/04460.

Pé baggrund af ovenstaende har Erhvervs- og Vakstministeriet gennem-
géet relevant materiale, herunder al korrespondance Erhvervs- og Vakst-
ministeriet har haft med Erhvervsstyrelsen i forbindelse med disse sager,
jf. aktlisten i bilag 3.

ERHVERVS- 0G
VAKSTMINISTEREN

27. september 2016

ERHVERVS- 0G
VEKSTMINISTERIET

Slotsholmsgade 10-12
1216 Kgbenhavn K

TIf. 339233 50
Fax. 33123778
CVR-nr. 10092485

EAN nr. 5798000026001
evm@evm.dk
www.evm.dk



Det materiale, der udleveres, angar bl.a. forlebet vedr. besvarelsen af LIU
alm. del spm. 94-96, herunder forlebet fra Erhvervs- og Vakstministeriet
den 19. maj 2016 blev opmarksom pa, at der var sket en fejl og frem til
den 27. maj 2016, hvor Folketinget blev gjort opmarksom herpd. Som det
fremgar, pagik der i denne periode et arbejde med at validere de bereg-
ninger, der fremgar af besvarelsen pd spm. 94. Det kan séledes ses, at der
1 denne periode lobende er fremkommet nye oplysninger om beregnings-
grundlaget, hvilket har medfert, at beregningen blev @&ndret af flere om-
gange. De 15,3 pct., som der henvises til 1 besvarelsen af LIU alm. del
spm. 94 fremgar af materiale, der blev indsendt til Erhvervs- og Vakst-
ministeriet den 26. maj 2016.

Med det materiale, der udleveres, fremgar det, at mens ministeriet blev
orienteret om sagen den 19. maj 2016 om aftenen, blev jeg personligt
orienteret den 20. maj 2016. Som ansvarlig minister betragter jeg dog mig
selv som orienteret allerede 1 det gjeblik oplysningerne er ministeriet 1
hande.

Det bemarkes, at der er tale om dokumenter, der udveksles pa et tids-
punkt, hvor der er konkret grund til at antage, at en minister har eller vil
fa behov for embedsvarkets radgivning og bistand. P4 den baggrund ud-
leveres dokumenterne ikke i deres helhed med henvisning til den interne
ministerbetjeningsregel i offentlighedslovens § 24, stk. 1, nr. 1, jf. § 23,
stk. 1, nr. 2.

I forbindelse med stillingtagen til ekstrahering har Erhvervs- og Vakst-
ministeriet fundet, at nogle de undtagne dokumenter indeholder relevante
oplysninger om sagens faktiske grundlag, der er ekstraheringspligtige, jf.
offentlighedslovens § 24, stk. 2, jf. § 28, stk. 1. Disse oplysninger fremgar
af bilag 1.

Endelig har Erhvervs- og Vakstministeriet 1 forbindelse med stillingtagen
til meroffentlighed, jf. offentlighedslovens § 14, stk. 1, foretaget en kon-
kret afvejning af pé den ene side hensynet til den interne beslutningspro-
ces og den anden side offentlighedens interesser i udlevering. P& den bag-
grund har Erhvervs- og Veakstministeriet fundet, at nogle af de undtagne
dokumenter indeholder oplysninger, hvor hensynet til offentlighedens
interesser 1 udlevering vejer tungest. Baggrunden herfor er, at oplysnin-
gerne vurderes at give et mere fuldsteendigt billede af sagen. Disse oplys-
ninger fremgar af bilag 1.

Akter, der ved nermere gennemgang har vist sig at falde uden for den
angivne afgraensning, er ikke vedlagt besvarelsen.
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Med henvisning til materialets omfang tages der forbehold for, at den
vedlagte aktliste ikke er fuldsteendig. Hvis der efterfolgende viser sig ma-
teriale relevant for sagen, vil dette blive oversendt til Folketinget.

Det fremsendte materiale dokumenterer den fremstilling af sagen, jeg har
praesenteret for Folketingets Ligestillingsudvalg hidtil, herunder at der er
tale om en forkert talsammenligning, der er sket ved en fejl, og at det altsd
ikke har veret tilsigtet at fremstille udviklingen af andelen af kvinder 1
ledelse anderledes, end den reelt har veret. Jeg oversender som lovet en
redegorelse inden Folketingets dbning.

Det @ndrer ikke ved, at sagsbehandlingen i Erhvervsstyrelsen ikke har
vearet tilfredsstillende 1 denne sag, ligesom den hidtidige praksis, hvor
man lebende har foretaget forskelligartede opgerelser af andelen af kvin-
der i de danske bestyrelser, ikke har vaeret hensigtsmessig.

Jeg har derfor bedt Erhvervsstyrelsen om at rette op pa kvaliteten 1 sags-

behandlingen inden for dette omrade. I den forbindelse vil der fremover

blive gennemfort folgende tiltag, der skal sikre valide og sammenligneli-
ge opgorelser:

e Der vil blive gennemfort ét arligt treek af sammenlignelige data pa
samme dato — den 15. august, hvilket i videst mulig omfang tager
hejde for de udskiftninger 1 ledelsen, som sker pd de ordinare gene-
ralforsamlinger i fordret.

e Der vil efter det arlige datatrek blive gennemfort en manuel gennem-
gang af data med henblik pa at korrigere for eventuelle fejlregistre-
ringer i CVR-registeret.

e Opgoerelserne vil fremadrettet tage udgangspunkt i alle selskaber, der
er omfattet af reglerne, og ikke kun bersnoterede selskaber. Tal for de
bersnoterede selskaber udger en delmangde af det samlede tal og vil
fremgé af den arlige opgerelse.

e De udenlandske kvinder vil indgd i opgerelser via manuel gennem-
gang, indtil der er tilvejebragt en mulighed for at afkreve oplysning
om ken pa udenlandske bestyrelsesmedlemmer. Det forventes at blive
muligt fra 1. januar 2017.

Med venlig hilsen

Troels Lund Poulsen
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BILAG OVER AKTER 25. august 2016
16/04753-4
Sag/dok.nr. og titel Dato Ekstrahering Meroffentlighed

16/02684-2: Cover
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

28. april 2016

Den seneste opfelgning pé reglerne viser en stigende efterlevelse af reglerne og en
stigende andel af kvinder i ledelse. Andelen af virksomheder, der opstiller maltal, er
steget fra 73 pct. 1 2013 til 79 pct. i 2014 (der er endnu ikke tilgengelige data for
2015), og andelen af kvinder i 2016 i bersnoterede selskaber er steget fra 7,3 pct. i
2012 til var 16,5 pct. 1 2016.

16/02684-2: Beredskab | 28. april 2016 | Opfylder alle virksomheder, der er omfattet af reglerne, de maltal de selv har fastsat,
Materiale tilknyttet inden for den periode, de selv har angivet, vil der ca. vaere 29 pct. kvinder i ledelsen
mail fra ERST til EVM af de sterste danske virksomheder.

Der henvises til 16/02684-2: Cover jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
16/02684-8: Beredskab | 29. april 2016 | Der henvises til 16/02684-2: Beredskab, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.,
Materiale tilknyttet samt 16/02684-2: Cover
mail fra EVM til ERST

Materiale tilknyttet mail fra ERST til EVM
16/02684-7: Beredskab | 29. april 2016 | Der henvises til 16/02684-2 Cover og beredskab, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2,
Materiale tilknyttet or. 2.
mail fra EVM til ERST
16/02720-16: Cover — | 25. april 2016 | Et treek fra Erhvervsstyrelsen fra januar 2016 viser, at andelen af kvindelige general-
LI spm 59 forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i de bersnoterede selskaber ligger pa 16,5
Materiale tilknyttet pct. 12012 udgjorde kvinder 7,3 pct. af bestyrelserne i bersnoterede selskaber.
mail fra EVM til ERST
16/02720-16: LIU alm. | 25. april 2016 | Der henvises til 16/02720-16: Cover, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
del spm 59
Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST
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16/02720-35: Cover —
LI spm 59

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

25.

april 2016

Der henvises til 16/02720-16: Cover, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2

16/02720-35: LIU alm.
del spm 59

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

25.

april 2016

Der henvises til 16/02720-16: Cover, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2

16/02720-44: Cover —
LI spm 59

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

april 2016

Der henvises til 16/02720-35: Cover — LIU spm 59, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
2,nr. 2.

16/02720-44: LIU alm.
del spm 59

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

april 2016

Der henvises til 16/02720-16: Cover, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/02950-4 - Cover
vedr. MIN: LIU alm.
del.

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

26.

april 2016

Pé& nuvarende tidspunkt udger andelen af kvinder i de omfattede virksomheder 15
pct. Opfylder virksomhederne de fastsatte maltal inden for den angivne periode, vil
der ca. vaere 29 pct. kvinder 1 ledelsen af de storste danske virksomheder.

16/02950-4: MIN -
LIU alm. del — spm. 61.
docx

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

26.

april 2016

Der henvises til 16/02950-4 - Cover vedr. MIN: LIU alm. del, jf. offentlighedslovens
§ 28, stk. 2, nr. 2.

16/02950-6: Cover
vedr. MIN: LIU alm.
del.

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

april 2016

[...] at antallet af kvinder i1 bestyrelser siden 2012 er steget fra ca. 7 pct. til ca. 15 pct.
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16/02950-6: MIN —
LIU alm. del — spm. 61.
docx

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

april 2016

Der henvises til /02950-6: Cover vedr. MIN: LIU alm. del, jf. offentlighedslovens §
28, stk. 2, nr. 2.

16/02950-7:MIN — LIU
alm. del — spm. 6l.
docx

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

27.

april 2016

Der henvises til 16/02950-6: Cover vedr. MIN: LIU alm. del, jf. offentlighedslovens §
28, stk. 2, nr. 2.

16/02950-7:Cover
vedr. MIN: LIU alm.
del.

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

27.

april 2016

[...] at antallet af kvinder 1 bestyrelser siden 2012 er steget fra ca. 7 pct. til ca. 15 pct.

Sagsbehandlers kommentar:
[AAF2]: ” Kun de bersnote-
rede?”

16/02950-12: Cover
vedr. MIN: LIU alm.
del.

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

april 2016

[...]at antallet af kvinder 1 bestyrelser 1 bersnoterede selskaber siden 2012 er steget fra
ca. 7,3 pct. til ca. 16,5 pct.

16/02950-12:MIN ~ —
LIU alm. del — spm. 61.
docx

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

april 2016

P& nuverende tidspunkt udger andelen af kvinder i de bersnoterede virksomheder ca.
16,5 pct. 12012, for reglerne tradte i kraft, var denne andel ca. 7,3 pct.

Sagsbehandlers kommentar:
[AAF2]: Gér det ikke kun pa
de bersnoterede?

Sagsbehandlers kommentar:
[LML3]: Jeg bruger tallene
for de bersnoterede. Oplys-
ningen om de 15 pct. er ikke
sa interessant, hvis vi ikke
kan sige, hvad udgangspunk-
tet var.
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16/02950-13:  Cover | 27. april 2016 | Der henvises til 16/02950-12: Cover vedr. MIN: LIU alm. del., jf. offentlighedslovens

vedr. MIN: LIU alm. § 28, stk. 2, nr. 2.

del.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/02950-13: MIN — | 27. april 2016 | Der henvises til 16/02950-12: LIU alm. del — spm. 61. docx, jf. offentlighedslovens §

LIU alm. del — spm. 61. 28, stk. 2, nr. 2.

docx

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/02950-14:  Cover | 11. maj 2016 | Der henvises til 16/02950-12: Cover vedr. MIN: LIU alm. del, jf. offentlighedslovens

vedr. MIN: LIU alm. § 28, stk. 2, nr. 2.

del.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03050-28: Udkast- | 18. april 2016 | Andelen af kvinder i private selskabsbestyrelser ligger i gennemsnit pa 13 pct. 1 2012 | Sagsbehandlers ~ kommentar

K Cover om B140 udgjorde kvinder 7,3 pct. af bestyrelserne 1 bersnoterede selskaber. [AAF1] Er det et sammenlig-

Materiale tilknyttet neligt tal?

mail fra ERST til EVM

16/03050-27: Mail fra | 18. april 2016 Umiddelbart vil jeg sige nej,

ERST til EVM for de 13 pct vedrerer de 170
virksomheder (dvs ud af de
store virksomheder) og de 7,3
pct vedrerer kun de bersnote-
rede.

16/03050-18: Mail fra | 18. april 2016 | Der henvises til 16/03050-27: Malil, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2. Ok. Har vi et sammenligne-

EVM til ERST ligt tal.

16/03050-15: Mail fra | 18. april 2016 | Der henvises til 16/03050-27: Malil, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2. Med den opgerelse vi lavede

ERST til EVM 1 januar [...] er der nye tal pa

samtlige virksomheder omfat-
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tet af reglerne.

16/03050-25: Konsfor-
deling 1 de storste dan-
ske virksomheder
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

18. april 2016

Erhvervsstyrelsen har efterfolgende foretaget en undersogelse af den kensmeessige
sammens&tning i samtlige virksomheder omfattet af reglerne om maltal og politikker.
Herved forstds virksomheder, der aflegger regnskab efter reglerne for store virksom-
heder i regnskabsklasse C og alle virksomheder, der aflegger regnskab efter regn-
skabsklasse D.

Det skal indledningsvist bemerkes, at tidligere opgerelser fra Erhvervsstyrelsen ved-
rorende den kensmassige sammensatning af ledelsen opererede med 3 kategorier:
kvinder, mand og udlendinge. Dette skyldes det forhold, at udenlandske bestyrel-
sesmedlemmer ikke registreres i styrelsens register pa baggrund af CPR-nummer.
Disse registreres pa baggrund af et auto-genereret nummer, som ikke automatisk indi-
kerer keonnet pd det pdgeldende ledelsesmedlem. Styrelsens registreringslgsning er nu
tilrettet, sa der i1 forbindelse med indtraeden af udenlandske ledelsesmedlemmer kan
tilfojes oplysning om ken. Dette er dog ikke pdkravet.

Denne undersogelse opererer alene med en opgerelse i kvinder og mand, idet styrel-
sen manuelt har gennemgéet de udenlandske ledelsesmedlemmer og angivet kon pd
den pagaeldende.

Den aktuelle fordeling af maend og kvinder i bestyrelsen

Erhvervsstyrelsen kan pd baggrund af sit udtraek vedrerende store C-virksomheder og
D-virksomheder konstaterede folgende 1 relation til den kensmaessige sammensa&tning
af bestyrelsen:

Den generelle konsmecessige fordeling

Undersogelsen viser, at der i gennemsnit i de sterste danske virksomheder er 15 pct.
kvinder og 85 pct. mand 1 bestyrelsen. I de store C-virksomheder er andelen af kvin-
der 15 pct., og i D-virksomhederne er andelen af kvinder 16,5 pct.
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Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer

Ser man isoleret pa de bestyrelsesmedlemmer, der er omfattet af reglerne om méltal
og politikker — dvs. de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer — er den
kensmessige fordeling 14 pct. kvinder og 86 pct. mand. For sa vidt angér de store C-
virksomheder er andelen af kvinder 13 pct., men andelen af kvinder i D-
virksomhederne ligger pa 16 pct.

16/03050-26: Mail fra

18. april 2016

Der henvises til 1 16/03050-27: Mail, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

ERST til EVM
16/03050-19: Mail fra | 18. april 2016 | Der henvises til 16/03050-25: Kensfordeling i de sterste danske virksomheder, jf. | Ok. I de nye tal stir der, at
EVM til ERST offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2. 13. pct. er kvinder. Er det det,

jeg skal bruge

16/03050-17:  Udkast
K-cover om B140
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

18. april 2016

Der henvises til 16/03050-25: Kensfordeling 1 de sterste danske virksomheder, jf.
offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03050-11:  Udkast
K-cover om B140
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

18. april 2016

Der henvises til 16/03050-25: Keonsfordeling 1 de sterste danske virksomheder, jf.
offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Sagsbehandlers kommentar:
[AAF3]: Jeg mener ikke at
det er sammenlignelige tal.
De 13 pct. gér pa 170 ud af
de 1100, som pa det tidspunkt
var omfattet af reglerne, og
de 7,3 vedrorer alene de
bersnoterede selskaber (ca.
160) og et helt andet segment.

En ny opgerelse af alle de
store virksomheder — dvs. alle
store C’er og alle D’er viser,
at den aktuelle andel ligger pa
15 pct. Ser man udelukkende
pa D’erne er andelen af kvin-
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der 16,5.

16/03050-22: Mail fra | 18. april 2016 | Den aktuelle andel af kvinder i bestyrelser i borsnoterede selskaber ligger pd 16,5 Er det rigtigt, at D-

EVM til ERST procent. I 2012 udgjorde kvinder 7,3 pct. af bestyrelserne i borsnoterede selskaber selskaberne er de bersnotere-
de, sa det er det, tal jeg skal
bruge for at kunne sammen-
ligne?

16/03050-10: Mail fra | 18. april 2016 | Der henvises til 16/03050-22: Malil, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2. Ja D'erne er de borsnoterede

ERST til EVM men ogsa de statslige aktie-
selskaber, men der er kun 7
(mener jeg) statslige aktiesel-
skaber.

16/03050-9: Mail fra | 18. april 2016 | Der henvises til 16/03050-22: Mail og 16/03050-10: Mail, jf. offentlighedslovens §

ERST til EVM 28, stk. 2, nr. 2.

16/03050-20: Mail fra | 18. april 2016 Det vigtige for os er, at vi har

EVM til ERST udviklingen med. Det var mit
indtryk, at det kan vi kun for
de bersnoterede.

16/03050-8: Mail fra | 18. april 2016 | Der henvises til af 16/03050-22: Mail og 16/03050-10: Mail, jf. offentlighedslovens §

EVM til ERST 28, stk. 2, nr. 2.

16/03050-6: Mail fra | 18. april 2016 Mht tallene, synes jeg at vi

ERST til EVM skal passe pa ikke at blande

p&rer og bananer. Vi har et
tal fra stikpreven pa de 170
og sa har vi et tal pa de bers-
noterede fra 2012

Kan vi ikke gore det mere
sammenligneligt — eller nojes
med at tage stikprovetallet og
sa det seneste samlede tal pa
de store selskaber?
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16/03050-6: Udkast —
K-cover om B140
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

18. april 2016

Der henvises til 16/03050-25: Konsfordelingen i1 de sterste danske virksomheder, jf.
offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03050-5: Udkast —
K-cover om B140
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

18. april 2016

Der henvises til 16/03050-22: Mail, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03050-23:
Udkast — K-cover om
B140

19. april 2016

Der henvises til /03050-22: Malil, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03419-7: LIU alm | 29. april 2016 | Et treek fra Erhvervsstyrelsens register fra januar 2016 viser at andelen af kvindelige
del spm 59 bestyrelsesmedlemmer i de bersnoterede selskaber er steget siden reglerne blev ind-
Materiale tilknyttet fort. Treekket fra Erhvervsstyrelsen viser sdledes, at andelen 1 2016 var 16,5 pct. 1
mail fra EVM til ERST 2012 udgjorde kvinder 7,3 pct. af de bersnoterede selskabers bestyrelser.

16/03419-7: MIN - LIU | 29. april 2016 | P4 nuverende tidspunkt udger andelen af kvinder i de bersnoterede virksomheder ca.
alm del - spm 61 16,5 pct. 12012, for reglerne tradte 1 kraft, var denne andel ca. 7,3 pct.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03419-5: Rapport 3.maj 2016 | Ekstrahering foretages ikke, jf. § 28, stk. 2, nr. 3. Dokumentet er offentligt tilgange-
Materiale tilknyttet ligt.

mail fra ERST til EVM

16/03419-5: Beredskab | 3. maj 2016 | Der henvises til 16/03419-7: MIN - LIU alm del - spm 61, jf. offentlighedslovens §

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

28, stk. 2, nr. 2.
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16/03419-21: Samrads- | 3. maj 2016 | Der henvises til 16/03419-7: MIN - LIU alm del - spm 61, jf. offentlighedslovens §
beredskab 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03419-10: Samrads- | 4. maj 2016 Der henvises til 16/03419-21: Samradsberedskab, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2,
beredskab nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03419-22: Samrads- | 4. maj 2016 Der henvises til 16/03419-21: Samradsberedskab, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2,
beredskab nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03419-11: Samrdds- | 4. maj 2016 | Der henvises til 16/03419-21: Samradsberedskab, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2,
beredskab nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03829-12: Mail fra | 19. maj 2016 | Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

EVM til ERST

16/03829-13: Mail fra | 20. maj 2016 | Tallet pa 7 pct. stammer rigtig nok fra en opgerelse, som komitéen lagt pa deres
ERST til EVM hjemmeside 1 2012. Af LIU spm. 59 stér der ikke 15 pct., men 16,5 pct. for januar

2016. Sa de 15 pct. ved jeg ikke hvor skulle komme fra. De 16,5 kommer som be-
kendt fra vores ikke offentliggjorte undersogelse.

Jeg har tallene fra @konomisk Ugebrev. Her fremgar det at: "I sin iver for at prokla-
mere en succesrig udvikling i den danske kvindeandel i bestyrelserne komme er-
hvervsminister Troels Lund Poulsen dog til at give vildledende oplysninger til Folke-
tingets Ligestillingsudvalg. Han oplyser

(LINK http://www.ft.dk/samling/20151/almdel/liu/spm/59/svar/1322211/162
9440.pdf ), at kvindeandelen i1 de bersnoterede selskaber er steget fra syv procent i
2012 til 15 procent i 2015. Tallene er beviseligt forkerte: 2012 tallet er excl. medar-
bejdervalgte, jf. en undersogelse

(LINK https://corporategovernance.dk/sites/default/files/konsfordeling maj
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2012.pdf) fra Komiteen for God selskabsledelse. Mens det nye tal for 2015 er incl.
medarbejdervalgte. P4 fire dr er andelen steget fra ca. 10 til ca. 14 procent, hvorved
danske bestyrelser fortsat halter langt efter den internationale norm.”

[Mail fra EVM til Ritzau, der er videresendt til ERST:]

De 10,8% er fra samme register som de 15% 12015 (og 1 princippet ogsa de 16,5% i
201 6). Der er abenbart tale om to forskellige udregningsmetoder, hvor det overordnet
set handler om, hvorvidt udlendinge er talt med eller ¢j (i de 10,8% er de udenland-
ske kvinder uden dansk CPR - nummer i bestyrelserne ikke talt med). Begge tal frem-
gér pa side 10 1 denne rapport:
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/koensfordeling i de stoerste da
nske virksomheder januar 2015.pd.f Det er ret forvirrende laesning, hvor der bliver
slynget mange forskellige tal ud, og det er nok det, der har fort til forvirringen.

Men altsa for at opsummere: Ministeren har ikke oplyst forkerte tal. Bdde de 7,3% fra
2012 og de 16,5% fra 2016 — og i princippet ogsa de 1 5% fra 2015, som @konomisk
Ugebrev selv har indsat i stedet for 2016 - tallene oplyst af ministeren, er alle sammen
korrekte og sammenlignelige tal. Og de er alle sammen baseret pd bersnoterede sel-
skaber ekskl. medarbejderrepraesentanter. Vi ved ikke hvordan de har fiet den opfat-
telse, at det ene tal er inkl. medarbejderreprasentanter. Og vi kan heller ikke gennem-
skue, hvor de har de “ca. 1 0%” og "ca. 14%” fra, som de sd angiver er de korrekte
tal. Vi har ogsé talt med ligestillingsministeriet som heller ikke kan genkende disse to
tal (10 og 14).

Da 2016 - tallet pa 16,5% er et, vi har faet trukket ud serligt fra Erhvervsstyrelsen, er
der desverre ikke et direkte link ind til et register, hvor det star offentliggjort el.l ign.
som jeg kan sende dig.

16/03829-2: Cover spm
94

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

20. maj 2016

Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
2,nr. 2.
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16/03829-2: LIU alm.
del. Spm 94

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

20. maj 2016

Erhvervsstyrelsen har fra november 2008 til januar 2015 udarbejdet opgerelser vedro-
rende den kensmassige fordeling i1 ledelsen til Komitéen for god Selskabsledelse ved-
rerende bl.a. de barsnoterede selskaber.

Opgoerelserne er foretaget ved traek 1 Erhvervsstyrelsens selskabsregister. Danske le-
delsesmedlemmer registreres med CPR-nummer, og udenlandske ledelsesmedlemmer
registreres med et nummer, der ikke indikerer ken. Som folge heraf har opgerelserne
opereret med tre kategorier: mand, kvinder og udlendinge. Erhvervsstyrelsen indfor-
te 1 2015 mulighed for i styrelsens selskabsregister at angive ken pé udenlandske be-
styrelsesmedlemmer, idet der dog er givet mulighed for at anfore, at selskabet ikke
onsker konnet registreret. Ifolge Erhvervsstyrelsen registrerer hovedparten af selska-
berne kon pd udenlandske bestyrelsesmedlemmer.

Procentangivelsen pa 7,3 pct. fra maj 2012 stammer fra en af de ovennavnte opgorel-
ser til Komitéen for god Selskabsledelse og vedrerer de kvindelige generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i1 de bersnoterede selskaber. Tallet indeholder ikke
udenlandske kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

Procentangivelsen pd 16,5 pct. fra foraret 2016 stammer fra et trek pa den kensmaes-
sige sammens&tning i de storste danske virksomheder, som Erhvervsstyrelsen har
lavet 1 selskabsregisteret, og som endnu ikke er offentliggjort. Den kommende opge-
relse vil omfatte de virksomheder, som 1 deres digitale arsrapporter for 2014 har an-
fort at vaere store virksomheder efter arsregnskabslovens regler. Opgerelsen tager
saledes ikke hejde for virksomheder, der ikke efterlever indsendelsesreglerne, eller
som matte have anfort en forkert regnskabsklasse.

Opgorelsen, som danner grundlag for 2016-procentangivelsen, indeholder bl.a. en
angivelse af andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de bersnoterede selskaber.
Opgorelsen indeholder 1 modsatning til 2012-opgerelsen udenlandske bestyrelses-
medlemmer, idet der i 2016 er foretaget en manuel opteelling heraf.
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Procentangivelsen for andelen af samtlige kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de
bersnoterede selskaber er ifolge denne opgerelse 16,5 pct. Hvis man alene ser pa de
kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 1 de bersnoterede selska-
ber ligger procentangivelsen pa 16 pct.

16/03829-2: Cover spm
95

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

20. maj 2016

Det fremgar af besvarelsen — med henvisning til besvarelsen pd LIU alm. del spm. 94
— at de 7,3 pct. ikke omfatter udenlandske bestyrelsesmedlemmer. Andelen af uden-
landske bestyrelsesmedlemmer i de bersnoterede selskaber var pd samme tidspunkt
ca. 14 pct.

Der oplyses, at 2012-opgerelsen ikke tager hgjde for udenlandske kvindelige besty-
relsesmedlemmer. 1 2016-opgerelsen er der foretaget en manuel gennemgang af de
udenlandske bestyrelsesmedlemmer, hvorfor andelen af kvinder ogsa omfatter de
udenlandske kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

Af 2016-opgerelsen folger, at andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de bors-
noterede selskaber er 16,5 pct., mens andelen af kvindelige generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er 16 pct.

Pé grund af den manglende viden om, hvor stor en del af de udenlandske bestyrel-
sesmedlemmer, som i1 2012 var kvinder, anferes det, at det ikke er muligt at beregne
den ngjagtige procentuelle fremgang.

16/03829-2: LIU alm.
del. Spm 95

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

20. maj 2016

Som det fremgar af besvarelsen pd LIU alm. del spm. 94 omfatter 2012-
procentangivelsen pa 7,3 pct. de kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer 1 de bersnoterede selskaber. Tallet indeholder ikke kvindelige udenlandske
bestyrelsesmedlemmer. Andelen af udenlandske bestyrelsesmedlemmer i alt i de
barsnoterede selskaber var pd davarende tidspunkt ca. 14 pct.

2016-procentangivelsen indeholder, som navnt i besvarelsen af LIU alm. del spm 94,
1 modsatning til 2012-opgerelsen udenlandske bestyrelsesmedlemmer, idet der 1 2016
er foretaget en manuel optalling heraf i systemet.
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Der henvises til ovenstdende ekstraheringspligtige oplysninger 1 16/03829-2: LIU
alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-2: Cover spm | 20. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 96, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2,

96 nr. 2

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03829-2: LIU alm. | 20. maj 2016 | Som det fremgar af LIU alm. del spm. 94 har Erhvervsstyrelsen i foraret 2016 lavet et

del. Spm 96 trek pd den kensmaessige sammens@tning i de storste danske virksomheder. Dette

Materiale tilknyttet treek indgar 1 en opgerelse, der endnu ikke er offentliggjort men offentliggeres i

mail fra ERST til EVM umiddelbar forleengelse af besvarelserne af LIU alm. del spm. 94-96.
Af disse opgerelser fremgar det, at andelen af kvindelige generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer i de bersnoterede selskaber er steget fra 5,6 i januar 2011 til
10,8 pct. 1 januar 2015. Som navnt ved besvarelsen af LIU alm. del spm. 94-95 tager
disse opgarelser ikke hejde for kvindelige udenlandske bestyrelsesmedlemmer.
Procentangivelsen pé 16,5 pct. stammer fra Erhvervsstyrelsens trek fra systemet fore-
taget 1 foraret 2016. Denne opgerelse indeholder 1 modsetning til 2012-opgerelsen de
udenlandske bestyrelsesmedlemmer, idet styrelsen har foretaget en manuel optalling
heraf. De 16,5 pct. angiver samtlige danske og udenlandske kvindelige bestyrelses-
medlemmer i de bersnoterede selskaber. Andelen af kvindelige generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer ligger 1 2016 pa 16 pct.
Forskellen er saledes, at de 10,8 pct. i 2015 ikke omfatter udenlandske kvindelige
bestyrelsesmedlemmer, mens de 16 pct. og 16,5 pct. 1 2016 omfatter de udenlandske
bestyrelsesmedlemmer.

16/03829-7: LIU alm. | 20. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.

del. Spm 94 2,nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-6: LIU alm. | 20. maj 2016 | Hvis man alene ser pa udviklingen i danske kvindelige generalforsamlingsvalgte be- | Sagsbehandlers = kommentar
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del. Spm 95
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

styrelsesmedlemmer, er udviklingen géet fra 7,3 pct. 1 2007 til XX pct. 12016.

[LHM(1]: Som naevnt 1 cover
og som droftet med Anne,
synes jeg det vil vare mest
retvisende at tage dette tal
med.

16/03829-5: LIU alm. | 20. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 96, jf. offentlighedslovens § 28, stk.

del. Spm 96 2,nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-14: LIU alm. | 20. maj 2016 | Hvis man alene ser pa udviklingen i andelen af danske kvindelige generalforsam-

del. Spm 95 lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, er udviklingen géet fra 7,3 pct. 1 2007 til ca. 14,5

Materiale tilknyttet pct. 12016. Det bemerkes dog, at dette ikke vurderes at give et fyldestgerende billede

mail fra ERST til EVM af udviklingen i perioden, da det ma formodes, at der ligeledes har veret en procentu-
el stigning 1 andelen af kvindelige udenlandske bestyrelsesmedlemmer.

16/03829-14: LIU alm. | 20. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 96, jf. offentlighedslovens § 28, stk.

del. Spm 96 2,nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03829-14: Coverno- | 20. maj 2016 | Udvalgsspergsmaélene, der er stillet efter enske fra Rasmus Horn Langhoff (S), tager

te vedr. spm 94-96
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

afsat 1 tal vedrorende kvinder i ledelse, der er bragt af @konomisk Ugebrev fredag
den 13. maj 2016. Okonomisk Ugebrev skrev saledes folgende: I sin iver for at pro-
klamere en succesrig udvikling i den danske kvindeandel i bestyrelserne kommer er-
hvervsminister Troels Lund Poulsen dog til at give vildledende oplysninger til Folke-
tingets Ligestillingsudvalg. Han oplyser, at kvindeandelen i de borsnoterede selska-
ber er steget fra 7 % i 2012 til 15 % i 2015. Tallene er beviseligt forkerte: 2012 tallet
er ekskl. medarbejdervalgte, jvf. en undersogelse fra Komiteen for God selskabsledel-
se. Mens det nye tal for 2015 er inkl. medarbejdervalgte.”

I forlengelse af dette henvendte Ritzau sig vedrerende tallene. Rasmus Horn Lang-
hoff (S) spurgte i forbindelse med 1. behandlingen af B140 ligeledes den 13. maj
2016 ind til tallene med fokus pa, hvordan der er opstiet en udvikling fra 10,8 pct. i
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2015 til 16,5 pct. 1 2016.

[...]

Tallene afviger fra hinanden fsva. om medarbejderrepraesentanter indgar, og hvorvidt
udenlandske kvindelige bestyrelsesmedlemmer indgdr. ERST har forst 1 2015 faet
mulighed for at registrere kon pa udenlandske bestyrelsesmedlemmer. Forskellen pa
tallene er opsummeret i tabel 1.

Tabel 1: Relevante opgerelser af antallet af kvinder 1 bestyrelser i bersnoterede sel-
skaber

Inkl./eksl. medarbej- | Inkl./eksl. udenland-
derreprasentanter ske kvinder

2012: 7, 3 pct. Eksl. Eksl.

2015: 10,8 pct. Eksl. Eksl.

2015: 15 pct. Eksl. Inkl.

2016: 16,5 pct. Inkl. Inkl.

[...]

Andelen af udenlandske bestyrelsesmedlemmer 1 de bersnoterede selskaber var pa
dette tidspunkt ca. 14 pct. Det anfores i1 forlengelse heraf, at det ikke er muligt at re-
degore for, hvor stor en andel af de 14 pct. udlendinge 1 2012, der var kvinder, da
ERST som navnt ikke pa dette tidspunkt registrerede ken pa udenlandske bestyrel-
sesmedlemmer. Hvis man skal finde et direkte sammenligneligt tal, vil det vaere ande-
len af danske kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 1 de bersno-
terede selskaber. Denne ligger i 2016 pa ca. 14,5 pct.

I overensstemmelse med ovenstdende fremgéar det af besvarelsen, at de 10,8 pct., der
er opgjort 1 2015 udger kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i
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de barsnoterede selskaber

[...]

De 16,5 pct. fra foraret 2016 er endnu ikke offentliggjort. Procentangivelsen omfatter
kvindelige bestyrelsesmedlemmer inkl. Udleendinge

Forskellen er saledes, at de 10,8 pct. i 2015 omfatter generalforsamlingsvalgte kvin-
delige bestyrelsesmedlemmer men ikke udlendinge. De 16,5 pct. 1 2016 omfatter alle
kvindelige bestyrelsesmedlemmer inkl. udleendinge og medarbejderreprasentanter.

Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
2,nr. 2.

16/03829-14: LIU alm. | 20. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.

del. Spm 94 2,nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03829-9: Mail fra | 21. maj 2015 Ja — det er min fejl. Det skulle

EVM til ERST have veaeret 2012. Jeg retter
det til.

16/03829-8: Mail fra | 21. maj 2016 Med hensyn til de 14,5 pct. er

EVM til ERST det selvfolgelig vigtigt, at I er
helt sikre pa dette tal. Vil I
give besked hurtigst muligt,
hvis der er behov for tilpas-
ninger i den forbindelse?

16/03829-8: LIU alm. | 21. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.

del. Spm 94
Materiale tilknyttet

2,nr. 2.
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mail fra EVM til ERST

16/03829-8: LIU alm. | 21. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 95, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
del. Spm 95 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-8: LIU alm. | 21. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 96, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
del. Spm 96 2,nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-8: Cover LIU | 21. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-14: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §
alm. del. Spm 94-96 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-15: Mail fra | 21. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-15: Kensfordeling i de sterste danske virksomheder, jf.
ERST til EVM offentlighedslovens § 28, stk. 2 nr. 2.

16/03829-15: Kensfor- | 21. maj 2016 | Erhvervsstyrelsen offentliggjorde den 11. december 2015 sin anden opfelgning pa

deling 1 de storste dan-
ske virksomheder
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

reglerne om maéltal og politikker for det underreprasenterede kon'. Undersegelsen
omfatter 170 virksomheder ud af samtlige virksomheder omfattet af reglerne, som
vurderes at vere ca. 1200. Undersggelsen viste, at den aktuelle andel af kvindelige
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 1 de undersogte virksomheder 18 pa
13 pct. Endvidere kunne styrelsen konstatere, at der i mere end halvdelen af de under-
sogte virksomheder ikke var en eneste kvinde reprasenteret 1 bestyrelsen.

Erhvervsstyrelsen har efterfolgende foretaget en undersegelse af den kensmaessige
sammensetning i samtlige virksomheder omfattet af reglerne om maltal og politikker.
Herved forstds virksomheder, der aflegger regnskab efter reglerne for store virksom-

heder i regnskabsklasse C og alle virksomheder, der aflegger regnskab efter regn-
skabsklasse D.
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Undersogelsen omfatter 126 D-virksomheder og 1550 store C-virksomheder.

Det er saledes en undersogelse af den kensmassige sammensatning i sterste virk-
somheder i Danmark — dvs. store C-virksomheder og D-virksomheder.

Denne undersoggelse opererer alene med en opgerelse i kvinder og maend, idet styrel-
sen manuelt har gennemgéet de udenlandske ledelsesmedlemmer og angivet kon pa
den pagaldende.

Den aktuelle fordeling af maend og kvinder i bestyrelsen

Erhvervsstyrelsen kan pd baggrund af sit udtreek vedrerende store C-virksomheder og
D-virksomheder konstaterede folgende i relation til den kensmaessige sammensatning
af bestyrelsen:

Den generelle konsmeessige fordeling

Undersogelsen viser, at der i gennemsnit 1 de sterste danske virksomheder er 15 pct.
kvinder og 85 pct. mand i bestyrelsen. I de store C-virksomheder er andelen af kvin-
der 15 pct., og i D-virksomhederne er andelen af kvinder 16,5 pct.

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer

Ser man isoleret pa de bestyrelsesmedlemmer, der er omfattet af reglerne om méltal
og politikker — dvs. de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer — er den
kensmessige fordeling 14 pct. kvinder og 86 pct. mand. For sa vidt angar de store C-
virksomheder er andelen af kvinder 13 pct., men andelen af kvinder i D-
virksomhederne ligger pa 16 pct.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Den kensmassige sammensatning blandt de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer viser en fordeling pa 25 pct. kvinder og 75 pct. mend. I de store C-virksomheder
er andelen af kvinder 26 pct. og i D-virksomhederne er andelen af kvinder 19 pct.
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Den kensmaessige sammensatning i direktionen
Erhvervsstyrelsen har endvidere undersegt den kensmaessige sammensa&tning af di-
rektionen 1 de omfattede virksomheder.

Undersogelsen viser, at der i gennemsnit er 7 pct. kvindelige direkterer i de storste
danske virksomheder. For de store C-virksomheder er andelen 7 pct., mens andelen af
kvindelige direkterer i D-virksomheder ligger pa 5 pct.

16/03829-16: Mail fra
EVM til ERST

22. maj 2016

Kere Camilla

Tak for din mail og for orien-
teringen. Det er vanskeligt for
mig at forholde mig til rigtig-
heden af jeres tal, jeres meto-
de og jeres proces. Det er jer
der har ekspertisen og erfa-
ringen med at operere med
disse opgerelser. Hvis I vur-
derer at andre dele af jeres
hus skal involveres 1 valide-
ringen sa synes jeg I skal fa
dem indover. Det er ikke en
proces, jeg meningsfuldt kan
vaere med i. Jeg forstar godt
din bekymring, men det er
vigtigt at [ internt 1 ERST
sikrer kvaliteten af tallene.
Lad os tales ved i lobet af
dagen.

Vh Line

16/03829-17: Mail fra
EVM til ERST

22. maj 2016

Det nye tal kan ikke vente
med at blive valideret til
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mandag. Det skal til ministe-
ren i dag. Hvis I er usikre pd
det rensede tal pa 14,5 pct sa
synes jeg I skal f4 nogen 1
ERST til at kvalitetssikre det
1 dag.

16/03829-10: LIU Alm.
del endeligt svar pa
sporgsmal 16.
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

22. maj 2016

Der er indhentet bidrag fra Erhvervs- og Vekstministeriet, da spergsmaélet vedrerer
deres ressortomride. Erhvervs- og vakstministeren har oplyst felgende:

”Andelen af kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i de bersno-
terede selskaber er steget fra 5,6 pct. 1 januar 2011 til 10,8 pct. I januar 2015. Dette
fremgér af de opgerelser, der siden november 2008 og indtil januar 2015, er udarbej-
det til Komitéen for god Selskabsledelse om den kensmaessige fordeling i bl.a. de
bersnoterede selskaber. Opgorelserne bygger pa de CPR-numre, som bestyrelsesmed-
lemmerne registreres med i Erhvervsstyrelsens selskabsregister. Opgorelserne omfat-
ter ogsa udenlandske bestyrelsesmedlemmer, der dog ikke registreres med et dansk
CPR-nummer og ikke er blevet afkrevet oplysning om ken 1 forbindelse med registre-
ringen. Opgerelserne opererer derfor med 3

kategorier: mand, kvinder og udlendinge, og den opgjorte udvikling i andelen af
kvindelige bestyrelsesmedlemmer skal ses 1 lyset heraf. Det skal hertil bemerkes, at
Erhvervsstyrelsen 1 2015 har @ndret sin indberetningslosning, sd det er nu muligt —
men ikke pdkraevet — at oplyse om ken i forbindelse med indtraeden af udenlandske
bestyrelsesmedlemmer.”

16/03829-10: LIU alm.
del. Spm 94

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

22.maj 2016

Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
2,nr. 2.

16/03829-10: LIU alm.

22. maj 2016

Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 95, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
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del. Spm 95 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-10: LIU alm. | 22. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 96, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
del. Spm 96 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-10: Coverno- | 22. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-14: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §
te vedr. spm 94-96 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-10: MIN — | 22.maj 2016 | Pd nuvarende tidspunkt udger andelen af kvinder i de bersnoterede virksomheder ca.
LIU alm. del — spm 61 16,5 pct. 12012, for reglerne tradte 1 kraft, var denne andel ca. 7,3 pct. Opfylder alle
Materiale tilknyttet virksomheder, der er omfattet af reglerne, de méltal de selv har fastsat, vil der, nér
mail fra EVM til ERST malene er naet, vere ca. 29 pct. kvinder 1 ledelsen af de sterste danske virksomheder.
16/03829-11: LIU alm. | 22. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
del. Spm 94 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-25: LIU alm. | 23. maj 2016 | 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94

del. Spm 94 Procentangivelsen pa 7,3 pct. fra maj 2012 stammer fra en opgerelse til Komitéen for
Materiale tilknyttet god Selskabsledelse og vedrerer de kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
mail fra EVM til ERST medlemmer i de bersnoterede selskaber. Tallet indeholder ikke udenlandske kvindeli-

ge bestyrelsesmedlemmer, ligesom det ikke indeholder medarbejderrepraesentanter.

Procentangivelsen pd 16,5 pct. fra fordret 2016 stammer fra et traeek pd den kensmaes-
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sige sammensatning, som Erhvervsstyrelsen har lavet i selskabsregisteret, og som
endnu ikke er offentliggjort. Opgerelsen indeholder i modsatning til 2012-opgerelsen
udenlandske bestyrelsesmedlemmer, idet der 1 2016 er foretaget en manuel optelling
heraf. Opgorelsen angiver samtlige kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de bersnote-
rede selskaber, herunder ogsd medarbejderrepraesentanter. Hvis man alene ser pa de
kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 1 de bersnoterede danske
selskaber ligger procentangivelsen pa 16 pct.

Der er saledes en forskel i opgerelsen af de to tal, der indeberer, at de 7,3 pct. 1 2012
ikke omfatter udenlandske kvindelige bestyrelsesmedlemmer, mens de 16,5 pct. i
2016 omfatter de udenlandske bestyrelsesmedlemmer. Herudover er der en mindre
forskel fordi de 16,5 pct. ogsd omfatter medarbejderrepreesentanter.

16/03829-25: Cover
LIU Spm 94-96
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

23. maj 2016

Der henvises til 16/03829-14: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §
28, stk. 2, nr. 2.

Der henvises til 16/03829-27: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §
28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-25: LIU alm.
del. Spm 95

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

23. maj 2016

Som det fremgar af besvarelsen pa LIU alm. del spm. 94 omfatter 2012-
procentangivelsen pa 7,3 pct. de kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer 1 de bersnoterede selskaber. Tallet indeholder ikke kvindelige udenlandske
bestyrelsesmedlemmer og heller ikke medarbejderreprasentanter. Andelen af uden-
landske bestyrelsesmedlemmer 1 de bersnoterede selskaber var pd davarende tids-
punkt ca. 14 pct.

Det er ikke muligt at redegere for, hvor stor en andel af de udenlandske bestyrelses-
medlemmer, der var kvinder, da Erhvervsstyrelsen ikke pa davaerende tidspunkt regi-
strerede konnet pa de udenlandske bestyrelsesmedlemmer. Det md dog antages, at en
del af de 14 pct. udlendinge har vaeret kvinder, hvorfor det samlede antal kvinder i
bestyrelserne i danske barsnoterede selskaber 1 2012 har veret hgjere end 7,3 pct.

Angivelsen af, at der 1 2016 er 16,5 pct. kvinder 1 bestyrelserne i de barsnoterede sel-
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skaber, indeholder, som navnt i besvarelsen af LIU alm. del spm. 94, i modsatning til
2012-opgerelsen udenlandske bestyrelsesmedlemmer, idet der 1 2016 er foretaget en
manuel optelling heraf. I denne opgerelse indgar ogsd medarbejderreprasentanter.
Hvis man alene ser pa de kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
i de barsnoterede selskaber, udger kvinder 16 pct. Dette tal er saledes i modsatning til
de ovenfornevnte 16,5 pct. opgjort eksklusiv medarbejderreprasentanter.

P4 grund af den manglende viden om, hvor stor en del af de udenlandske bestyrel-
sesmedlemmer, som i 2012 var kvinder, er det ikke muligt pa baggrund af disse tal at
beregne den ngjagtige procentuelle fremgang.

Hvis man alene ser pa udviklingen i andelen af danske kvindelige generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, er udviklingen géet fra 7,3 pct. 1 2012 til ca. 14,5
pct. 12016. Disse tal er sdledes begge opgerelser af andelen af danske kvinder 1 bors-
noterede selskaber, der er opgjort eksklusiv udenlandske kvinder og eksklusiv medar-
bejderreprasentanter 1 modsaetning til de tidligere oplyste 16,5 pct.

16/03829-25: LIU alm. | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 96, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
del. Spm 96 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-4: Covernote | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-14: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §
vedr. spm 94-96 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03829-4: LIU alm. | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-27: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §
del. Spm 94 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03829-26: LIU alm. | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-26: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §

del. Spm 94-96 stillet

28, stk. 2, nr. 2.
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efter onske fra Rasmus

Horn Langhoff

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-26: Coverno- | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-14: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §

te vedr. spm 94-96 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST Der henvises til 16/03829-27: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §
28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-26: LIU alm. | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-4: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.

del. Spm 94 2,nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-28: Coverno- | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-26: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §

te vedr. spm 94-96 stil- 28, stk. 2, nr. 2.

let efter onske fra Ras-

mus Horn Langhoff

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-28: LIU alm. | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-26: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.

del. Spm 94 2,nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-27: Coverno- | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-14: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §

te vedr. spm 94-96
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

28, stk. 2, nr. 1.

Okonomisk Ugebrev angiver ikke kilde pa disse oplysninger, der ikke umiddelbart er

genkendelige i1 forhold til ministerens besvarelser af udvalgsspergsmal. Ministeren

har 1 forbindelse med tidligere spergsmal stillet af LIU (vedlagt) oplyst felgende:

e At andelen af kvinder i bersnoterede selskaber er steget fra 5,6 pct. 1 2011 til 10,8
pct. 12015 (LIU alm. del spm. 16)
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e At andelen af kvinder i barsnoterede selskaber er steget fra 7,3 pct. 1 2012 til 16,5
pct. 12016 (LIU alm. del spm. 59 og 61)

Som skitseret n@rmere nedenfor er der beklageligvis i spm. 59 og 61 blevet sammen-
lignet tal, der ikke var opgjort pa samme made, nér det kommer til, hvorvidt medar-
bejderreprasentanter og udenlandske kvinder indgér. Det er formentlig dette, der skit-
seres 1 @konomisk Ugebrev.

Ministeren var den 10. maj i samrdd med LIU vedr. kvinder i ledelse. Samradet foku-
serede primart pa regelefterlevelse og sanktioner, og de tal, som narvarende sag dre-
jer sig om, blev ikke anvendt, hverken i forbindelse med samridstalen eller i svar pa
de opfelgende sporgsmal.

Den 13. maj 2016 behandlede Folketinget B140 om afskaffelse af maéltal for den
konsmessige sammensatning i ledelse stillet af LA. I den forbindelse stillede Rasmus
Horn Langhoff (S) spergsmal vedrerende de anvendte tal med fokus pd, hvordan der
er opstaet en udvikling fra 10,8 pct. 1 2015 til 16,5 pct. i 2016. Ministeren benyttede
ikke 1 den forbindelse de skitserede tal, men gav udtryk for at vende tilbage med et
svar herpa. Dette svar er udarbejdet 1 vedlagte udkast pa svar pa LIU alm. del spm.
94-96, hvor Erhvervsstyrelsen har redegjort neermere om baggrunden for de anvendte
tal. De tre speorgsmél svares under ét i besvarelsen af spm. 94. I besvarelsen af spm.
95 og 96 henvises til besvarelsen af spm. 94.

Det gor sig geeldende for samtlige tal, at de angér andelen af kvinder i danske bersno-
terede selskaber. Tallene afviger fra hinanden fsva. om medarbejderrepresentanter
indgér, og hvorvidt udenlandske kvindelige bestyrelsesmedlemmer indgar. ERST har
forst 1 2015 faet mulighed for at registrere kon pd udenlandske bestyrelsesmedlem-
mer. Forskellen pa tallene er opsummeret i tabel 1.

Tabel 1: Relevante opgerelser af antallet af kvinder i bestyrelser i bersnoterede sel-
skaber
| Ar 2011 [2012 [2015 [2016 | 2016 |2016 |
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Opgjort 16,0 16,5
andel af pct. pct.
kvinder

Virk- Borsno- | Bersno-
som- terede terede
hedsty-

pe

Incl./ex Excl. Incl.

cl. medar- | medar-
medar- bejder- | bejder-
bejder- valgte | valgte
valgte

besty-

relses-

med-

lemmer

Incl./ex Incl. Incl.

cl. ude- uden- uden-
landske landske | landske
kvinder kvinder | kvinder

Note: Den gra del af tabellen indeholder direkte sammenlignelige tal.

De forskellige tal, der er oplyst til Folketinget er hver for sig korrekte. Erhvervsstyrel-
sen burde imidlertid have praciseret, at tallene ikke umiddelbart kan sammenlignes,
saledes at det i de tidligere udvalgsbesvarelser kunne have fremstaet mere klart, under
hvilke forudsatninger tallene kan sammenlignes. Det er saledes en beklagelig fejl, at
7,3 pct. fra 2012 er blevet sammenlignet med 16,5 pct. fra 2016 i spergsmél 59 og 61,
uden at det er anfort klart, at der er visse opgerelsesmassige forskelle, nemlig at tallet
pa 16,5 pct. fra 2016 indeholder udenlandske kvinder og medarbejderreprasentanter.

2 Dette tal er ikke en del af Erhvervsstyrelsens offentliggerelse men er beregnet til brug for narverende besvarelse.
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De 7,3 pct. omfatter alene de danske generalforsamlingsvalgte kvinder, idet udlen-
dinge samt medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke indgar i opgerelsen. De
16,5 pct. vedrerer andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer inkl. medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer samt udlendinge. Som felge heraf anerkender styrel-
sen, at de pageldende tal ikke kan sammenlignes direkte og det beklages i svaret, at
der ikke i udvalgsbesvarelserne er taget forbehold herfor.

Med henblik pa at kunne fa et billede af udviklingen i danske generalforsamlingsvalg-
te kvindelige bestyrelsesmedlemmer, som 1 2012 1a pa 7,3 pct., har styrelsen opgjort,
at andelen af danske generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer i
2016 ligger pa ca. 14,5 pct. Tallet er dog ikke retvisende for den reelle udvikling, da
det formodes, at der desuden har veret en udvikling blandt de udenlandske medlem-
mer.

Besvarelse til Ritzau

I forlengelse af artiklen fra @konomisk Ugebrev henvendte Ritzau sig vedrerende
tallene den 13. maj 2016. I forbindelse med besvarelsen af denne henvendelse er det
oplyst, at 2016-tallet pa 16,5 pct. er opgjort eksl. medarbejderreprasentanter, hvilket
ikke er korrekt. Tallet burde have vearet 16 pct. Dette vil blive berigtiget overfor Rit-
zau i forbindelse med, at vedlagte udvalgssvar oversendes som indstillet.

16/03829-27: LIU alm.
del. Spm 94

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

23. maj 2016

Der henvises til 16/03987-10: Notat, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2

16/03829-27: MIN-
LIU alm. del. Spm 61
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

23. maj 2016

Der henvises til 16/03829-10: MIN — LIU alm. del — spm 61, jf. offentlighedslovens §
28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-27: LIU Alm
del endeligt svar péa

23. maj 2016

Der henvises til 16/03829-10: LIU Alm. del endeligt svar pa spergsmal 1, jf. offent-
lighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
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sporgsmal 16
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

16/03829-27: LIU alm. | 23. maj 2016 | 12013 havde 73 pct. af virksomhederne saledes fastsat méltal, mens det 1 2014 var 79

del — svar péd spm. 59 pct. Et traek fra Erhvervsstyrelsens register fra januar 2016 viser at andelen af kvinde-

Materiale tilknyttet lige bestyrelsesmedlemmer i1 de bersnoterede selskaber er steget siden reglerne blev

mail fra EVM til ERST indfert. Traekket fra Erhvervsstyrelsen viser séledes, at andelen i 2016 var 16,5 pct. 1
2012 udgjorde kvinder 7,3 pct. af de bersnoterede selskabers bestyrelser.

16/03829-20: Coverno- | 23. maj 2016 | I forleengelse heraf bemarkes det, at ERST i en opgerelse fra 2015 har opgjort ande-

te vedr. spm 94-96 len af kvinder i bersnoterede selskaber til 15 pct. Denne opgerelse har ikke varet an-

Materiale tilknyttet vendt i forbindelse med besvarelser fra ministeren til Folketinget, men er offentlig

mail fra ERST til EVM tilgaengelig pa styrelsens hjemmeside.

16/03829-21: Mail fra | 23. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-37: Malil, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

ERST til EVM

16/03829-30: Cover 24.maj 2016 | Der henvises til 16/03829-14: Covernote vedr. spm 94-96 og 16/03829-27: Covernote

Materiale tilknyttet vedr. spm 94-96. jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

mail fra EVM til ERST

16/03829-31: LIU Alm. | 24. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-10: LIU Alm. del endeligt svar pa spergsmal 16, jf. offent-

del endeligt svar pé lighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

sporgsmal 16.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-31: Cover | 24. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-27: Covernote vedr. spm 94-96, jf. offentlighedslovens §

vedr. spm. 94-96 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-31: LIU alm. | 24. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.

del. Spm 94 2,nr. 2.

Materiale tilknyttet
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mail fra EVM til ERST

16/03829-31: MIN LIU | 24. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-10: MIN — LIU alm. del — spm 61, jf offentlighedslovens §
alm del. Spm 61 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-31: LIU alm | 24. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-27: LIU alm. del — svar pa spm. 59, jf. offentlighedslovens
del. Spm 59 § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-31:  Beslut- | 24. maj 2016 | Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

ningsforslag

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-33: Cover | 24. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-14: Covernote vedr. spm 94-96 og 16/03829-27: Covernote
vedr. spm. 94-96 vedr. spm 94-96;f. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.,

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-33: LIU alm. | 24. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
del. Spm 94 2,nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-51: Mail fra | 26. maj 2016 | Kere Lisbet

ERST til EVM I forbindelse med medet med ministeren i mandags oplyste vi, at vi manuelt havde

beregnet, at hvis man fraregner udenlandske kvinder fra 2016 opgerelsen, bliver an-
delen af kvinder ca. 14,5 sammenlignet med 7,3 1 2012, og at disse tal er sammenlig-
nelige fordi de begge er uden udenlandske kvinder og medarbejderreprasentanter.
Dette er stadig rigtigt. Vi er imidlertid 1 forbindelse med den efterfolgende interne
analyse af de tidligere beregninger og deres forudsatninger blevet opmearksomme pa,
at tallet 14,5 giver en lidt mindre andel af kvinder end nedvendigt ndr man sammen-
ligner med de 7,3 fra 2012, fordi dette tal ogsa indeholder andelen af kvinder i de om-
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fattede finansielle bersnoterede virksomheder, hvilket ikke er tilfeeldet for de bereg-
nede 14,5. De 14,5 er beregnet ud fra vores 2016 opgerelse som er baseret pa styrel-
sens regnskabsdatabase, som imidlertid er excl. finansielle bersnoterede virksomhe-
der. Derfor indeholder hverken de 14,5, de 16 eller de 16,5 andelen af kvinder i finan-
sielle virksomheder. Hvis man medregner finansielle bersnoterede virksomheder bli-
ver andelen af kvinder 1 2016 fraregnet udenlandske kvinder og medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer ikke 14,5 men 15,3. Dette har ikke vasentlig betydning i for-
hold til kritikken af at ministeren har angivet en for hgj andel af kvinder, men det be-
tyder at man kommer til at tegne et lidt mindre positivt billede af udviklingen end
man behover. Jeg skal dybt beklage dette. Arsagen er at andelen af kvinder kan be-
regnes pa mange forskellige mader, og er blevet det gennem tiden, og det har ikke
altid 1 de forskellige opgerelser veret preciseret, hvilke forudsetninger der har varet
lagt til grund. Tallet 15,3 er verificeret af den medarbejder, som 1 styrelsen har den
storste viden om at trakke tal fra vores databaser.

Bh
Victor
16/03829-54: Mail fra | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-51: Mail, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
EVM til ERST
16/03829-53: Mail fra | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-51: Mail, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2. Hvis det kan nas vil vi anbe-
ERST til EVM fale at rette fra 14,5 til 15,3.
Vi ber sd nok tilfeje en op-
lysning om at der er incl
Barsnoterede finansielle virk-
somheder. Camilla hjelper
gerne Lotte hermed
Bh Victor
16/03829-52: Mail fra | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-53: Mail, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
EVM til ERST
16/03829-59: Mail | 26. maj 2016 Sa det er bare endnu en pa-
ERST til EVM rameter udover medarbejder-
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valgte og udlendinge, som
gor at tallet ikke er helt sam-
menligneligt med det gamle
tal — dette parameter traekker
dog bare i den modsatte ret-
ning, for de finansielle dben-

bart har flere kvinder.
16/03829-58: Mail fra | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-53: Mail, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
ERST til EVM
16/03829-38: Cover | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-33: Cover vedr. spm. 94-96, jf. offentlighedslovens § 28,
vedr. spm. 94-96 stk. 2, nr. 2.
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST
16/03829-38: LIU alm | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
del. Spm 94 2, nr. 2.
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST
16/03829-38: LIU alm | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-10: MIN — LIU alm. del — spm 61, jf. offentlighedslovens §
del. Spm 61 28, stk. 2, nr. 2.
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST
16/03829-38: LIU alm | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-10: LIU Alm. del endeligt svar pd spergsmal 16, jf. offent-
del. Svar pa spergsmal lighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
16
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST
16/03829-38: LIU alm | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-27: LIU alm. del — svar pa spm. 59, jf. offentlighedslovens

del. Svar péd spergsmaél
59

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

§ 28, stk. 2, nr. 2.




32/49

16/03829-38:
ningsforslag
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

Beslut-

26.

maj 2016

Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

16/03829-57: Mail fra
ERST til EVM

26.

maj 2016

Der henvises til 16/03829-59: Mail, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-42: Mail fra
ERST til EVM

26.

maj 2016

Der henvises til 16/03829-59: Malil, j. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-42: NY LIU
alm del spm 94
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

26.

maj 2016

Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

16/03829-42:  Bered-
skab

Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

26.

maj 2016

Der henvises til 16/04035-1: Notat, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-42: NYCover
LIU spm 94-96
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

26.

maj 2016

Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-39: Mail fra
EVM til ERST

26.

maj 2016

For det forste ser det ud til, at
andelen af kvinder i bestyrel-
serne 1 barsnoterede selskaber
1 direkte sammenlignelige tal
er steget fra 10,8 pct. 1 2015
til 15,3 pct. 120167 Det vir-
ker som en ret stor fremgang
pa ét

ar -nasten fem procentpoints
- taget 1 betragtning at ande-
len var 7,3 pct. 12012, og
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altsd kun var steget ca. 3 pro-
centpoints over de tre forega-
ende ar. Er det rigtigt forsta-
et? Og hvad er jeres overve-
jelser omkring det?

16/03829-43: Mail fra | 26. maj 2016 Der henvises til 16/03829-44:
ERST til EVM Mail, jf. offentlighedslovens

§ 28, stk. 2, nr. 2.
16/03829-44: Mail fra | 26. maj 2016 Kere Lotte

ERST til EVM

Lad mig starte med det sidste.
Det der er sket er, at en med-
arbejder hos os har bestilt et
udtraek hos en medarbejder 1
Forretningen som sidde med
digitale regnskabsdata. Med-
arbejderen hos os har bestilt
udtryk pa

c og D virksomheder. De
sidste omfatter alle barsnote-
rede inkl. Finansielle. Medar-
bejderen hos os har ikke
vidst, at vores regnskabsdata-
base IKKE indeholder bers-
noterede finansielle virksom-
heder. Ogb medarbejderen

1 Forretningen har bare gjort
som han har faet besked pa:
trukket tal pad de virksomhe-
der der nu er i regnskabsdata-
basen. Det man skal gore og
har gjort de tidligere ar er at
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treekke de bersnoterede finan-
sielle virksomheder via vores
CVR register, hvor de er
med. Det er det vi nu har
gjort for at beregne tallet
15,3. Lang forklaring, men
sddan er det. Man kan vel
kalde det en ekspeditionsfejl,
men ogsa noget vi har lart af
1 forhold til at undgé lignende
fremover. Mht. det forste; ja,
det er en stor stigning, men
umiddelbart ma jeg sige at
tallene er som de er. Men jeg
tjiekker lige med Camilla og
Anne en ekstra gang.

Bh Victor

16/03829-40: Cover | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-33: Cover vedr. spm. 94-96, jf. offentlighedslovens § 28,
vedr. spm. 94-96 stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-40: NY LIU | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/03829-42: NY LIU alm del spm 94, jf. offentlighedslovens § 28,
alm del spm 94 stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/03829-56: 2015 | 26. maj 2016 | Figurer er vedlagt som bilag 2

Figurer — Kvinder i

ledelse og bestyrelser
Materiale tilknyttet
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mail fra ERST til EVM

16/03829-41: Cover
vedr. spm. 94-96
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

maj 2016

Der henvises til 16/03829-33: Cover vedr. spm. 94-96, jf. offentlighedslovens § 28,
stk. 2, nr. 2.

16/03829-41: LIU alm
del. Spm 94

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

maj 2016

Der henvises til 16/03829-2: LIU alm. del. Spm 94, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
2,nr. 2

16/03829-41: LIU alm
del. Spm 61

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

maj 2016

Der henvises til 16/03829-38: LIU alm del. Spm 61, jf. offentlighedslovens § 28, stk.
2,nr. 2.

16/03829-41: LIU alm
del. Svar péd spergsmaél
16

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

maj 2016

Der henvises til 16/03829-38: LIU alm del. Svar pé spergsmal 16, jf. offentlighedslo-
vens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-41: LIU alm
del. Svar péd spergsmaél
59

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

maj 2016

Der henvises til 16/03829-38: LIU alm del. Svar pa spergsmal 59, jf. offentligheds-
lovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03829-41:  Beslut-
ningsforslag

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

27.

maj 2016

Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

16/03887-2: Mail fra
ERST til EVM

13.

maj 2016

Tallet pd 7 pct. Stammer rigtig nok fra en opgerelse, som komitéen lagt pa deres
hjemmeside 1 2012.

AfLIU spm. 59 star der ikke 15 pct., men 16,5 pct. for januar 2016. Sa de 15 pct. ved
jeg ikke hvor skulle komme fra. De 16,5 kommer som bekendt fra vores ikke offent-

Teksten er svar pa folgende
mail afsendt af sagsbehandler
1 EVM: Vil i kigge med dette
hurtigst muligt. Jeg ringer
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liggjorte undersogelse.

lige.

En journalist fra Ritzau har
kontaktet Kim og péstar, at
MIN har oplyst forkerte tal 1
Folketinget. Vil 1 undersoge,
om der er hold i det eller ej?

16/03887-3: Mail fra | 13. maj 2016 | Yes

ERST til EVM
Ok. Og begge tal gelder for barsnoterede selskaber og er eksl. Medarbejderreprasen-
tanter
Der henvises til ovenstaende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/03887-2: Mail, jf.
offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03887-4: Mail fra | 13. maj 2016 | De 15 pct. stammer formentlig herfra:

ERST til EVM https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/koensfordeling_i_de stoerste da
nske virksomheder januar 2015.pdf
Nederst pa side 11.
Der henvises til ovenstdende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/03887-2: Mail og
16/03887-3: Mail, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03887-8: Mail fra | 13. maj 2016 | Der henvises til ovenstaende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/03887-4: Mail ,jf.

EVM til ERST offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03987-1: Beredskab | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/04035-1: Notat, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03987-8: Mail fra | 26. maj 2016 | Der henvises til 16/04035-1: Notat, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

ERST til EVM
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16/03987-9: Mail fra | 26. maj 2016 | Der henvises til ovenstaende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/03987-8: Mail, jf.

ERST til EVM offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/03987-10: Mail fra | 26. maj 2016 | Der henvises til ovenstaende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/03987-8: Mail, jf. | Hermed far I de opdaterede

ERST til EVM offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2. papirer, som er gennemgaet
af Victor og mig. Det grund-
leeggende billede er, at
tallene frem til 2015 er sam-
menlignelige, men at det er
2016-tallet, der bestar af an-
dre parametre, der ikke gor
det sammenligneligt.

16/03987-10: Notat 26. maj 2016 | Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03987-10:  Bered- | 26. maj 2016 | Der henvises til ovenstdende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/03987-1: Bered-

skab skab, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/03987-10: Cover 26. maj 2016 | Udvalgsspergsmalene tager afsaet i tal vedrerende kvinder i ledelse, der er bragt af

Materiale tilknyttet Okonomisk Ugebrev fredag den 13. maj 2016. Okonomisk Ugebrev skrev felgende:

mail fra ERST til EVM [ sin iver for at proklamere en succesrig udvikling i den danske kvindeandel i besty-

relserne kommer erhvervsminister Troels Lund Poulsen dog til at give vildledende
oplysninger til Folketingets Ligestillingsudvalg. Han oplyser, at kvindeandelen i de
barsnoterede selskaber er steget fra 7 % i 2012 til 15 % i 2015. Tallene er beviseligt
forkerte: 2012 tallet er ekskl. medarbejdervalgte, jvf. en undersogelse fra Komiteen
for God selskabsledelse. Mens det nye tal for 2015 er inkl. medarbejdervalgte. Pd fire
dr er andelen steget fra 7 % i 2012 til lidt over 10 % i januar 2015, hvorved danske
bestyrelser fortsat halter lang efter den internationale norm

Ministeren har i1 forbindelse med tidligere spergsmal stillet af LIU (vedlagt) oplyst
folgende:
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e At andelen af kvinder i bersnoterede selskaber er steget fra 5,6 pct. 1 2011 til 10,8
pct. 1 2015 (LIU alm. del spm. 16)At andelen af kvinder i bersnoterede selskaber
er steget fra 7,3 pct. 1 2012 til 16,5 pct. 1 2016 (LIU alm. del spm. 59 og 61)

Grunden til at opgerelserne fra 2016 ikke indeholder oplysninger om kvinder i bors-
noterede finansielle virksomheder, er, at data er blevet trukket pa en anden made end
tidligere ar, hvorved der er opstaet et databrud

De 7,3 pct. omfatter alene de danske generalforsamlingsvalgte kvinder, idet udlen-
dinge samt medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ikke indgar i opgerelsen. De
16,5 pct. vedrerer andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer inkl. medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer samt udleendinge. Endvidere omfatter de 7,3 pct. bors-
noterede finansielle virksomheder, mens de 16,5 pct. ikke indeholder de finansielle
virksomheder.

Med henblik pa at kunne fa et billede af udviklingen 1 danske generalforsamlingsvalg-
te kvindelige bestyrelsesmedlemmer, som 1 2012 14 pa 7,3 pct., har styrelsen opgjort,
at andelen af danske generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer i
barsnoterede selskaber incl. finansielle virksomheder 1 2016 ligger pa ca. 15,3 pct.

I forlengelse af artiklen fra @konomisk Ugebrev henvendte Ritzau sig vedrerende
tallene den 13. maj 2016. I forbindelse med besvarelsen af denne henvendelse er det
oplyst, at 2016-tallet pa 16,5 pct. er opgjort eksl. medarbejderreprasentanter, hvilket
ikke er korrekt.

Der henvises til ovenstaende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/03987-10: Notat,
jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/04035-1: Notat
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

22. maj 2016

Den 13. maj 2016 stillede Rasmus Horn Langhoff (S) under 1. behandlingen af B140,
stillet af LA om afskaffelse af maltal, spergsmal om de oplyste tal for kvinder i ledel-
se, bl.a. med fokus pd, hvordan der er opstaet en udvikling fra 10,8 % i 2015 til 16,5

Andelen af det underrepre-
senterede keon 1 selskabers
overste ledelsesorgan kan
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% 12016. Ministeren bad 1 den forbindelse spergeren om at vende tilbage skriftligt og
udtalte sig ikke yderligere om tallene.

Ministeriet har herefter modtaget 3 udvalgsspergsmaél, der er stillet efter enske fra
Rasmus Horn Langhoff (S), som formentlig tager afset i en artikel vedrerende kvin-
der i ledelse, der er bragt af @konomisk Ugebrev fredag den 13. maj 2016.

Okonomisk Ugebrev skrev sdledes folgende: I sin iver for at proklamere en succes-
rig udvikling i den danske kvindeandel i bestyrelserne kommer erhvervsminister Tro-
els Lund Poulsen dog til at give vildledende oplysninger til Folketingets Ligestillings-
udvalg. Han oplyser, at kvindeandelen i de borsnoterede selskaber er steget fra 7 % i
2012 til 15 % i 2015. Tallene er beviseligt forkerte: 2012 tallet er ekskl. medarbejder-
valgte, jvf. en undersogelse fra Komiteen for God selskabsledelse. Mens det nye tal
for 2015 er inkl. medarbejdervalgte.”

I forlengelse af dette henvendte Ritzau sig fredag den 13. maj til departementet ved-
rerende tallene. Departementet spurgte styrelsen, om der var fejl i tallene, og styrelsen
svarede, at de tidligere oplyste tal var korrekte. Der var dog tvivl om, hvor tallet 15 %
1 Okonomisk Ugebrevs artikel stammede fra, og vi ndede sammen frem til, at det for-
mentlig er et tal, som stammer fra en stikproveundersogelse, som Erhvervsstyrelsen
offentliggjorde 1 2015 vedr. 170 virksomheder. Det er ikke et tal, som ministeren 1 de
tidligere svar har oplyst til Folketinget. Denne undersogelse omfatter et reprasentativt
udsnit af alle de store virksomheder — 169 — der er omfattet af lovkravet dels de bers-
noterede selskaber.

Pé departementets foresporgsel pr. mail om, hvorvidt “begge tal gelder for bersnote-
rede selskaber og er ekskl. medarbejderreprasentanter?” svarer styrelsen ”ja”. De to
tal, der henvises til er de to hidtil brugte tal, nemlig de 7,3 % og de 16,5 %. Departe-
mentet viderebragte oplysningerne til Ritzau.

Svaret er beklageligvist kun delvist korrekt, idet tallet pa 16,5 %, indeholder de med-

opgores pa forskellig made:

For alle store selska-
ber omfattet af lov-
kravet

Kun for bersnoterede
selskaber

Alene bestyrelses-
medlemmer valgt af
selskabets generalfor-
samling
Generalforsamlings-
valgte samt bestyrel-
sesmedlemmer valgt
af medarbejdere
(medarbejdervalgte
medbestyrelsesmed-
lemmer har en storre
andel af kvinder end
generalforsamlings-
valgte)

Uden udenlandske be-
styrelsesmedlemmer
(for 2015 registrerede
Erhvervsstyrelsen ik-
ke ken péd udenland-
ske  bestyrelsesmed-
lemmer)

Med udenlandske be-
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arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Det korrekte tal for 2016 er 16 %, hvis man
fraregner medarbejderreprasentanterne ifelge det traek, som ERST har taget fra sel-
skabsregisteret.

Det er séledes ikke tilstraekkeligt, at 7,3 % fra 2012 er blevet sammenlignet med 16,5
% fra 2016, uden at det samtidig er anfort klart, at der er visse opgerelsesmassige
forskelle, nemlig at tallet pd 16,5 % fra 2016 indeholder udenlandske kvinder og
medarbejderreprasentanter.

Resultatet heraf er, at, udviklingen er giet fra 7,3 % 1 2012 til ca. 14,5 % 1 2016, hvis
man alene ser pa andelen af danske kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer. Begge disse procenttal er sdledes excl. kvindelige udenlandske general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og excl. medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

December 2015:
Bidrag til ligestillingsministerens besvarelse af LIU alm, del spm. 13-16. Styrelsen
har bidraget med folgende besvarelse pa spm. 16;

“Andelen af kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i de borsno-
terede selskaber er steget fra 5,6 pct. i januar 2011 til 10,8 pct. i januar 2015. Dette
fremgar af de opgorelser, der siden november 2008 og indtil januar 2015, er udar-
bejdet til Komitéen for god Selskabsledelse om den konsmeessige fordeling bl.a. i de
barsnoterede selskaber.

Opgorelserne bygger pd de CPR-numre, som bestyrelsesmedlemmerne registreres
med i Erhvervsstyrelsens selskabsregister. Opgorelserne omfatter ogsd udenlandske
bestyrelsesmedlemmer, der dog ikke registreres med et dansk CPR-nummer og ikke er
blevet afkreevet oplysning om kon i forbindelse med registreringen. Opgorelserne
opererer derfor med 3 kategorier;, meend, kvinder og udlendinge, og den opgjorte
udvikling i andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer skal ses i lyset heraf.

styrelsesmedlemmer
(efter 2015).

Gennem arene har man i for-
skellige undersagelser til for-
skellige formal anvendt for-
skellige opgerelsesmetoder.
Derfor er der en ret stor risiko
for, at man kommer til at
sammenligne tal opgjort efter
forskellige metoder.

Det gor sig geldende for
samtlige af de tal, som der
sporges ind til i de forelig-
gende udvalgsspergsmal, at
de angar andelen af kvinder 1
danske bersnoterede selska-
ber. Tallene afviger fra hin-
anden fsva. om medarbejder-
representanter indgédr, og
hvorvidt udenlandske kvinde-
lige bestyrelsesmedlemmer
indgér. ERST har forst i 2015
faet mulighed for at registrere
kon pa udenlandske bestyrel-
sesmedlemmer.

Det vurderes ikke, at der er
oplyst forkerte tal til Folke-
tinget, forudsat naturligvis at
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Det skal hertil bemcerkes, at Erhvervsstyrelsen i 2015 har cendret sin indberetnings-
losning, sa det er nu muligt — men ikke pdkrceevet — at oplyse om kon i forbindelse med
indtreeden af udenlandske bestyrelsesmedlemmer.”

April 2016:

Besvarelse af LIU alm. del. spm. 56-59. Besvarelsen pa spm. 59 oplyser folgende;
[...]

Reglerne om, at store virksomheder skal opstille mdltal for deres overste ledelsesor-
gan samt politikker for den ovrige ledelse for at oge andelen af det underrepreesente-
rede kon, har fort til en udvikling i andelen af kvinder i ledelse. Over de to regn-
skabsdr, hvor reglerne har veeret tradt i kraft, har et stigende antal virksomheder
fastsat maltal. 1 2013 havde 73 pct. af virksomhederne sdledes fastsat mdltal, mens
det i 2014 var 79 pct. Et treek fra Erhvervsstyrelsens register fra januar 2016 viser at
andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de borsnoterede selskaber er steget
siden reglerne blev indfort. Treekket fra Erhvervsstyrelsen viser sdledes, at andelen i
2016 var 16,5 pct. 1 2012 udgjorde kvinder 7,3 pct. af de borsnoterede selskabers
bestyrelser. Virksomhederne skal have tid til at tilpasse sig til reglerne, som de har
veeret forpligtet efter siden 2013. Jeg ser derfor ikke pa nuveerende tidspunkt behov
for yderligere initiativer pa omradet.

Maj 2016:

Besvarelse af LIU alm. del spm. 61. Besvarelsen oplyser bl.a.;

[...]

Pa nuveerende tidspunkt udgor andelen af kvinder i de borsnoterede virksomheder ca.
16,5 pct. 1 2012, for reglerne tradte i kraft, var denne andel ca. 7,3 pct. Opfylder alle
virksomheder, der er omfattet af reglerne, de maltal de selv har fastsat, vil der, nar
mdlene er ndet, veere ca. 29 pct. kvinder i ledelsen af de storste danske virksomheder.

[...]

datagrundlaget i selskabssy-
stemet er korrekt. Det kunne
dog 1 wudvalgsbesvarelserne
have fremstaet mere Kklart,
under hvilke forudsatninger
tallene kan sammenlignes.

Det skal dog bemarkes, at
den @ndrede opgerelsesme-
tode fsva. udenlandske kvin-
der fremgar af svaret pd LIU
sporgsmaél 16.

Erhvervsstyrelsen har i for-
bindelse med spergsmalene
stillet af Rasmus Horn Lang-
hoff beregnet det mest sam-
menlignelige tal ift. de 7,3 %
fra 2012. Tallet er beregnet
manuelt, da det ikke umid-
delbart har varet muligt at
treekke det ud af systemet.

Styrelsen er enig 1, at det gi-
ver et mere sammenligneligt
billede at sammenligne de 7,3
%. med 14,5 % end med de
16,5 %, fordi begge tal er
uden udenlandske kvinder.
Det er dog vesentligt at
fremhave, at det tal som gi-
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ver det mest retvisende bille-
de af den aktuelle andel af
kvindelige  bestyrelsesmed-
lemmer er 16,5 % (eller 16 %
excl. medarbejdervalgte), da
lovkravene ikke sondrer mel-
lem danske og udenlandske
bestyrelsesmedlemmer.  Pa
samme made ville det have
veret mere retvisende, hvis
der var mulighed for at angi-
ve tallet fra 2012 inkl. de
udenlandske kvinder, hvilket
der desvearre ikke er.

16/04035-2: Notat 22.maj 2016 | Der henvises til ovenstaende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/04035-1: Notat,

Materiale tilknyttet jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

mail fra EVM til ERST

16/04260-8: Mail fra | 31. maj 2016 | Der henvises til

ERST til EVM https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/koensfordeling_i_de stoerste da
nske virksomheder januar 2015.pdf jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

16/04260-3: Udvalgs- | 31. maj 2016 | Den korrespondance, der eftersperges er meget omfattende, idet disse tal har veret

sporgsmal 114 benyttet 1 forbindelse med besvarelsen af LIU alm. del — spm. 59 og 61, i forbindelse

Materiale tilknyttet med forberedelsen af samradet den 10. maj om LIU spm. L-O., samt i forbindelse

mail fra EVM til ERST med droftelserne om B140 om afskaffelse af maltal for den kensmessige sammen-

setning af ledelsen i virksomheder og statslige institutioner. Korrespondancen dekker
over en lang rekke interne dokumenter, der er fremsendt mellem Erhvervsstyrelsen,
Erhvervs- og Vakstministeriets departement samt Ministeriet for Bern-, Undervis-
ning og Ligestilling.

Jeg kan oplyse, at jeg overfor Folketinget har benyttet de omtalte tal i min besvarelse
af LIU alm. del. spm. 59, der blev oversendt til Folketinget den 4. maj samt i min be-
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svarelse af LIU alm. del spm. 61, der blev oversendt den til Folketinget den 9. maj
2016. Herudover omtalte jeg tallene i1 forbindelse med 1. behandlingen af B140 den
13. maj 2016.

Jeg blev opmarksom pé, at de benyttede tal var blevet sammenlignet pa en ukorrekt
mdde fredag den 20. maj. Erhvervsstyrelsen havde orienteret Erhvervs- og Vakstmi-
nisteriets departement herom telefonisk torsdag aften den 19. maj. Jeg fremsender her
en e-mail fra denne aften fra Erhvervsstyrelsen, der er sendt til Erhvervs- og Vakst-
ministeriets departement den 19. maj 2016, hvor Erhvervsstyrelsen supplerende til
deres telefoniske orientering, gor rede for 1 hvilke forbindelse de omtalte opgerelser
havde veret anvendt.

P& baggrund af ovenstaende anmodede jeg om en redegorelse fra Erhvervsstyrelsen i
tilleeg til besvarelsen af LIU alm. del spm. 94-96 hurtigst muligt med henblik pa, at
jeg kunne orientere Folketinget om de skitserede forhold.

Sagen blev herefter dreftet pd meder mellem mig og de relevante medarbejdere hhv.
mandag den 23. maj 2016 og fredag den 27. maj 2016 med henblik pa at sikre at sikre
klarhed over opgerelsene og anvendelsen heraf til brug for min besvarelse til Folke-
tinget af LIU alm. del spm. 94-96. Besvarelserne blev oversendt til Ligestillingsud-
valget fredag den 27. maj 2016.

16/04260-3: Mail fra | 31. maj 2016 | Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

EVM til ERST

16/04260-11: Mail fra | 1.juni 2016 | Der henvises til ovenstaende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/04260-3, jf. of-
EVM til ERST fentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/04260-12: Udvalgs- | 2. juni 2016 | Der henvises til ovenstaende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/04260-3 Udvalgs-
sporgsmél 114 sporgsmél 114, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/04260-12: Mail fra | 2. juni 2016 | Der henvises til ovenstiende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/04260-3: Mail, jf.
EVM til ERST offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
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16/04260-13: Mail fra | 6. juni 2016 | Der henvises til ovenstaende ekstraheringspligtige oplysninger i 16/04260-3: Mail, jf.
ERST til EVM offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/04260-15: Notat 7.juni 2016 | I forbindelse med besvarelsen af LIU alm. del spm. 59 og 61 (oversendt den 4. og 11.
Materiale tilknyttet maj 2016) samt under 1. behandlingen af B140 den 13. maj 2016 er der som skitseret
mail fra EVM til ERST tidligere 1 redegerelsen herom ved en fejl anvendt tal, der ikke var umiddelbart sam-

menlignelige.

Tallene blev forst gang anvendt sammen 1 forbindelse med udarbejdelsen af K-sag
vedr. B140. Forlgbet omkring at opgerelsen blev tilfgjet i sagen var, at DEP efter-
spurgte sammenlignelige tal for udviklingen af andelen af kvinder i bestyrelser. Er-
hvervsstyrelsen fremsendte de omtalte tal i en kommentar til K-sagen, hvorefter DEP
tilfojede dem 1 K-sagens tekst og sendte formuleringen til kvalitetssikring i ERST.
Dette forleb fandt sted den 18. april 2016.

I forhold til Folketinget blev tallene forste gang brugt i besvarelsen af LIU alm. del
spm. 59. Forlebet omkring denne besvarelse indebar, at DEP efterspurgte at besvarel-
sen kunne indeholde tal for udviklingen af kvinder 1 ledelse. Som svar herpa tilfgjede
ERST tallene til besvarelsen. Dette forleb fandt sted den 25. april 2016.

16/04323-15: Udvalgs-
sporgsmél 94 som bilag

10. juni 2016

Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/04460-1:Cover 6.juni 2016 | Det fremgar af besvarelsen, at MIN blev gjort opmarksom pa fejlen den 20. maj
Materiale tilknyttet 2016, og at ERST havde orienteret DEP herom den 19. maj 2016 om aftenen. Pa den
mail fra ERST til EVM baggrund blev ERST bedt om at redegore for forlebet, og Folketinget blev orienteret

om fejlen 1 besvarelsen af LIU alm. del spm. 94-96, der blev oversendt den 27. maj
2016.

Det anfores, at det sammenlignelige tal — pa 15,3 pct. — ikke er retvisende i forhold til
den reelle andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de bersnoterede selskaber idet
det kun vedrerer danske generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.
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16/04460-1: Inspirati- | 6. juni 2016 | Der henvises til ft.dk, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 3.

onspunkter

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/04460-1: Samréds- | 6. juni 2016 | I min besvarelse af LIU alm. del spm. 94 redegjorde jeg for sammenligningsfejlen og

beredskab oplyste i samme forbindelse, at det rette sammenlignelige tal er 15,3 pct.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM Der er siden 2008 foretaget en reekke opgerelser af den kensmeassige sammensatning
for Komitéen for god Selskabsledelse. Pga it-systemet kunne udlendinge ikke
kensbestemmes, hvorfor opgerelserne vedrerende andelen af kvinder i ledelse alene
vedrerte de danske kvindelige bestyrelsesmedlemmer.
I de oplyste tal for 2016 er udlendinge indeholdt, da disse er gennemgaet manuelt,
idet dette giver et mere retvisende billede af udviklingen. Opgerelsen indeholdt
imidlertid ikke de bersnoterede finansielle virksomheder, idet data er trukket pa en
anden méde end tidligere ér, hvorved der er opstdet et databrud. Endvidere indeholdte
tallet ogsa de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, som ikke indgik i tallene fra
2008 og frem.

16/04460-1: Tidslinje 6.juni 2016 | 18. dec 2015 Svar pa LIU spm. 16; oplyst 7,3 og 10,8 pct

Materiale tilknyttet Godkendt MIN: 11. dec 2015

mail fra ERST til EVM

4. maj 2016 svar pa LIU spm. 59. Oplyst 7,3 og 16,5 pct.
Godkendt MIN: ?

11. maj 2016 Svar pa LIU spm. 61; oplyst 7,3 og 16,5 pct.
Godkendt MIN: 11. maj 2016
13. maj 2016 1. behandling B140; oplyst at ville felge op pa de pagaldende tal

19. maj 2016 ERST opdager fejl og orienterer DEP
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20. maj 2016 MIN orienteres om fejl

27. maj 2016 Svar pa LIU spm. 94-96 og orientering FT om fejl. Rigtige tal er 15,3
pct.

16/04460-15: Cover 6.juni 2016 | Det fremgar af besvarelsen, at den ukorrekte sammenligning er blevet anvendt i for-
Materiale tilknyttet bindelse med besvarelsen af LIU spm. 59 og 61, som skitseret i besvarelsen pa LIU
mail fra EVM til ERST spm. 94, og at MIN i forbindelse med 1. behandlingen af B140 navnte tallene og i
den sammenheng kom ind pi at ville undersege de naevnte tal nermere.
Det bemarkes, at tallene ligeledes blev anvendt i forbindelse med K-sagen om B140.
16/04460-15: Inspirati- | 6. juni 2016 e Nar det er sagt, er det ogsa min opfattelse, at forskellen mellem det tal, vi anvend-
onspunkter te — 16,5 pct. - og det tal, vi burde have brugt til sammenligningen — 15,3 pct. - er
Materiale tilknyttet begranset
mail fra EVM til ERST
Der henvises til 16/04460-1: Cover, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
16/04460-15: Samrads- | 6. juni 2016 | Som nzvnt orienterede Erhvervsstyrelsen den 19. maj 2016  Erhvervs- og
beredskab Vekstministeriets departement om sammenligningsfejlen.
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST Jeg blev orienteret herom den efterfelgende dag — dvs. den 20. maj 2016.
Sagen blev herefter droftet neermere med henblik pa at sikre validering af opgerelser-
ne og klarhed om anvendelsen.
Der henvises til 16/04460-1: Samradsberedskab, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2,
nr. 2.
16/04460-15: Tidslinje | 6.juni 2016 | Der henvises til 16/04460-1: Tidslinje, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST K-sag (godkendt af MIN den 19. april og behandlet pa K-udvalg de 27. april)
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Beredskab til samrad den 10. maj, hvor opgerelse indgik men ikke blev anvendt
(godkendt af MIN den 9. maj)

Materiale til 1. behandling af B140 blev godkendt af MIN den 9. maj 2016.
Pressehenvendelse fra Ritzau (den 13. maj blev Ritzau oplyst, at 7,3 og 16,5 var

sammenlignelige, den 27. maj blev der rettet op pa dette telefonisk og henvist til be-
svarelsen af spm. 94)

16/04460-23: Tidslinje | 7.juni 2016 | Der henvises til 16/04460-1: Tidslinje, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/04460-6: Inspirati- | 7. juni 2016 | Der henvises til 16/04460-15: Inspirationspunkter, samt 16/04460-1: Cover, jf. offent-
onspunkter lighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/04460-22: Cover 7.juni 2016 | Der henvises til 16/04460-15: Cover, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
Materiale tilknyttet

mail fra ERST til EVM

16/04460-16: Cover 7.juni 2016 | Der henvises til 16/04460-15: Cover, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/04460-16: Inspirati- | 7. juni 2016 | Der henvises til 16/04460-15: Inspirationspunkter samt 16/04460-1 : Cover, jf. offen-
onspunkter lighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/04460-16: Samrédds- | 7. juni 2016 | Der henvises til 16/04460-15: Samradsberedskab samt 16/04460-1: Cover, jf. offent-
beredskab lighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/04460-16: Tidslinje | 7.juni 2016 | Der henvises til 16/04460-1: Tidslinje, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet
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mail fra EVM til ERST
16/04460-8: Cover 9.juni 2016 | Der henvises til 16/04460-15: Cover, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM
16/04460-8: Inspirati- | 9. juni 2016 | Der henvises til 16/04460-1: Cover samt 16/04460-15: Inspirationspunkter, jf. offent-
onspunkter lighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.
Materiale tilknyttet e Som det fremgar af svaret pd LIU alm. del spm 115 har Erhvervsstyrelsen oplyst,
mail fra ERST til EVM at der ogsa knytter sig en mindre usikkerhed til blandt andet beregningen af ande-
len af udenlandske kvindelige bestyrelsesmedlemmer
e Jeg orienterede Ligestillingsudvalget den 27. maj 2016 1 forbindelse med besva-
relsen af spm. 94.
16/04460-8: Samrads- | 9. juni 2016 | Erhvervsstyrelsen har overfor mig oplyst, at styrelsen vurderer, at selvom der kan
beredskab vare usikkerhed om de helt korrekte tal, er det styrelsens vurdering, at opgerelserne
Materiale tilknyttet giver et retvisende billede af den overordnede udviklingstendens. Det viser, at der
mail fra ERST til EVM gennem arene er sket en stot stigning i andelen af kvinder 1 danske bestyrelser.

@Okonomisk Ugebrev bragte den 13. maj 2016 en historie, hvor det fremgik, at der var
anvendt tal, der ikke var direkte sammenlignelige. @konomisk Ugebrev skrev saledes:
I sin iver for at proklamere en succesrig udvikling i den danske kvindeandel i
bestyrelserne kommer erhvervsminister Troels Lund Poulsen dog til at give
vildledende oplysninger til Folketingets Ligestillingsudvalg. Han oplyser, at
kvindeandelen i1 de bersnoterede selskaber er steget fra 7 % 1 2012 til 15 % 1 2015.
Tallene er beviseligt forkerte: 2012-tallet er ekskl. medarbejdervalgte, jvf. en
undersogelse fra Komiteen for God selskabsledelse. Mens det nye tal for 2015 er inkl.
medarbejdervalgte. Pa fire ar er andelen steget fra 7 % 1 2012 til lidt over 10 % i
januar 2015, hvorved danske bestyrelser fortsat halter langt efter den internationale
norm. Erhvervs- og Vakstministeriet har ikke bidraget til denne fremstilling, og det er
uklart preecis hvilke opgerelser, der henvises til.

I forlengelse heraf henvendte Ritzau sig den 13. maj 2016 til Erhvervs- og Vakstmi-
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nisteriet og spurgte til om de to tal, der var benyttet i besvarelsen af LIU alm. del spm.
59, var sammenlignelige. De modtog et svar fra Erhvervs- og Vakstministeriets pres-
seafdeling. Hvor det fremgik at de to tal var sammenlignelige. Efter Erhvervs- og
Vekstministeriet blev opmarksom pa, at der var sket en fejl orienterede vi Ritzau
herom den 27. maj 2016 og henviste til besvarelsen af LIU alm. del spm. 94-96, der
var oversendt samme dag. Herefter bragte Ritzau et telegram, der blev bragt i en raek-
ke medier.

16/04460-8: Tidslinje
Materiale tilknyttet
mail fra ERST til EVM

9. juni 2016

Der henvises til 16/04460-1: Tidslinje, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

16/04460-18: Inspirati-
onspunkter

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

10. juni 2016

Der henvises til 16/04460-8: Inspirationspunkter, jf. offentlighedslovens § 28, stk. 2,
nr. 2.

16/04460-19: Sammen-
lign resultat - Inspirati-
onspunkter

Materiale tilknyttet
mail fra EVM til ERST

10. juni 2016

Der henvises 16/04460-1: Cover samt 16/04460-8: Samridsberedskab, jf. offentlig-
hedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Samtidig m4 vi ogsd se 1 gjnene, at der er tale om et kompleks omrdde, hvor det fore-
liggende talgrundlag bygger pa en reekke usikkerheder.

16/04460-20: Inspirati-
onspunkter

13. juni 2016

Der henvises til 16/04460-19: Sammenlign resultat — Inspirationspunkter, jf. offent-
lighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST

16/04460-7: Inspirati- | 9. juni 2016 | Der henvises til 16/04460-1: Cover samt 16/04460-8: Samradsberedskab, jf. offent-
onspunkter lighedslovens § 28, stk. 2, nr. 2.

Materiale tilknyttet

mail fra EVM til ERST
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Projekt omride/styrelse ..
Adgangsqruppe: Pubiic v MIN: LIU alm. del Workflow Godkendt  19-04-2016  26-04-2016
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) lonhed: C Tarkis
Spergsm8l - aim. del // Lotte Huid Melsen // Afsiuttet
| £VM Delarkiv -
Arkivdel - EvM Dokumenter
Delarkiv
P2 papir Nej Ny e-mail Nyt dokument = Ny reference Send til OneNote * Udskriv dokumenter =
Stikord: v N te Dokumentdat Dokumentkategori  Tilfr
214 -
Folketi 0O wm 16/02950-5 - MIN: 1-05-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (LOGS)
olketinget. . LIV alm. del - spm Annfen@erstdk...
besvarelser tit 61 Endelig
og besvarelse
henvendelser ) - .
Joumalplan: fra D 1 16/02950-5 - MIN: ~ 27-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS
LIU alm. del - spm. (AnnFen@erstdk...
mediemmer 61 Endelig
og udvalg, besvarelse
§20- _ru 12 16/02950-5 - MIN:  27-04-201¢ Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS
spargsmal LiU alm. del - spm {AnnFen@erst.dk..
61 Endelig
KODﬁmFﬁmﬂ besvarelse
Deltager Line Norbaek D 1 16/02950-2 - MIN 19-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (FOGS)
) LIU alm. del - spm AnnFen@erstdk
61
0y 10 16/02950-2- MIN:  20-04-2016 Dokument ud ‘erstministerbetjening@erstdk
LIV alm. del - spm.
61
9 SV: 16/02950 78-04-201 Jokument ind Anne Aarup Fenger
[} p Feny
MIN: LIU alm. de
spm. 61 Endelig
besvarelse
N s {{ledssekn}LIU alm 05-2016 Dokument uc lov@ft.dk
del - Endelig svar
pa spm. 61
07 SV: 16/02950- 27-04-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
MIN: LIU alm. de!
spm. 61 Endelig
besvarelse
[ ¢ 16/02950-5 - MIN 27-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS)
LIV alm. del - spm. Annfen@erst.dk
61 Endelig
besvarelise
0 MIN: LIU alm. del - 27-04-201¢ Notat
spm. 61 Endelig
besvarelse
4 LIU spm. 61 26-04-2016 Dokument i Anne Aarup Fenger
Usp nd p Feng
U 26-04-2016 Dokument ud lov@ft.dk
detl - Forelabigt
svar pa spm. 61
o2 MIN: LIU alm. del - 18-04-2016 Notat
spm, 61
0 MIN: LU atm. del 04-2016 Dokument ind olketinget - Lovsekretariatet
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SV: K-skabelon

SV: Udkast-K-cover om
B140 om afskaffelse af
maltal og politikker
MBUL.docx

16-03050-1 Udkast-K-
cover om 8140 om

afskaffelse af maltal og
politikker_til LIGE.docx

16-03050-1 Udkast-K
cover om B140 om
afskaffeise af maltal og
politikker_til UIGE_2
(3).docx

16-03050-1 Udkast-K
cover om B140 om
afskaffelse af maltal og
politikker-160416.doc
1746049_940042_0.DOCX

Forslag til tilpasset KU
cover

Udkast-K-cover om B140
om afskaffelse af maltal
og politikker-160416

Re: SV: Udkast-K-cover
om B140 om afskaffeise
af maital og politikker:
160416

Re: SV: SV: Udkast-K
cover om B140 om
afskaffelse af maltal og
politikker-160416

Fwd: Kensfordeling i de
sterste danske
nrksomheder januar
2016

KU

SV:K-saqg vedr. B140 om
afskaffelse af maltal for
den kensmassige
sammensatning af
ledelse

SV:16-03050-1 Udkast
K-cover om B140 om
afskaffeise af maltal og
politikker-160416.docx
1746043_940042_0.DOCX

RE: SV: 16-03050-1
Udkast-K-cover om B140
om afskaffelse af maltal
og politikker
160416.docx
1746049_940042_0.DOCX

RE: SV: 16-03050-1
Udkast-K-cover om 8140
om afskaffelse af maital
og politikker
160416.docx
1746049_940042_0.DOCX

SV: SV: SV: Udkast-K
cover om B140 om

Ny reference

kume

15-04-2016

16-04-2016

19-04-2016

19-04-2016

19-04-2016

21-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

27-04-2016

19-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

Send til OneNote

Dokument ud
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Dokument ind

Dokument ind

Dokument ud

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud
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Mette Kaae
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Hansen
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Anne Aarup
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(AnnfFen@erst.dk...

Mette Kaae
Hansen; Trine
Ingemansen; Ibe..

Anne Aarup
Fenger: Camilla
Hesselby

Anne Aarup
Fenger

Camilla Hesselby;
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afskaffelse af maltal og
politikker-160416

SV: SV: Udkast-K-cover

om B140 om afskaffelse
af maltal og politikker-

160416

16-03050-1 Udkast-K-
cover am B140 om
afskaffelse af maltal og
politikker-160416.docx
1746043 _940042_0.DOCX

VS: FKU: kodeks for god
kommunal
selskabsiedelse

Re: SV: SV: Udkast-K
cover om 8140 om
afskaffelse af maltat og
politikker-160416

SV: K-sag vedr. 8140 om
afskaffelse af mahal for
den kensmaessige
sammensatning af
ledelse

SV: K-sag vedr. B140 om
afskaffelse af maltal for
den kensmaessige
sammensatning af
ledelse

SV:16-03050-1 Udkast
K-cover om B140 om
afskaffelse af maital og
politikker-160416.docx
1746049 _940042_0.DOCX

SV:16-03050-1 Udkast
K-cover om B140 om
afskaffelse af maltal og
politikker-160416.docx
1746049 _940042_0.DOCX

Re: SV:16-03050-1
Udkast-K-cover om 8140
om afskaffelse af maltal
og politikker-
160416.docx
1746049_940042_0.DOCX

SV: SV: 16-03050-1
Udkast-K-cover om B140
om afskaffelse af maltal
og politikker-
160416.docx
1746049_340042_0.DOCX

SV: SV: 16-03050-1
Udkast-K-cover om B140
om afskaffelse af maltal
og politikker
160416.docx
1746049_940042_0.00CX

Re: SV: 16-03050-1
Udkast-K-cover om B140
om afskaffelse af maltal
og politikker-
160416.docx
1746049_940042_0.DOCX

16-03050-1 Udkast-K-
cover om B140 om
afskaffelse af maltal og
politikker-160416 docx
1746049_940042_0

16-03050-1 Udkast-K
cover om B140 om
afskaffeise af maltal og
politikker-160416.docx
1746049_940042_0.00CX

Bilag 1 - Kodeks for god
kommunal
selskabsledelse

MIN: Tilrettet efter
FKU_K-sag vedr. 8140
om afskaffeise af maltal
for den kansmaessige
sammenszatning af
fedelse

Materiale til
forberedende k-udvalg d.
21/4 ad pkt. om

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

18-04-2016

19-04-2016

22-04-2016

20-04-2016

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind
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Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind
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Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Notat
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Anne Aarup
Fenger (EOGS)
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Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
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Fenger
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Fenger
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Fenger

Kennt Jorgensen
(DEP)
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Journatfort
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Journalfart
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Journalfert
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Faglig sag: MIN: Talepunkter, beredskab og ministermaderesume.
Der er berammet 1. beh af B 140 Kensmaessigt sammenszetning af
ledelse den 130516

|MIN: Talepunkter, beredskab og ministermaderesume. Der er berammet 1....

-

# « | Sag:16/02684 Oprettet dato: 06-04-2016 Status: Under behandling

Detaljer

Sidste aktivitet:

Ansvarlig enhed:
‘ Ansvarlig person:
|

Projekt:

Adgangsgruppe:

Journalenhed:

Arkivdel:

Pa papir
Stikord:

Journalplan:

Kontakter

Deltager

Resume

16-06-2016

17:54

Qmrade 2
Lotte Hvid

;

Public
Centralarkiv
EVM Delarkiv -
EVM Delarkiv
Nej

215 -
Lovgivning,
bekendtgearelser,
cirkulaerer,
heringer mv.

Line Nwrbaek

Samlet red lovmappe leveres fysisk til LEDS
2 dage far behandiingen. Mapper hentes i

CRISS

Opgaver
Detaljer
Aktivitetst
v [ Behandlingi Fase
omrade/styrelse
v MIN: Talepunkter Workflow
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1.

Modemateriale // Lotte Hvid Melsen // Afsluttet

Dokumenter

Ny e-mail

B

b

s

g

L

15
14

13

12

11
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Nyt dokument = Ny reference

SV: Beredskab 1 behandling B140
Beredskab 1 behandling B140

VS: Materiale til brug for
ministermade den 10. maj 2016 fra
EVM. Hilsen Tina

SV: Materiale til brug for
ministermede den 10. maj 2016 fra
EVM. Hilsen Tina

Beredskab til B140

16-02684-3 Talepapir 1
behandiing.docx
1802026_959526_0.DOCX

SV: Beredskab til B140

16/02684-3 - MIN: Talepunkter og
beredskab. Der er berammet 1. beh
af B 140 Kansmaessigt
sammenseetning af ledelse den
130516

16/02684-3 - MIN: Talepunkter og
beredskab. Der er berammet 1. beh
af B 140 Kensmaessigt
sammensztning af ledelse den
130516

16/02684-3 - MIN: Talepunkter og
beredskab. Der er berammet 1. beh
af B 140 Kensmaessigt
ammensatning af ledelse den
130516

SV:i SV
Ministermaderesume_B140_Kvinde
i ledelse.docx

Ministermoderesumeé_B140_Kvinder

ledelse.docx

MIN: Talepunkter og beredskab
Der er berammet 1. beh af 8 140
Kensmaessigt sammensatning af
ledelse den 130516

Bestiiling: MIN: Materiale til 1
behandling af 8140 280216(ERST
Sagsnr

B 140

Afsluttet

Godkendt

Send til OneNote ~

12-05-2016

12-05-2016

09-05-2016

09-05-2016

02-05-201€
02-05-2016
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29-04-2016

29-04-2016

28-04-2016

28-04-2016

28-04-2016

28-04-2016

28-04-2016

08-04-2016
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Dok t ud
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Ledel

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ind

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Notat

Dokument ind

Dokument ind

26

Lotte Hviid Melsen

kretariatet Journalfert

Ledelsessekretaratet  Journalfert

Trine Ingemansen

Trine Ingemansen

Trine Ingemansen

Anne Aarup Fenger
(EOGS)
(AnnFen@erst.dk...

Trine Ingemansen

Anne Aarup Fenger
(EQGS
(AnnFen@erst.dk...

Anne Aarup Fenger
(EOGS)
(Annfen@erst.dk...

Anne Aarup Fenger
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Annfen@erst.dk...
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Mine cbne cager  Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 56-59 stillet

efter anske fra Rasmus Horn Langhoff (S)
Faglig sag

[%|MIN: LIU alm. del - spm. 56-59 stillet efter anske fra Rasmus Horn La... |

# « | 5ag:16/02720 Oprettet dato: 07-04-2016 Status: Under behandling

Detaljer Opgaver
24-05-2016
7 itat: Detaljer
Sidste aktivitet: 1734 !
Ansvarlig enhed: Omride2 |
| Ansvarlig person: _
Melsen « § Behandlingi Fase Afstuttet  28-04-2016 27-04-2016 Omrade 2 20
Projekt: omrade/styrelse
| Adgangsgruppe: Public v MIN: LIU alm. del Workflow Godkendt 28-04-2016 04-05-2016 Lotte Hviid Melsen
' . - spm. 57 stillet
| Journalenhed: Centralarkiv efter snske fr..
) EVM Delarkiv | MIN: LIU alm. del Workflow  Godkendt 28.04-2016 04-05-2016  Lotte Hyiid Melsen
‘l Arkivdel: -EvM - spm. 59 stillet e
Delarkiv | efter anske fr..
| Pa papir Nej v MIN: LIU aim. def Workflow ~ Godkendt 28-04-2016 04-05-2016  Lotte Hviid Melsen
l Stikord: - spm. 58 stillet
214 efter onske fr...
Folketinget, v MIN: LIU alm. del Workflow Godkendt  23-04-2016 03-05-2016 Lotte Hviid Melsen
besvarelser til - spm. 56 stiliet o
og efter onske fr...
henvendelser Sporgsmdl - alm. del // Lotte Hviid Meksen // Afsluttet
Journalplan: - -
fra
medemmer | DOKUMENter
og udvalg, f
§20- Ny e-mail Nyt dokument ~ Ny reference Send ti{ OneNote Udskriv dokumenter * Visning: Alle (inklusiv reference
spargsmal ) .
Kontakter D 46 Udvalgsspergsmal ~ 28-04-2016 Dokument ud Trine Ingemansen  Journalfort Lotte Hv
‘ Deltager Line Narbaek ) 45  spm.s6 27-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Journalfort Lotte Hv
Fenger (EOGS)
, (AnnFen@erst.dk. ..
Resumé ,
- O 44 16/02720-5-MIN:  27-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Journalfesrt Lotte Hy
Svarene bedes lagges op i separate UU alm. del - spm Fenger (EOGS)
workflows g stillet efter (AnnFen@erstdk...
anske fra Rasmu
Horn Langhoff (¢
[y 43  Sv:16/02720-4 27-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Joumnalfart Lotte Hv
MIN: LU alm. del Fenger

spm. 58 stillet efter
anske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

0 4 16/02720-4 - MIN:  27-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Journalfart Lotte H;
LIt alm. del - spm Fenger (EOGS)
58 stiliet efter (AnnFen@erst.dk.

anske fra Rasmus
Horn Langhoff ()

% 41 SV:16/02720-5 26-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Journalfort Lotte Hvi

MIN: LIU afm. del Fenger
spm. 59 stiliet efter
anske fra Rasmu
Horn Langhoff (S

o 40 /02720-4 - MIN:  26-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Journalfart Lotte Hv
LU alm. del - spm Fenger (EOGS)

8 stillet efter (AnnFen@erst.dk.

anske fra Rasmu
Horn Langhoff (S,

O 39  sv:16/02720-2 25-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Journaltert Lotte Hv
MIN: LIV alm. de! Fenger
spm. 56 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S

O 38  sv:16/02720-5 25-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Journalfart Lotte Hv
MIN: LIU alm. del Fenger
spm. 59 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S

D 37 SV: 16/02720-5 25-04-2016 Dokument ud Anne Aarup Journalfert Lotte Hy

MIN: LIU alm. de Fenger
spm. 59 stillet efter
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onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

SV: SV: 16/02720-5
MIN: LIU alm. de!
spm. 59 stillet

efter gnske fra

Rasmus Horn

Langhoff (S)

16/02720-5 - MIN
LIV alm. del - spm.
59 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

SV:16/02720-5
MIN: LIU alm. det
spm. 59 stillet efter
anske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

SV: 16/02720-2
MIN: LIU aim. del
spm. 56 stillet efter
enske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

16/02720-3 - MIN:
LIV alm. del - spm.
57 stillet efter
pnske fra Rasmus
Horn tanghoff (S)

16/02720-2 - MIN:
Uu alm. del - spm.
56 stillet efter
anske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

16/02720-5 - MIN
HIU alm. del - spm.
59 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

16/02720-2 - MIN:
LU alm. del - spm.
56 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

16/02720-3 - MIN:
LIU alm. del - spm.
57 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn tanghoff (S)

SV:spm 57 to.

SV: 16/02720-4
MIN: LIU alm. del
spm. 58 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

SV: 16/02720-4
MIN: LIU alm. del -
spm. 58 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S}

SV: 16/02720-5
MIN: UU alm. del
spim. 59 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

VS: 16/02720-2
MIN: UU alm. del
spm. 56 stillet efter
enske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

SV: 16/02720-5
MIN: LU alm. del -
spm. 59 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

SV: 16/02720-5 -
MIN: LU alm. del -
spm. 59 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

SV: 16/02720-5
MIN: LIU alm. del
spm. 59 stillet efter

25-04-2016

25-04-2016

26-04-2016

25-04-2016

24-04-2016

24-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

27-04-2016

27-04-2016

27-04-2016

26-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger (EOGS)
(AnnFen@erst.dk...

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger (EOGS)
(AnnFen@erst.dk...

Anne Aarup
Fenger (EOGS)
{AnnFen@erst.dk...

Anne Aarup
Fenger (EOGS)
(AnnFen@erst.dk...

Anne Aarup
Fenger (EOGS)
(AnnFen@erst.dk..

Anne Aarup
Fenger (EOGS)
(AnnFen@erstdk...

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Journalfert

Journalfert

Journalfart

Journalfart

Journalfert

Journalfart

Journalfart

Journalfart

Journalfert

Journalfarrt

Journalfart

Journalfort

Journalfert

Journalfart

Journalfert

Journalfert

Journalfert

Side 2 af 4

Lotte Hv

Lotte Hvi

Lotte Hv.

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hvi

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv.

Lotte Hv

Lotte Hv.

Lotte Hv
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enske fra Rasmus
Horn tanghoff (S)

SV:16/02720-5
MIN: LIV alm. del -
spm. 59 stillet efter
snske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

Re: SV: SV:
16/02720-5 - MIN:
LiU alm. del - spm.
59 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoft (S)

Re: SV: 16/02720-5
- MIN: LIU alm. del
spm. 59 stillet
efter snske fra
Rasmus Horn
Langhoff (S)

SV:16/02720-5
MIN: LIU alm. del
spm. 59 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

SV: 16/02720-2
MIN: LIU alm. del
spm. 56 stillet efter
anske fra Rasmus
Horn Langhoft (S)

SV:16/02720-2 -
MIN: LIU alm. del
spm. 56 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

SV: 16/02720-2 -
MIN: LIU alm. del
spim, 56 stillet efter
snske fra Rasmus
Horn tanghoff (S)

{fledssekrjUu alm.
del - Svar pa spm.
59

{{ledssekr}}LIU alm.
del - Svar pa spm
58

{{ledssekr}}LIU alm.
del - Svar pa spm.
57

ledssekr}jLIU alm
del - Svar pa spm
56

SV:16/02720-4 -
MIN: U alm. del
spm. 58 stillet efter
anske fra Rasmus
Horn tanghoff (S)

SV: 16/02720-3
MIN: LIU alm. del -
spm. 57 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

Bestilling - MIN 16
02720-1 - MIN LIU
alm del - spm 56
59 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S
(ERST Sagsnr ).msg

MIN: LIU aim. del -
spm. 59 stillet efter
anske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

MIN: LIU alm. def -
spm. 58 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

MIN: UU alm. del -
spm. 57 stillet efter
onske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)

MIN: LIU alm. del
spm. 56 stifiet efter

25-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

25-04-2016

04-05-2016

04-05-2016

04-05-2016

04-05-2016

27-04-2016

25-04-2016

15-04-2016

24-04-2016

24-04-2016

24-04-2016

24-04-2016

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Notat

Notat

Notat

Notat

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

lov@ftdk

lov@ftdk

iov@ft.dk

lov@ft.dk

Anne Aarup
Fenger

Anne Aarup
Fenger

Erhvervsstyrelsen

Journalfart

Journalfart

Journalfort

Journalfart

Journalfart

Journalfert

Journalfert

Journalfart

Journalfert

Journalfert

Journalfert

Journalfort

Journaltert

Journalfort

Godkendt

Godkendt

Godkendt

Godkendt

Side 3 af 4

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hvi

Lotte Hv

Sanne O

Sanne O

Sanne O

Sanne O

Lotte Hvi

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hv

Lotte Hvi
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anske fra Rasr
anghoff
O 1 MIN: LIU alm. de 07-04-2016 Dokument ind folketinget Journalfart
pm. 56-59 stillet Lovsekretariatet
efter snske fr
Rasmus Horn
Langhoff
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360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - samrddsspm. L-O. Berammet til den 100516 Side 1 af 2

Emilie Hvid Gram (Omrade 2 - Sagsbehandler)~ & ?

= Hyerr Ny 50 Funktioner Mit arkiv Alle disse ord _!J 1dtast sogeord

ERHVERVS- 0G VAKSTMINISTERIET . )
lig sag: MIN: Talepunkter, beredskal min jsdokumer

SV: Beredskab 1 behandling B14 Faglig sag: MIN: LIU alm. del -
samradsspm. L-O. Berammet tif den 100516

Faglig sag

I%WIN: LIU alm. del - samradsspm. L-O. Berammet til den 100516 -|
# £ | Sag: 16/03419 Oprettet dato: 30-04-2016 Status: Under behandling

Detaljer Opgaver
24-05-2016 |
r ktivitet: | Detalje
Sidste aktivitet 18:08
Ansvarlig enhed: QOmrade 2
‘ - Lotte Hviid | ketd Ansvarlig
| Ansvarlig person: | s .
| Meken || v B Behandlingi Fase Afsluttet  04-05-2016 04-05-2016  Lotte Hviid Melsen FRIST KL.16.00
| Projekt: | omrade/styrelse
Adgangsgruppe: Public [l v Plrinl(ejt :\MN: uy Workflow Godkendt 04-05.2016 09-05-2016 Lotte Hvild Melsen Beredskab er vediag
| alm. del -
Journalenhed: Centralarkiv samradsspm.
EVM Delarkiv | L-O. Beramn..
Arkivdel: -Ewm v Beredskab til Workflow Afsluttet 04-05-2016 Lotte Hvild Melsen Hermed beredskab.
Delarkiv | samrad - spm
P papir Nej L-0 100516
I Hvi Afshs
| stikord: | .Modemahm e // Lotte Hvid M:Ber\ i ttet
214~ | Dokumenter
Folketinget,
besvarelser til Ny e-mail Nyt dokument = Ny reference Send til OneNote ~ Udskriv dokumenter »
og |
henvendelser v A L t Til/F
Journalplan: f ’
ra O 3 SV: Opfeligning samrad 12-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
medlemmer
og udvalg, M 34 Er pa sagen med de nyheder men det tager tid:( 13-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
520- [} 33  vs:Vilenaf jer ringe hurtigst muligt narI e 13-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
spergsmal ferdige med jeres mede?
InY - fal A -05- y
Kontakter [ 32  Opfaigning samrad 12-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
31 SV: HASTE lysn i bud 09-05-2016 Dok tud Anne A; F
Deltager Line Norbaek 'j V R Oplysninger vedr. pabu okument u nne Aarup Fenger
[ 30  SV:HASTER Oplysninger vedr. pabud 09-05-2016 Dokument ind Line Nerbaek (DEP)
0 2 SV: HASTER Oplysninger vedr. pabud 09-05-2016 Dokument ind Line Ngrbaek (DEP)
Y 28  VS:HASTER Oplysninger vedr. pabud 09-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
[ 27  Sv: OBS Ekstra beredskab 09-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
o 26 5V: OBS Ekstra beredskab 09-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
[Y 25  Fwd:VS: OBS Ekstra beredskab - TJEKKER I LIGE 09-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
SAGERNE
[ 24  HASTER - nye tilretninger af tale 04-05-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS)
(AnnFen@erst.dk...
Yy 23 16-03419-3 Inspirationspunkter E.doc 04-05-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EQGS)
1805589 960903 _0.D0OCX (AnnFen@erst.dk...
0O 22 6/03419-6 - Beredskab til samrad - spm L-0 04-05-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS)
00516 (AnnFen@erst.dk.
! Beredskab 03-05-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS)
(AnnFen@erst.dk...
Y 20  16-03419-3 Inspirationspunkter E.docx 03-05-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS)
1805589_960903_0.D0CX (AnnFen@erst.dk...
O 19 Tale 03-05-2016 Dokument ud Anne Aarup fFenger (EOGS)
(AnnFen@erst.dk...
O 18 16-03419-3 Inspirationspunkter £.doc 03-05-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS)
1805589_960903_0.DOCX (Annfen@erst.dk.
[N 16/03419-3 - MIN: UU alm. del - samradsspm. L-O.  03-05-2016 Dokument ud camhes@erst.dk; Anne
Berammet til den 100516 Aarup Fenger (EOGS)
o 16 SV: Samradsberedskab 04-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
0o 1 16-03419-3 Inspirationspunkter E doc 04-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
1805589_960903_0
3 14 sV 16-03419-3 Inspirationspunkter E.docx 04-05-2016 Dokument ind Camilia Hesselby
1805589_960902_0.00CX
(R SV: 16-03419-3 Inspirationspunkter E docx 04-05-2016 Dokument ind Victor Kjaer
180 3_960903_0
0 12 SV: 16-03419-3 Inspirationspunkter E.docx 04-05-2016 Dokument ind Camilla Hesselby

805589_960903_0.DOCX

http://esdh-evm-dep/locator.aspx?name=DMS.Case.Details.Simplified.12&recno=26... 17-06-2016



360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - samrédsspm. L-O. Berammet til den 100516 Side 2 af 2

O n Samradsberedskab 04-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
[ 10  Sv:Beredskab 04-05-2016 Dokument ud Omrade 2
N9 16-03419-3 Inspirationspunkter E docx 03-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
1805589 960903 _0
0 8 Inspirationspunkter £ (2 03-05-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger
O 7 HASTER Samrad 29-04-2016 Dokument ud camhes@erst.dk; Anne
Aarup Fenger (EOGS)...
06 Beredskab til samrad - spm L-0 100516 03-05-2016 Notat
0D s Bestilling - MIN - Beredskab: KORT FRIST: Materiale  03-05-2016 Dokument ind Team Ministerbetjening
til samrad vedr. kvinder i ledelse 100516(ERST
Sagsnr
0N 4 Bestilling - MIN: KORT FRIST- tale: Materiale til 02-05-2016 Dokument ind Team Ministerbetjening
samrad vedr. kvinder i ledelse 100516 (ERST Sagsnr
2015 - 7664
0 3 MIN: LU alm. del - samradsspm. L-O. Berammet t 03-05-2016 Notat t
den 100516
N 2 MIN: LIU alm. del - samradsspm. L-O. Berammet til  02-05-2016 Notat |
den 100516

B 1 MIN: UU atm. del - samradsspm. L-O. Berammet t 14-04-2016 Dokument ind Folketinget
den 100516 Lovsekretariatet

http://esdh-evm-dep/locator.aspx?name=DMS.Case.Details.Simplified.12&recno=26... 17-06-2016



360 - Faglig sag: MIN: Der er berammet 2. beh. af B 140 Maltal for den kensmaessige ... Side 1 af 1

P

——

ERHVERVS- 00 VAKSTMINISTERIET

Faglig sag

Emilie Hvid Gram (Omrade 2 - Sagsbebhandler)» & 2

Hjem Ny >00) Funktioner Mit arki Alle disse ord .!.! Indtast sogeor
lig ). MIN: Talepunkter, beredskal r t o] 1. MIN

LIU alm, de mradssprr jsdokument: SV: Opfalgnir
r Fa MIN: LIU a del - spm. 94-96 st

jokument Kunder i lecelse  Faglig sag: MIN: Der er
berammet 2. beh. af B 140 Maltal for den kensmaessige

sammensatning af ledelse den 310516

|Zr:—=_“7|MIN: Der er berammet 2. beh. af B 140 Maltal for den kgnsmaessige samm... -|

# <& | Sag:16/03987 Opretiet dato: 19-05-2016 Status: Under behandling

Detaljer
Sidste aktivitet:
Ansvarlig enhed:
Ansvarlig person:
Projekt:

| Adgangsgruppe:
Journalenhed:

Arkivdel:

Pa papir:
Stikord:

Journalplan:

Kontakter

Deltager

http://esdh-evm-dep/locator.aspx?name=DMS.Case.Details.Simplified.12&recno=26...

Opgaver
16-06-2016 J Detaljer
18:02 -
Qmrade 2
Melsen v Bk Behandlingi Fase Afsluttet  26-05-2016 30-05-2016  Lotte Hviid Melsen 1
omride/styrelse
Public v Opdateret Workflow Godkendt 27-05-2016 Lotte Hviid Melsen
R beredskab til 2.
Centralarkiv behandiing
EVM Delarkiv - Modemateriale // Lotte Hviid Melsen // Afsluttet
EVM Delarkiv
Nej Dokumenter
Ny e-mail Nyt dokument © Ny reference  Send til OneNote = Udskriv dokumenter = Visning: Alle (inklusiv referenc
217
Medemateriale =~ ~ k /
7 VS: 16/03987-2 30-05-2016 Dokument ud Ivksko@erstdk  Journalfort otte Hy
Opdateret beredskab
til 2. behandling
Line Narbaek
N e 2. behandling af B140  24-05-2016 Dokument ud Line Nerbak Journatfort totte Hv
(DEP)
O os VS: VS: 16/03987-2 30-05-2016 Dokument ind Mia Simonsen  Journalfert Lotte Hv
Opdateret beredskab
tit 2. behandling
N 4 Beredskab 2 30-05-2016 Dokument ind Mia Simonsen  Journalfart totte Hy
behandling B140 (3
vicrev
0 3 Oversigt over 31-05-2016 Notat Reserveret otte Hv
udestdende
sdvalgsspargsmal
0 2 Opdateret beredskab ~ 26-05-2016 Notat Godkendt {otte Hy
til 2. behandling
N1 Beredskab 2 26-05-2016 Dokument ind Camilla Journalfert Lotte Hy
behandling B140 Hesselby

crev

17-06-2016






360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 94-96 stillet efter enske fra Rasmus Horn ...

Side 1 af 3

Emilie Hvid Gram (Omrade 2 - Sagsbehandler)» & 2
Hjem Ny o] Funktioner Mit arkiv Alle disse ord ;IJ ndtast sogeor
— T —
ERNVERVS- 0G VRKSTMINISTERIET
jlig sag: MIN: Talepunkter, beredskab og mir Fagli 1. MIN
LIt Im. de mra pr L-O G jokument: SV _‘\;w{ nir
smred - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 94-96 stillet efter
gnske fra Rasmus Horn Langhoff (S)
= Faglig sag
[=7[MIN: LIU alm. del - spm. 94-96 stillet efter @nske fra Rasmus Horn La... -
[T-07] # < | 5ag:16/03829 Oprettetdato: 14-05-2016 Status: Under behandling
Detaljer Opgaver
16-06-2016 | i
- vitet: Detaljer
Sidste aktivitet: 1851
| Ansvarlig enhed: Omrade 2
i t ktivitetstyy t t kkat d A
| Ansvarlig person: Latte Hyid T
| Melsen « & Behandlingi Fase Afsluttet  24-05-2016 23-05-2016  Lotte Huiid Melsen 9
Projekt: omrade/styrelse
Adgangsgruppe: Public v MIN: LIU alm. del Workfiow Godkendt 27-05-2016 Lotte Hviid Melsen
o spm. 94-96
Journalenhed: Centralarkiv stillet efter
EVM Delarkiv I onske .
Arkivdel: - EVM Sporgsmil - aim. del // Lotte Hviid Melsen // Afshuttet
Delarkiv - -
P papir Nej Dokumenter
Stikord: Ny e-mail Nyt dokument v Ny reference Send til OneNote ~ Udskriv dokumenter = Visning: Alle (inklusiv referenct
214 -
Folketinget, v N kutr t ¥ K ) tat
besvarelser ti [y 60  SV:Kvinderi ledelse 31-05-2016  Dokument ind Mette Fabian Journalfert Lot
og Jessing Olesen
henvendelser (DEP)
Journalplan: f
ra O 59  SV:SV:Talforkvinder 26-05-2016 Dokument ind Camifla Hesselby  Journalfort Lot
medlemmer
og udvalg, [ S8  SV:Sv:Talforkvinder 26-05-2016 Dokument ind Victor Kjaer Journalfert Lot
$20- 3 57  sv:sv:sv:Talforkvinder 26-05-2016 Dokument ind Camilla Hesselby  Journalfart Lot
spargsmal
0 56 VvsiTa 26-05-201€ Dokument ind Victor Kjer Journalfort Lot
Resume 0O s VS: SV: Tai 26-05-2016 Dekument ind Victor Kjor Journalfort tot
Svarene skal lzgges op i separate [y 54 Re Talfor kvinder 26-05-2016 Dokument ind Line Norbak Journalfort Lot
workflows - (
{DEP)
3 53  Sv:Talfor kvinder 26-05-2016 Dokument ind Victor Kjeer Journalfort Lot
[ 52  Re:SV:Tal for kvinder 26-05-2016 Dokument ind Line Norbaek Journalfart L
(DEP)
[y S1  Taiforkvinder 26-05-2016 Dokument ind Victor Kjaer Journalfert
[y 50  SV:Beredskab 26-05-2016 Dokument ind Camilla Hesselby  Journalfort
1y 49 V: LU 94 31-05-2016 Dokument ind Trine Ingemansen  Journalfort
[% 48  Sv:SV:Coverogspm94  26-05-2016 Dokument ind Victor Kjaer Journalfart Lot
|y 47  SV:Coverogspm 94 26-05-2016 Dokument ind Camilla Hesselby  Journalfert Lot
|y 46  Re:SV:Coverogspm94  26-05-2016 Dokument ud Victor Kjaer Journalfart
[Y 45  sv:Coverogspm 94 26-05-2016 Dokument ind Victor Kjer Journalfart Lot
[ 44  sv:sv:Talfor kvinder 26-05-2016 Dokument ind Victor Kjr Journalfort Lot
b 43  sv:sv:Talforkvinder 26-05-2016 Dokument ind Victor Kjer Journalfert Lot
0 42 SV: SV: Tal for kvinde 26-05-2016 Dokument ind Camilta Hesselby  Journalfert Lot
N a 6/03829-3 - MIN: LIU 27-05-2016 Dokument ud camhes@erstdk:  Journalfort ot
alm. del - spm. 94-9¢ Victor Kjaer
tiliet efter anske fra VicKja@erst
Rasmus Horin Langhoff
[y 40  vS:Coverogspm 94 26-05-2016 Dokument ud camhes@erstdk;  Journalfert Lot
Victor Kjer
(VicKja@erst...
[Y 39  SV:sV:Taiforkvinder 26-05-2016 Dokument ud ‘Camiila Hesselby',  Journalfart Lot
Victor Kjeer: Line
Ne..
) 38  16/03829-3 - MIN: LU 26-05-2016 Dokument ud camhes@erstdk  Journalfert

alm. del - spm. 94-96
stillet efter onske fra
Rasmus Horn Langhoff

37 23-05-2016 Dokument ud ‘Camilla Hesselby'  Journalfart
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360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 94-96 stillet efter anske fra Rasmus Horn ...

36

35

[ o R e

33

[

o

30

m o

25

=

22

]

o

21

m 1

SV: Cover LIU spm 94-96

(3

{{ledssekr})LIU alm. del
Svar pa spm. 94

{{ledssekr}}LIU alm. del -
Svar pa spm. 95

{{ledssekr}}3U alm. del -
Svar pa spm. 96

16/03829-3 - MIN: LIU
alm. del - spm. 94-96
stillet efter enske fra
Rasmus Horn Langhoff
(S)

SV: 16/03829-3 - MIN
LIU alm. del - spm. 94-96
stillet efter anske fra
Rasmus Horn Langhoft
(&Y

16/03829-3 - MIN: LIU
alm. del - spm. 94-96
stillet efter anske fra
Rasmus Horn Langhoff
(S)

Cover

SV: Cover

16/03829-3 - MIN: LIU
alm. del - spm. 94-96
tillet efter snske fra
Rasmus Horn Langhoff
S)

16/03829-3 - MIN: LIU
alm. del - spm. 94-96
stillet efter anske fra
Rasmus Horn tanghoff
s)

16/03829-3 - MIN: LIU
alm. del - spm. 94-96
stillet efter anske fra
Rasinus Horn Langhoff
()

MIN: LIV alm. del - spm.
94-96 stillet efter anske
fra Rasmus Horn
tanghoff (S)

SV: 16/03829-3 - MIN
LU alm. del - spm. 94-96
stillet efter onske fra
Rasmus Horn Langhoff
(S)

SV:16/03829-3 - MIN:
LIV alm. del - spm. 94-96
stiliet efter anske fra
Rasmus Horn Langhoff
(S

SV: Cover LU spm 94-96

Re: SV: Cover LIUJ spm
94-96 (3)

Cover LIU spm 94-96 (3)

SV: SV: 16-03447-3 LIU
alm. def spm. 76.docx
1825134_968137_0.DOCX

SV: 16-03829-3 UU alm
del spm 94.docx
1825733_968673_0.00CX

Re: SV: VS: Kansfordeling
i de storste danske
virksomheder januar
2016

Re: VS: Kensfordeling i
de storste danske
virksomheder januar
2016

VS: Kansfordeling i de
storste danske
virksomheder januar
2016

27-05-2016

27-05-2016

27-05-2016

24-05-2016

24-05-2016

24-05-2016

24-05-2016

24-05-2016

23-05-2016

23-05-2016

23-05-2016

23-05-2016

24-05-2016

24-05-2016

23-05-2016

23-05-2016

23-05-2016

23-05-2016

22-05-2016

22-05-2016

22-05-2016

21-05-2016

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

lov@ft.dk

lov@ftdk

lov@ft.dk

camhes@erst.dk;
Anne Aarup
Fenger (EOGS)...

camhes@erst.dk;
Anne Aarup
Fenger (EOGS)...

camhes@erst.dk;
Anne Aarup
Fenger (EOGS)...

camhes@erst.dk:
Anne Aarup
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Anne Aarup
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Camilla Hesselby
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Anne Aarup
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Journalfort
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360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 94-96 stillet efter enske fra Rasmus Horn ...

13

12

11

[ o N

Uu alm. del spm. 94-96

VS: SV: Fejl i tal om
kvinder i ledelse

VS: Kvinder og tal

16-03829-3 LIV alm. del
spm 94.docx
1825733_968673_0.DOCX

6/03829-3 - MIN: LIU
alm. del - spm. 94-96
stillet efter anske fra
Rasmus Horn Langhoff

SV LU alm. del spm. 94
30

16/03829-3 - MIN: LiU
aim. del - spm. 94-96
stillet efter anske fra
Rasmus Horn Langhoff
S)

Spm. 94

Spm. 95

16-03829-3 LU alm del
pm. 96.docx
1825749_968673_0.DOCX

SV: spm. 94-96

MIN: LIU alm. del - spm
34-96 stillet efter anske
fra Rasmus Horn
Langhoff (S

Bestilling MIN 16
03829-1 - MIN tIU alm
del - spm 94-96 stillet
efter anske fra Rasmus
Horn Langhoff (S)(ERST
Sagsnr ).msg

MIN: UU alm. del - spm
94-96 stillet efter onske
fra Rasmus Horn
Langhoff (S

20-05-2016

20-05-2016

19-05-2016

22-05-2016

22-05-2016

21-05-2016

21-05-2016

20-05-2016

20-05-2016

20-05-2016

23-05-2016

20-05-2016

20-05-2016

13-05-2016

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ud

Dokument ind

Notat

Dokument ind

Dokument ind

Anne Aarup
Fenger

Line Norbaek
(DEP)

Ltine Norbak
(DEP)

camhes@erst.dk;
Anne Aarup
Fenger (EOGS)..

camhes@erst.dk;
Anne Aarup
Fenger (EOGS)...

‘Camilla Hesselby'

Anne Aarup
Fenger; P..

Anne Aarup
Fenger (EOGS)

(AnnFen@erst.dk...

Arne Aarup
Fenger (EOGS)

{AnnFen@erst.dk...

Anne Aarup
Fenger (EOGS)

{AnnFen@erst.dk...

Anne Aarup
Fenger (EOGS)

(AnnFen@erst.dk...

Anne Aarup
Fenger

Erhvervsstyrelsen

Folketinget -
Lovsekretariatet

Journalfert

Journalfert

Journalfort

Journalfert

Journalfert

Journalfart

Journalfort

Joumnalfort

Journalfort

Journalfart

Journalfart

Godkendt

Journalfort

Journalfort
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360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 114 stillet efter enske fra Rasmus Horn La...

e T ——
ERNVERVS: 0G VAKSTMINISTERIET

Faglig sag

Emilie H

Alle disse ord

Hien N Sog. Funktioner Mit arkiv
lig sag: MIN epunkrer, beredskak mini aglig sag: MIN
LIU alm. de amradsspm. L= sdokument: SV: Opfelgning
mrad - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 94-96 stil
jsdokument: Bestilling MIN 16 3-1 - MIN Sagsdokument
Beredskab 2 behandling B140 (3) v Fag ): MIN: Der er
beramme bet B1 gsdckument: VS: 16/(
Opdateret bered Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 114 stillet

efter anske fra Rasmus Horn Langhoff (S)

d Gram (Omrade 2

|MIN: LIU alm. del - spm. 114 stillet efter @nske fra Rasmus Horn Lang... |

# & | Sag16/04260 Oprettet dato: 30-05-2016 Status: Under behandling

Detaljer

Sidste aktivitet:
Ansvarlig enhed:
Ansvarlig person:
| Projekt:
| Adgangsgruppe:

Journalenhed:

Arkivdel:

|
' P4 papir:
Stikord

Joumaiplan:

Kontakter

Deltager

Resumé
Afvent frist

| Opgaver

16-06-2016 |

1 Detaljer
18:48 e
Omrade 2
Melsen < [ Behandlingi Fase Afsluttet  30-05-2016 02-06-2016
omrade/styrelse
Public v MIN: LIU alm:. del Workflow Godkendt
- spm. 114 stiliet
Centralarkiv | efter onske f.
EVM Delarkiv Sporgsmal - alm, del // Lotte Hviid Melsen // Afshuttet
- EVM -
Delarkiv Dokumenter
Nej
Ny e-mail Nyt dokument » Ny reference Send til OneNote * Udskriv dokumenter ~
214 - v A kumentdat
Folketinget, [1 16 Re 16/04260-5-Forlab  07-06-2016  Dokumentind  Camilla Hesselby
besvarelser til vedr. de anvendte tal
og A .
henvendelser Y 15  16/04260-5 - Forleb 07-06-2016 Dokument ud Anne Aarup
f vedr. de anvendte tal Fenger (EOGS)
a {(AnnFen@erst.dk..
medlemmer
og udvalg, ™ 14 16-04260-2 LIV alm.del  08-06-2016 Dokument ud camhes@erst.dk:
§20- spm. 114 Anne Aarup
1837425_973271_0.DOCX Fenger (EOGS)...
spargsmal
O 13 16/04260-2 - MIN: LU 06-06-2016 Dokument ud Anne Aarup
alm. del - spm. 114 stillet Fenger (EOGS)
efter anske fra Rasmu (AnnFen@erst.dk..
Line Norbak Horn Langhoff (S
O 12 16/04260-2 - MIN: LU 02-06-2016 Dokument ud camhes@erst.dk;
im. del - spm. 114 stillet Anne Aarup
efter enske fra Rasmu Fenger (EOGS)..
Horn Langhoff (S)
[ 11 16/04260-2 - MIN: LU 01-06-2016 Dokument ud camhes@erst.dk;
alm. del - spm. 114 stillet Anne Aarup
efter snske fra Rasmus Fenger (EOGS)...

Horn Langhoff (S)

D 1w Re: 16/04260-2 - MIN 02-06-2016
UU alm. dei - spm. 114
tillet efter gnske fra
Rasmus Horn Langhoff
S)

o
o

Re: 16/04260-2 - MIN 02-06-2016
LU alm. de om. 114

stillet efter anske fr.

Rasmus Horn Langhaff

S)

[ - SV:16/00428-1 - Printet  31-05-2016
MIN: Hering vedr.
udkast til perspektiv- og
handtingsplan for
gestilling 2016

0D 7 {{ledssekr}}LU alm. del 10-06-2016
Svar pa spm. 114 - REV.

D e {iledssekr}}LIU alm. del 10-06-2016
Svar pa spm. 114

O s Forlgb vedr. de anvendte  07-06-2016
tal

o4 VS: Cover LIU alm de 01-06-2016
spm 1

0 3 31-05-2016

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ind

Dokument ud

Dokument ud

Notat

Dokument ind

Dokument ud

10-06-2016 Lotte Hviid Melsen

Camilla Hesselby
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360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 114 stillet efter enske fra Rasmus Horn La... Side 2 af 2

MIN: U camhes@erst.dk
1 pm. 114 stillet Anne Aarup
efte 1ske fra Rasmu Fenger (EOGS).
H tanghoff
0 2 MIN: LIU aim. d pr 31-05-2016 Notat Godkendt
114 stillet efter enske fra
Rasmus Horn Langhoff
1 MIN: LIU alm. del - spir 30-05-2016 Dokument ind Folketinget Journalfert
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Rasmus Horr ghoff adminis
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360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 115 stillet efter onske fra Rasmus Horn La... Side I af 3

Emilie Hvid Gram (Omrade Sagsbehandler)~ & 2
= Hjem N 0g Funktioner Mit arkiv Alle disse ord _V_E Indtast sogeord
ERHVERVS- OG VAKSTMINISTERIET
3. MIN opunkter, beredskab mini F ] MIN
LIU alm. del mradssprr kument: SV: Opfalgnin
r Faal 3g: MIN: LIU alm. del - spm. 94 til
jsdokument: Bestilling MIN 16 03829-1 - MIN S kument
Beredskab 2 behandling B140 (3 F 3. MIN: Der er
berammet 2. bel B ] kument: VS 16
Opdateret bered Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 114 stille
jsdokument: Re: 16/04260-5 - Forlgb vedr. de Faglig sag:
MIN: LIU alm. de! - spm. 115 stillet efter anske fra Rasmus Horn
Langhoft (S)

Faglig sag

[=Y[MIN: 11U alm. del - spm. 115 stillet efter gnske fra Rasmus Horn Lang... -]
# & | Sag:16/04323 Oprettet dato: 31-05-2016 Status: Under behandiing

Detaljer Opgaver .
16-06-2016 ;
" R Detaljer
Sidste aktivitet: 1823
Ansvarlig enhed: Omride 2
) Lotte Hviid Kt !
Ansvarlig person: .
Melsen « B Behandlingi Fase Afsluttet  21-06-201€ 10-06-2016 Omrade 2 10
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Adgangsgruppe: Public v MIN: LIU alm. del Workflow Godkendt 13-06-2016 Lotte Hviid Melsen
X - spm. 115 stillet
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EVM Delarkiv Sporgsml - alm. ded // Lotte Hviid Melsen // Afskuttet
Arkivdel: - EVM
Delarkiv Dokumenter
Pa papir: Nej
: Ny e-mail Nyt dokument © Ny reference Send til OneNote » Udskriv dokumenter = Visning: Alle (inklusiv reference
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214 - v
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og alm. del
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9 9 Horn
§20- tanghoff
spargsmal S
0O 15 1604 10-06-2016 Dokument ud amhes@erst.dk; Anne Aarup  Journaifort tte
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pm. 11
stillet efter
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Horr
tanghoff
S
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MIN: LIV
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spm. 1
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Rasmus
Horn
Langhof
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[Y 13 16/04323.2 09-06-2016 Dokument ud camhes@erst.dk Journalfart Lotte
MIN: LIU
alm. del
spm. 1
stillet efter
enske fra
Rasmt
Horn
Langhof
<)
O 12 Revs 03-06-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger Journalfert Lotte
16/04323-1
MIN: iU
alm. del
spm. 115
stillet efter
onske fra
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360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 115 stillet efter enske fra Rasmus Horn La... Side 2 af 3
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MIN: LIU
aim. del
spm. 115
stillet efter
onske fra
Rasmus
Horn
Langhoff
(S)
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D9 VS 10-06-2016 Dokument ind Camiila Hesselby Journalfert Lotte
16/04323-2
MIN: LIV
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spm. 115
stillet efter
mnske fra
Rasmus
Horn
Langhoff
S)

o 8 Y 09-06-2016 Dokument ind Camilla Hesselby Journalfert Lotte

16/04323-2

MIN: LIU
alm. del
spm. 115
stillet efter
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Rasmus
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Langhoff
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2015
7664).msg

0 s SV: VS 03-06-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger Journalfert Lotte

16/04323-1
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spm. 115
stillet efter
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Rasmus
Horn

Langhoff

S)

O 4 Vs: 03-06-2016 Dokument ind Anne Aarup Fenger Journalfert Lotte
16/04323-1
MIN: LIV
alm. del
spm. 115
stiflet efter
gnske fra
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360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 115 stillet efter onske fra Rasmus Horn La...
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Dokument ind

lov@ft.dk

Folketinget - Folketingets
adminis
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360 - Faglig sag: AKTINDSIGT: Sine Schack Vestergaard, ritzau vedr. kvinder i bars...

Hiem Ny 560G Funktioner Mit arkiv
ERHVERVS: 0G VAKSTMINISTERIET

lig saq: MIN: Talepunkter, beredskab og min jlig MIN
LIU alm. del - samradsspm. L Sagsdokumenit pfalgnin
mrad - Faglig sag: MIN: LIU alm. del - spm. 94-96
Sagsdokument: Bestilling MIN 16 03829-1 - MIN Jokument
Beredskab 2 behandling B140 (3 Faglig sag: MIN: Der er
berammet 2. beh. af B 1 gsdokument: VS: 16 ¥
Opdateret bered Fagl J: MIN: LIU alm. del - spm. 114 stille

sagsdokument ver LIU alm del spm 1 dokument
MIN: LIU alm. del - spm. 115 st Faglig s MIN: LIU alm. cel
pm. 115 stille yagsdokument: 16/04323-2 - MIN: LIU aim. de

Faglig sag: AKTINDSIGT: Sine Schack Vestergaard, ritzau vedr.

kvinder 1 bersnoterede selskabers bestyrelse

Faghig sag

Alle disse ord

Emilie Hvid Gram (Omrade 2

_!I Indt.

E]]AKTINDSIGT: Sine Schack Vestergaard, ritzau vedr. kvinder i barsnoter... -

# < | Sag:16/03887 Oprettetdato: 17-05-2016 Status: Sag afsluttet
Detaljer Dokumenter

Sidste aktivitet: 31-05-2016 11:07

; Ansvarlig enhed: Qmrade 2
.

Melsen ™ 14 Telefonnotat  31-05-2016
okt samtale
Projekt: med Ritzau
Adgangsgruppe: Public fredag den
27. maj 2016

v Nr entdat

| Ansvarlig person:

Joumalenhed: Centralarkiv
EVM Delarkiv - Y 13 svitalom 13.05-2016
Arkivdel: EVM Delarkiv kvinder i
ledelse
Pa papir Nej 13 12 vs:talom 13-05-2016
Omradet/styrelsen kvinder i

Stikord: besvarer ledelse

henvendelsen (Y 11 SVFelital  13-05-2016
Journalplan: 218 - Aktindsigt om kvinder i
ledeise

Kontakter D 10 205l 13-05-2016

vedr. kvinder
Deltager Line Narbaek i ledelse

. N9 VS: Fejl i tal 13-05-2016
Resume om kvinder i

Vurdere om MIN eller MD skal godkende fedelse

inden udsendelsen 0N s SV Fejlital  13-05-2016
om kvinder i
ledelse

D7 Fwd: VS 13-05-2016
Gkonomisk
Ugebrev
Ledelse n
10/2016

D6 sv 13-05-2016
Okonomisk
Ugebrev
Ledelse nr.
10/2016

(o)

Vs 13-05-2016
Okonomisk

Ugebrev

Ledelse nr.

10/201¢€

B 4 SV: Fejl i tal 13-05-2016
om kvinder i
ledelse

1y 3 SV: Fejl i tal 13-05-2016
om kvinder i
ledeise

N 2 SViFejlital  13-05-2016
om kvinder i
ledelse

D 1 AKTINDSIGT:  17-05-2016
Sine Schack
Vestergaard,
ntzau vedr.
kvinder
barsnoterede
selskabers
bestyrelse
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Journalfert
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Journalfart
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360 - Faglig sag: MIN: LIU alm. del samradsspm. @-A. Berammet den 130616 Side 1 af2

Emilie Hvid Gram (Omrade 2 - Sagsbehandler)~ £ 2

Hjem Ny Sag Funktioner Mit arkiv Alle disse ord _\d Indtast sogeord
T ——

ERnVERVS: OG VAKSTMINISTERIET

Fag! ): MIN: Talepunkter, beredskab og mini Faglig sag. MIN
LIU alm. del mradsspm. L Sagsdokument: SV: Opfelgning
samrad g: MIN: LIU aim. del - spm. 94-96 stil
jsdokument: Bestifing MIN 16 03829-1 - MIN Sagsdokument
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sag: MIN: LIU alm. del samradsspm. @-A. Berammet den 130616
Faglig sag

=Y [MIN: LU alm. del samradsspm. @-A. Berammet den 130616 -|
A < | Sag:16/04460 Oprettet dato: 06-06-2016 Status: Under behandling

Detaljer Opgaver
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. it Detaljer
Sidste aktivitet: 1848 j A
Ansvarlig enhed: Omrade 2
X Tute A st t kket d. N
Lotte Hviig
Ansvarlig person: L. .
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Folketinget, [y 21 Tidslinje 07-06-2016  Dokumentind  Anne Aarup Fenger Journalfasrt
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og [ 20 Samradstale 13-06-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS) Journalfert
henvendelser (AnnFen@erst.dk...
Journalplan: ) . _—
fra [ 19  samradstale 10-06-2016 Dokument ud Victos Kjeer (VicKja@erst.dk) Journalfort
dl er
mediemm [Y 18  samradstale ny version 10-06-2016 Dokument ud camhes@erst.dk Journalfert
og udvalg,
§20- [y 17 Ssamradstal 10-06-2016 Dokument ud Lisbet Dyerberg - Omrade 2 Journaliart
spargsmal (Idy@evm.dk)
[} 16  16/04460-2 - MIN: LIL 07-06-2016 Dokument ud camhes@erstdk; Anne Aarup  Journalfort
alm. del samradsspm Fenger (EOGS)...
o-A
Y 15  16/04460-2 - MIN: UU 06-06-2016 Dokument ud Anne Aarup Fenger (EOGS) Journalfart
alm. de! samradsspm. (AnnFen@erst.dk...
o-A
[ 14  Bestiling 02-06-2016 Dokument ud ‘erstministerbetjening@erst.dk’  Journalfert
amradsmateriale
[ 13 sv:Samradstale 13-06-2016 Dokument ind Camilla Hesselby Journalfart
[y 32 sV Samradstale 10-06-2016 Dokument ind Victor Kjar Journaifert
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