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1. Introduktion

Den 21. april 2017 var Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik i
samarbejde med Kulturministeriet og kulturminister Mette Bock vart for en
konference afholdt i Middelfart under overskriften: “Hvordan styrker vi landskabet
for professionelle klassiske ensembler og orkestre i Danmark?”.

Formalet med konferencen var at saxtte fokus pa det professionelle ensemble- og
orkesteromrade inden for klassisk musik i Danmark og at drefte kulturelle og
kulturpolitiske udfordringer og udviklingsmuligheder for — og med — omradet i et
bredt perspektiv.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik var initiativtager til konferencen,
og den var arrangeret af Slots- og Kulturstyrelsen, Musik og Scenekunst i samarbejde
med Projektstetteudvalget for Musik og Kulturministeriet.

Konferencens program var sammensat af taler, opleg fra nationale savel som
internationale oplagsholdere, paneldebat samt workshops. Konferencen var
modereret af journalist og tv-vaert Lene Johansen og Seren Friis Mgller, ph.d. og
pedagogisk udviklingsleder pa Den Danske Filmskole.

Indevarende rapport er en sammenfatning af konferencens forskellige indleg og
diskussioner.

2. Referat af konferencens taler og oplaeg

2.1 Velkomst
ved kulturminister Mette Bock

Mette Bock fortalte indledningsvis, at hun, ligesom resten af aktererne inden for
omradet, er optaget af, hvordan orkestermusikken bringes godt ind i fremtiden. Det er
vigtigt, at alle har adgang til klassisk musik af hegj kvalitet — ogsd i fremtiden.
Ministeren pédpegede i den forbindelse vigtigheden af ikke blot at fokusere pa,
hvordan vi far inviteret danskerne ind, men ogsa hvordan vi far musikken ud til
danskerne dér, hvor de befinder sig.

Ifolge Mette Bock skal vi sperge os selv, om orkestrene kan finde nye og mere
innovative veje at ga, nar det handler om etablering af nye partnerskaber og nye
samarbejdsmuligheder. Samtidig skal vi stille os spergende over for, hvordan
orkestrene kan blive bedre til at tiltrackke nye malgrupper, serligt barn og unge.

Vi ma tenke med et dbent sind og turde tanke nye tanker; nye tanker, hvori vi ikke
kun dremmer os tilbage, men ogsa kigger frem i forhold til de borgere, som lever i
dag og i fremtiden.



Mette Bock pegede pa, at den klassiske musik er en verden, man skal introduceres til,
og at mange har brug hjlp til at abne sig i forhold til at fa udbytte af at lytte til den
klassiske musik. Netop derfor ligger der ifelge ministeren en stor opgave og
forpligtigelse i at tage de kommende generationer i handen, siledes at ogsa de far
mulighed for at lade den klassiske musik vare en del af deres liv.

Mette Bock lagde vasgt pa, at vi i Danmark har et sterkt landsdekkende netvark af
musikskoler og musikalske grundkurser, som bl.a. samarbejder med ensemblerne,
orkestrene og konservatorierne, og at det er noget, vi med fordel kan bygge videre pa,
da det netop er her, at mange bern og unge lzrer glede ved at hore og spille musik.

Et par timer for konferencens start udsendte Kulturministeriet en pressemeddelelse
om en planlagt ekonomisk omprioritering pa orkesteromradet. Omprioriteringen
kommer til at ske gradvis over fire ar fra 2018 til 2021, hvor de fire orkestre vest for
Storebelt tilsammen vil modtage 2 mio. kr. i 2018, stigende til 7,8 mio. kr. 1 2021 fra
Copenhagen Phil — og ministeren rundede sin tale af med at kommentere dette. Mette
Bock understregede, at denne beslutning ikke skal anskues som en afslutning pa
noget, men derimod som en trampolin eller rampe for en begyndelse pa noget nyt.
Mette Bock sluttede af med at sige, at hun er klar over, at en sidan beslutning kan
skabe uro og kritik i miljeet, men at der ligger et felles ansvar i at fi prioriteret
saledes, at den klassiske musik far bedst mulige vilkér i fremtiden — i hele landet.

2.2 Mangfoldighed, helhedstaenkning og livskvalitet
ved Bente Dahl, formand for Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik

Bente Dahl presenterede tre begreber, som hun mener ber sti centralt i diskussionen
af det klassiske musiklandskabs fremtid, og som med fordel kan tenkes ind i visioner,
forklaringsmodeller og handlingsplaner.

Det forste begreb, som Bente Dahl prasenterede, var mangfoldighed: Alle former for
musik, alle genrer og méader at udfere musik pa skal have rum og plads, og hele
befolkningen skal have adgang til musik — ogsa den klassiske. Mangfoldighed i den
klassiske musikverden specifikt kommer ifplge Bente Dahl til udtryk ved
forskellighed i stilarter i repertoire, ved et v&ld af ensembletyper og ved mange
forskellige bes®tningsformater.

Det andet begreb var helhedstenkning. Med dette begreb pegede Bente Dahl pa, at det
er vigtigt at teenke i helheder og at arbejde sammen for derigennem at styrke det
klassiske musiklandskab bedst muligt. Hun pegede p& behovet for en mere
dybdegaende undersggelse af helhedsbilledet, af det samlede orkester- og
ensemblelandskab.

Det tredje og sidste begreb, som blev fremhavet, var livskvalitet. Den klassiske musik
bidrager, ifelge Bente Dahl, til et bedre liv, og styrker vi den klassiske musik, styrker
vi betingelserne for livskvaliteten.



Bente Dahl lagde slutteligt vagt pa vigtigheden af, at der med konferencen blev abnet
for dialog med alle parter i det klassiske musiklandskab, og at der hermed ogsa blev
abnet for at tenke i hetheder og skabt grundlag for at kunne handle velovervejet.

2.3 Fra demokratisering af kulturen til kulturelt demokrati
ved Soren Friis Moller, ph.d. og pedagogisk udviklingsleder, Den Danske Filmskole

Seren Friis Mpller tog i sit opleg afsat i et overordnet perspektiv og beskrev to
paradigmer, som er fremtredende inden for den kulturpolitiske forskning, og som
hver is@r og tilsammen kan bibringe en storre forstaelse for det omrade, som
konferencen behandlede.

Det forste paradigme, som Sgren Friis Mgller beskrev, var demokratisering af
kulturen, som baserer sig pd en top-down-teenkning og en forestilling om, at den
ypperste kunst skal komme flest muligt til gode. Paradigmet er en fortsattelse af den
europxiske oplysningstid og gar overordnet pa, at vi bliver bedre og mere dannede
mennesker af at opleve eksempelvis klassisk musik. Det er saledes ikke
efterspargslen, men viljen til at udbyde kunst, som er det grundlaggende fundament.

Det andet paradigme, som blev beskrevet, var kulturelt demokrati. Det kan ses som et
opger med den hvide, veluddannede (overklasse)mands kultur og baserer sig omvendt
pa en bottom-up-tankegang. Kultur bliver her en demokratisk ret og opstar i hgjere
grad pa egne praemisser, ligesom den ikke vurderes pa kvalitet, men derimod pa
graden af deltagelse og involvering. Kultur finder her nye méder at finansiere sig selv
pa og bliver til, fordi der er en eftersporgsel efter den. Seren Friis Mpller beskrev i
forlengelse heraf en rakke sikaldte megatrends, som har veret med til at skabe
denne stigende bottom-up-bevagelse, fx den teknologiske udvikling, ensket om
hgjere grad af kulturel identifikation (ift. fx ken, etnicitet, kulturel og social baggrund
m.v.) og det sdkaldte ’kreative imperativ’, dét, at alle mennesker i dag vil og skal
vare kreative.

Da de fleste kulturinstitutioner, kulturelle stetteordninger og kulturpolitikken i bred
forstand i vidt omfang er et produkt af det forste paradigme, efterlader det, ifolge
Seren Friis Mgller, aktererne pa dette felt med to modsatrettede st af udfordringer:
Pa den ene side kravet og ensket om at bevare og forsvare det forste paradigme, dels
fordi det er en del af den europ=iske kulturarv, dels fordi det har fungeret som den
grundleggende legitimering af kultursektoren, som vi kender den. Og pa den anden
side kravet og ensket om at agere i og udnytte de nye muligheder i det nye paradigme,
dels fordi det satter rammen for fremtidens europaiske kulturarv, dels fordi det kan
(gen)skabe legitimeringen af det offentliges (okonomiske) engagement i
kultursektoren.

Med henvisning til den tyske sociolog Andreas Reckwitz pegede Seren Friis Mgller
pa, at mennesket aldrig har interesseret sig sa meget for og brugt sa meget tid pa
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astetiske udtryk som i dag. Efterspergslen efter kunstneriske udtryk er med andre ord
opadgaende, og ifelge Seren Friis Mgller er spergsmalet derfor i hgjere grad, hvordan
kunstens og kulturens institutioner kan ruste sig til disse nye udfordringer.

2.4 Staying alive!
ved Crispin Woodhead, Chief Executive, Orchestra of the Age of Enlightenment

Crispin Woodhead fremlagde indledningsvis en rakke forskellige udfordringer, som
den klassiske musik star over for i disse ar. Her pegede han bl.a. pa det faktum, at det
ikke er muligt at effektivisere et klassisk orkester som andre industrier, og at TV og
film i dag er store konkurrenter til den analoge orkesterkoncert og noget, som mange
velger at bruge deres fritid pa. Hertil har publikum ogsa @ndret sig, og, som Crispin
Woodhead papegede, ma dette nadvendigvis holdes sammen med den udvikling, som
vores samfund har undergdet gennem de seneste dartier. Med de mange
streamingtjenester er vi i dag i hej grad vant til selv at bestemme, hvornar vi vil se
eller hare noget bestemt, og det har vaeret med til at skabe en anden tilgang til kultur
og maden at vare kulturbruger pa; en tilgang, som det traditionelle koncertformat er
udfordret af.

Crispin Woodhead understregede, hvor vigtigt det er, at orkestrene forholder sig
konstruktivt til disse udfordringer og tager ansvar for egen fremtid. Verden er i
konstant udvikling, og orkestrene bliver nedt til at folge med og forny sig i takt med
omverdenen og deres publikum. Her er det vigtigt, at man som orkester kender sin
egen historie og sine egne bevaggrunde, og at man har tror pa sin kunstneriske vision,
mission og vardi.

Samtidig er det essentielt at gere en dyd ud af at laere publikum at kende, at skabe en
relation til det og at fa en fornemmelse af, hvor det bevager sig hen. Publikum ma
ikke blot opfattes som en solgt billet eller et udfyldt sede, som Crispin Woodhead
udtrykte det. Han pegede i den forbindelse pa, at relationen dels kan skabes gennem
det fysiske mede, dels via de sociale medier, som i dag er et effektivt varktej til at
nerme sig sit (potentielle) publikum.

Crispin Woodhead opfordrede orkestrene til at tenke *uden for’ koncertsalen og i nye
koncertformater, og dermed i nye malgrupper, ligesom han betonede vigtigheden af at
teenke i fodekede og have fokus pd bern under ti ar. De er musikkens fremtid.
Slutteligt havde han gje for, at man ber tanke ’i forretning’, hvad man som orkester
har af aktiver, og han pegede i den forbindelse bl.a. pa viden som en potentiel gkono-
misk ressource, da den eksempelvis kan transformeres til undervisning (af fx under-
visere) eller undervisningsmateriale.



2.5 Har orkestrene legitimitet, og legitimerer de sig godt nok?
ved Stine Nissen, konsulent, tidligere direktor for Danmarks Underholdningsorkester

Stine Nissen pegede indledningsvis pa, at orkesteromradet er et fagligt tungt omrade,
og at en omstrukturering og revurdering af omradet krever en enorm faglig indsigt og
en mangefacetteret viden. Hun papegede derfor vigtigheden af, at miljeet gar i dialog
om, hvordan det bedst muligt kan foresla Mette Bock at handtere omradet,

sdledes at hun kan taenke nye lgsninger og drage nye konklusioner. Miljeet mé, som
Stine Nissen udtrykte det, g& sammen og komme med konstruktive forslag til,
hvordan man kan skabe en ny stettestruktur, der pa sigt kan redde de fem
landsdelsorkestre, basis- og specialensemblerne samt sikre, at juvelerne i Danmarks
Radio og Det Kongelige Kapel lever videre pa fineste vis.

I forlengelse heraf opfordrede hun deltagerne i salen til at rette en kraftig appel til
Mette Bock og politikerne om at se pd mulighederne for ikke at reducere omradet
yderligere de naste par ar, som der pa nuvarende tidspunkt er lagt op til med det
planlagte omprioriteringsbidrag. Omradet lider i forvejen under de sidste ti &rs
besparelser, der bla. har medfert Ilukningen af Det Jyske Ensemble,
Promenadeorkestret, Tivolis Big Band, Sjellandske Livregiments Musikkorps og DR
Underholdnings-orkestret.

Hun mente, at det i den forbindelse ogsa er vigtigt at huske pa, at orkestrene ogsa
servicerer folkeskoler, musikskoler, festivaler og andre kulturbegivenheder, og at
musikerne ikke blot spiller i et orkester, men ogsd indgér i andre konstellationer: i
kvartetter og duetter, som fylder vores huse og kirker med professionel musik. Ifalge
Stine Nissen er det derfor ogsa en rigtig beslutning, at man ikke har valgt at lukke
Copenhagen Phil, og hun fremhavede i forlengelse heraf, at intet tyder pa, at vi har
for mange orkestre i Danmark, hverken hvis vi sammenligner orkestre pr. indbygger
med de andre skandinaviske lande eller ser pd publikumstallet, som har ligget
forholdsvis stabilt.

Stine Nissen pegede dog pa, at der er nogle uhensigtsmassigheder inden for den
nuvrende struktur, som man med fordel kan adressere, og hun kom med et forslag
til, hvordan man kan optimere gkonomien og skabe mere dynamik og sterre
legitimering pa omradet inden for den aktuelle okonomiske ramme. Ifelge hende er de
lovgivningsmassige rammer bl.a. med til at forhindre dynamik, da alle orkestrene er
forpligtede pa at skulle det samme, samtidig med at man inden for miljeet finder en
tilbagelenet, traditionsbundet indstilling til udvikling og fornyelse.

Hun prasenterede en model, hvor man som landsdelsorkester skulle kunne sgge om at
forpligte sig til at have et sarligt ansvar for et *bestemt musikpolitisk omrade’ inden
for en given periode pa eksempelvis 6-8 ar. Det kunne fx vere omrader sisom den
historiske musik for Beethoven, samtidsmusik, formidling til bern og unge eller
udforskningen af nye koncertformater. Med denne model vil orkestrene stadig vare
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forpligtede til at varetage de regionale opgaver, som de gor nu, ligesom de stadig i et
vist omfang skulle prasentere et bredt udsnit af musikhistorien; men sa ville de hver
iser have et omrade, som de dygtiggjorde og specialiserede sig i. Stine Nissen
argumenterede for, at en sddan model dels ville betyde, at man ikke nedvendigvis
behovede at have lige store bestninger, dels ville skabe mere dynamik og udveksling
orkestrene imellem samt en storre legitimering. Hermed ville orkestrene ikke laengere
blot kunne det samme, men hver iser have noget forskelligt at tilbyde og noget
bestemt at profilere sig pa.

Stine Nissen afsluttede med at sige, at det som beskrevet kraever stor faglig indsigt at
reformere omradet og optimere gkonomien, og at det er nagdvendigt, at miljoet gar
sammen og skaber et falles forslag til, hvordan man kan optimere ressourceforbruget,
skabe storre dynamik og mere legitimitet samt storre samarbejde og mere musik-
politisk vision.

2.6 Derfor er den klassiske musik vigtig i vores kommune
ved Claus Omann Jensen, borgmester i Randers Kommune

Randers Kommune har valgt at prioritere kultur hgjt, for — som borgmester Claus
Omann Jensen forklarede — kultur kan betale sig. Kommunen har seks store flagskibe,
heriblandt musik- og teaterhuset Varket og Randers Kammerorkester, og de er alle
med til at skabe en levende by med et varieret kulturudbud. Det er noget, der ifalge
Claus Omann Jensen er med til at fastholde byens borgere og tiltreekke turister og
potentielle tilflyttere. 1 Randers gar det godt: Ledigheden er faldet til under
landsgennemsnittet, beskaftigelsen steget og tilflytningen tredoblet inden for de
seneste ar.

Claus Omann Jensen understregede i forleengelse heraf, at man som kommune ogsa
betaler af i forvejen sparsomme midler for at have de mange kulturinstitutioner, men
at det ogsd skal vaere sadan: Som kommune bliver man ngdt til selv “at laegge handen
pé kogepladen”, som han udtrykte det, og tage ansvar for, at initiativerne bliver en
succes.

Samtidig lagde han ikke skjul pa, at man som politiker ofte stir over for svare
prioriteringer og beslutninger, at man skal turde treeffe svare valg, og at det kan vare
svart at gore alle tilfredse i sine prioriteringer.

2.7 10 ambisjoner
ved Lars Petter Hagen, projektleder for Oslo-Filharmoniens 100-ars jubilceum samt
leder af Ultima Oslo Contemporary Music Festival

Lars Petter Hagen har formuleret ti ambitioner for festival- og orkesterdrift i det 21.
arhundrede pa baggrund af sit arbejde med Ultima Oslo Contemporary Music
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Festival, som han er leder af. I sit oplaeg presenterede han disse ambitioner, og hans
overordnede pointe var klar: Musikken ma hele tiden svemme og vare i bevagelse,
for ikke at de ud; hvis den stopper op eller gar i sta, vil traditionen langsomt svinde
hen. Vi har derfor ifelge Lars Petter Hagen en dyb moralsk forpligtelse til at holde
musikken levende og i gang.

De ti ambitioner lyder:

1. Lav projekter, som er nadvendige, og hvor noget vardifuldt star pa spil. Hvis
ikke de foles nadvendige, skal de ikke laves.

2. Var relevant: Skab musik, der er relevant. Musikalsk kvalitet og
samfundsmessig relevans henger sammen og er to sider af samme sag.

3. Vear ikke bange for usikkerhed. Stil spargsmal ved alt. Hvis man tror, man ved
alt, er det aldrig muligt at lave noget nyt og abne sig.

4. Vear bade laboratorium og hukommelsens vogter. Musikalsk erfaring er at
forbinde fortiden med fremtiden, gennem samtiden. Brug fortiden til at forsta
og til at se frem.

5. Etabler samtaler med verden. Det er essentielt at forstd sin egen kontekst og
den sammenhang, man prasentere sin musik i. Udforsk, forny og involver dig
med dine omgivelser.

6. Vear et sted for 4bne mader. Igangsat samarbejde og fokuser pa hinanden.

7. Arbejd sammen og var genergs. Modtag og del. Herigennem kan ny viden
udvikles.

8. Ver lyttende og ydmyg, men ikke bange for at udfordre traditionen.

9. Accepter &ndringer som uundgaelige, og hav en positiv tilgang til dette.

10. Var ikke for selvoptaget, og hav ikke for spidse albuer. Vi er alle i samme bad
og har en fzlles interesse i at lofte feltet. Vi skal behandle hinanden ordentligt.

3. Sammenfatning af paneldebat

Foruden de forskellige oplag indeholdt konferencen en paneldebat med Mette Bock,
Bente Dahl og Stine Nissen. Orkestrenes ekonomiske situation blev hurtigt et
omdrejningspunkt for debatten, hvor Mette Bock gjorde det klart, at den pramis, som
hun accepterede at blive kulturminister pa, er, at der ikke kommer flere ressourcer.
Derfor er opgaven nu at finde ud af, hvordan ressourcerne anvendes bedst muligt, og
her opfordrede ministeren miljoet til at tage del og bidrage med faglig viden.

I forlengelse heraf pegede Bente Dahl pa et behov for en mere tilbundsgaende
undersogelse af det samlede orkester- og ensembleomrade, hvilket Mette Bock ikke
udelukkede muligheden af. Som hun formulerede det: ”Kom med nogle forslag til,
hvad I synes, der er brug for at fa analyseret. S ma vi jo kigge pa det og se, om det er
noget, vi kan f& gennemfort.” Mette Bock lagde dog vagt pa, at underseggelser ofte er
ressourcekrevende, og at man ikke kan st stille og vente pa sadanne analyser.



De efterfolgende spergsmal og kommentarer tog hovedsageligt afsat i beslutningen
omkring omprioritering af midler fra Copenhagen Phil til de fire landsdelsorkestre
vest for Storebalt. Spergsmalene, som forst og fremmest var henvendt til Mette Bock,
gik bl.a. pa, hvorfor man har valgt at nedprioritere Sjxlland, hvilke problemer det
loser at beskare Copenhagen Phil, og hvordan vi nu sikrer, at alle pa Sjalland —
serligt dem uden for Kebenhavn — kan blive betjent.

Hertil var der kommentarer om, at Copenhagen Phil netop er ét af de landsdels-
orkestre, som har formdet at tenke nyt og legitimere sig selv, hvorfor nedskaringer
her virker serligt forkert. Mette Bock forklarede i den forbindelse, at der var
prioriteret saledes for at forhindre orkesterlukninger i de kommende ar, og at
beslutningen var truffet med den hensigt at fa skabt en ro, siledes at man nu kan
komme et skridt videre i forhold til de samlede udfordringer, som orkesteromradet
star over for. Hun fortalte i forlengelse heraf, at hun er enig i, at der skal stor
faglighed til.

Herudover blev alternative finansieringskilder og orkestrenes manglende legitimitet
italesat og diskuteret. Flere af de deltagende pegede pa, at omridet med fordel kan se
nzrmere pa og lade sig inspirere af, hvordan andre lande finansierer kultur, og at det
kan vere givende at anskue erhvervsvirksomheder som potentielle
medfinansieringsparter. Stine Nissen argumenterede i relation hertil for, at man i
miljeget kan have en tendens til at have en eliter indstilling til sig selv, og at det er
nedvendigt at komme ud over denne og i hgjere grad forsege legitimere og slge sig
selv i det lokale og regionale savel som det landspolitiske netvaerk. Samtidig pegede
hun pa nedvendigheden af at analysere stakeholders og potentielle samarbejdspartnere
og netvaerk samt se pa det kommercielle afkast af kulturen.

4. Sammenfatning af diskussioner og pointer fra workshops

Med formiddagens taler og opleg som inspiration var eftermiddagen sat af til
workshops, hvor deltagerne i 8 grupper a 8-12 personer blev sat til at diskutere
forskellige sporgsmal, som de slutteligt skulle fremlagge essensen af for hinanden i
plenum.

Forste spergsmal gik pa, hvordan de klassiske ensembler og orkestre kan styrke deres
forhold til nuvarende brugere og gere sig interessante og relevante for nye
publikumsgrupper.

De to grupper, som beskftigede sig med dette spergsmél, pegede i forbindelse med
styrkelsen af forholdet til nuverende brugere pé vigtigheden i dels at interessere sig
for sit publikum og skabe en nerhed til det, dels at styrke loyaliteten, hvor de pegede
pa effekten ved abonnementsordninger, klubber og medlemskaber. Hertil lagde de
vagt pa, at disse brugere gerne mé overraskes.



I forbindelse med at gare sig interessante for nye publikumsgrupper pegede grupperne
pa, at det er vigtigt at arbejde segmenteret, interessere sig for sit publikum og at fa
opbygget en relation. De betonede ogsa de positive perspektiver ved at bevage sig ud
af koncertsalen og mede publikum dér, hvor det er, samt at tenke i nye og anderledes
koncertformater  sidsom  computerspilskoncerter. Hverken  publikum eller
koncertformatet ma tages for givet. Desuden si grupperne et potentiale i at komme i
kontakt med publikum for og/eller efter en koncert ved eksempelvis at kombinere
koncerten med en anden oplevelse.

Andet spergsmal omhandlede, hvordan de klassiske ensembler og orkestre kan
opdyrke nye finansieringskilder. Her pegede de to grupper, som havde arbejdet med
dette spergsmal, pa fordelene ved at sprede sine indtagtskilder og dermed blive
mindre sensitiv over for eventuelle nedskaringer i de statslige bevillinger samt pa
fordelene ved at skarpe profilen i forhold til sponsorer.

Desuden talte grupperne om muligheden for at optimere gkonomien ved i hgjere grad
at erfaringsdele og indgd i samarbejder med hinanden, og de understregede
vigtigheden af at fokusere pa bern og unge for at fremtidssikre orkestrene og deres
relevans. Grupperne fremlagde endvidere nogle ensker for fremtiden, hvor de bl.a.
kom ind pa en lettelse af momsloven i form af skattefritagelse for sponsorer, siledes
at det bliver mere fordelagtigt for disse at investere. Derudover pegede de pa en starre
stromlining i afrapporteringen til stottegivere, da der hermed vil blive frigivet
ressourcer til fx opdyrkning af nye finansieringskilder og sponsorskaber.

Tredje spergsmal gik pa, hvordan de klassiske ensembler og orkestre kan styrke
baredygtigheden i deres kulturelle, skonomiske og organisatoriske grundlag gennem
partnerskaber og nye samarbejdsformer.

De to grupper, som beskaftigede sig med dette spergsmal, lagde vagt pa, at hele
miljeet ma samarbejde og anskue sig selv som en del af et felles gkosystem. Miljget
skal tale hinanden op, dbne dere for hinanden og vidensdele, da det vil styrke det
samlede milje. Samarbejdet skal ifelge grupperne ikke blot anskues ud fra
okonomiske parametre; det kan vare lererigt og i sidste ende bidrage til orkestrenes
kunstneriske og sociale udvikling.

Derudover pegede grupperne bl.a. pa, at forankringen i lokalomradet er af afgerende
betydning. Man skal have en legitimitet i sit lokalomrade, og det er yderst vigtigt, at
borgerne kender til én og ved, at man er til for dem. Desuden ma orkestrene generelt
gore en stor indsats for at saxtte sig ind i brugernes oplevelse — hvad det er, de taenker
og ser i madet med musikken. Grupperne lagde endvidere vagt, at der ber arbejdes
systematisk med bern og unge, og at der ligger et stort potentiale i at indga
samarbejder med bl.a. folkeskolen og &ben skole. Slutteligt blev der peget pa
partnerskaber med erhvervsvirksomheder, hvor der blev talt om, at miljoet snarere
skal tenke i, hvordan man kan have glade af hinanden frem for udelukkende at tenke
i gkonomi.



Fjerde og sidste spergsmal omhandlede, hvordan omstrukturering og reorganisering
af de klassiske ensembler og orkestre kan bidrage til at styrke innovation,
tilgaengelighed og dynamisk udvikling.

Her lagde de grupper, som havde arbejdet med spergsmélet, vagt pa, at samarbejdet
mellem orkestrene og ensemblerne kunne fungere bedre, men at den nye forening
DEOO (Danske Ensembler, Orkestre og Operainstitutioner) kan vere med til at
hjxlpe dette pa vej ved at skabe en felles stemme pa omradet. De pegede p4, at det
sarligt inden for omraderne publikumsudvikling og bern og unge vil give mening at
samarbejde mere, og at der er et stort potentiale i her at skabe felles projekter og
indsatser. Ogsd oget fokus pad markedsferingssamarbejder og -optimering blev
italesat.

Grupperne havde endvidere diskuteret Stine Nissens forslag om en sterre grad
specialisering. Der var argumenter for, sasom at det kunne bidrage til et mere varieret
samlet musikudbud; og der var argumenter imod, heriblandt det harde arbejde og de
mange ressourcer, som en sidan specialisering ville kreve. Grupperne fremlagde i
forlengelse heraf et bud pa en anden form for specialisering, som gik pa i stedet at
skabe nogle videnscentre. Eksempelvis kunne man forestille sig, at et
landsdelsorkester patog sig den opgave at vere et center for publikumsudvikling, dvs.
vere det sted, hvor man byggede ressourcer og viden op, som hele miljget kunne
trekke pa.

Efter den fazlles opsamling pA workshopperne rundede Bente Dahl dagen af. Hun
takkede for en udbytterig og inspirerende dag med mange gode idéer og tanker, som
det nu handler om at f4 omsat i praksis: ”Show it, don’t tell it”, som hun udtrykte det
afslutningsvis.
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PROGRAM

side 1.af 2

Hvordan styrker vi landskabet for professionelle
klassiske ensembler og orkestre i Danmark ?

21. april 2017 k. 10.00 — 16.30, Hotel Park, Middelfart
Moderatorer Lene Johansen og Seren Friis Moller

09.00 - 10.00
10.00 - 10.05
10.05 - 10.15
10.15-10.25

10.25-10.50

10.50 - 11.30

11.30-11.45
11.45-12.10

12.10-12.30

12.30-13.00

13.00 - 14.00

"
<<= [

Y

Ankomst og kaffe
Introduktion til dagen
Velkomst, kulturminister Mette Bock

Bente Dahl, formand for Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik
Mangfoldighed, helhedstaenkning og livskvalitet

Sgren Friis Mgller, PhD, paedagogisk udviklingsleder, Den Danske Filmskole
Kulturpolitikken i Europa stdr i en brydningstid mellem et klassisk oplysningsideal og
kravet om kulturelt demokrati. Det kreever nytenkning kulturelt, organisatorisk og
ledelsesmassigt og skarpet fokus pd bdde nuverende og nye brugere.

Crispin Woodhead, chief executive, Orchestra of the Age of Enlightenment
Staying Alive! Alle klassishe musikensembler onsker det samme: de onsker at vare
okonomisk sikre, kunstnerisk produktive og et veerdimaeessigt aktiv i samfundet. Crispin
Woodhead udforsker, hvordan en fleksibel, kreativ tilgang kan skabe nye muligheder
Jor alle parter.

Pause

Stine Nissen, konsulent

Har orkestrene legitimitet — og legitimerer de sig godt nok? Vi taler konstant om, at
der er for fd penge til den klassiske musik — men skulle vi ikke starte med at tale om,
hvordan vi bedst muligt bruger de penge, som tildeles miljoet? Ligesom vi kunne prove
at gore op med snarende strukturer og vante forestillinger.

Claus Omann Jensen, Borgmester, Randers Kommune
Derfor er den klassiske musik vigtig i vores kommune

Paneldebat. Kulturminister Mette Bock, udvalgsformand Bente Dahl
samt konsulent Stine Nissen

Frokost

STATENS KUNSTFOND




PROGRAM fortsat

14.00 - 14.20

14.20 - 14.30
14.30 -15.30

15.30 - 16.00
16.00 - 16.20

16.20 - 16.30

16.30-17.00

side 2 af 2

Lars Petter Hagen, projektleder for Oslo-Filharmoniens 100-irs jubilzum

10 ambitioner for festival og orkesterdrift i det 21. drhundrede. Hvilke nye roller kan
det Klassiske symfoniorkester spille i fremtidens samfund og hvad skal der til for at det
han kykkes?

Introduktion til workshops

Workshops

* Huordan kan de hlassiske ensembler og orkestre styrke deres forhold til nuverende
brugere og gore sig interessante og relevante for nye publikumsgrupper?

* Hvordan kan de hlassiske ensembler og orkestre opdyrke nye finansieringskilder?

* Huordan kan de klassiske ensembler og orkestre gennem parenerskaber og nye
samarbejdsformer styrke beeredygtigheden i deres kulturelle, okonomiske og
organisatoriske grundlag?

* Hvordan kan omstrukturering og reorganisering af de klassiske ensembler og
orkestre bidrage til at styrke innovation, tilgeengelighed (geografisk, socialt og
kulturelt) og dynamisk udvikling?

Kaffe

Opsamlinger fra workshops
- rapport fra workshops

Pa vej til et styrket landskab for professionelle klassiske ensembler og orkestre
Lene Johansen interviewer Bente Dahl, formand for Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musik pa baggrund af rapporterne fra workshops.

Afsluttende reception med vin og snacks

&
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OPLAGSHOLDERE MV.

Hvordan styrker vi landskabet for professionelle
klassiske ensembler og orkestre i Danmark ?

21. april 2017 k. 10.00 — 16.30, Hotel Park, Middelfart
Moderatorer Lene Johansen og Seren Friis Moller

rs

Crispin Woodhead (UK)

Crispin Woodhead has forged a career in both music and education: having studied modern languages
as an organ scholar at Pembroke College, Oxford, he then joined the Rayal Northern College of Music
as a junior lecturer and fellow in keyboard studies. He cofounded MusicTeachers.co.uk, the largest
independent UK internet service for music teachers, and founded the award winning period orchestra,
Arcangelo, before joining the Orchestra of the Age of Enlightenment as Chief Executive in 2015.

Stine Nissen (DK)

Konsulent og tidligere direktor for Danmarks Underholdningsorkester. Stine Nissen har, foruden
arbejdet med Underholdningsorkesteret, gennem de sidste 10 dr veeret politisk og strategisk rddgiver
Jor et bredt udsnit af musikbranchens aktorer, i seerdeleshed inden for orkester- og ensembleomrdde:.

Claus Omann Jensen (DK)

Cand.merc.jur, politiker og ivarkscetter. Claus Omann Jensen har bl.a. ejet og drevet
mobelvirksomheden JENSENplus og veeret salgsdirektor i IT-virksomheden IBM. Har fra 1. januar
2014 veeret borgmester i Randers Kommune, valgt fra Venstre.

Lars Petter Hagen (NO)
Komponist og kurator sams direhtor i Ultima Oslo Contemporary Music Festival. Lars Petter Hagen er
desuden hunstnerisk rddgiver for Oslo-Filharmoniens 100-drs Jubileeum 2019/20.

Sgren Friis Mgller (DK)

Pedagogisk udviklingsleder pd Den Danske Filmskole samt Ph.d. og Adjunke pd Institut for ledelse,
politik og filosoft, Copenhagen Business School, hvor han bl.a. forsker i kultur og ledelse. Soren Friis
Moller er desuden bestyrelsesmedlem pd Det Danske Filminstitut og medlem af programrddet i Fonden
Aarhus 2017.

Lene Johansen (DK)
Journalist og tv-vart med mere end tyve drs erfaring fra radio, tv samt den skrevne presse.
Lene Johansen skriver desuden boger, holder foredrag og underviser.
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Deltagerliste

Orkesterkonference 21. april 2017

Navn

Titel

Institution

Agnete Skibsted

Producent

Copenhagen Phil

Alex Ahrendtsen

MF, Kultur- og skoleordfgrer, Dansk
Folkeparti

Folketingets Kulturudvalg

Alexander @ligaard Formand og tillidsrepraesentant Det Kgl. Kapel
Anders Laursen Formand Dansk Musiker Forbund
Andreas Veto Direktor Danmarks Underholdningsorkester

Annemette Faerch

Bestyrelsesformand

Ensemble MidtVest

Ashjgrn Keiding

Udvalgsmedlem

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik

Benedicte Christiansen

Sekretariatsleder

Danske Musik- og Kulturskoleledere

Bent Sgrensen

Formand

Dansk Komponist Forening

Bente Dahl

Formand

Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik

Bente Skovgaard Kristensen

Afdelingschef

Kulturministeriet

Bertel Krarup

Rektor

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium

Birgit Lund Terp

Bestyrelsesmedlem

Ensemble Storstrem

Bjarne Rasmussen

Fungerende bestyrelsesformand,
Naestformand i LOF

Senderjyllands Symfoniorkester

Britta Graae Naestformand Aalborg Symfoniorkester

Christian Kock Naestformand Det Danske Suzuki Institut

Claus Due Ensemblechef Ensemble Storstrgm

Claus Lynge Operachef Opera Hedeland

Claus Omann Jensen Borgmester Randers Kommune

Connie Nielsen Konsulent Slots- og Kulturstyrelsen, Musik og Scenekunst
Crispin Woodhead Chief Executive Orchestra of the Age of Enlightenment

David Riddell Orkesterchef Randers Kammerorkester

Dina Gelfer-Jgrgensen Formand Danske Amatgrorkester Samvirke

Dorte Bennike teder af DR Musikariet DR Koncerthuset

Ebbe Hgyrup

Koncertdirektar

Levende Musik i Skolen

Elisabeth Rafael Kreutzfeldt

Kulturkonsulent, Guldborgsund
Kommune

Guidborgsund Kommune

Eric Engstrgm Orkesterchef Den Kgl. Livgardes Musikkorps
Esben Kjeer Musiker og tillidsreprasentant Randers Kammerorkester

Eva Argir Falster Fuldmaegtig Kulturministeriet

Finn Schumacker Musikchef Odense Symfoniorkester

Hanne Holdt Madsen

Specialkonsulent

Stots- og Kulturstyrelsen, Musik og Scenekunst

Helga Hjerrild

Kultur- og bgrnekulturkonsulent

Randers Kommune

Henrik Husum

Kunstnerisk leder

Aarhus Sinfonietta

Henrik Jansberg

Udvalgsmediem

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik




Henrik Wenzel Andreasen

Enhedschef

Slots- og Kulturstyrelsen, Musik og Scenekunst

lacob Soelberg

Kunstnerisk leder

Nordic Artists Management

lakob Hansen

Chefkonsulent

Naestved Kommune

Jan Christensen

Administrerende direkter

Musikhuset i Arhus

lan Kvistborg

Musikchef

Aalborg Symfoniorkester

lane Jegind By- og kulturrddmand Odense Kommune
Jeppe Uggerhgj Programchef Musikkens Hus, Aalborg
Jesper Hermansen Direktgr Slots- og Kulturstyrelsen

Jonas Viggo Pedersen

Kapelmester, dirigent mv.

Dansk Kapelmesterforening

Julie Hagen

Chefkonsulent

Kulturministeriet

Karin Marcussen

Kontorchef

Kulturministeriet

Kathrin Kollecker

Tillidsrepraasentant

Odense Symfoniarkester

Katrine Ganer Skaug

Ensemblechef

Esbjerg Ensemble

Kim Bohr Chef for DR's kor og orkestre DR's Symfoniorkester
Kristian Rahbek Knudsen Musikchef Aarhus Symfoniorkester
Kristoffer Nilsson Konsulent Kulturministeriet

Lars Husted

Bestyrelsesmedlem

Dansk Amatgrorkesterforbund

Lars Kristiansen

Tillidsrepraesentant suppleant

Senderjyllands Symfoniorkester

Lars Petter Hagen Projektleder Oslo-Filharmonien
Leif Lansmann Koncerthuschef DR Koncerthuset
Lena Brostrgm Formand Dansk Artistforbund
Lene johansen Journalist

tis Rom Andersen Kulturchef Aalborg Kommune

Mads Duedahl

Sundheds- og kulturrdidmand

Aalborg Kommune

Maja Joss-Bgrch

Projektleder

Musik og Ungdom

Maria Frej

Udvalgsmedlem

Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik

Marianne Bastrup-Larsen

Administrationschef

Den lyske Opera

Martin Gade

Vicerektor

Syddansk Musikkonservatorium

Martin Petersen

Afdelingschef, Fritid og Kultur

Odense Kommune

Mette Bock

Kulturminister

Kulturministeriet

Mette Bugge Madsen

Formand

Danmarks Underhaldningsorkester

Mette Klingsten

Bestyrelsesformand LOF, Formand
for Copenhagen Phil samt
Bestyrelsesmedlem, Det Kongelige
Teater

Landsdelsorkesterforeningen

Morten Hesseldahl Teaterchef Det Kgl. Teater

Nadia Hein Konsulent Slots- og Kulturstyrelsen, Musik og Scenekunst
Nanna Klingsholm Sekretariatschef Dansk Musiker Forbund

Niels Bastrup Medlem, repraesentantskabet MGK Midtvest

Niels Rgnsholdt Udvalgsmediem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik
Nikolaj Andersen Musikchef Senderjyllands Symfoniorkester

Nikolaj de Fine Licht Orkesterchef Concerto Capenhagen

Nikolaj Koppel Underdirektor for Kultur Tivoli

Nina Ulf Jgrgensen Generalsekretaer DAMUSA




Oliver Quast Ensemblechef Ensemble MidtVest
Paul Holst Bestyrelsesformand Esbjerg Ensemble
Peter Andersen Orkesterchef Odense Symfoniorkester

Peter Kirstein

Tillidsrepraesentant

Ensemble MidtVest

Rabih Azad-Ahmat

Radmand, Aarhus Kommune

Aarhus Symfoniorkester

Rasmus Adrian Manager Hotel Pro Forma
Rasmus Nerby Tillidsreprasentant, formand LMF Copenhagen Phil
Stine Nissen Konsulent

Sg@ren Friis Mgller

Paed. udvikiingschef, Den Danske
Filmskole

S¢s Nyengaard

Tillidsrepraesentant

Aarhus Symfoniorkester

Tatiana Kandel

Repertoire- og planlegningschef, DR
Kultur

Danmarks Radio

Thomas Braendstrup

Kapelchef

Det Kgl. Kapel

Thorbjgrn Tgnder Hansen

teder

SNYK - ny musik

Tine Smedegaard Andersen

Kulturdirektor

Danmarks Radio

Uffe Savery

Musikchef

Copenhagen Phil

Presse

Birgit Bergholt, DR Event

Karen Bendix, Musikeren

Thomas Westergaard, P1 Eftermiddag
Kristoffer Laubel , TV2 Fyn



Workshops

Workshop 1, gruppe 1

Tema: Hvordan kan de klassiske ensembler og orkestre styrke deres forhold til nuvaerende brugere og ggre sig
interessante og relevante for nye publikumsgrupper?

Workshopleder: Maria Frej

Workshop 1, gruppe 2

Tema: Hvordan kan de klassiske ensembler og orkestre styrke deres forhold til nuvarende brugere og ggre sig
interessante og relevante for nye publikumsgrupper?

Workshopleder: Martin Gade

Workshop 2, gruppe 3
Tema: Hvordan kan de klassiske ensembler og orkestre opdyrke nye finansieringskilder?
Workshopleder: Jeppe Uggerhgj

Workshop 2, gruppe 4
Tema: Hvordan kan de klassiske ensembler og orkestre opdyrke nye finansieringskilder?
Workshopleder: Henrik Jansberg

Workshop 3, gruppe S

Tema: Hvordan kan de klassiske ensembler og orkestre gennem partnerskaber og nye samarbejdsformer styrke
baeredygtigheden i deres kulturelle, pkonomiske og organisatoriske grundlag?

Workshopleder: Asbjgrn Keiding

Workshop 3, gruppe 6

Tema: Hvordan kan de klassiske ensembler og orkestre gennem partnerskaber og nye samarbejdsformer styrke
baeredygtigheden i deres kulturelle, skonomiske og organisatoriske grundlag?

Workshopleder: Ebbe Hgyrup

Workshop 4, gruppe 7

Tema: Hvordan kan omstrukturering og reorganisering af de klassiske ensembler og orkestre bidrage til at styrke
innovation, tilgeengelighed (geografisk, socialt og kulturelt), og dynamisk udvikling?

Workshopleder: Rasmus Adrian

Workshop 4, gruppe 8

Tema: Hvordan kan omstrukturering og reorganisering af de klassiske ensembler og orkestre bidrage til at styrke
innovation, tilgeengelighed (geografisk, socialt og kulturelt), og dynamisk udvikling?

Workshopleder: Niels Rgnsholdt



