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BERETNING OM TV 2-REGIONERNES VIRKSOMHED 

TV 2-regonerne bev etberet  forbndese med ophævesen f DR’s tv-monopo  
1988. Regonerne er ufhængge f hnnden og er e seveende nsttutoner. 
TV SYD er desuden et kteseskb. Den overordnede edese f hver TV 2-regon v-
retges f en bestyrese p 5-7 medemmer. Regonerne sender og producerer rego-
ne nyheder v tv, nternet og ndre ptforme. Regonerne modtger censmder, 
som fordees gegt meem de 8 regoner.  2015 modtog regonerne 512 mo. kr.  
ndtægter fr censmderne.  
 
Som seveende nsttutoner er TV 2-regonerne kke undergvet nstrukton f ku-
turmnsteren. Kuturmnsteren fstsætter de overordnede rmmer for regonerne 
med hemme  rdo- og fernsynsoven og kn derudover reguere regonerne gen-
nem pubc servce-kontrkter med de enkete regoner. TV 2-regonerne udrbeder 
rgt pubc servce-redegøreser, hvor der redegøres for efterevesen f krvene  
pubc servce-kontrkten. Redegøreserne sendes t Rdo- og tv-nævnet, som kon-
kuderer, om den enkete regon hr ndfret krvene  pubc servce-kontrkten.  
 
Sttsrevsorerne fnder det utfredsstende, t Kuturmnsterets kontrktsty-
rng med TV 2-regonerne kke  tstrækkeg grd hr stet krv, som forpgter 
regonerne t t f mest mugt ud f censmderne. Sttsrevsorerne fnder det 
geedes utfredsstende, t kontrkterne mnger kre m for produkton og 
kvtet.  
 
Sttsrevsorerne fnder det utfredsstende:  
 
• At Kulturministeriet ikke har fastsat klare rammer for TV 2-regionernes mål- og 

resultatstyring og alene baserer sin opfølgning på Radio- og tv-nævnets udtalel-
ser. 

• At TV 2-regionerne generelt ikke selv har opstillet mål for, hvor meget de vil pro-
ducere og i hvilken kvalitet. 

• At TV 2-regionernes bestyrelser og direktioner ikke har viden om, hvad det kos-
ter at producere regionernes enkelte kerneopgaver som følge af mangler i den 
basale økonomistyring. Det forringer bestyrelsernes grundlag for at styre og pri-
oritere licensmidlerne. 

• At TV 2-regionerne ikke er i stand til at forklare, hvorfor der er store forskelle i 
deres produktion (sendetid, førstegangsvisninger, genudsendelser og skrevne 
nyhedsartikler). 

STATSREVISORERNE, 
den 12. oktober 2016 

 

Peder Lrsen 
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Rgsrevsonen hr sev tget nttv t denne undersøgese og fgver derfor beretnngen t Stts-
revsorerne  henhod t § 17, stk. 2,  rgsrevsoroven, f. ovbekendtgørese nr. 101 f 19. nur 2012. 
 
Beretnngen vedrører fnnsovens § 21. Kuturmnsteret. 
 
 undersøgesesperoden hr der været føgende mnstre: 
 
Per Stg Møer: februr 2010 - oktober 2011 
Uffe Ebæk: oktober 2011 - december 2012 
Mrnne eved: december 2012 - un 2015 
Berte Hrder: un 2015 - 
 
Beretnngen hr  udkst været foregt Kuturmnsteret, hvs bemærknnger er fspeet  beretnn-
gen. 
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1. Introduktion og 
konklusion 

  

1.1. FORMÅL OG KONKLUSION 

1. Denne beretnng hnder om TV 2-regonernes vrksomhed. Met med vrksomheden er, 
t regonerne v tv, nternet og ndre ptforme producerer regone nyheder mv., som 
mødekommer brugernes ønsker og de krv, der er fstst  de pubc servce-kontrkter, 
som regonerne ndgr med Kuturmnsteret. 
 
V hr sev tget nttv t undersøgesen  oktober 2015, ford v  den øbende revson 
f TV 2-regonerne generet bev opmærksomme p 3 forhod. For det første vr det vnske-
gt t f et krt, tværgende bede f, hvordn regonerne styrede deres produkton  for-
hod t resutterne, forstet som nt sendetmer og nyhedsrtker smt kvteten her-
f. For det ndet vr det ukrt, om de m, som regonerne trettegde deres produkton 
efter, vr de bedst styrngsegnede. For det trede vr det uskkert,  hvken udstræknng 
Kuturmnsteret som kontrkthoder medvrkede t t skre, t regonerne reet ndfrede 
krvene  pubc servce-kontrkterne.  
 
Formet med undersøgesen er t vurdere, om TV 2-regonernes vrksomhed er gennemsg-
tg, og om Kuturmnsteret  tstrækkegt omfng øfter opgven som kontrkthoder med 
TV 2-regonerne. V besvrer føgende spørgsm  beretnngen: 
 
• Hr TV 2-regonerne tstrækkeg vden om smmenhængen meem omkostnnger og 

resutter? 
• Er Kuturmnsterets kontrktstyrng med TV 2-regonerne kr og dækkende? 
  

PUBLIC SERVICE- 
KONTRAKT 
En pubc servce-kontrkt er ty-

psk en 4-rg kontrkt meem 

den enkete TV 2-regon og ku-

turmnsteren, men peroden 

kn ogs være kortere. Kontrk-

ten fstsætter størresen f 

censprovenuet og de pubc 

servce-forpgteser, som rego-

nen sk opfyde for censmd-

erne  peroden. 
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KONKLUSION 
 

Rgsrevsonen konstterer, t bde Kuturmnsteret og TV 2-regonerne hr begrænset 
vden om, hvorvdt den enkete regon over td producerer bedst og bgst mugt p bg-
grund f de produktonsforhod, som regonen sev hr fstst. Det skydes, t regonernes 
vrksomhed kke er tstrækkeg gennemsgtg, og t Kuturmnsteret kke øfter opgven 
som kontrkthoder over for regonerne tfredsstende. 
 
Rgsrevsonen fnder det kke tfredsstende, t Kuturmnsterets kontrktstyrng kke 
 tstrækkegt omfng forpgter TV 2-regonerne t t f mest mugt ud f censmder-
ne. Undersøgesen vser, t kontrkterne kke ster kre krv t regonernes resutter  
form f produkton og kvtet, hvket smtter f p regonernes egen styrng, som gene-
ret heer kke ndehoder kre krv hert. De mngende m  kontrkterne betyder, t 
Kuturmnsteret kke hr et strngent grundg for t føge op p, om regonerne produce-
rer tstrækkegt  den rette kvtet, og t regonerne uforpgtende kn besutte, hvor me-
get de v producere og  hvken kvtet, ford regonerne generet heer kke sev hr op-
st m herfor. Kuturmnsterets kontrktstyrng ndebærer, t ngen tger et overordnet 
nsvr for t føge op p krvet  pubc servce-kontrkterne om, t regonerne  peroden 
2015-2018 fortst sk rbede for en øbende effektvserng f vrksomheden. 
 
Undersøgesen vser, t fere f de krv, som Kuturmnsteret ster  pubc servce-kon-
trkterne, kke er kre. Det betyder, t TV 2-regonerne hr hft forskege fortoknngs-
mugheder  forhod t dsse krv. Mnsteret bserer sn opføgnng p Rdo- og tv-næv-
nets rge udtese. Rdo- og tv-nævnet hr kun t opgve t tge stng t, om rego-
nerne formet ndfrer de stede pubc servce-krv, og sk kke tge stng t kvteten 
f, hvordn opgverne er udført. Det betyder, t Kuturmnsteret kke hr et fudt dækken-
de overbk over, om krvene reet er ndfret efter hensgten. 
 
Undersøgesen vser, t den enkete TV 2-regon generet kke hr en systemtsk vden om 
smmenhængen meem omkostnnger og resutter. Den smmenhæng bør være t stede, 
nr der sk træffes besutnnger om t omprortere meem kerneopgver eer sættes 
nye m for vrksomheden. Undersøgesen vser vdere, t den enkete regon kke opgør, 
hvd det koster t producere regonens 3 kerneopgver, og der er meem regonerne mr-
knte forskee p, hvor mnge resurser regonerne bruger p den smede produkton f 
kerneopgver og p dmnstrton. Der er desuden stor forske p, hvor meget regonerne 
producerer, og der er vrtoner  seerndee p regonernes egne kner, hvket føge 
regonerne kke er et mt for kvtet, men for gennemsgskrft eer succes. Forske-
ene kn hverken nden for eer meem regonerne forkres ud fr bevdste styrngsvg. 
  

KERNEOPGAVER 
Regonerne hr opyst, t deres 

opgver kn nddees  3 kerne-

opgver: 
 
• tv-produkton t vnduer p 

TV 2 | DANMARK A/S’ sende-

fde (udsendeserne sendes 

k. 12.26, 17.12, 18.14, 19.30 

og 22.20 p den ndsdæk-

kende kn) 
 

• tv-produkton t TV 2-rego-

nernes egne kner 
 

• produkton f nyheder mv. t 

nternetbserede meder, fx 

TV 2-regonernes hemme-

sder. 
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1.2. BAGGRUND 

2. Der fndes 8 TV 2-regoner. Fgur 1 vser, hvordn regonerne er pceret geogrfsk. 
 

FIGUR 1 

TV 2-REGONERNES GEOGRAFSKE PLACERNG 

 

Kde: Rgsrevsonen. 

 

  
TV 2-regonerne bev etberet  forbndese med ophævesen f DR’s tv-monopo  1988 – 
bortset fr TV SYD, der begyndte som forsøgsstton under DR  1983. Regonerne er ud-
sprunget ufhænggt f hnnden og er e sevstændge og seveende. TV SYD er desu-
den et kteseskb. Regonerne sender regont tv p TV 2 | DANMARK A/S’ sendefde 
 noge fste vnduer, som de hr fet tdet. Regonerne hr derudover hver deres egen 
tv-kn, som de kn dsponere over 24 tmer  døgnet. Regonerne formder ogs nyheder 
v deres hemmesder og ndre nternetbserede meder. 
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TV 2-regionernes geografiske placering og indtægter 
3. TV 2-regonerne dækker omrder f forskeg størrese mt  bde ndbyggert og re. 
De 2 regoner, der gger ængst fr hnnden, er TV 2/Bornhom, der dækker knp 40.000 
borgere, og TV 2 Lorry, der dækker c. 1,9 moner borgere. TV 2 Lorrys borgere er fordet 
p 34 kommuner, mens TV 2/Bornhoms er smet  én kommune. 
 
Lcensmderne t TV 2-regonerne bver fordet gegt meem de 8 regoner – f. de nd-
gede medepotske fter – dvs. ufhænggt f dæknngsomrdernes størrese og sm-
mensætnng, og mderne er kke ktvtetsfhængge. Tbe 1 vser regonernes ndtægter 
fr censprovenu og engngsmder  peroden 2011-2015. 
 

   

 TABEL 1 

TV 2-REGONERNES NDTÆGTER FRA LCENSPROVENU OG ENGANGSMDLER  PERODEN 2011-
2015 (2015-PRSER) 

 (Mo. kr.) 2011 2012 2013 2014 2015 

Smet censprovenu t TV 2-regonerne fr bsscens 493,2 505,9 517,6 509,5 512,2 

Smede ndtægter fr engngsmder 3,3 1,8 21,1 29,2 0 

Lcensprovenu og engngsmder  t 496,5 507,7 538,7 538,7 512,2 

Lcensprovenu og engngsmder pr. TV 2-regon1) 62,1 63,5 67,3 67,3 64,0 
 

  
1) Der hr været sm vrtoner  censprovenuet regonerne meem. Det skydes, t det vrerer,  hvket omfng de enkete regoner hr nd-

tægtsført engngsmder fr 2009  peroden (engngsmderne ndtægtsføres  tkt med fhodesen f udgfter t de form, mderne er 
bevget t). Forskeen p den regon, der hr ndtægtsført fest engngsmder  peroden, og den, der hr ndtægtsført færrest, er smet 
c. 1,4 mo. kr. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr Kuturmnsteret. 
  

   
Det fremgr f tbe 1, t censprovenuet steg fr c. 493 mo. kr.  2011 t c. 518 mo. kr. 
 2013 for herefter t fde t c. 512 mo. kr.  2015. TV 2-regonerne bev  peroden 2012-
2014 tdet engngsmder t b.. særge progrmstsnnger. Dsse kunne regonerne frt 
fordee over den 3-rge perode. Hver regon hr  peroden oppebret meem c. 62 mo. kr. 
og c. 67 mo. kr.  censprovenu og engngsmder pr. r. 
 
Sttsstøtteregerne ndebærer, t TV 2-regonerne som udgngspunkt sk nvende de t-
dete censmder hvert r. Det er dog mugt for den enkete regon t overføre overskud 
t efterføgende r. Formet med t kunne kkumuere overskud er, t den enkete regon 
dermed fr mughed for t spre op t nvesternger  fx teknk.  
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Fgur 2 vser et gennemsnt f hver TV 2-regons rge ndtægter fr progrmsg, spon-
sorter, rettgheder og eventue støtteforenng for peroden 2011-2015. 
 
   

 FIGUR 2 

GENNEMSNT AF HVER TV 2-REGONS ÅRLGE NDTÆGTER FRA PRO-
GRAMSALG, SPONSORATER, RETTGHEDER OG EVENTUEL STØTTE-
FORENNG FOR PERODEN 2011-2015 (2015-PRSER) 

 Mo. kr. 

 

 

 Kde: Rgsrevsonen p bggrund f TV 2-regonernes regnskber. 

  

   
Det fremgr f fgur 2, t TV 2-regonernes rge ndtægter fr progrmsg, sponsorter, 
rettgheder og eventue støtteforenng vrerer fr regon t regon. TV 2 | ØSTYLLAND er 
den regon, der med c. 6,6 mo. kr.  gennemsnt pr. r hr omst for fest penge  peroden. 
Det skydes, t TV 2 | ØSTYLLAND hr hft et særgt høt sg f progrmmer. TV 2 Lorry 
og TV ØST er geedes bndt de regoner, der  den 5-rge perode rgt hr hft fest nd-
tægter. De 2 regoner hr omst for henhodsvs c. 5,4 mo. kr. og c. 4,6 mo. kr. TV 2/Born-
hom er med et gennemsnt p c. 1,6 mo. kr. rgt den regon, der hr hft færrest ndtæg-
ter.  

Styring og ledelse af TV 2-regionerne 
4. TV 2-regonerne er sevstændge nsttutoner og er dermed kke undergvet nstrukton 
f kuturmnsteren. Det betyder, t mnsteren fstsætter rmmerne for regonerne ved 
t udstede generee reger med hemme  ov og efterføgende pser, t regonerne over-
hoder dsse reger. De overordnede rmmer for regonerne er fstst  rdo- og fernsyns-
oven. Kuturmnsteret hr med hemme  denne ov fstst en vedtægt med uddybende 
bestemmeser for regonerne. Mnsteret kn desuden reguere regonerne gennem pubc 
servce-kontrkter med de enkete regoner. Pubc servce-kontrkterne bserer sg p de 
potske ntentoner fr medefterne. Fnnsudvget tsutter sg  ktstykker fstsæt-
tesen f censmderne og dermed ogs ntentonerne  medefterne. Regonerne er om-
fttet f offentghedsoven og forvtnngsoven.  reton t begge ove er der dog enke-
te begrænsnnger. Fx er sger og dokumenter vedrørende progrmvrksomhed og forret-
nngsmæssge forhod undtget fr ov om offentghed  forvtnngen. 

STØTTEFORENING 
3 f TV 2-regonerne hr en 

støtteforenng, hvor medem-

merne beter et kontngent. 

Forenngerne er dskt fr tv-

sttonerne. 

MEDIEAFTALEN 
Medeften er et forg meem 

et bredt fert f Foketngets 

prter. Aften øber typsk over 

en 4-rg perode, men kn og-

s være kortere, hvorefter den 

genforhndes. Seneste mede-

fte dækker peroden 2015-

2018. 
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5. Fgur 3 gver et overbk over centre dokumenter  reton t styrng f TV 2-regonerne.  
 

FIGUR 3 

CENTRALE DOKUMENTER  RELATON TL STYRNG AF TV 2-REGONERNE 

 

Kde: Rgsrevsonen. 

 

  
Krvene t TV 2-regonerne udsprnger f medeften, som ndgs meem et fert f Fo-
ketngets prter. Medeften ngver de overordnede ner for udvkngen p rdo- og 
tv-omrdet  en perode. Peroden er typsk 4 r. P bggrund f medeften og drøfte-
ser  medeftekredsen udformer Kuturmnsteret pubc servce-kontrkter, der ngver 
de krv, som de enkete regoner sk ndfr. Krvene  kontrkterne er de smme for e re-
goner. Dog hr TV SYD og TV 2/Bornhom  e de r, som denne undersøgese omftter, 
fet pgt enkete regonsspecfkke krv. Krvene  kontrkterne ndehoder kke spec-
fkke produktonskrv t regonerne. 
  

KULTURMINISTERIET

TV 2-REGIONERNE

RIGSREVISIONENRADIO- OG
TV-NÆVNET

FOLKETINGET

Medie-
aftale

Public service-
kontrakter

Public service-
redegørelser

Udtalelser Protokollater

Regnskaber

§§

FLERÅRIGE DOKUMENTER ÅRLIGE DOKUMENTER
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TV 2-regonerne udrbeder rgt pubc servce-redegøreser, hvor regonerne redegør for, 
hvorvdt og hvordn de hr evet op t krvene  pubc servce-kontrkten. Regonerne sen-
der redegøreserne t det ufhængge Rdo- og tv-nævn. Det er Rdo- og tv-nævnet, der 
føger op, ford Europ-Kommssonen ster krv om, t tsynet med rdo- og tv-vrksom-
hed sk være ufhænggt f pubc servce-foretgendet. Nævnet fgver derefter en ud-
tese, hvor nævnet konkuderer, om den enkete regon hr ndfret krvene. Rdo- og tv-
nævnet offentggør sne udteser og sender dem t Kuturmnsteret. Derefter tger m-
nsteret stng t, hvd den vdere proces sk være. Regonerne sender ogs pubc ser-
vce-redegøreserne t Rgsrevsonen, der kn pse, t de regnskbsmæssge opysnnger 
 redegøreserne er korrekte, og t der er en tfredsstende dokumentton for øvrge t-
mæssge opysnnger. 
 
6. Den overordnede edese f hver TV 2-regon vretges f en bestyrese p 5-7 medem-
mer. Bestyresen hr det overordnede progrmnsvr og hr b.. nsvret for, t regonen 
overhoder de økonomske rmmer for vrksomheden. T hver regon hører et repræsentnt-
skb, som er smmenst med repræsentton fr det regone kutur- og smfundsv. Det 
er repræsentntskbet, som udpeger medemmerne t den enkete regons bestyrese. Hos 
TV SYD A/S væger et repræsentntskb en fondsbestyrese, som udpeger bestyresen for 
kteseskbet. Hver regon hr en dmnstrerende drektør, som hr det dgge progrm-
nsvr og vretger den dgge dmnstrtve og økonomske edese f tv-sttonen. 

1.3. REVISIONSKRITERIER, METODE OG AFGRÆNSNING 

Revisionskriterier 
7. Formet med undersøgesen er t vurdere, om TV 2-regonernes vrksomhed er gennem-
sgtg, og om Kuturmnsteret  tstrækkegt omfng øfter opgven som kontrkthoder. 
V defnerer  den forbndese gennemsgtg som, t det er tydegt, hvke m regonerne 
styrer efter, hvke resutter regonerne everer  form f produkton og kvtet, og hvd 
regonernes produkton koster.  beretnngen besvrer v 2 spørgsm: 
 
Det første spørgsm er rettet mod TV 2-regonerne og besvres  kpte 2. V hr under-
søgt, om TV 2-regonerne hr tstrækkeg vden om smmenhængen meem omkostnn-
ger og resutter. Det er kke mugt p det nuværende grundg t opgøre og smmeng-
ne regonernes effektvtet eer produktvtet, hverken for den enkete eer p tværs f 
regonerne. Det skydes, t regonerne kke hr et dtgrundg, hvor omkostnnger t pro-
duktonen f de 3 kerneopgver er fordet eer kn fordees ud fr.  
 
Derfor hr v  stedet smmengnet TV 2-regonernes fordeng f omkostnnger p kerne-
opgverne under ét og dmnstrton smt omfnget f produktonen. V hr desuden un-
dersøgt, hvordn regonerne rbeder strtegsk med t prortere deres resurser, og hvor-
dn regonerne rbeder med t fnde effektvsernger og bespreser gennem b.. øget 
smrbede regonerne meem. V hr  undersøgesen forsøgt t fdække, hvordn TV 2-
regonerne rbeder med kvtet. Regonerne hr opyst, t der kke er nogen fst defn-
ton f kvtet. Regonerne føger op p seer- og brugert, som føge regonerne er et m-
t for gennemsgskrft eer succes. D der mnger et m for kvtet, hr v  stedet 
smmengnet seer- og brugertene. 
 

SÆRLIGE REGIONS- 
SPECIFIKKE KRAV 
TV SYD hr et særgt krv om 

t ægge vægt p forhodene  

Sydsesvg, sær p det dnske 

mndrets vkr. 
 
TV 2/Bornhom hr et særgt 

krv om t ægge vægt p t 

være nttvtger og formder 

nden for kutur og sport  sm-

rbede med bornhomske nst-

tutoner, forennger mv. med 

henbk p udsendese f pro-

grmmer mv. 
 

Fr 2011 t 2014 skue TV 2/ 

Bornhom ogs udøve mede-

skoektvteter for børn og 

unge, b..  smrbede med 

skoer, uddnnesesnsttuto-

ner mv., med henbk p t ud-

brede kendskbet t tv- og n-

ternetmeder. 
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Krtererne t denne de f undersøgesen er bseret p, t vrksomheder, der modtger of-
fentge mder, sk tge skydge økonomske hensyn. Dvs. t vrksomhederne sk skre 
sprsommeghed, produktvtet og effektvtet  nvendesen f offentge mder. Vrksom-
hederne kn nvende forskege værktøer t t skre dette. Det kn være t etbere ree-
vnte processer for t styre og begrænse omkostnngerne og tretteægge ktvteterne, 
s vrksomhedernes msætnnger opfydes, og de tsgtede vrknnger opns. Fx kn god 
økonomstyrng og m- og resuttstyrng understøtte dette. 
 
Det ndet spørgsm er prmært rettet mod Kuturmnsteret og besvres  kpte 3. V hr 
undersøgt, om Kuturmnsterets kontrktstyrng med TV 2-regonerne er kr og dækken-
de. For t beyse dette hr v fdækket,  hvket omfng Kuturmnsteret hr omst de po-
tske ntentoner fr medefterne t kre krv  pubc servce-kontrkterne. V hr des-
uden undersøgt, om mnsteret hr en dækkende opføgnng p, t regonerne ndfrer kr-
vene. V hr hft særgt fokus p det effektvserngskrv, som mnsteret skue mpe-
mentere  pubc servce-kontrkterne for peroden 2015-2018, d det er det eneste krv, 
hvor mnsteret hr mughed for t vurdere, om TV 2-regonerne er effektve. 
 
Krtererne t denne de f undersøgesen er bseret p, t Kuturmnsteret hr nsvret 
for t mpementere de potske ntentoner fr medeften v ovgvnng og pubc ser-
vce-kontrkterne med TV 2-regonerne. Mnsterets roe som kontrkthoder ndebærer 
efter Rgsrevsonens opfttese, t mnsteret hr det overordnede nsvr for t skre, t 
der bver fugt op p, t regonerne reet ndfrer kontrktkrvene efter hensgten. Mnste-
ret sk desuden skre, t medefteprterne fr tstrækkeg nformton om eventuee 
udfordrnger med t mpementere de potske besutnnger fr medeften. 

Metode 
8. Undersøgesen er bseret p nyser med bde kvttve og kvntttve eementer. 
 den kvttve de hr v gennemget mtere fr de 8 TV 2-regoner, Kuturmnsteret 
og Rdo- og tv-nævnet. V hr desuden hodt btere møder med e de nvoverede pr-
ter.  
 
 den kvntttve de hr v smmengnet TV 2-regonernes omkostnnger nden for forske-
ge ktegorer. V hr  nysen tget udgngspunkt  regonernes regnskber. Regonerne 
nvender forskege kontopner, og noge regoner hr ændret deres kontopn underves 
 peroden 2011-2015. Derfor hr v med hæp fr regonerne ensrettet regnskberne for 
t gøre omkostnngerne mere smmengnege over td og p tværs. 
 
V hr opdet omkostnngerne  hovedktegorerne: 
 
• Produkton f kerneopgver (tv-produkton t vnduerne p TV 2 | DANMARK A/S’ sende-

fde, tv-produkton t egen kn og produkton f nyhedsrtker mv. t web), herun-
der øn t produkton, progrmgrfk, produktonsudstyr, trnsport mv. 

• Admnstrton, herunder øn t dmnstrton, kontorrtker, kntne, teefoner mv., 
øn t drekton og øvrge chefer smt honorr t bestyrese, herunder dæter, reser, 
repræsentton mv. 

• Andet, herunder oke- og eendomsomkostnnger, øvrge personeomkostnnger og 
ber t drekton og øvrge chefer. 
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Regonerne hr bdrget med t opdee øn t drekton og øvrge chefer  henhodsvs pro-
duktonsreterede omkostnnger og drekte edesesomkostnnger. De produktonsrete-
rede omkostnnger ndgr  opgøresen f omkostnnger t produkton f kerneopgver. 
 
V hr desuden smmengnet udvkngen  sendetmer, nyhedsrtker, seert og besøgen-
de p hemmesderne.  
 
9. Undersøgesens metodske tgng er beskrevet ydergere  bg 1. Bget ndehoder 
ogs en uddybende beskrvese f, hvd de enkete hovedktegorer for omkostnngerne 
ndehoder.  
 
Revsonen er udført  overensstemmese med god offentg revsonsskk, som er bseret 
p de grundæggende revsonsprncpper  rgsrevsonernes nterntone stndrder 
(SSA 100-999). 

Afgrænsning 
10. Undersøgesen omftter peroden 2011-2015. Der er  peroden ndget 3 medefter 
og et nt tægsfter hert. V betrgter medefterne som overordnede potske 
rmmer for TV 2-regonernes rbede. V forhoder os kke t seve medefterne. V bey-
ser mdertd, hvordn Kuturmnsteret hr udmøntet fterne  pubc servce-kontrkter, 
og om regonerne efterever krvene  kontrkterne. V beyser ogs, hvordn mnsteret 
føger op, og om mnsteret fdækker eventuee udfordrnger og vdereformder nform-
ton herom t de potske besutnngstgere. 
 
11.  smmengnngen f udvkngen f TV 2-regonernes omkostnnger hr v prmært fo-
kuseret p de omkostnnger, der er forbundet med produkton f kerneopgver. V hr dog 
ogs nddrget omkostnngerne forbundet med den øvrge drft, d det er en ndktor for, 
hvordn regonerne prorterer meem kerneopgver og støttefunktoner.  
 
V hr fgrænset os fr t se p oke- og eendomsomkostnnger og øvrge personeom-
kostnnger. Begge typer omkostnnger udgør en begrænset de f TV 2-regonernes sme-
de omkostnnger. Derudover v nddrgese f oke- og eendomsomkostnnger ndebæ-
re en unødg rsko for skævhed  nysens resutter, d der er forske p, om regonerne 
eer eer eer de oker, som de hr t huse .  smmengnngen hr v desuden vgt kke 
t nddrge fnnsee omkostnnger og fskrvnnger. Vrtonen meem regonerne  de-
res smede oke- og eendomsomkostnnger, fnnsee omkostnnger og fskrvnnger 
er retvt e og hr kke betydnng, nr v smmengner regonernes omkostnnger t pro-
dukton og dmnstrton.  
 
12. Bg 4 ndehoder en ordste, der forkrer udvgte ord og begreber. 
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2. TV 2-regionernes 
omkostninger og resultater 

  

DELKONKLUSION 

Rgsrevsonen vurderer, t TV 2-regonerne kke hr tstrækkeg vden om smmenhæn-
gen meem omkostnnger og resutter. 
 
Undersøgesen vser, t TV 2-regonerne generet kke hr opst m for resutter. Det be-
tyder, t regonerne kke kn føge op p, om produktonen hr et tstrækkegt omfng og 
en tstrækkeg kvtet. Undersøgesen vser vdere, t regonerne hr fokus p t overho-
de budgetterne, men t de kke hr tstrækkeg vden om, hvd det koster t producere 
henhodsvs sendetmer og nyhedsrtker. Regonerne hr opyst, t det er et bevdst vg, 
t de kke opdeer deres resurser p de 3 kerneopgver, ford det efter deres opfttese kke 
er væsentgt. Det er efter Rgsrevsonens opfttese mdertd væsentgt t hve vden 
om smmenhængen meem omkostnnger og resutter, s regonerne p et gennemsg-
tgt grundg hr bedre mughed for t styre og prortere. 
 
Undersøgesen vser, t der er mrknte forskee p TV 2-regonernes omkostnnger t hen-
hodsvs produkton f kerneopgver og t dmnstrton. Fx hr én regon mrknt høe-
re omkostnnger t dmnstrton end de øvrge regoner. Der er desuden mrknte forske-
e  resutterne  form f de sendetmer og nyhedsrtker, som regonerne producerer. Fx 
producerer den regon, der hr fest førstegngsvsnnger, 5 gnge s meget som den re-
gon, der hr færrest. Dsse forskee  produktonsomfnget kn kke forkres  ndtægter-
ne, d censmderne t TV 2-regonerne bver fordet gegt meem de 8 regoner. End-
vdere er der store vrtoner  seerndeene p regonernes egne kner, som føge re-
gonerne er et mt for gennemsgskrft eer succes. 
 
Undersøgesen vser, t forskeene kke skydes bevdste vg. Hovedprten f styrngs-
mene  7 f de 8 regoner er sedes kke mbre og sætter kke en kr retnng for rbe-
det  forhod t omfnget f produktonen og kvteten f denne. 
 
13. Dette kpte hnder om, hvorvdt TV 2-regonerne hr tstrækkeg vden om smmen-
hængen meem omkostnnger og resutter. 
  

FØRSTEGANGS- 
VISNINGER 
Førstegngsvsnnger er udsen-

deser, som bver vst p tv for 

første gng, modst genudsen-

deser. 
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2.1. STYRINGSMÅL 

14. V hr undersøgt, om TV 2-regonerne hr styrngsm, der sætter en kr retnng for re-
gonernes rbede. V hr ogs undersøgt, om regonerne føger op p styrngsmene. Det 
er Rgsrevsonens opfttese, t hovedprten f styrngsmene bør være mbre, hvs de 
sk sætte en kr retnng og understøtte gennemsgtghed.  
 
15. Undersøgesen vser, t e TV 2-regonerne  peroden 2011-2015 hver hr udrbedet 
mndst 2 dokumenter, der sætter en overordnet retnng for regonens rbede og ngver, 
hvke m regonen sk rbede efter t ndfr nden for de økonomske rmmer. 
 
Det fremgr f pubc servce-kontrkterne, t TV 2-regonerne sk udbyde regont pubc 
servce-ndhod p tv, nternet og ndre ptforme, som seere og brugere efterspørger. Bru-
gerne  de forskege regoner kn hve forskege præferencer for, hvke ptforme og 
hvket ndhod de foretrækker. Derfor er det nturgt, t regonerne fspeer dsse forske-
e, nr de prorterer og sætter styrngsm. Regonerne kn desuden nvende mene t t 
skbe gennemsgtghed, s regonerne kn føge op p deres udvkng over td.  
 
16. Undersøgesen vser, t e regoner hr opstet m. 7 f de 8 TV 2-regoner hr kke 
opstet m, der drekte ngver, hvordn regonen sk prortere t fordee sne omkost-
nnger. De feste f regonerne hr opstet enkete kvntttve m. Mnge f dsse m 
hnder om seert. Det gæder dog generet for e regoner undtgen TV MDTVEST, t ho-
vedprten f mene efter Rgsrevsonens opfttese kke er mbre.  
 
17. TV 2-regonerne hr opyst, t fere regoner v ndføre KP’er  2016, hvor regonerne v 
forny deres strteger. Det gæder dog kke TV MDTVEST, der som den eneste regon e-
rede rbeder med kvntttve m.  
 
18. TV 2-regonerne hr opyst, t e regoner føger op p styrngsmene bde  bestyre-
sen,  drektonen og bndt de øvrge chefer.  
 
Undersøgesen vser dog, t 6 f de 8 TV 2-regoner hr begrænset dokumentton for, t de 
hr fugt op p mene. TV MDTVEST er efter vores vurderng den regon, hvor der er størst 
gennemsgtghed omkrng opføgnng p m. TV MDTVEST hr  skemform øbende rede-
gort for sttus p mene. Sttonen hr desuden ngvet  regnskbet for 2015, hvke f 
mene for 2015 der er opfydt. TV2 Nord hr ogs øbende fugt op p e mene og rp-
porteret t bestyresen, hvd sttus er p de enkete m.  
 
19. Undersøgesen vser, t e TV 2-regonerne føger op p deres budgetter mnedgt e- 
er kvrtsvst. Det er Rgsrevsonens opfttese, t opføgnngen p budgetterne er et 
godt udgngspunkt for t føge op p noge f styrngsmene set ud fr et økonomsk per-
spektv. Det kn fx være m, der omftter teknske nvesternger. Det er dog Rgsrevso-
nens opfttese, t det er vnskegt for regonerne t føge op p, om en regon fx nven-
der fere resurser p en prorteret kerneopgve ssom webprodukton. Det skydes, t re-
gonernes budgetter kke er opdet p kerneopgver. 
  

KPI 
KP str for ”Key Performnce 

ndctor” og er en betegnese 

for mbre m, som ngver, 

hvordn en vrksomhed krer 

sg  forhod t t n sne str-

tegske m. 
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RESULTATER 
 

Undersøgesen vser, t e TV 2-regonerne hr udrbedet dokumenter, der ngver en 
overordnet retnng for deres rbede. Det gæder dog generet, t det kke er krt, hvd den 
enkete regonen sk rbede henmod, ford hovedprten f styrngsmene kke er mb-
re. Det gæder dog kke TV MDTVEST, der er den eneste regon, som udeukkende hr opst-
et mbre m for peroden 2015-2018. 
 
Efter Rgsrevsonens opfttese er det for 6 f de 8 TV 2-regoner kke gennemsgtgt, om 
regonerne hr opfydt styrngsmene, ford regonerne hr begrænset dokumentton for, 
t de hr fugt op p dsse. TV MDTVEST og TV2 Nord hr dokumenteret, t de hr fugt 
systemtsk op p mene. Fere f de ndre regoner v desuden ndføre gnende KP’er  
2016, hvor regonerne v forny deres strteger.  

2.2. SAMMENHÆNG MELLEM RESURSER OG KERNE- 
OPGAVER 

20. V hr undersøgt, om TV 2-regonerne kn kobe resurser t produktonen f kerneop-
gver. TV 2-regonerne hr opyst, t deres opgver kn nddees  3 kerneopgver: 
 
• tv-produkton t vnduer p TV 2 | DANMARK A/S’ sendefde 
• tv-produkton t TV 2-regonernes egne kner 
• produkton f nyheder mv. t nternetbserede meder, fx TV 2-regonernes hemmes-

der. 
 
Derudover hr v undersøgt, hvke bespreses- og effektvserngsttg TV 2-regonerne 
hr værkst sden 2011. 
 
Det er efter Rgsrevsonens opfttese vgtgt, t TV 2-regonerne kn kobe resurser og 
kerneopgver, ford det er en vgtg forudsætnng for god økonomstyrng. Hvs TV 2-rego-
nerne kn kobe resurser og kerneopgver, skrer det, t regonerne hr ndsgt , hvd det 
koster t producere hver f de 3 kerneopgver. Det er væsentgt for bestyresen og drek-
tonen t hve vden om, hvd det koster t producere kerneopgverne, nr de sk træffe 
strtegske besutnnger om t opprortere eer nedprortere nden for og/eer meem 
kerneopgverne og ndre ktvteter. 

Styring af resurser 
21. TV 2-regonerne hr opyst, t deres styrng f resurser er proektbseret. Et væsentgt 
redskb hert er vgtpner. Vgtpner ngver typsk, hvornr en nst sk rbede, og 
hvd den nsttes opgve er p dgen. En vgtpn kn fx ngve, t en nst sk st for 
nyhedsteknk eer fungere som producer en gven dg.  
 
Fere TV 2-regoner hr opyst, t de ved hæp f vgtpnerne kn udrbede budgetter og 
efterføgende opgøre omkostnngerne t specfkke progrmmer og proekter. Fx hr TV 
MDTVEST brugt vgtpner t t foretge en beregnng f, hvor stort et resurseforbrug  
form f mndetmer et gvent progrm sk hve.  
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TV 2-regonerne hr opyst, t de hr en meget gennemskueg og strm økonomstyrng 
med deterede budgetter og vgtpnægnng med thørende proektstyrng. Regonerne 
hr desuden understreget, t bestyreserne er meget fokuserede p netop økonomen, og 
e drektører og økonomchefer hr netop økonomstyrng som kerneopgve. 
 
Undersøgesen vser, t regonerne hr fokus p t overhode budgetterne. Budgetterne er 
dog kke fordet p kerneopgver. V kn desuden konsttere, t regonerne kun hr doku-
menteret, t de kn opgøre omkostnnger t specfkke progrmmer og proekter, men det 
bver kke gort konsekvent.  
 
22. Undersøgesen vser, t vgtpnerne ofte kke er opdet efter de 3 kerneopgver. Det 
betyder, t TV 2-regonerne kke kn fordee resurserne p kerneopgverne.  
 
23. Undersøgesen vser, t noge TV 2-regoner hr forsøgt t opdee deres økonom p k-
tvteter. Fx hr TV2 Nord  en overgng forsøgt t dee budgetterne op  fdengsbudget-
ter, som cheferne kunne rde over. TV 2 | ØSTYLLAND hr  en perode forsøgt t opdee 
økonomen efter bestemte ktvteter. De 2 regoner hr dog opyst, t de sden er get bort 
fr déen, ford de nsttes rbedsopgver  for hø grd overpper meem kerneopgver-
ne. 
 
TV 2-regonerne hr opyst, t det er et bevdst vg, t regonerne kke opdeer deres resur-
ser p de 3 kerneopgver, ford det efter regonernes opfttese kke er væsentgt. Års-
gen er, t web, soce meder og nyheder smeter smmen. De nstte vretger derfor fe-
re opgver p smme dg for t udnytte resurserne optmt  en medeverden, der forn-
drer sg hstgt. Fx kn en ournst producere en nyhed, som p smme dg brnges  bde 
TV 2-vnduet og p hemmesden. Regonerne hr derudover opyst, t det v være unød-
vendgt bureukrtsk t opdee omkostnngerne, og t omkostnngerne t opdengen v 
overstge nytteværden. Det er derudover regonernes opfttese, t det kke er et m  sg 
sev, t regonerne sk mnmere enhedsomkostnngerne. føge regonerne er met, t re-
gonerne sk skre, t den dnske befoknng fr et bredt udbud f progrmmer og tene-
ster v fernsyn, rdo, nternet o.. 
 
Rgsrevsonen sk hert bemærke, t TV 2-regonerne modtger offentge mder, og reg-
onerne sk derfor som e ndre vrksomheder, der modtger offentge mder, tge sky-
dge økonomske hensyn. Dvs. t regonerne sk skre sprsommeghed, produktvtet og 
effektvtet  nvendesen f de offentge mder. 
 
24. Det er Rgsrevsonens opfttese, t en proektbseret økonomstyrng, hvor det kun er 
mugt t opgøre omkostnnger t noge specfkke progrmmer, kke er tstrækkeg  for-
hod t t skre, t regonerne hr ndsgt , hvd det koster t producere deres 3 kerneop-
gver. Det er smtdg Rgsrevsonens opfttese, t det, t medrbederne vretger fe-
re opgver, kke umuggør, t regonerne v kunne tretteægge deres økonomstyrng s-
edes, t regonerne uden urmegt høe omkostnnger v kunne kobe resurser med kerne-
opgver, hvs det bev prorteret.  
 
Som økonomstyrngen er trettegt, hr det end kke været mugt for regonerne t gve 
et kvfceret skøn over, hvor mnge resurser de hr nvendt p de 3 kerneopgver. Heer 
kke de 3 regoner (TV 2 Lorry, TV ØST og TV SYD), som  peroden 2012-2014 hr opyst et 
skøn over resurseforbrug t kerneopgverne  deres pubc servce-redegøreser, hr kun-
net gve et kvfceret skøn  forbndese med vores undersøgese.   
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TV 2-regonerne hr  et fæes hørngssvr t Pubc servce-udvget opgort, t den enke-
te regon rgt bruger meem 3,5 mo. kr. og 8,5 mo. kr., svrende t 5-12,5 % f de rge 
drftsomkostnnger, p nternetbseret formdng.  
 
TV 2-regonerne hr opyst, t der er te om et meget øst skøn, hvket er rsgen t det 
store spænd. Rgsrevsonen kn konsttere, t dette kke fremgk f det fæes hørngssvr 
t Pubc servce-udvget. 
 
25. Rgsrevsonen kn konsttere, t de opysnnger, som TV 2-regonerne hr gvet  bde 
pubc servce-redegøreserne og  hørngssvret t Pubc servce-udvget, vr bseret p 
et meget øst skøn, og t det kke er dokumenteret, hvordn dsse t er beregnet.  

Besparelses- og effektiviseringstiltag 
26. TV 2-regonerne hr opyst, t de øbende rbeder med t fnde effektvsernger og be-
spreser. Regonerne hr opyst, t effektvserngerne b.. er hentet v nye rbedsgn-
ge, kompetenceudvkng og teknknvesternger. Fx er e regoner  øbet f de seneste 
r begyndt t bruge vdeoournster t t ve ndsg ”fr mrken”. 
 
 

Vdeoournst.  Foto: TV SYD 
 
Det betyder, t TV 2-regonerne  mnge stutoner kn nøes med t sende en enket our-
nst f sted  en e b med et kmer. Det er en effektvserng  forhod t tdgere, hvor 
regonerne td mtte sende bde en ournst og en kmermnd ud  en større b med 
meget udstyr. Derudover hr regonerne ogs ndkøbt udstyr, der understøtter, t de kn 
fvke progrmmer med mndre mndskb. Regonerne hr opyst, t effektvserngsge-
vnsterne er bevet knseret over t fx øgede resurser t web eer øget kvtet. 
 
  

PUBLIC SERVICE- 
UDVALGET 
Pubc servce-udvget er et 

sgkyndgt udvg, som kutur-

mnsteren hr nedst. Udv-

get sk udrbede et grundg 

for overveeser om pubc ser-

vce-medernes roe  medevr-

kegheden de kommende r. 

Udvgets rbede strækker sg 

over 2 r og sk være fsuttet 

den 1. nur 2017. 
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27. Undersøgesen vser, t fere f TV 2-regonerne hr udrbedet sprepner, hvor der er 
ngvet beøbsstørreser p de forskege ttg. Bespreserne er føge regonerne b.. en 
konsekvens f, t de ekstr censmder, som regonerne fk fr 2012 t 2014, kke bev gort 
t permnente bevnger. Sprepnerne ndehodt forskege ttg ssom fskedgese 
f medrbedere, reduceret produkton f progrmmer t deres egne kner og mndre ef-
teruddnnese.  
 
28. TV 2-regonerne udgv smmen rpporten Udrednng vedrørende de regone TV 2-vrk-
somheders mugheder for øget ndbyrdes smrbede – sve progrmmæssgt som teknsk 
og dmnstrtvt  december 2013. Bggrunden vr, t regonerne  medeften for 2012 
vr bevet pgt t fdække mughederne for øget ndbyrdes smrbede.  
 
 rpporten hr TV 2-regonerne  smrbede med en konsuent dentfceret noge omrder, 
hvor der er potente for t spre ved t øge smrbedet. Regonerne hr beskrevet den 
økonomske konsekvens f hvert ttg. Fx hr regonerne beskrevet, t en fæes HR-prt-
ner v ndebære en smet rg merudgft p tæt p en rsøn + reseomkostnnger, mens 
en fæes hemmesde v gve en smet besprese p 15-50 % f de smede hemmesde-
omkostnnger. Det fremgr mdertd kke f rpporten, hvordn regonerne og konsuenten 
hr opgort de økonomske konsekvenser. 
 
29. TV 2-regonerne hr opyst, t e regoner og bestyreser ser rpporten som et godt ud-
gngspunkt for øget smrbede. 
 
TV 2-regonerne beskrver  pubc servce-redegøreserne for 2014 og 2015, hvordn de hr 
rbedet vdere med smrbedet. Regonerne hr  redegøreserne opyst, t de hr gng-
st en række væsentge proekter, der hr medført bespreser. Et eksempe herp er, t 
3 regoner nvesterede  et fæes fvkngssystem, der betyder, t den enkete regon kn 
fvke udsendeser med færre fok. Konkret førte fvkngssystemet t, t bde producer-
ssstent- og studefotogrffunktoner bev nedgt. Et ndet eksempe er, t 7 f de 8 re-
goner (TV 2/Bornhom ndgr kke) er get smmen om en fæes onneptform. Det bety-
der, t regonernes hemmesder hr ensrtet opsætnng, grfk og dmnstrtonsmodu. 
 
30. Undersøgesen vser, t TV 2-regonerne øbende gør sg overveeser om, hvd fx nye 
teknske nvesternger koster. Der er fere eksemper p, t regonerne hr regnet p, hvd 
dsse nvesternger koster t mpementere, og hvor mnge resurser det v frgve t ndre 
opgver. Regonerne hr desuden øbende ndrbedet de forventede omkostnnger  bud-
getterne.  de tfæde, hvor der kke er te om teknske nvesternger, men omfordeng f 
personeresurser fr fx egen kn t web, hr regonerne tpsset vgtpnerne efter de 
strtegske besutnnger. 
 
Det er efter Rgsrevsonens opfttese postvt, t der er fere eksemper p, t TV 2-rego-
nerne hr regnet p, hvd teknske nvesternger v koste.  
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RESULTATER 
 

Undersøgesen vser, t TV 2-regonerne kke kn kobe resurser og de 3 kerneopgver. Der-
med mnger regonerne gennemsgtghed  deres økonomstyrng. Den mngende gennem-
sgtghed betyder, t bestyresen og drektonen kke hr vden om, hvd det koster t pro-
ducere kerneopgverne. Det betyder, t bestyreserne efter Rgsrevsonens opfttese k- 
ke hr et sodt grundg for t træffe strtegske besutnnger om t op- eer nedprorte-
re omrder.  
 
Den mngende gennemsgtghed betyder ogs, t det kke er mugt for TV 2-regonerne 
t føge op p, om de hr gennemført reee effektvsernger. Smtdg er det ogs ukrt, 
hvordn bespreserne og effektvserngsgevnsterne hr pvrket resurseforbruget t de 
3 kerneopgver. Fx kn regonerne kke dokumentere, t effektvserngsgevnster er bevet 
knseret over t øgende resurser t web. 

2.3. SAMMENLIGNING AF OMKOSTNINGER 

31. V hr undersøgt, hvor stor en nde f TV 2-regonernes omkostnnger, der kn henfø-
res t henhodsvs produkton f kerneopgver og t dmnstrton. 
 
32. Offentge vrksomheder og nsttutoner sk ved forvtnngen f tdete mder tge 
skydge økonomske hensyn. TV 2-regonerne sk som udgngspunkt nvende de tdete 
censmder hvert r. Det betyder dermed, t o fere mder regonerne nvender p dmn-
strton, desto færre mder kn regonerne nvende p produkton f deres kerneopgver. 
Dermed v regonerne t ndet ge kunne producere mere, hvs de nvender færre mder 
p dmnstrton. Derfor er det vgtgt, t forskee  regonernes omkostnnger er begrun-
det  bevdste prorternger bseret p vden om omkostnnger. 
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Overordnet fordeling af omkostningerne 
33. Hver TV 2-regon hvde  2015  gennemsnt smede omkostnnger for 64,5 mo. kr. F-
gur 4 vser, hvordn de smede omkostnnger bev fordet p produkton f kerneopgver, 
dmnstrton og ndet. 
 
   

 FIGUR 4 

FORDELNG AF TV 2-REGONERNES SAMLEDE OMKOSTNNGER  2015 

 

 
 Note:  Produkton f kerneopgver udgøres f dverse progrmomkostnnger, dverse udsendesesomkost-

nnger og den de f ønomkostnngerne, som er reteret t produkton, f. bg 1.  

Admnstrton udgøres f dverse dmnstrtonsomkostnnger, øn t dmnstrton, herunder be-
styreser smt drektoner og øvrge chefer, f. bg 1. 

Andet udgøres f TV 2-regonernes oke- og eendomsomkostnnger, øvrge personeomkostnn-
ger, og ber t drekton og øvrge chefer, f. bg 1. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f TV 2-regonernes regnskber. 
  

  
 
Det fremgr f fgur 4, t størstedeen f TV 2-regonernes smede omkostnnger  2015 
vr drekte forbundet med produkton f de 3 kerneopgver. 79 % f regonernes smede 
omkostnnger bev nvendt p dette. Det svrer t, t regonerne  2015  gennemsnt brug-
te 50,9 mo. kr. p produkton f kerneopgver. 
 
Admnstrtonsomkostnngerne udgorde 15 % (svrende t 10,1 mo. kr.) f de smede 
omkostnnger  2015, mens ndet udgorde 6 % (svrende t c. 3,6 mo. kr.).  
  

Produktion af 
kerneopgaver

79 %

Administration
15 %

Andet
6 %
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Omkostninger til produktion af kerneopgaver 
34. Fgur 5 vser udvkngen  TV 2-regonernes omkostnnger t produkton f kerneopg-
ver  peroden 2011-2015. 
 

   

 FIGUR 5 

TV 2- REGONERNES OMKOSTNNGER TL PRODUKTON AF KERNEOPGAVER  PERODEN 2011-
2015 EKSKL. NDTÆGTER FRA SALG AF PROGRAMMER (2015-PRSER) 

 Kr. 
 

 
 Note: Regonernes omkostnnger udgøres f dverse progrmomkostnnger, dverse udsendesesomkostnnger og den de f ønomkostnngerne, 

som er reteret t produkton, f. bg 1. 

V hr trukket TV 2-regonernes ndtægter fr sg f progrmmer fr for t korrgere for, t en de f produktonen ene er produceret for 
og sogt t eksterne. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f TV 2-regonernes regnskber. 
  

  
 
Det fremgr f fgur 5, t TV 2-regonernes omkostnnger t produkton f kerneopgver 
vrerer bde over td og p tværs f regonerne. Regonerne hvde  peroden 2011-2013 
et øget forbrug t produkton f deres kerneopgver.  peroden 2013-2015 vr tendensen 
et fdende forbrug, det e regoner undtgen TV SYD og TV MDTVEST nvendte færre 
mder p produktonen. Gennemsntgt nvendte regonerne  2015 c. 50 mo. kr. p pro-
dukton f kerneopgver.  
 
Det er forskegt fr r t r, hvken TV 2-regon der hr nvendt færrest mder t produk-
ton f kerneopgver.  2011 og 2015 vr det TV 2 Lorry,  2012 TV SYD,  2013 TV 2 | ØST-
YLLAND og  2014 TV 2/FYN. TV MDTVEST er den regon, der  den 5-rge perode hr n-
vendt fest mder p produkton f kerneopgver.  
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De største fvgeser fr gennemsnttet  resurseforbruget fndes  2013 og 2015.  2013 
nvendte TV MDTVEST 15 % fere mder end gennemsnttet, og  2015 nvendte TV SYD 
14 % fere mder end gennemsnttet.  2015 nvendte TV 2 Lorry 11 % færre mder p pro-
dukton end gennemsnttet. 
 
TV MDTVEST hr opyst, t de hvde særgt høe omkostnnger t produkton  2013, d de 
 forbndese med ombygnng hvde store omkostnnger t ny teknk, som bev fskrevet  
2013.  
 
35. TV 2-regonerne hr derudover gvet forskege begrundeser for, hvorfor der kn være 
forske  omkostnngerne. 
 
TV2 Nord hr opyst, t forskege regone rmmevkr, herunder geogrf og demogrf, 
smt gædsreterede og ndre økonomske forhod kn hve betydnng for TV 2-regoner-
nes omkostnnger t de forskege omkostnngstyper. 
 
TV 2/Bornhom hr opyst, t de specfkke forpgteser, som kun TV 2/Bornhom bver mødt 
med  pubc servce-kontrkterne, gør, t TV 2/Bornhom m ve særgt dyre progrmpro-
duktoner og ve progrmmer, de eers kke ve hve vet. Det kn gøre det vnskegt 
t smmengne TV 2/Bornhom med de øvrge TV 2-regoner. 
 
TV 2/FYN hr opyst, t reduktonen  censmderne medførte større bespresesrunder 
med fskedgeser t føge hos mnge f TV 2-regonerne. Regonerne hr derfor nvendt 
færre mder p produkton f kerneopgver. 
 
36. Undersøgesen vser, t TV 2-regonerne kke kn dokumentere, t vrtonerne  rego-
nernes omkostnnger t produkton f kerneopgver skydes forskee  geogrf, omfng 
f progrmsg eer særge pubc servce-forpgteser. Vrtonen  omkostnnger kn 
efter Rgsrevsonens opfttese heer kke skydes strtegske vg, d 7 f de 8 regoner 
 deres strteger kke hr opstet m for, hvordn de v prortere deres omkostnnger. 
 
37. Efter Rgsrevsonens opfttese kn det generet fdende forbrug fr 2014 t 2015 
skydes, t de ekstr censmder t progrmmer, som TV 2-regonerne fk tdet fr 2012 
t 2014, kke bev vdereført  2015 (f. tbe 1). En nden forkrng p det fdende forbrug 
fr 2014 t 2015 kn være, t TV 2-regonernes censtførse med medeften for 2015-
2018 bev nedst med smet 10,2 mo. kr., hvket svrer t et effektvserngskrv p 2 %.  
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Omkostninger til administration 
38. Fgur 6 vser TV 2-regonernes smede omkostnnger t dmnstrton  peroden 2011-
2015.  de smede omkostnnger ndgr omkostnnger t øvrg dmnstrton, bestyreser 
smt drektoner og øvrge chefer. Bg 2 vser udvkngen  dsse omkostnnger. 
 

   

 FIGUR 6 

TV 2-REGONERNES SAMLEDE OMKOSTNNGER TL ADMNSTRATON  PERODEN 2011-2015 
(2015-PRSER) 

 Kr. 
 

 
 Note: Regonernes omkostnnger udgøres f dverse dmnstrtonsomkostnnger og øn t dmnstrton, herunder bestyreser smt drekto-

ner og øvrge chefer, f. bg 1. 

Kilde: Rigsrevisionen på baggrund af TV 2-regionernes regnskaber. 
  

  
 
Det fremgr f fgur 6, t den enkete TV 2-regons smede omkostnnger t dmnstrton 
fr 2011 t 2015 er forhodsvs stbe. Gennemsntgt nvendte regonerne c. 9,7 mo. kr. 
 2011. Beøbet steg t c. 10,3 mo. kr.  2013 og fdt herefter t c. 10,1 mo. kr.  2015. 
 
P tværs f TV 2-regonerne er der væsentge forskee  omkostnngerne. TV 2 Lorry n-
vendte over den smede perode mrknt mest p dmnstrton. Fr 2011 t 2015 hv-
de TV 2 Lorry fest omkostnnger med c. 13 mo. kr. pr. r.  
 
De øvrge TV 2-regoner gger e nogenunde p nveu med eer under gennemsnttet 
og nvender meem 8 mo. kr. og 11 mo. kr. rgt p dmnstrton.  
 
Undersøgesen vser, t TV 2 Lorry generet kke kn redegøre for, hvorfor de nvender mr-
knt fere mder p dmnstrton end de øvrge TV 2- regoner.   
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39. Undersøgesen vser, t det effektvserngskrv, som TV 2-regonerne med medeft-
en for 2015-2018 bev pgt, kke – modst tfædet med omkostnngerne t produkton 
f kerneopgverne – hr pvrket regonernes omkostnnger t dmnstrton, bestyreser 
smt drektoner og øvrge chefer  smme omfng. Hvs det vr tfædet, skue regoner-
ne generet hve hft fdende omkostnnger hert  2015. Kun TV SYD og TV MDTVEST hr 
hft mrknt fdende omkostnnger hert fr 2014 t 2015. Vrtonen kn heer kke 
skydes strtegske vg, d 7 f de 8 regoner  deres strteger kke hr opstet m for, 
hvordn de v prortere deres omkostnnger. 
  

RESULTATER 
 

Undersøgesen vser, t TV 2-regonernes omkostnnger t produkton f kerneopgver og 
dmnstrton vrerer over td og p tværs.  
 
Det er efter Rgsrevsonens opfttese postvt, t de ekstr censmder, som TV 2-rego-
nerne modtog fr 2012 t 2014, bev nvendt p produkton f kerneopgver. Derfor er gen-
nemsntsomkostnngerne t produkton f kerneopgver generet steget fr 2011 t 2013 
og fdet gen fr 2013 t 2015. Gennemsntsomkostnngerne t dmnstrton hr gget 
mere stbt  peroden.  
 
TV 2 Lorry nvender mrknt fere mder p dmnstrton end de øvrge TV 2-regoner.  
 
Det er Rgsrevsonens opfttese, t TV 2-regonerne kke kn dokumentere, t vrtoner-
ne  deres omkostnnger t produkton f kerneopgver skydes forskee  geogrf, omfng 
f progrmsg eer særge pubc servce-forpgteser. Vrtonen  omkostnnger kn ef-
ter Rgsrevsonens opfttese heer kke skydes strtegske vg, d 7 f de 8 regoner  
deres strteger kke hr opstet m for, hvordn de v prortere deres omkostnnger.  

2.4. SAMMENLIGNING AF RESULTATER 

40. V hr undersøgt, hvordn TV 2-regonerne omsætter resurser t resutter  form f pro-
dukton f sendetd p tv og nyhedsrtker p deres hemmesder. V hr derudover under-
søgt, hvordn regonernes produkton bver modtget f regonernes borgere  form f seer- 
og brugert, som regonerne bruger som et mt for gennemsgskrft eer succes.  
 
41. TV 2-regonerne bør generet rbede p t f mest mug produkton ud f censmder-
ne fveet  forhod t kvteten.  den forbndese er det væsentgt, t regonerne hr op-
st mbre produktonsm, s regonerne kn vurdere, om produktonen er tfredssten-
de. Det er smtdg vgtgt, t produktonen sker ud fr et bevdst vg om kvtet. Dermed 
v en vere produkton fx kunne forkres med, t produktonen hr en høere kvtet.  
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Sendetimer og nyhedsartikler 
42. TV 2-regonerne sender som udgngspunkt det smme nt mnutter  TV 2-vnduerne. 
 peroden 2012-2015 sendte regonerne  gennemsnt 220 tmer  vnduerne.  modsætnng 
t regonernes produkton  vnduerne kn det p egne kner og hemmesder vrere, hvor 
meget den enkete regon væger t producere. Derfor undersøger v  det føgende rego-
nernes produkton p egne kner og hemmesder.  

Sendetimer på egne kanaler 
43. TV 2-regonerne fk  2012 deres egne kner. Regonerne nvender nt tmers første-
gngsvsnng f ndsg p egne kner som et m, der tger høde for omfnget f gen-
udsendeser. Fgur 7 vser regonernes sendetmer og førstegngsvsnnger p egne kn-
er. 
 

   

 FIGUR 7 

GENNEMSNTLGT ANTAL FØRSTEGANGSVSNNGER OG GENUDSENDELSER PÅ TV 2-REGONERNES 
EGNE KANALER  PERODEN 2012-2015 

 Tmer 

 

 

 Note: Sendetmerne er nk. genudsendeser, trers mv. Den td, hvor regonen kke sender noget p knen, er kke medtget. TV 2-regonerne 
fk  2012 deres egne kner. Derfor er der ngen t for 2011. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f opysnnger fr TV 2-regonerne og pubc servce-redegøreser for peroden 2012-2015. 

  

   
Det fremgr f fgur 7, t der er væsentge forskee  ntet f sendetmer p de 8 TV 2-
regoners egne kner. Gennemsntgt sendte regonerne c. 5.400 tmer rgt  peroden 
2012-2015. Hvor noge regoner ssom TV MDTVEST sender  døgndrft (8.760 tmer), hr 
ndre vgt t begrænse sendetden. Fx sender TV 2/FYN c. 3.000 tmer rgt. TV 2 Lorry 
sendte  2015 c. 5.000 færre tmer p egen kn smmengnet med 2014. 

TV 2-VINDUER 
TV 2-regonerne sender nyhe-

der  TV 2-vnduerne p TV 2 | 

DANMARK A/S’ sendefde (ud-

sendeserne sendes k. 12.26, 

17.12, 18.14, 19.30 og 22.20 

p den ndsdækkende kn). 
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Det fremgr ogs f fguren, t det vrerer, hvor mnge førstegngstmer TV 2-regonerne 
hr p egne kner fr 2012 t 2015. Gennemsntgt sendte regonerne c. 1.100 første-
gngstmer pr. r  peroden. 5 regoner hr over den 4-rge perode reduceret produktonen 
f førstegngstmer. TV SYD sker sg ud ved t være den regon, der med 2.830 sendet-
mer hr fest førstegngsvsnnger  2015, hvor TV 2 Lorry med 556 sendetmer hr færrest.  
 
TV 2-regonerne sendte  gennemsnt c. 5.400 tmer  peroden 2012-2015, hvorf c. 1.100 
f dsse vr førstegngstmer. Det betyder, t regonerne  gennemsnt sendte 4.300 gen-
udsendesestmer  peroden. 
 
44. Vores gennemgng f TV 2-regonernes strteger hr vst, t kun TV MDTVEST hr op-
stet noge kvntttve m for, hvor meget regonen v sende og producere. TV MDTVEST 
hvde et m om t sende mndst 16 tmer om dgen p knen  sn strteg for 2011-2014. 
 strtegen for 2015-2018 hr regonen et m om t producere 2.500 førstegngstmer t 
knen.  
 
De øvrge TV 2-regoner hr kke p smme mde opstet kvntttve m for deres pro-
dukton. TV 2/FYN og TV 2 Lorry hr dog truffet strtegske vg, der kn hve betydnng 
for omfnget f produktonen og fordengen meem førstegngsvsnnger og genudsen-
deser. TV 2/FYN hr fx truffet et strtegsk vg  2012 om t skbe en regon nyheds-
stton. Det ndebærer, t ndhodet p egen kn s vdt mugt sk sendes ve, hvket 
fspees  ntet f sendetmer og førstegngsvsnnger. TV 2 Lorry hr opyst, t de hr 
foretget et bevdst vg om t reducere ntet f sendetmer p egen kn. Det fork-
rer fdet  TV 2 Lorrys førstegngsvsnnger og genudsendeser fr 2014 t 2015. 
 
45. Undersøgesen vser, t forskeene meem TV 2-regonerne generet kke kn forkres 
med strtegske vg. Det skydes, t regonerne kke hr fstgt mbre m for deres re-
sutter  form f produkton og kvtet. Det er derfor heer kke mugt t vurdere, om r-
sgen t den vere produkton hos noge regoner kn forkres med, t produktonen hr 
en høere kvtet. De mngende kvntttve m gør det ogs vnskegt t vurdere, om 
den enkete regon hr en tfredsstende produkton  forhod t de vg, som regonen hr 
truffet.  
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Nyhedsartikler på hjemmesiderne 
46. V hr nvendt skrevne nyhedsrtker som m for hemmesderne. Det skydes, t TV 
2-regonerne føge pubc servce-kontrkten sk producere nyheder hert. V er opmærk-
somme p, t rtkernes ængde og sværhedsgrd, og om rtken er f egen produkton, 
kn hve betydnng for ntet. Antet gver efter vores vurderng dog en ndkton p 
omfnget f den enkete regons produkton. Fgur 8 vser ntet f nyhedsrtker, som 
regonerne hr brgt p deres hemmesder. 
 

   

 FIGUR 8 

GENNEMSNTLGT ANTAL SKREVNE NYHEDSARTKLER PÅ TV 2-REGONERNES HEMMESDER 
PR. ÅR  PERODEN 2011-2015 

 Ant 

 

 

 Note: En væsentg ndhodsmæssg opdterng f en tdgere rtke betrgtes som en ny rtke. 

 TV ØST hr kun opyst ntet f rtker for peroden 2012-2015. 

Kde: Rgsrevsonen. 

  

   
Det fremgr f fgur 8, t ntet f skrevne rtker generet er steget  peroden 2011-
2015. Gennemsntgt hr hver TV 2-regon produceret c. 5.500 rtker pr. r  peroden. 
 
Der er dog væsentge forskee  ntet f skrevne nyhedsrtker p TV 2-regonernes 
hemmesder  peroden 2011-2015. TV 2 Lorry er den regon, som generet hr skrevet fær-
rest rtker pr. r, hvor TV 2/Bornhom og TV 2 | ØSTYLLAND særgt  peroden 2013-2015 
hr produceret fest. Dette t trods for t TV 2 | ØSTYLLAND hr som m prmært t brn-
ge nyhedsrtker, de sev hr reserchet . Fere regoner hr hft en mrknt stgnng fr 
2014 t 2015. Fx øgede TV ØST ntet f skrevne rtker med c. 2.000.  
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47. Vores gennemgng f TV 2-regonernes strteger hr vst, t regonerne kke hr op-
stet kvntttve m for produktonen t deres hemmesder. Dermed hr regonerne kke 
truffet strtegske vg, der kn medvrke t t forkre den store forske, der er meem re-
gonerne og nden for den enkete regon. Dermed er det ogs ukrt, hvorfor det er mugt 
for TV 2 | ØSTYLLAND t producere c. 4.800 fere rtker end TV 2 Lorry  2015. De 2 re-
goner hr kke opyst, hvd rsgen t forskeen kn være. 
 
48. Det er Rgsrevsonens opfttese, t det kke er mugt t vurdere, om rsgen t den 
vere produkton hos noge TV 2-regoner kn forkres med, t deres produkton hr en hø-
ere kvtet. Det skydes, t regonerne kke hr defneret entydge m for kvteten f 
deres produkton. De mngende kvntttve m gør det ogs vnskegt t vurdere, om 
den enkete regon hr en tfredsstende produkton  forhod t de vg, som regonen hr 
truffet.  

Kvalitet 
49. TV 2-regonerne hr opyst, t der kke fndes en fst defnton f kvtet f tv-udsen-
deser og ndre medektvteter, herunder nternetktvteter. 
 
TV 2-regonerne hr e opyst, t de rbeder med kvtet  det dgge. Ae regoner r-
beder mundtgt og skrftgt med efterkrtk f udsendeserne. Formet er t skre, t ud-
sendeserne hr evet op t den ønskede kvtet. Det kn vrere fr regon t regon, hv-
ke krterer regonerne ægger t grund. Fx hr TV MDTVEST udrbedet en række skrftge 
krterer, som sk skre, t regonens udsendeser hr den ønskede kvtet. Krtererne om-
hnder b.., hvordn regonen rbeder med ntro, nsg og dokumentton  sne udsen-
deser.  
 
50. TV 2-regonerne hr opyst, t de nvender seer- og brugert som et mt for gennem-
sgskrft eer succes. D der mnger et m for kvtet, hr v  stedet smmengnet se-
er- og brugertene.  

Seertal i TV 2-vinduerne 
51. TV 2-regonerne hr opyst, t regonernes fgskb er udsendesen  TV 2-vnduet fr 
k. 19.30 t k. 20.00. Fgur 9 vser, hvor mnge seere der hvde tændt for deres tv meem 
k. 19.30 og k. 20.00, og som s regonens udsendese  dette tdsrum (shre)  peroden 
2011-2015. 
  

SHARE 
Shre er et m for seerndee. 

Met beskrver, hvor stor en 

procentde senngen p en be-

stemt tv-stton  en gven pe-

rode udgør f den smede tv-

senng p e kner. 
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 FIGUR 9 

ANDEL AF SEERE, DER SÅ 19.30-UDSENDELSEN  PERODEN 2011-2015 (PROCENT AF DEN 
SAMLEDE TV-SENNG PÅ ALLE KANALER (SHARE)) 

 % 

 

 

 Note: TV 2/Bornhoms seernde er ndhentet p nden vs end de øvrges. TV 2/Bornhoms seert er ndhentet v 10 rge teefonundersøge-
ser foretget f ysk Anyse A/S. Denne ndhentnng gver en høere sttstsk uskkerhed p ±3 %. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f pubc servce-redegøreser. 

  

   
Det fremgr f fgur 9, t e TV 2-regoner generet hr hft et mndre fd  ndeen f se-
ere  peroden 2011-2015. Gennemsntgt hr regonerne en shre p 45 %  peroden. 
 
TV 2/Bornhom er den TV 2-regon, som  hee peroden hr hft den største nde f seere 
t deres 19.30-udsendese med en nde p omkrng 70 %. TV 2 Lorry hr dermod hft den 
mndste nde  hee peroden med omkrng 30 %. Hvs der ses bort fr TV 2/Bornhom, s 
er tendensen, t forskeen meem regonerne udgner sg hen over peroden, det der vr 
en større vrton  2011 end  2015.  2011 vr shren meem 32 % og 58 %, hvor den  
2015 vr fdet t meem 31 % og 43 %. 
 
Vores gennemgng f m for seert hr vst, t 3 TV 2-regoner (TV ØST, TV2 NORD og TV 
SYD) hr m for deres seert (shre). Fx hvde TV ØST et m om t n en shre p 55 %  
peroden 2011-2014.  
 
52. Det er Rgsrevsonens opfttese, t den enkete TV 2-regon kn bruge de fstgte 
m som peemærker for sn udvkng. Mene kn dog kke nvendes t t forkre, hvor-
for der er forskee regonerne meem. 
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Seertal på egne kanaler 
53. TV 2-regonerne opgør ogs seert p egne kner. Regonerne mer p, hvor stor en 
nde f seerne, der hvde tændt for deres tv  tdsrummet k. 14.00-24.00, og som s re-
gont tv  dette tdsrum. 
 
Undersøgesen vser, t TV 2-regonerne gennemsntgt hr en shre p 1 %  peroden 2012-
2015. Der er dog forskee regonerne meem. TV MDTVEST og TV2 Nord er de regoner med 
den største nde f seere, hvor TV 2 Lorry, TV 2 | ØSTYLLAND, og TV 2/FYN hr den ve-
ste nde.  
 
Det er Rgsrevsonens opfttese, t det generet er ukrt, hvorfor der er forske p TV 2-
regonernes seert. 
 
54. Vores gennemgng f TV 2-regonernes m for seert hr vst, t regonerne generet 
kke hr opstet kvntttve m for deres seert. Fx hvde TV SYD et overordnet m om 
t gge  top 3  peroden 2013-2014.  

Antal besøg på TV 2-regionernes hjemmesider 
55. TV 2-regonerne opgør ogs, hvor mnge besøg, dvs. sessoner, regonernes hemmes-
der hr pr. dg. 
 
Undersøgesen vser, t TV 2-regonerne  peroden 2011-2015  gennemsnt hvde c. 
14.000 besøgende dggt. Ae regonerne hr  peroden 2011-2014 formet t f fere be-
søg p deres hemmesder, og særgt  peroden 2014-2015 hr der været en mrknt frem-
gng. 
 
56. Vores gennemgng f m for nt brugere hr vst, t TV 2-regonerne generet kke 
hr opstet kvntttve m for, hvor mnge brugere der sk besøge deres hemmesder. 
Dermed er det kke mugt t vurdere, om den enkete regon hr et tfredsstende nt 
besøg.  
  

RESULTATER 
 

Undersøgesen vser, t der er stor forske p, hvor meget TV 2-regonerne producerer t 
egne kner og ntet f skrevne nyhedsrtker t deres hemmesder. 
 
Gennemsntgt producerede TV 2-regonerne c. 5.400 tmers sendetd rgt p egne k-
ner  peroden 2012-2015, herf vr c. 1.100 tmer førstegngsvsnnger. Antet f 
skrevne nyhedsrtker vr gennemsntgt c. 5.500 pr. r. TV MDTVEST er den kn, der 
med c. 8.500 tmer over den 4-rge perode  gennemsnt hr sendt fest tmer p egen 
kn, mens TV 2/FYN med c. 3.000 tmer hr sendt færrest. TV 2/Bornhom er den regon, 
der med c. 8.200 nyhedsrtker  gennemsnt hr skrevet fest, mens TV 2 Lorry med c. 
2.900 rtker hr skrevet færrest.  
 
  

SESSION 
Et besøg defneres som en ses-

son, dvs. en smng f nterk-

toner, som en besøgende udfø-

rer. Fx kn en sesson best f, 

t en besøgende æser 3 rtk-

er, ser en vdeo og derefter for-

der webstet. Den smme be-

søgende kn skbe fere sess-

oner smme dg, d sessoner 

udøber efter en gven tdsper-

ode smt ved mdnt. 
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Den gennemsntge shre p TV 2-vnduerne vr 45 %  peroden 2011-2015. Den gennem-
sntge shre p egne kner vr 1 %  peroden 2012-2015, mens det gennemsntge n-
t besøgende pr. dg vr c. 14.000  peroden 2011-2015. TV 2/Bornhom er den TV 2-re-
gon, der hr hft den høeste shre p TV 2-vnduerne, mens TV 2 Lorry hr hft den ve-
ste. TV 2 Lorry hr ogs hft den veste shre p egen kn, hvor TV2 Nord hr hft den 
høeste.  
 
Det er Rgsrevsonens vurderng, t forskeene kke kn forkres med bevdste eer doku-
menterede vg. D TV 2-regonerne generet kke hr defneret m for kvteten, er det 
vnskegt t vurdere, om rsgen t den vere produkton  noge regoner kn forkres 
med, t produktonen hr en høere kvtet.  
 
Seert og nt brugere p hemmesden er føge TV 2-regonerne mt for gennemsgs-
krft eer succes. Der er generet store vrtoner  seerndee p regonernes kner, 
men det er ukrt, hvd denne forske skydes. 
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3. Kulturministeriets 
kontraktstyring med TV 2-
regionerne  

  

DELKONKLUSION 

Rgsrevsonen vurderer, t Kuturmnsterets kontrktstyrng med TV 2-regonerne kke er 
kr og dækkende. Mnsteret hr kke ktvt forsøgt t f et reet, overordnet bede f, om 
den enkete regon ndfrer pubc servce-kontrkten. Det er kke tfredsstende, t mn-
steret som kontrkthoder kke  tstrækkegt omfng forpgter regonerne t t f mest 
mugt ud f censmderne. 
 
Undersøgesen vser, t Kuturmnsteret som kontrkthoder kke hr fstgt m for TV 
2-regonernes resutter  form f produkton og kvtet. Det betyder, t mnsteret kke 
hr et grundg for t vurdere, om regonerne producerer tstrækkegt, om produktonen 
hr den rette kvtet, og om det regone fokus er skret. Undersøgesen vser vdere, t 
fere f krvene  pubc servce-kontrkterne kke er kre. Det betyder, t regonerne hr 
hft behov for t f mnsteret t t uddybe, hvordn bestemte krv skue tokes. Mnste-
ret hr dog kke  tstrækkegt omfng uddybet ndhodet f dsse krv over for regoner-
ne. Derfor hr regonerne skuet fortoke p ordyden f dsse. 
 
Kuturmnsteret bserer overhodesen f pubc servce-kontrkterne p Rdo- og tv-næv-
nets rge udtese.  udtesen tger nævnet formet stng t, om TV 2-regonerne nd-
frer pubc servce-krvene. Nævnet hr kke t opgve t tge stng t kvteten f, 
hvordn opgverne er udført. Rdo- og tv-nævnet hr vurderet, t regonerne generet op-
fyder krvene  pubc servce-kontrkterne. Der er dog 2 krv, som regonerne  fere r hr 
hft udfordrnger med t ndfr. Det dreer sg om, t regonerne sk købe progrmmer fr 
eksterne producenter, og om, t en vs nde f regonernes progrmmer sk være euro-
pæske. 
 
Undersøgesen vser, t Kuturmnsteret hr fugt op p Rdo- og tv-nævnets udteser. 
Mnsteret hr dog kke  tstrækkegt omfng fdækket de udfordrnger, som TV 2-reg-
onerne hr hft med t ndfr krvet om køb f progrmmer fr eksterne producenter.  
 
Undersøgesen vser, t det fremgr f pubc servce-kontrkterne for peroden 2015-2018, 
t TV 2-regonerne fortst sk rbede for en øbende effektvserng f vrksomheden. Ku-
turmnsterets kontrktstyrng skrer dog kke, t mnsteret hr et reet og dækkende nd-
bk , om krvet om effektvserng bver ndfret. 
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57. Dette kpte hnder om, hvorvdt Kuturmnsterets kontrktstyrng med TV 2-rego-
nerne er kr og dækkende. 
 
Kuturmnsteret ndgr pubc servce-kontrkter med TV 2-regonerne og er dermed kon-
trkthoder. Det ndebærer efter Rgsrevsonens opfttese, t Kuturmnsteret hr et over-
ordnet nsvr for t fstægge m for regonernes produkton og kvtet og sk skre, t 
krvene  de ndgede pubc servce-kontrkter reet bver ndfret.  

3.1. OPSTILLING AF KRAV 

58. V hr undersøgt, om Kuturmnsteret hr omst medeften t en kr pubc serv-
ce-kontrkt, s TV 2-regonerne ved, hvd de sk evere. Mnsteret bør  den smmen-
hæng skre sg, t regonerne hr forstet krvene.  de tfæde, hvor regonerne er  tvv 
om, hvordn et krv sk forsts, bør mnsteret bdrge med t tydeggøre, hvordn kr-
vet sk forsts.  
 
V hr derfor undersøgt, om krvene fr medeften er fspeet  pubc servce-kontrk-
terne. V hr desuden undersøgt, om krvene  pubc servce-kontrkterne er kre. 

Sammenhæng mellem medieaftale og public service-kontrakt 
59. Et fert f Foketngets prter ndgr en ny medefte c. hvert 4. r. Det er kutur-
mnsterens opgve t udmønte msætnngerne og sgtenerne fr medeften  b.. 
pubc servce-kontrkterne.  
 
Kuturmnsteren ndgr pubc servce-kontrkter med de enkete TV 2-regoner. Kuturm-
nsteret sender udkst t nye kontrkter t regonerne, hvor regonerne hr mughed for 
t komme med kommentrer. Mnsteret hr opyst, t de krv, som kommer fr medef-
ten, er fste og ufrvgege.  
 
Mnsteret kn som kontrktprt drøfte de øvrge krv med TV 2-regonerne. Det dreer sg 
fx om krvene t betenng f hndcppede, sprogpotk og dog med befoknngen  re-
gonen. 
 
Mnsteren foreægger kontrkterne for og drøfter dem eventuet med medeftekredsen 
for t skre sg potsk tsutnng, før mnsteren underskrver dem. 
 
60. Vores undersøgese vser, t krvene fr medefterne er ndrbedet  pubc servce-
kontrkterne. Et enket krv fr medeften for 2015-2018 er dog kke drekte fspeet 
 kontrkten. Det er krvet om t effektvsere 2 %. Krvet ndgr  stedet som en rmme-
betngese, det den enkete TV 2-regons censndtægter for peroden er nedst  forhod 
t tdgere r, svrende t et effektvserngskrv p 2 %. 
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Krav i public service-kontrakterne 
61. Pubc servce-kontrkterne er stort set dentske for e 8 TV 2-regoner. Regonerne 
bver dermed generet mødt med ens krv.  
 
Undersøgesen vser, t de fstgte krv  pubc servce-kontrkterne kommer fr mede-
ften, ovgvnngen og EU-ret. Krvene  kontrkterne ndehoder kke specfkke krv t 
regonernes produkton og kvtet. Kuturmnsteret hr mughed for sev t sætte krv  
kontrkterne. føge mnsteret forudsætter det  prkss tsutnng fr medeftekred-
sen. Mnsteret hr kke  vores undersøgesesperode fstst egne krv. Bg 3 vser et 
eksempe p en pubc servce-kontrkt. 
 
Fere f krvene kn mere krkterseres som msætnnger end som konkrete krv, der er 
specfkke og mbre og dermed t t føge op p. Fx er krv som ”beskyttese f børn”, t 
”der kke m tskyndes t hd”, t ”der sk tes forstegt dnsk”, og t ”der sk være 
dog med befoknngen” efter Rgsrevsonens opfttese mere msætnnger end konkre-
te krv.  
 
Rdo- og tv-nævnet, som føger op p kontkterne, hr opyst, t det er nævnets opftte-
se, t krvene  pubc servce-kontrkterne er bevet stdg mere kvttve. Det ster 
større krv t nævnet, d der ndgr et større fortoknngsperspektv, nr nævnet sk vur-
dere, om krvene er overhodt. Bøde formuernger som ”tstræbe” og ”s vdt mugt” gør 
det efter nævnets opfttese ogs svært for TV 2-regonerne t redegøre for, om et krv 
er overhodt. 
 
62. TV 2-regonerne hr opyst, t de kke fnder det vnskegt t rbede med krv, som 
kke er specfkke og mbre. Regonerne fnder det hensgtsmæssgt, t fere krv er ø-
se og bne for fortoknng, d det gver regonerne en større frhed t t tretteægge pro-
duktonen. Desuden vurderer regonerne, t medeverdenen  øebkket ændrer sg s mr-
knt, t deterede krv hurtgt bver uktuee. 
 
63. Undersøgesen vser, t TV 2-regonerne dog hr hft behov for t f Kuturmnsteret 
t t uddybe, hvordn bestemte krv sk tokes, eer tge stng t, om regonerne toker 
krvene rgtgt.  
 
TV 2-regonerne ønskede t f uddybet formuerngen, ”t der sk ægges vægt p rego-
n sdghed ved progrmpnægnngen”. Kuturmnsteret besvrede henvendesen med, 
t ”pubc servce-kontkterne – sve DR’s som de regone TV 2-vrksomheders – ndeho-
der en række formuernger, som hr krkter f msætnnger. Dsse msætnnger er det 
pubc servce-foretgendets opgve t udfyde”.  
 
64.  det føgende gennemgr v 3 krv, der hnder om køb f progrmmer fr eksterne pro-
ducenter, effektvserng og kvteten f produktonen. Det er eksemper p centre, fæ-
es krv, som kke er specfkke og mbre, hvket efter Rgsrevsonens opfttese hr 
skbt fortoknngsprobemer. Krvene fremgr f boks 1. 
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 BOKS 1 

EKSEMPLER PÅ CENTRALE, FÆLLES KRAV, DER KKE ER SPECFKKE OG 
MÅLBARE (DET UPRÆCSE ER FREMHÆVET) 

 De progrmmer, der kke er nyheds- og ktutetsprogrmmer, sk s vdt mugt for mndst 
en trededes vedkommende tveebrnges ved køb hos øvrge producenter (krv t t ægge 
progrmmer ud). 
 
Sk fortst rbede for en øbende effektvserng f vrksomheden, herunder – som opføgnng 
p deres  2012 gennemførte udrednng om smrbedsmugheder – øbende vurdere mughe-
derne for t smrbede p konkrete omrder og  gvet fd ktvt rbede herfor (krv t effek-
tvserng). 
 
Sk prortere kvtet over kvnttet p den regone tv-kn (krv t kvtet). 
 
Kde: Pubc servce-kontrkter for peroden 2015-2018. 

  

  

Krav til at købe programmer 
65. Krvet om t købe progrmmer hos eksterne producenter er et eksempe p, hvordn 
frpporterngen f ndfresen f et krv kræver en fortoknng f krvet. Det er sedes 
vnskegt t frpportere, om TV 2-regonernes ”progrmmer […] s vdt mugt for mndst 
en trededes vedkommende tveebrnges ved køb hos eksterne producenter”, d det er 
ukrt, hvd s vdt mugt dækker over.  
 
Kuturmnsteret hr opyst, t krvet efter deres opfttese er et mbrt krv, som TV 2-
regonerne kke bør være  tvv om. Det skydes, t det fremgr krt f ovbemærknnger-
ne, t regonerne sk købe en tredede f progrmmerne fr eksterne producenter.  
 
Fere TV 2-regoner hr  peroden 2011-2014  deres pubc servce-redegøreser mdertd 
gvet udtryk for, t de hr hft vnskegt ved t opgøre, om krvet er bevet ndfret.  

Krav til effektivisering 
66. TV 2-regonernes censmder bev beskret med 2 %, d medeften for 2015-2018 
bev ndget. Derudover fremgr det f pubc servce-kontrkterne for peroden 2015-2018, 
t regonerne fortst sk rbede for en øbende effektvserng f vrksomheden.  
 
Det er Kuturmnsterets opfttese, t nedsættesen f censmderne med 2 % er et ef-
fektvt nctment for regonerne t t forbedre deres produktvtet, det TV 2-regonerne 
som udgngspunkt overordnet sk øfte de smme opgver for færre mder. Mnsteret 
hr dog opyst, t det efter deres opfttese kke er probemtsk, hvs regonerne væger t 
udmønte effektvserngskrvet ved bespreser ved fx t neddrose ntet f sendetmer 
p deres egne kner.  
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Det er Rgsrevsonens opfttese, t hvs Kuturmnsteret forventer, t TV 2-regonerne 
øfter de smme opgver for færre mder, s burde mnsteret hve ndrbedet det som et 
specfkt krv  pubc servce-kontrkterne. Som effektvserngskrvet er formueret nu, 
er det efter Rgsrevsonens opfttese uskkert, hvordn krvet sk forsts. D mnsteret 
heer kke hr st m for de opgver, som regonerne sk øfte, er det efter Rgsrevso-
nens opfttese vnskegt t føge op p, om de smme opgver reet bver øftet for fær-
re mder. Det er desuden Rgsrevsonens opfttese, t hensgterne fr effektvserngs-
krvet kke bver fugt, hvs regonerne væger t foretge bespreser  stedet for egent-
ge effektvsernger. Kuturmnsteret hr opyst, t mnsteret er eng , t denne usk-
kerhed kunne være undget, hvs krvet vr formueret mere præcst. 

Krav til kvalitet 
67. TV 2-regonerne fk med den seneste medefte et krv om, t de sk prortere kv-
tet over kvnttet, uden t det bev præcseret  fx pubc servce-kontrkterne, hvd der 
menes med kvtet. Undersøgesen vser, t krvet kom  forbndese med regonernes øn-
ske om t f permnente mder t egne kner. føge Kuturmnsteret ønskede mede-
ordførerne kke, t regonerne fk fere censmder.  stedet gde medeordførerne op t, 
t ovenstende formuerng bev ndst. 
 
Fere TV 2-regoner hr opyst, t de toker krvet som, t de dermed hr fet ov t t pro-
ducere mndre. Kuturmnsteret kn kke redegøre for, hvordn formuerngen sk forto-
kes. Det er Rgsrevsonens opfttese, t det er vnskegt t føge op p dette krv, d 
mnsteret kke hr st m for regonernes resutter  form f produkton og kvtet. 
  

RESULTATER 
 

Undersøgesen vser, t krvene fr medeften er ndrbedet  TV 2-regonernes pubc 
servce-kontrkter. Pubc servce-kontrkterne ndehoder ngen m for regonernes pro-
dukton og kvtet. Derudover er fere f krvene kke specfkke og mbre, d de ene 
ngver en msætnng. Regonerne hr udfordrnger med t forst fere f krvene og hr 
bedt Kuturmnsteret om t uddybe, hvordn bestemte krv sk tokes. Det er Rgsrevso-
nens opfttese, t nr regonerne kke bver mødt med produktonskrv, s kn regoner-
ne frt besutte, hvor meget de v producere og  hvken kvtet. Derudover er regonerne 
 deres frpporterng nødsget t t fortoke p ordyden f de ukre krv, og det gver et 
stort fortoknngsrum  forhod t t vurdere, om et krv er efterevet.  

3.2. OPFØLGNING PÅ KRAV 

68. V hr undersøgt, om og hvordn Kuturmnsteret øfter opgven som kontrkthoder. 
V hr ogs undersøgt, om Kuturmnsteret orenterer Foketnget, hvs der er krv, som k-
ke vrker efter hensgten.  
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Rdo- og tv-nævnet føger formet op p, om TV 2-regonene ndfrer pubc servce-krve-
ne, det nævnet kun hr t opgve t tge stng t, om de stede pubc servce-krv er 
ndfret, og kke sk tge stng t kvteten f, hvordn opgverne er udført. Kuturm-
nsteret bserer sn opføgnng p nævnets gennemgng f regonernes pubc servce-re-
degøreser og p regonernes regnskber, herunder Rgsrevsonens revsonsprotokoter. 
 
Kuturmnsteret er kontrktprt, og det ndebærer efter Rgsrevsonens opfttese, t m-
nsteret hr det overordnede nsvr for t skre, t krvene  de ndgede pubc servce-
kontrkter reet bver ndfret efter hensgten. Mnsteret bør desuden føge op p, hvke 
rsger der gger t grund, hvs TV 2-regonerne gentgne gnge kke ndfrer krv. Det sk 
skre, t mnsteret kn gve Foketnget tstrækkeg nformton, s mnsteren smmen 
med medeftekredsen kn vurdere, om et krv  gvet fd sk usteres. 
 
V hr derfor undersøgt, hvordn Kuturmnsteret føger op p Rdo- og tv-nævnets udt-
eser og Rgsrevsonens protokoter, og hvordn mnsteret skrer sg, t TV 2-regoner-
ne reet ndfrer krvene efter hensgten. Rdo- og tv-nævnet føger formet op p, om re-
gonerne efterever pubc servce-krvene. Årsgen er, t Europ-Kommssonen ster krv 
om, t tsynet med rdo- og tv-vrksomhed sk ske ufhænggt f pubc servce-foret-
gendet.  

Radio- og tv-nævnets opfølgning  
69. Rdo- og tv-nævnet føger formet op p, om TV 2-regonerne ndfrer pubc servce-
krvene. Nævnet gennemgr regonernes redegøreser og ndhenter supperende opysnn-
ger hos regonerne  de tfæde, hvor regonerne hr svret ukrt eer kke fydestgøren-
de. Dette foregr typsk skrftgt.  
 
70. Undersøgesen vser, t Rdo- og tv-nævnet vurderer, t TV 2-regonerne generet op-
fyder krvene  pubc servce-kontrkterne. Der er dog 2 krv, som regonerne  fere r hr 
hft udfordrnger med t opfyde. Krvene fremgr f boks 2. 
  
   

 BOKS 2 

2 GÆLDENDE KRAV, SOM TV 2-REGONERNE HAR VANSKELGT VED AT 
OPFYLDE 

 TV 2-regonerne sk tstræbe, t 10 % f den sendetd  tv, der kke bestr f nyheder, sports-
begvenheder, konkurrencer og tekst-tv, eer t 10 % f progrmbudgettet fsættes t euro-
pæske progrmmer fr producenter, der er ufhængge f tv-foretgender. En pssende n-
de sk forbehodes progrmmer f ny dto, dvs. progrmmer, der udsendes senest 5 r efter 
deres produkton.  
 
TV 2-regonerne sk frem t 1. un 2013 fortrnsvs tveebrnge de progrmmer, der kke er 
nyheds- og ktutetsprogrmmer, ved køb hos øvrge producenter.  
 
 peroden efter 1. un 2013 sk de progrmmer, der kke er nyheds- og ktutetsprogrmmer, 
s vdt mugt for mndst en trededes vedkommende, tveebrnges ved køb hos øvrge pro-
ducenter. 
 
Kde:  Pubc servce-kontrkter og medefter for peroden 2011-2015. 
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71. Tbe 2 vser TV 2-regonernes opfydese f krvet om, t 10 % f sendetden eer pro-
grmbudgettet fsættes t europæske progrmmer, og krvet om køb f progrmmer hos 
eksterne producenter  peroden 2011-2014. 
 
   

 TABEL 2 

KRAV OM EUROPÆSKE PROGRAMMER OG KRAV OM KØB AF PROGRAMMER HOS EKSTERNE 
PRODUCENTER 

  2011 2012 2013 2014 

 10 % f sendetden eer progrmbudgettet fsættes t europæske progrmmer 

TV 2/Bornhom     

TV 2 Lorry     

TV ØST     

TV 2/FYN     

TV SYD     

TV MDTVEST     

TV 2 | ØSTYLLAND     

TV2 Nord     

 
Køb f progrmmer 

hos eksterne producenter (50 %)1) 

Køb f progrmmer 
hos eksterne producenter (33 %)1) 

TV 2/Bornhom     

TV 2 Lorry     

TV ØST     

TV 2/FYN     

TV SYD     

TV MDTVEST     

TV 2 | ØSTYLLAND     

TV2 Nord     
 

  
 Krv kke opfydt. 
 Rdo- og tv-nævnet hr kke ud fr sttonens opysnnger kunnet fgøre, om krvet er opfydt. 
 Krv opfydt. 

1) Krvet om køb hos eksterne producenter bev fr 2013 reduceret fr 50 % t 33 %. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f Rdo- og tv-nævnets udteser fr peroden 2011-2014. Opfydese f krv for 2015 forventes t foregge 
 november 2016. 

  

   
Det fremgr f tbe 2, t TV 2-regonerne  peroden 2011-2014 hr udvket sg postvt  
forhod t t opfyde de 2 krv. 
 
 peroden 2011-2013 opfydte 4 f TV 2-regonerne EU-krvet om europæske progrmmer. 
 2014 vr der 6 regoner, der opfydte krvet. Kun 2 regoner – TV 2 Lorry og TV ØST – hv-
de probemer med t opfyde krvet.  2012 og 2013 vr det kke mugt for Rdo- og tv-næv-
net t vurdere, om krvet vr opfydt eer e for henhodsvs 2 og 4 regoner. 
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Det fremgr vdere f tbeen, t ngen f TV 2-regonerne opfydte krvet om t købe pro-
grmmer hos eksterne producenter  2011 og 2012.  2013 opfydte 4 f regonerne krvet, 
mens det for 4 f regonerne kke vr mugt for nævnet t vurdere, om de opfydte krvet.  
2014 opfydte 3 f regonerne kke krvet. 
 
72. Krvet om t købe progrmmer hos eksterne producenter bev fr 2013 reduceret fr 
”mndst” 50 % t ”s vdt mugt” 33 %. Det hr medvrket t, t fere TV 2-regoner hvde 
mughed for t eftereve krvet  2014. 
 
73. Rdo- og tv-nævnet hr opyst, t det er nævnets ndtryk, t EU-krvet om t sende eu-
ropæske progrmmer og krvet om t købe progrmmer hos eksterne producenter er for-
vrrende for TV 2-regonerne. Det skydes, t krvene  deres ndhod overpper hnnden 
og derfor er svære t forst.  
 
74. Undersøgesen vser, t Rdo- og tv-nævnet fremdrettet v hve et øget fokus p t 
ndg  en ktv dog med regonerne, s eventuee msforsteser bver fkret. Næv-
net v desuden suppere med uddybende spørgsm, nr nævnet gennemgr redegøreser-
ne, geedes for t skre, t eventuee msforsteser bver fkret. Nævnet ftte p et 
møde med TV 2-regonerne  m 2016, t nævnet retter henvendese t den enkete regon 
 de tfæde, hvor regonens pubc servce-redegørese kn gve nednng t krtk. 
 
75. Det er Rgsrevsonens opfttese, t TV 2-regonerne over td er bevet bedre t t ef-
tereve de 2 krv. Fere regoner hr dog stdg udfordrnger med t eftereve krvene. 

Kulturministeriets opfølgning 
76. Kuturmnsteret hr opyst, t mnsterets opføgnng med TV 2-regonerne kun b-
serer sg p Rdo- og tv-nævnets udteser og regonernes regnskber, herunder Rgsre-
vsonens revsonsprotokoter. 
 
Rdo- og tv-nævnet hr opyst, t nævnet kun formet fdækker, om krv er ndfret, for 
t fgve udtese. Nævnet tger kke stng t kvteten f, hvordn opgverne er ud-
ført. Det betyder fx, t d TV 2-regonerne hvde et krv om, t de skue udrbede en rp-
port om smrbede, tog nævnet kun stng t, om rpporten fore. Nævnet s det kke 
som sn opgve t bedømme kvteten f rpporten, eer hvordn opgven vr bevet ud-
ført. Nævnet hr opyst, t de kke v forhode sg t effektvserngskrvet p 2 %, d det 
kke fremgr specfkt f pubc servce-kontrkterne. 
 
Efter Rgsrevsonens opfttese er det kke tstrækkegt, t Kuturmnsteret kun bse-
rer sg p Rdo- og tv-nævnets gennemgng f, om TV 2-regonerne ndfrer pubc serv-
ce-krvene, og p Rgsrevsonens protokoter. Nævnet tger kke stng t kvteten 
f, hvordn opgverne er udført. Dermed bver der kke  e tfæde tget stng t, om 
krvene reet er ndfret efter hensgten. Det er efter Rgsrevsonens opfttese vgtgt, t 
Kuturmnsteret f egen drft tretteægger opføgnngsktvteter, d der eers kke b-
ver fugt op p effektvserngskrvet og smrbedsrpporten. Mnsteret bør desuden  
de tfæde, hvor regonerne gentgne gnge kke ndfrer et krv, fdække rsgen t det-
te.  de tfæde, hvor potsk besuttede krv gver udfordrnger, bør mnsteret fdække 
de forvtnngsmæssge udfordrnger og gøre medeftekredsen opmærksom p, hvs kr-
vet bør genovervees.  
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Opfølgning på kravet om køb af programmer hos eksterne producenter 
77. TV 2-regonerne hr fere gnge orenteret Kuturmnsteret om deres udfordrnger med 
t eftereve krvet om køb f progrmmer hos eksterne producenter. føge regonerne er 
rsgerne, t de des hr svært ved t ttrække producenter, des t producenternes m-
nutprser for progrmmer er forhodsvs høe. P trods f nttver som en rg producent- 
og ptchdg hr regonerne fortst udfordrnger, d der kke møder mnge producenter op 
dsse dge.  
 
78. Medeordførerne bev b..  december 2012 orenteret om, t TV 2-regonerne hvde ud-
fordrnger med t opfyde krvet om køb f progrmmer hos eksterne producenter. Det før-
te t, t krvet bev reduceret fr ”mndst” 50 % t ”s vdt mugt” 33 % f de progrmmer, 
der kke er nyheds- og ktutetsprogrmmer. Krvet om køb f progrmmer hos ekster-
ne producenter bev desuden drøftet bndt medeordførerne, d medeften for 2012-
2014 bev ndget. Kuturmnsteret undersøgte  den forbndese omfnget f produktons-
seskber. Mnsteret konstterede, t der er mnge producenter – ogs uden for hoved-
stdsomrdet. Mnsteret undersøgte dog kke, hvorfor producenterne kke  forventet om-
fng bød nd p opgverne, gesom mnsteret kke undersøgte, om prsnveuet kunne 
være en brrere.  
 
79. Krvet om køb hos eksterne producenter kn ogs hve utsgtede konsekvenser, som 
Kuturmnsteret efter Rgsrevsonens opfttese bør fdække for t skre, t den potske 
ntenton bg krvet bver mødekommet. 
 
TV2 Nord hr sedes opyst, t TV 2-regonerne bver ”strffet”, hvs de er for produktve. 
Regonerne sk nemg ægge mere ud, hvs de producerer mere, ford krvet er en forhods-
vs fst procentde. TV2 Nord fnder derfor, t krvet burde være et konkret beøb, gesom 
krvet t DR er. Det v bde være nemmere t dmnstrere, og smtdg v det kke fhæn-
ge f omfnget f produktonen.  
 
Kuturmnsteret hr opyst, t ntentonen med krvet om køb f progrmmer hos ekster-
ne producenter er, t de oke produktonsmøer sk understøttes. Krvet omftter kke 
nyheds- og ktutetsudsendeser.  
 
Undersøgesen vser, t det  prkss betyder, t de TV 2-regoner som fx TV 2/FYN og TV 2 
Lorry, der stser p nyhedsprodukton, kke sk ægge noget ud. Det kn efter Rgsrevso-
nens opfttese gve regonerne et nctment t t omægge deres stton t en ren ny-
hedsstton. Det kn være uhensgtsmæssgt, d det særge ved regonerne føge pubc 
servce-kontrkterne sk være, t de producerer tv, som bver efterspurgt f deres seere. 
Hvs regonens seere foretrækker progrmmer om ntur, md, hver mv., s sk de købe 
hos eksterne producenter. Det betyder ogs, t de regoner, som stser p nyhedsproduk-
ton, hr fere mder t rdghed t t producere for end de regoner, som hr vgt en pro-
grmprof, der ndebærer, t regonen sk købe progrmmer eksternt.  
 
80. Kuturmnsteren hr mughed for t sende et brev, nedsætte censmderne t TV 2-
regonerne eer frtge regonerne deres godkendese som vrksomhed, hvs regonerne 
kke opfyder væsentge krv. De 2 sdstnævnte nttver forudsætter dog tsutnng 
fr medeftekredsen. 
 

PRODUCENT- OG 
PITCHDAG 
TV 2-regonerne sk rgt f-

hode en producentdg, hvor de 

orenterer om deres progrm-

mæssge overveeser  forbn-

dese med køb og om deres 

overordnede progrmpner  

øvrgt.  
 
TV 2-regonerne sk rgt nv-

tere de eksterne producenter 

t en ptchdg, hvor producen-

terne fr mughed for t frem-

ægge nye deer.  
 

Regonerne fhoder ofte en 

kombneret producent- og ptch-

dg. 

KRAV OM KØB HOS EKS-
TERNE PRODUCENTER 
Bggrunden for krvet om køb 

f progrmmer hos eksterne 

producenter vr et ønske om t 

understøtte de oke produk-

tonsmøer. Fx fremgr det f 

bemærknngerne t ændrng f 

ov om rdo- og fernsynsvrk-

somhed, f. L 136 f 6. februr 

2013, t det er ”Kuturmnste-

rets vurderng, t det fortst 

er væsentgt, t de regone 

TV 2-vrksomheder er med t t 

understøtte et regont produk-

tonsmø”.  
 

DR hr ogs et krv om køb hos 

eksterne producenter, men kr-

vet er  modsætnng t TV 2-re-

gonernes krv fstgt som et 

konkret beøb. TV2 | DANMARK 

A/S hr kke hft krv om køb 

hos eksterne producenter sden 

2008. 
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81. Undersøgesen vser, t kuturmnsteren  den undersøgte perode hr sendt 2 breve 
t TV 2-regonerne. Brevene bev sendt  februr og december 2014. Det fremgk f breve-
ne, t mnsteren forventede, t krvet om køb hos eksterne producenter ve bve opfydt 
fremdrettet, og f brevet fr december 2014 fremgk det desuden, t mnsteren forven-
tede, t e regoner opfydte krvet for 2014, herunder fgv de nødvendge opysnnger 
t nævnet.  
 
Mnsteren orenterede medeordførerne  december 2014 og november 2015 om, t TV 2-
regonerne gennem fere r kke hvde opfydt krvet, heer kke efter t krvet vr bevet 
empet.  
 
Kuturmnsteret hr  m 2016 hodt møde med TV2 Nord, TV 2 Lorry og TV ØST, hvor ds-
se TV 2-regoners udfordrnger med t overhode krvet om køb hos eksterne producenter 
bev drøftet. Mnsteret gorde  den forbndese opmærksom p, t medeften øber t 
udgngen f 2018, men t regonerne er vekomne t t komme med forsg t ændrnger, 
nr en ny fte sk p pds.  

Opfølgning på kravet om øget samarbejde (samarbejdsudredning) og effektivisering 
82. Undersøgesen vser, t der er 2 krv, som Rdo- og tv-nævnet kke føger op p. Det 
dreer sg om krvet om øget smrbede (smrbedsudrednng) og krvet om effektvse-
rng.  
 
83. TV 2-regonerne fk  pubc servce-kontrkterne for peroden 2012-2014 pgt et krv 
om, t regonerne skue foretge en udrednng f smrbedsmughederne. Vores gennem-
gng f regonernes udrednngsrpport fr december 2013 vser, t regonerne hr dent-
fceret noge omrder, hvor der er potente for t spre ved t øge smrbedet. Regoner-
ne hr fere steder beskrevet de forventede økonomske konsekvenser ved forskege t-
tg.  
 
Kuturmnsteret hr opyst, t hensgten med udrednngsrbedet vr, t TV 2-regonerne 
skue undersøge, om det vr mugt t frgøre mder fr dmnstrtonen, der  stedet kun-
ne bruges t t producere progrmmer for t fx deres egne kner. V hr kke  vores un-
dersøgese kunnet se, om og hvordn mnsteret hr behndet udrednngsrpporten om 
smrbedet, og om udrednngen ndfrede ntentonerne. 
 
84. TV 2-regonerne fk  pubc servce-kontrkterne for peroden 2015-2018 et krv om, t 
de fortst sk rbede for en øbende effektvserng f deres vrksomhed. Smtdg bev 
regonernes ndtægter fr censen nedst svrende t et effektvserngskrv p 2 %.  
 
Kuturmnsteret hr opyst, t mnsteret kke hr ktuee pner om sev t føge op p, 
om krvet bver efterevet. Det er Rgsrevsonens opfttese, t mnsteret v hve vn-
skegt ved t føge op p krvet, d mnsteret kke hr stet mbre krv t, hvd TV 2-
regonerne sk evere  form f produkton og kvtet. 
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85. Kuturmnsteret hr  ndre smmenhænge overført krv, der er rettet mod DR, t og-
s t omftte TV 2-regonerne for t nægge en konsekvent ne. Der bev  medeften 
for 2012-2014 og 2015-2018 stet krv t DR om større gennemsgtghed  forhod t DR’s 
fordeng f resurser p forskege form, herunder de enkete tv- og rdokner.  DR’s 
pubc servce-kontrkt er DR’s estmerede drftsudgfter t forskege kner og dr.dk n-
gvet. Der er kke stet et tsvrende krv om gennemsgtghed t regonerne.  
 
Undersøgesen vser desuden, t der tdgere hr været stet krv t TV 2-regonerne om, 
t de skue redegøre for, hvke resurser der vr nvendt t t opfyde de 3 kerneopgver. 
Fx vr der et krv herom  peroden 2007-2010. Enkete regoner fortstte derfor med t 
fordee deres resursenvendese t TV 2-vnduer, egne kner og web frem t 2014.  
 
Det er Rgsrevsonens opfttese, t Kuturmnsteret med forde kunne hve hodt fst  
t ste et sdnt krv t TV 2-regonerne for t skre gennemsgtghed.  
  

RESULTATER 
 

Undersøgesen vser, t Kuturmnsterets opføgnng p TV 2-regonerne ene bserer sg 
p Rdo- og tv-nævnets udteser og p regonernes regnskber, herunder Rgsrevsonens 
revsonsprotokoter.  
 
Undersøgesen vser, t der er ukre krv  pubc servce-kontrkterne, som skber fortok-
nngsprobemer. Kuturmnsteret hr kke bdrget med t tydeggøre, hvordn dsse krv 
sk forsts. 
 
Undersøgesen vser, t Kuturmnsteret hr fugt op p Rdo- og tv-nævnets udteser. 
Mnsteret hr dog kke  tstrækkegt omfng fdækket de udfordrnger, som TV 2-rego-
nerne hr hft med t eftereve krvet om køb f progrmmer hos eksterne producenter. 
 
Undersøgesen vser, t Kuturmnsteret kke hr et dækkende og reet overbk over, om 
krvene  pubc servce-kontrkterne er opfydt, herunder krvet om, t TV 2-regonerne 
fortst sk rbede for en øbende effektvserng. 
 
Rgsrevsonen, den 5. oktober 2016 
 
 
 

Lone Strøm 
 
 
 

/Cus Veø Thomsen 
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BILAG 1. METODISK TILGANG 

 
Formet med undersøgesen er t vurdere, om TV 2-regonernes vrksomhed er gennemsg-
tg, og om Kuturmnsteret  tstrækkegt omfng øfter opgven som kontrkthoder med 
TV 2-regonerne. V besvrer føgende spørgsm  beretnngen: 
 
• Hr TV 2-regonerne tstrækkeg vden om smmenhængen meem omkostnnger og 

resutter? 
• Er Kuturmnsterets kontrktstyrng med TV 2-regonerne kr og dækkende? 
 
 undersøgesen ndgr de 8 TV 2-regoner, Kuturmnsteret og Rdo- og tv-nævnet. Mn-
steret ndgr, ford mnsteret hr nsvret for t udmønte medefterne og som kon-
trkthoder hr det overordnede nsvr for t skre, t der bver fugt op p, t regonerne 
reet ndfrer kontrktkrvene efter hensgten. Rdo- og tv-nævnet føger op p, om TV 2-
regonerne opfyder krvene  pubc servce-kontrkterne. Derfor ndgr nævnet ogs  en 
begrænset de f undersøgesen.  
 
Undersøgesen omhnder peroden 2011-2015. Der hr  peroden været 3 medefter 
med thørende pubc servce-kontrkter.  
 
Undersøgesen er bseret p nyser med bde kvttve og kvntttve eementer. V 
hr b.. gennemget en række dokumenter, hodt møder med e nvoverede prter og 
nyseret TV 2-regonernes regnskber for t kunne smmengne regonerne med hnn-
den.  
 
Væsentge dokumenter 
Vi har gennemgået en række dokumenter, bl.a.: 
 
• TV 2-regionernes årsrapporter 
• TV 2-regionernes public service-redegørelser 
• TV 2-regionernes strategidokumenter 
• referater fra TV 2-regionernes bestyrelsesmøder 
• regnskabsmateriale fra TV 2-regionerne 
• dokumentation for samarbejde på tværs af TV 2-regionerne  
• dokumentation for TV 2-regionernes indkøb af eksterne produktioner 
• korrespondance mellem TV 2-regionerne, Kulturministeriet og Radio- og tv-nævnet 
• medieaftaler 
• public service-kontrakter 
• baggrundsnotater fra Kulturministeriet til medieordførerne 
• referater fra møder med medieordførerne 
• Radio- og tv-nævnets udtalelser om TV 2-regionernes public service-redegørelser. 
 
Formet med gennemgngen f dokumenterne hr været t f ndsgt  TV 2-regonernes 
omkostnnger, produkton f sendetmer og nyhedsrtker smt de strtegske overvee-
ser, der gger bg. Formet hr dog ogs været t krægge Kuturmnsterets kontrkt-
styrng med regonerne og undersøge Rdo- og tv-nævnets opføgnng p regonernes pub-
c servce-redegøreser.  
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ntervew 
V hr ntervewet føgende: 
 
• e 8 TV 2-regoner (bde smmen og hver for sg) 
• Kuturmnsteret 
• Rdo- og tv-nævnet. 
 
Formet med ntervewene med TV 2-regonerne hr været t f en forstese f regoner-
nes nterne rbedsgnge og smrbede med Kuturmnsteret og Rdo- og tv-nævnet. 
Formet med ntervewene med Kuturmnsteret og Rdo- og tv-nævnet hr geedes 
været t f en forstese f smrbedet, men ogs t forst den formee reton, de 2 
nsttutoner hr t regonerne.  
 
Smmengnng f omkostnnger 
For t kunne smmengne TV 2-regonernes omkostnnger hr v gennemget regonernes 
regnskber. Regonerne nvender forskege kontopner, og noge regoner hr ændret de-
res kontopn underves  peroden 2011-2015. Derfor hr v med hæp fr regonerne ens-
rettet opgøreserne fr regnskberne for t gøre dem mere smmengnege over td og p 
tværs. 
 
V hr opdet omkostnngerne  hovedktegorerne: 
 
• Produkton f kerneopgver, herunder (f. fsnt 1 nedenfor): 

. Løn t produkton, herunder drekton og øvrge chefer, nr de ndgr  produkton 
b. Dverse udsendesesomkostnnger  
c. Dverse progrmomkostnnger 

 
• Admnstrton, herunder (f. fsnt 2 nedenfor): 

. Løn t dmnstrton, herunder bestyrese smt drekton og øvrge chefer 
b. Dverse dmnstrtonsomkostnnger 

 
• Andet, herunder (f. fsnt 3 nedenfor):  

. Loke- og eendomsomkostnnger 
b. Ber t drekton og øvrge chefer 
c. Øvrge personeomkostnnger.  

 
Omkostnngerne t produkton f kerneopgver omftter de drekte omkostnnger t TV 2-
regonernes 3 kerneopgver: 
 
• tv-produkton t vnduerne p TV 2 | DANMARK A/S’ sendefde 
• tv-produkton t egen kn 
• produkton f nyhedsrtker mv. t web. 
 
V hr desuden smmengnet udvkngen  sendetmer, nyhedsrtker, seert og besøgen-
de p TV 2-regonernes hemmesder. Her hr v nvendt dt fr pubc servce-redegøre-
serne og rsrpporterne.  
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V hr fgrænset os fr t se p oke- og eendomsomkostnnger og øvrge personeom-
kostnnger. Begge typer omkostnnger udgør en begrænset de f TV 2-regonernes sm-
ede omkostnnger. Derudover v nddrgese f oke- og eendomsomkostnnger ndebæ-
re en unødg rsko for skævhed  nysens resutter, d der er forske p, om regonerne 
eer eer eer de oker, som de hr t huse .  smmengnngen hr v desuden vgt k-
ke t nddrge fnnsee omkostnnger og fskrvnnger. Vrtonen meem regonerne  
deres smede oke- og eendomsomkostnnger, fnnsee omkostnnger og fskrvnn-
ger er retvt e og hr kke betydnng, nr v smmengner regonernes omkostnnger 
t produkton og dmnstrton.  
 
1. Lste over udgftsposter, der udgør de smede omkostnnger t produkton f kerne-

opgver 
 
1. Løn t produkton 
• øn, ønrefusoner, fere, penson, brse mv. t produktonsmedrbedere, herunder our-

nster, værter, redktører, tretteæggere, producere, grfkere mv. 
• øn, ønrefusoner, fere, penson, brse mv. t den de f drektonen og de øvrge che-

fers rbede, som drekte vedrører produkton. 
 
1.b Dverse udsendesesomkostnnger 
Ber (t brug for produkton) 
• brændstof produktonsber 
• drft- og vedgehod produktonsber 
• forskrnger produktonsber 
• vægtfgft produktonsber 
• reservedee t produktonsber 
• Fck (vehæp). 
 
Udstyr (t brug for produkton) 
• køb f teknsk udstyr 
• ee f teknsk udstyr 
• reprton og vedgehod f udstyr 
• servce p udstyr 
• smnskffeser udstyr 
• cens t udstyr. 
 
1.c Dverse progrmomkostnnger 
Studereterede omkostnnger 
• dekortoner, tø og smnke t studevært, mkeup, honorr t frsør og ndre gnende 

studeomkostnnger 
• rekvstter smt udgfter t nden studereteret scenogrf. 
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ndsg/proekter/progrmspecfkke omkostnnger 
• Køb og ee f: 

• DVD, CD o.. 
• grfk, beder, foto, yd, nges mv. 
• ndsg 
• ENG-dge/omkostnnger ved ENG-optgeser  
• udstyr/fcteter 
• SNG/teeforbndese  

• udgfter t tekstnng 
• udgfter t Chrstnsborgredkton og foketngsndsg 
• drft f hemmesde (kn eventuet ndg under udsendesesomkostnnger). 
 
Fremmedprodukton/entreprseprodukton og produktoner p tværs f regonerne 
• progrmkøb 
• køb/brug f fæesregone proekter 
• Set og Sket/Dnmrk Rundt og øvrge tværregone progrmmer 
• verudsgt. 
 
Køb f rettgheder og tenester 
• Rtzu, nfomed og gnende dgte nyhedsbureuer 
• Kod, Grmex og gnende rettghedshvere. 
 
Øvrge progrmomkostnnger 
• honorrer t medvrkende og konsuenter 
• mødeudgfter 
• fortærng og dæter t persone og ndre medvrkende 
• rese- og trnsportudgfter, fx kørsesgodtgørese og udgfter t tx, færge mv. 
• hoteomkostnnger. 
 
2. Lste over udgftsposter, der udgør de smede omkostnnger t dmnstrton 
 
2. Løn t dmnstrton 
Løn mv. 
• øn, ønrefusoner, fere, penson, brse mv. t dmnstrtve medrbedere, herunder 

sekretærer, receptonster, boghoder, servcemedrbedere, vgtpnæggere mv. 
• øn, ønrefusoner, fere, penson, brse mv. t den de f drektonen og de øvrge che-

fer, som rbeder med edese 
• honorrer, repræsentton, kørse mv. t bestyrese og repræsentntskb. 
 
2.b Dverse dmnstrtonsomkostnnger 
Kontorhod 
• kontorhod og nventr 
• kopmskne 
• porto 
• frgt 
• gebyrer, hndesomkostnnger mv. 
• dverse kontngenter 
• vser, tdsskrfter, bøger mv. 
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Mrkedsførng 
• mrkedsførng 
• nnoncer og rekmertker. 
 
Rese- og mødeomkostnnger (som kke er drekte knyttet t progrmprodukton eer drek-
te knyttet t bestyresen og repræsentntskbet) 
• omkostnnger  forbndese med nterne og eksterne møder 
• reseomkostnnger t bde ndnd og udnd, herunder tx, fortærng, dæter, hote o.. 
• gver og bomster 
• repræsentton. 
 
Øvrge dmnstrtonsomkostnnger: 
• udgfter t t, herunder reprton og vedgehod, hrdwre, softwre, teknsk ssstn-

ce mv. 
• nternetforbndese 
• fstnetteefon 
• mobteefon t nstte 
• medecens 
• revsor, dvokt, konsuent og nden rdgvnng 
• bomster og nden dekorton t huset 
• kntnedrft  
• kssedfference 
• tb p debtorer 
• vutkursreguerng 
• dverse øvrge dmnstrtonsomkostnnger. 
 
3. Lste over udgftsposter, der udgør de smede omkostnnger t ndet 
 
3. Loke- og eendomsomkostnnger 
Loke- og eendomsomkostnnger 
• forbrugsudgfter 
• energfgfter 
• drft og vedgehod f oker 
• ee f oker 
• eendomsforskrng 
• rengørng. 
 
3.b Ber t drekton og øvrge chefer 
Ber t drekton og øvrge chefer 
• esng 
• drft og vedgehod 
• vægtfgft 
• forskrnger 
• brændstof. 
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3.c Øvrge personeomkostnnger 
Dverse personeomkostnnger 
• prvte sundhedsforskrnger 
• psykoogsk rdgvnng 
• skærmbrer 
• mssge  
• ndre HR-konsuenter 
• eventuee frmber, som kke er t drektonen eer er reteret drekte t produkto-

nen. 
 
Uddnnese og kurser 
• eksterne kurser 
• nterne kurser 
• semnrer 
• udveksng 
• uddnnesesforpgtese. 
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BILAG 2. TV 2-REGIONERNES OMKOSTNINGER TIL 
ØVRIG ADMINISTRATION, BESTYRELSER SAMT 
DIREKTIONER OG ØVRIGE CHEFER 

 
TV 2-regonernes forbrug p øvrg dmnstrton  
Fgur A vser TV 2-regonernes omkostnnger t øvrg dmnstrton  peroden 2011-2015. 
 

   

 FIGUR A 

TV 2-REGONERNES OMKOSTNNGER TL ØVRG ADMNSTRATON  PERODEN 2011-2015 
(2015-PRSER) 

 Kr. 
 

 
 Note: TV 2-regonernes omkostnnger t øvrg dmnstrton udgøres f TV 2-regonernes dverse dmnstrtonsomkostnnger og den de f 

ønomkostnngerne, som er reteret t dmnstrton, f. bg 1. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f TV 2-regonernes regnskber. 
  

  
 
Fgur A vser, t den enkete TV 2-regons omkostnnger t øvrg dmnstrton  den un-
dersøgte perode er forhodsvs stbe. Gennemsntgt nvendte regonerne c. 4,8 mo. kr. 
 2011. Beøbet steg t c. 5,4 mo. kr.  2014 og fdt herefter t c. 5,1 mo. kr.  2015.  
 
P tværs f TV 2-regonerne er der væsentge forskee. TV 2 Lorry og TV ØST bruger mest 
p øvrg dmnstrton. TV 2 Lorry bruger c. 7 mo. kr. rgt. TV ØST bruger meem 6 mo. 
kr. og 8 mo. kr. rgt. De øvrge regoner gger e under gennemsnttet og nvender c. 3-
5 mo. kr. p øvrg dmnstrton.  
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TV 2-regonernes omkostnnger t bestyreserne 
Fgur B vser størresen p de omkostnnger, der er reteret t TV 2-regonernes bestyre-
ser. 
 
   

 FIGUR B 

TV 2-REGONERNES OMKOSTNNGER TL BESTYRELSER  PERODEN 2011-2015 (2015-PRSER) 

 Kr. 
 

 
 Note:  omkostnngerne t bestyreserne ndgr honorrer, repræsentton, eksterne mødeudgfter, kørse, udgfter t studeture mv. Omkostnn-

ger t TV 2-regonernes repræsentntskber er ogs nkuderet, f. bg 1. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f TV 2-regonernes regnskber. 
  

  
 
Fgur B vser, t omkostnngerne t TV 2-regonernes bestyreser for de feste regoner g-
ger retvt stbt fr 2011 t 2015. Undtgesen er TV 2 | ØSTYLLAND, der fr 2013 t 
2015 hr en mrknt stgnng  omkostnngerne. Gennemsntgt nvendte regonerne  pe-
roden 2011-2015 c. 500.000 kr. p bestyreserne. TV 2 | ØSTYLLAND og TV 2/FYN hr  
2014 og 2015 bestyresesomkostnnger, der er væsentgt høere end gennemsnttet for 
e regoner.  
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Omkostnnger t drektoner og øvrge chefer  
Fgur C vser TV 2-regonernes omkostnnger t drektoner og øvrge chefer. 
 

   

 FIGUR C 

TV 2-REGONERNES OMKOSTNNGER TL DREKTONER OG ØVRGE CHEFER  PERODEN 2011-
2015 (2015-PRSER) 

 Kr. 
 

 
 Note:  omkostnngerne t drektoner og øvrge chefer ndgr øn og penson. Regonerne hr bdrget med t opdee øn t drektoner og øvrge 

chefer  henhodsvs produktonsreterede omkostnnger og drekte edesesomkostnnger, f. bg 1. 

Kde: Rgsrevsonen p bggrund f TV 2-regonernes regnskber. 
  

  
 
Fgur C vser, t TV 2-regonernes omkostnnger t drektoner og øvrge chefer er forhods-
vs stbe. Gennemsntgt nvendte regonerne  2011 c. 4,5 mo. kr. p drektoner og 
øvrge chefer. Gennemsnttet er svgt stgende t 2013, hvor regonerne hvde omkost-
nnger for c. 4,7 mo. kr., for herefter t fde t c. 4,5 mo. kr.  2015. 
 
TV 2 Lorry er  peroden 2013-2015 den TV 2-regon, der nvendte fest mder t drekton 
og øvrge chefer. TV ØST hr  hee peroden nvendt mrknt færre mder. Beøbsmæssgt 
vrerer omkostnngerne t drektoner og øvrge chefer  2015 fr c. 2,5 mo. kr. (TV ØST) 
t c. 6 mo. kr. (TV 2 Lorry).  
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BILAG 3. EKSEMPEL PÅ PUBLIC SERVICE-KONTRAKT 
FOR PERIODEN 2015-2018 

 
Rgsrevsonen hr  dette bg fremhævet de tekstfsnt, som bver behndet  beretnn-
gens fsnt 3.1.  
 
Pubc servce-kontrkt meem TV2/NORD og kuturmnsteren for peroden 1. nur 
2015 - 31. december 2018 
 
. FORMÅL OG PRÆMS FOR TV2/NORDs PUBLC SERVCE-VRKSOMHED 
 
1. Rmmer for pubc servce-kontrkten 
Kontrkten omftter ene pubc servce-vrksomheden, f. § 31  rdo- og fernsynsoven, 
og vedrører sedes kke TV2/NORDs nden vrksomhed, f. ovens § 33. Øvrge bestemme-
ser om TV2/NORDs vrksomhed, herunder økonomske og orgnstorske forhod smt k-
gebehndng, fremgr f ov om rdo- og fernsynsvrksomhed med thørende bekendtgø-
reser, herunder bekendtgørese om vedtægt for de regone TV 2-vrksomheder og be-
kendtgørese om den regnskbsmæssge dskese meem DR’s, TV 2/DANMARK A/S’ og 
de regone TV 2- vrksomheders pubc servce-vrksomhed og nden vrksomhed. Kon-
trkten supperes f bekendtgørese om godkendese f DR’s og de regone TV 2-vrksom-
heders nye tenester.  
 
Formet med kontrkten er t præcsere, hvke opgver TV2/NORD forventes t opfyde, 
og t udstkke rmmerne nden for hvke pubc servce-vrksomheden kn drves. For t 
skre denne roe ndgr kuturmnsteren og TV2/NORD nedenstende kontrkt om TV2/ 
NORDs pubc servce-vrksomhed.  
 
Kontrkten bseres p ovgvnngens bestemmeser om, t TV2/NORD er en sevstændg 
nsttuton uden for kuturmnsterens mndege nstruktonsbeføese, f. bekendtgøre-
se om vedtægt for de regone TV 2-vrksomheder.  
 
Det ndebærer, t TV2/NORDs bestyrese nden for de rmmer, der er fstgt  ovgvnn-
gen og denne kontrkt, hr nsvret for den overordnede tretteæggese f progrmvrk-
somheden. Det ndebærer endvdere, t TV2/NORDs bestyrese hr fud og undskrænket 
rdghed over de tdete censmder t nvendese p de ktvtetsomrder, der er ng-
vet  ovgvnngen og  kontrkten eer  øvrgt efter fte med kuturmnsteren.  
 
2. Præms for pubc servce  
Kontrkten ndgs for en frerg perode, f. fsnt 12, og sk skre, t TV2/NORD vdere-
føres og udvkes som udbyder f regont pubc servce-ndhod p tv, nternet og ndre 
ptforme, som seere og brugere efterspørger. 
 
3. Form med pubc servce  
TV2/NORD er ufhængg f økonomske, kommercee og potske nteresser og udgør en 
uundværg de f den demokrtske debt.  
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TV2/NORD sk skre progrmmer og tenester v fernsyn og nternet eer ndre reevn-
te ptforme t hee befoknngen  vrksomhedens omrde. TV2/NORDs udbud sk omft-
te nyhedsformdng og opysnng. TV2/NORD sk producere nyheds- og ktutetspro-
grmmer og progrmmer omfttende kutur, opysnng og underhodnng smt nyheds- og 
ktutetstenester. De progrmmer, der kke er nyheds- og ktutetsprogrmmer, sk 
s vdt mugt for mndst en trededes vedkommende tveebrnges ved køb hos øvrge 
producenter. Andre regone TV 2-vrksomheder betrgtes kke som øvrge producenter  
denne smmenhæng.  
 
Med henbk p t fremme dogen meem de ufhængge producenter og TV2/NORD sk 
TV2/NORD: 
 
• årligt afholdes en ekstern producentdag, hvor TV2/NORD orienterer om TV2/NORDs pro-

grammæssige overvejelser i forbindelse med udlægningen samt om TV2/NORDs overord-
nede programplaner i øvrigt.  

• årligt invitere de eksterne producenter til ”pitchdag”, hvor producenterne får mulighed 
for at pitche nye ideer til TV2/NORD.  

 
TV2/NORDs smede udbud f progrmmer og tenester sk skre befoknngen dgng t 
væsentg smfundsnformton og debt. TV2/NORD sk  udbuddet tstræbe kvtet og 
sdghed. Ved progrmægnngen sk der ægges fgørende vægt p hensynet t nfor-
mtons- og ytrngsfrheden. Ved nformtonsformdngen sk der ægges fgørende vægt 
p sgghed og uprtskhed. 
  
TV2/NORD sk desuden ved progrmægnngen ægge vægt p tknytnng t regonen og 
p regon sdghed. Progrmægnngen sk sedes fspee den mngfodghed f ku-
tur, vsopfttese og evevkr, der er  regonen.  
 
For  TV 2/DANMARK A/S’ nyheds- og ktutetsudsendeser t skre en ree ndsdæknng 
ndgs der p forretnngsmæssge vkr nærmere fter meem TV2/NORD og TV 2/DAN-
MARK A/S, hvorved TV2/NORD  en vs udstræknng everer nyheds- eer ktutetspro-
grmmer/-ndsg t TV 2/DANMARK A/S t udsendese p den ndsdækkende pubc ser-
vce-kn TV 2.  
 
TV2/NORDs progrmmer m kke p nogen mde tskynde t hd p grund f rce, køn, 
regon, ntontet eer seksue observns eer p nogen mde fremme terrorsme.  
 
. SPECFKKE FORPLGTELSER  
 
4. Specfkke pubc servce-forpgteser  
TV2/NORD hr specfkke forpgteser nden for føgende omrder: 
 
4.1. Beskyttese f børn 
TV2/NORD sk pse, t der kke sendes progrmmer, som  vorg grd kn skde mndre-
rges fysske, psykske eer morske udvkng, herunder nvng progrmmer, som nde-
hoder pornogrf eer umotveret vod, f. bekendtgørese om vedtægt for de regone 
TV 2-vrksomheder.  
 

Eksempe p et krv, der 

kke er specfkt og m-

brt, f. beretnngens pkt. 

64-65. 

Eksempe p et krv, der 

mere hr krkterer f en 

msætnng end f et kon-

kret krv, f. beretnngens 

pkt. 61. 

Eksempe p et krv, der me-

re hr krkterer f en m-

sætnng end f et konkret 

krv, f. beretnngens pkt. 

61. 
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Andre progrmmer, som kn skde mndrerges fysske, psykske eer morske udvkng, 
m kke sendes, medmndre det ved vget f sendetdspunkt eer ved teknske fornstt-
nnger skres, t mndrerge  udsendesesomrdet normt kke ser eer hører udsende-
serne. Nr progrmmerne sendes  ukodet form, sk der forud for dem gves en kustsk 
dvrse, eer de sk under hee deres vrghed være mrkeret med et vsuet symbo, f. 
bekendtgørese om vedtægt for de regone TV 2-vrksomheder.  
 
4.2. Dnsk kunst og kutur 
TV2/NORD sk styrke formdngen f kunst og kutur smt dæknngen f kuturvet  det 
regone omrde.  
 
4.3. Smrbede 
De regone TV 2-vrksomheder sk ndbyrdes smrbede om t dække de grænseomr-
der, der er etberet med kommunreformen og foketngsvgkredsnddengen den 1. -
nur 2007. Smrbedet kn best  udveksng f ndsg, opysnnger mv., der ud fr en 
hehedsbetrgtnng er reevnte t udsende  det pgædende dæknngsomrde.  
 
De regone TV 2-vrksomheder sk fortst rbede for en øbende effektvserng f vrk-
somheden, herunder – som opføgnng p deres  2012 gennemførte udrednng om smr-
bedsmugheder – øbende vurdere mughederne for t smrbede p konkrete omrder 
og  gvet fd rbede ktvt herfor.  
 
5. Betenng f hndcppede  
TV2/NORD sk tekste den regone hovednyhedsudsendese p den regone kn e 
dge, mndg t fredg, f. fsnt 8.  
 
TV2/NORD sk endvdere styrke hndcppedes dgng t pubc servce-tbuddene ved 
t udnytte nye teknooger.  
 
6. Dnsk sprog og europæske progrmmer  
6.1. Dnsk sprog 
TV2/NORD sk gennem en ktv sprogpotk medvrke t t bevre og udvke det dnske 
sprog, s seere og brugere møder og opever et korrekt og forstegt dnsk.  
 
6.2. Europæske progrmmer 
TV2/NORD sk tstræbe, t over hvdeen f den sendetd  tv, der kke bestr f nyhe-
der, sportsbegvenheder, konkurrencer og tekst-tv, fsættes t europæske progrmmer, 
f. bekendtgørese om vedtægt for de regone TV 2-vrksomheder.  
 
TV2/NORD sk tstræbe, t 10 procent f den sendetd  tv, der kke bestr f nyheder, 
sportsbegvenheder, konkurrencer og tekst-tv, eer 10 procent f progrmbudgettet, f-
sættes t europæske progrmmer fr producenter, der er ufhængge f tv-foretgender. 
En pssende nde sk forbehodes progrmmer f ny dto, dvs. progrmmer, der udsendes 
senest 5 r efter deres produkton, f. bekendtgørese om vedtægt for de regone TV 2-
vrksomheder.  
 
  

Eksempe p et krv, der 

kke er specfkt og m-

brt, f. beretnngens pkt. 

64 og 66. 

Eksempe p et krv, der 

mere hr krkterer f en 

msætnng end f et kon-

kret krv, f. beretnngens 

pkt. 61. 
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7. Dog med befoknngen  regonen  
TV2/NORD sk gennemføre dog med befoknngen  regonen, herunder særgt med yt-
ter- og seerorgnstonerne, om sn pubc servce-vrksomhed. Denne dog kn fnde sted 
gennem repræsentntskbet, hvor ytter- og seerorgnstonerne er repræsenterede.  
 
8. Tgængeggørese f pubc servce-ndhod  
TV2/NORD ster st pubc servce-ndhod t rdghed for befoknngen p føgende mde:  
 
8.1. Tv  
 
8.1.1. Den regone 24-tmerskn, SALTO  
TV2/NORD udsender sne progrmmer ”free-to-r”  regonen p den regone 24-tmers-
kn, SALTO. Der stes f /S DG-TV  MUX 1 gennemsntgt 6,5 Mbt/s t rdghed her-
for, f. tdese t /S DG-TV t dstrbuton f yd- og bedprogrmmer ved hæp f ord-
bserede dgte tv-sendemugheder f 10. nur 2006. De regone TV 2-vrksomheder 
sk prortere kvtet over kvnttet p den regone tv-kn.  
 
TV2/NORD beter sn forhodsmæssge nde f /S DG-TV’s rge udgfter t etberng 
og drft f sendenettet t MUX 1. Eventuee tvster om betngsspørgsm fgøres ved 
vodgft, medmndre prterne mtte være enge om en nden tvstøsnngsmeknsme.  
 
Vodgftsretten sættes med 3 vodgftsmænd, hvorf /S DG-TV og de regone TV 2-vrk-
somheder hver sær udpeger én vodgftsmnd. Den trede vodgftsmnd, der sk være 
vodgftsrettens formnd, udpeges f /S DG-TV og de regone TV 2-vrksomheder  fæ-
esskb eer, sfremt enghed derom kke kn opns, f Sø- og Hndesretten  Københvn.  
 
Vodgftsretten fstsætter sev de processuee reger. Omkostnnger  forbndese med 
vodgftssgen fhodes f /S DG-TV og/eer de regone TV 2-vrksomheder, det vod-
gftsretten træffer bestemmese om, hvem der sk bære vodgftssgens omkostnnger, 
herunder godtgørese og honorr t vodgftsretten.  
 
8.1.2. ”Vnduer”  TV 2-sendefden  
TV2/NORD udsender vsse regone progrmmer  det regone omrde som en de f sen-
defden p TV 2/DANMARK A/S’ hovedkn, TV 2. Udsendeserne sk ske stort set sm-
tdg med udsendeserne p TV2/NORD, det tdsforskydnngen mxmt m være en tme. 
Der henvses t bg 1, hvorf de meem TV 2/DANMARK A/S og de regone TV 2-vrksom-
heder ftte sendetder fremgr. Hvor kke ndet fremgr f ften, kræver det enghed 
meem prterne t ændre ften.  
 
Sfremt de regone TV 2-vrksomheder og TV 2/DANMARK A/S  kontrktperoden er enge 
om t ændre de  bg 1 nævnte sendetdspunkter mv., sk de ønskede ændrnger medde-
es kuturmnsteren med henbk p mnsterens godkendese herf. Mndre ændrnger sk 
dog ene meddees kuturmnsteren t orenterng. Bg 1 v bve usteret  overensstem-
mese med de nye sendetder. 
 
Sfremt der  kontrktperoden opstr uenghed meem TV 2/DANMARK A/S og de regon-
e TV 2-vrksomheder om forstesen eer opfydesen f bestemmeserne om sendetds-
punkter mv.  bg 1, sk uengheden fgøres bndende ved vodgft.  
 
Vodgftsretten sættes efter de smme prncpper som ngvet  fsnt 8.1.1. ovenfor.  
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8.2. nternet  
TV2/NORD sk drve nternetktvteter med ndhod og tenester, der bruger nternettets 
formdngsformer, og som bdrger t TV2/NORDs pubc servce-form, og som er redk-
tonet begrundet.  
 
TV2/NORDs nternetsted sk b.. ndehode nyheder, progrmreteret nformton, seer-
servce og produktoner med bede, yd og tekst. TV2/NORD sk bndt ndet ste nd-
hod t rdghed v nternettet som smu-/webcst og on demnd.  
 
Dette pubc servce-nternetsted sk hodes dskt fr TV2/NORDs eventuee nden n-
ternetvrksomhed, som drves p kommercee vkr, dvs. uden nvendese f censmder.  
 
TV2/NORD sk s vdt det er teknsk mugt væge bne stndrder med henbk p gene-
re tgængeghed t det ndhod, som TV2/NORD ster t rdghed v nternettet. 
 
8.3. Beredskb  
TV2/NORDs forpgteser p beredskbsomrdet føger f § 88  rdo- og fernsynsoven, 
smt f forskrfter udstedt med hemme her, smt derf fedte bndende retskter, og  
forpgteser fstst drekte  nden særovgvnng om beredskb, smt  forskrfter udstedt 
med hemme her  det omfng TV2/NORD er regueret f de pgædende bestemmeser.  
 
8.4. Arkver  
TV2/NORD sk medvrke t t gøre det mugt for Sttens Medesmng t gve pubkum 
dgng t, nden for rmmerne f ophvsretsovgvnngen, t se eer høre tdgere udsend-
te nyheds- og ktutetsudsendeser. TV2/NORD sk bndt ndet f kuturrvsmæssge 
hensyn bevre sne progrmrkver.  
 
TV2/NORD sk fremme dgtserngen f progrmrkverne for b.. p denne mde t g-
ve borgerne dgng t sne progrmrkver, dog med de begrænsnnger, der føger f ov-
gvnngen mv., herunder ophvsretsoven.  
 
TV2/NORD sk ktvt rbede for  vdest mugt omfng t kunne gøre TV2/NORDs pro-
grmrkver tgængege for befoknngen og forskermøerne.  
 
. ØKONOMSKE OG ADMNSTRATVE FORHOLD  
 
9. Fnnserng  
TV2/NORDs pubc servce-vrksomhed fnnseres gennem TV2/NORDs nde f censpro-
venuet smt gennem øvrge ndtægter ved sg f progrmmer og ndre ydeser, tskud, 
udbytte, overskudsndee mv.  
 
TV2/NORD kn kke kræve brugerbetng for pubc servce-ydeser.  
 
Der foregger kke brugerbetng, nr TV2/NORD opkræver betng fr brugere for dstr-
butonsomkostnnger  forbndese med everng f ydeser, der sker on demnd eer p n-
den vs efter udtrykkeg nmodnng fr sdnne brugere. Der foregger heer kke bruger-
betng, nr TV2/NORD oppebærer vederg  henhod t ophvsretten.  
 
TV2/NORD kn kke oppebære rekmendtægter fr progrmvrksomheden og pubc ser-
vce-ktvteter p nternettet mv.  
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 kontrktperoden modtger TV2/NORD føgende censndtægter: 
 
Tbe 1: Lcensndtægter t TV2/Nord. 
 

Mo.kr., eksk. moms 1) 2015 2016 2017 2018 

Årg cens ht. Medefte 2015-2018 64 64 64 64 

Evt. kke-ndtægtsførte engngsmder fr Medefte 
2012-2014 2) 

0 0 0 0 

Evt. kke-ndtægtsførte mder fr puen t udvkng r-
domrked t nye progrmnttver 3) 

0 0 0 0 

Lcensndtægter  t) 64 64 64 64 
1) Ae beøb er  mo.kr., eksk. moms og  2015-prsnveu. Den rge cens regueres rgt p bg-

grund f udvkngen  forbrugerprsndekset. Toter kn fvge fr smmentæng f bggrund-
st p grund f frundng.  

2) ht. Medefte 2012-2014 hr de regone TV 2-vrksomheder fet tført  t 27,7 mo.kr., sv-
rende t 3,46 mo.kr. pr. vrksomhed t særge progrmstsnnger. Der er te om et engngsbe-
øb, der ndtægtsføres  tkt med udgfternes fhodese.  

3) kke-forbrugte mder fr puen t udvkng f det dnske rdomrked, fk TV2-vrksomhederne  
2009 tført 16,5 mo. svrende t 2,1 mo. kr. pr. vrksomhed t ndsts overfor hørehndcppede 
smt t nye regone progrmnttver.  

 
 smme perode er TV2/NORDs udgfter og ndtægter forbundet med pubc servce-vrk-
somheden (eksk. censndtægter) f TV2/NORD nset t føgende:  
 
Tbe 2: TV2/Nord's forventede nettoomkostnnger ved pubc servce-vrksomhed (eksk. 
censndtægter). 
 

1) Se note 1) t tbe 1. Beøbene for 2015 fspeer budget2015. For 2016 og frem er der te om 
oversg.  

 
Forskeen meem TV2/NORDs nettoomkostnnger og TV2/NORDs censndtægter frem-
gr f tbe 3.  
 
  

Mo.kr., eksk. moms 1) 2) 2015 2016 2017 2018 

Omkostnnger: 
   

Løn og øvrg drft 63 62,8 63,1 63,4 

Fnnsee omkostnnger 0,2 0,5 0,5 0,4 

Afskrvnnger 7,7 6,2 5,3 4,4 

ndtægter: 
   

Andre drftsndtægter 4,7 4,7 4,7 4,7 

Fnnsee ndtægter 0 0 0 0 

Ande f overskud, nden vrks. 0 0 0 0 

Nettoomkostnnger: 66,2 64,8 64,2 63,5 
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Tbe 3: Lcensndtægter t TV2/Nord set  forhod t forventede nettoomkostnnger ved 
pubc servce vrksomhed eksk. Lcensndtægter. 
 

Mo.kr., eksk. moms 1) 2015 2016 2017 2018 

Forventede nettoomkostnnger ved pubc servce-vrk-
somhed, eksk. censndtægter, f. tbe 2 

-66,2 -64,8 -64,2 -63,5 

Lcensndtægter, f. tbe 1 64 64 64 64 

Dfference -2,2 -0,8 -0,2 0,5 

Dfference kkumueret 2) 4,5 3,7 3,5 4 

Dfference kkumueret  pct. f nettoomkostnnger 6,8 5,7 5,5 6,3 
1) Se note 1) t tbe 1.  
2) Kuturmnsterets opgørese p bss f regnskbst 2007-2013 smt opyst estmeret 2014-

resutt. 

 
Med henbk p en effektv og smdg drft f TV2/NORD kn censndtægterne overstge 
nettoomkostnngerne – kkumueret – med op t 10 procent f de rge nettoudgfter ved 
pubc servce-vrksomheden, f. EU-Kommssonens meddeese f 27. oktober 2009 om 
sttsstøtteregernes nvendese p pubc servce rdo og tv-vrksomhed (EØS 2009/C 
257/01). Det ndebærer, t det kkumuerede overskud ved pubc servce-vrksomheden 
e r  kontrktperoden utmo ret sk gge under 10 procent f nettoudgfterne det gv-
ne r.  modst fd kræves særg godkendese. Som det fremgr f tbe 3, er denne be-
tngese ex nte overhodt  kontrktperoden.  
 
Reserede kkumuerede overskud ved udgngen f et gvet regnskbsr, der gger ud 
over de 10 procent, sk som udgngspunkt tbgebetes uden ophør.  
 
Reserede kkumuerede overskud ved ndeværende fteperodes udøb, der gger n-
den for 10 procent f nettoudgfterne ved pubc servce-vrksomheden  2018, ndgr  op-
gøresen f TV2/NORDs kkumuerede overskud  den efterggende kontrktperode.  
 
Eventuee reserede underskud  kontrktperoden dækkes f TV2/NORDs egenkpt og 
ndgr herudover ved vurderngen f TV2/NORDs fnnsee behov for en kommende kon-
trktperode.  
 
TV2/NORDs regnskber for ndeværende kontrktperode sk ndehode en note med op-
gøreser svrende t tbeerne 1-3, b.. med henbk p Kuturmnsterets øbende opføg-
nng p ovenfor nævnte betngeser.  
 
Sfremt TV2/NORD  kontrktperoden oppebærer ekstrordnære ndtægter (hvd der k-
ke er budgetteret med), v dsse ndg  den regnskbsmæssge opgørese f nettoomkost-
nngerne ved pubc servce-vrksomheden. TV2/NORD sk  tfæde f sdnne ndtæg-
ter snrest mugt orentere Kuturmnsteret med henbk p stngtgen t eventuee 
konsekvenser herf for censtførsen t TV2/NORD  kontrktperoden.  
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11. Kontrktens overhodese  
TV2/NORD sk hvert r udrbede en redegørese for, hvordn pubc servce-forpgteser-
ne er bevet opfydt  det forudgende kenderr. Redegøresen sk sendes t Kutursty-
resen senest 1. m med henbk p Rdo- og tv-nævnets hørng og efterføgende vurde-
rng. Redegøresen sk endvdere sendes t kuturmnsteren.  
 
Redegøresen sk retvsende redegøre for, hvordn kontrkten er opfydt eer forsøgt op-
fydt. De regone TV 2-vrksomheder sk  de rge pubc servce-redegøreser redegø-
re for, hvoredes de hr evet op t forpgteserne t t dække hee det regone omrde. 
Hvs det kke hr været mugt t opfyde en forpgtese, sk der redegøres for bggrun-
den herfor, og for hvordn forpgtesen fremover kn opfydes. 
 
De regnskbsmæssge opysnnger  pubc servce-redegøresen sk være korrekte, og der 
sk foregge en tfredsstende dokumentton for øvrge tmæssge opysnnger, der 
hr betydnng for vurderngen f redegøresen.  
 
12. Kontrktens vrghed  
Kontrkten gæder fr 1. nur 2015 t 31. december 2018. Ændrnger  kontrkten kn 
ftes meem TV2/NORD og kuturmnsteren  øbet f peroden.  
 
Bg:  
Bg 1: Sendetder m.v. for de regone TV 2-vrksomheders progrmmer  TV 2’s sende-
fde  
 
 
 
Den   Den 
____________________________2014  ____________________________2014 
For TV2/NORD    
    
_______________________________ _______________________________ 
Bestyresesformnd Henrk Skrup Kuturmnster Mrnne eved 
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BILAG 4. ORDLISTE 

 
   

 Førstegngsvsnng Udsendeser, som bver vst p tv for første gng, modst genudsendeser. 

KP Str for ”Key Performnce ndctor” og er en betegnese for mbre m, som ngver, hvordn en 
vrksomhed krer sg  forhod t t n sne strtegske m. 

Medefte Et forg meem et bredt fert f Foketngets prter. Aften øber typsk over en 4-rg perode, 
hvorefter den genforhndes. Seneste medefte dækker peroden 2015-2018. 

Ptchdg En rg dg, hvor producenter fr mughed for t fremægge nye deer t TV 2-regonerne. 

Producentdg En rg dg, hvor regonerne orenterer om regonernes progrmmæssge overveeser  forbndese 
med køb og om overordnede progrmpner  øvrgt. 

Pubc servce-kontrkt En 4-rg kontrkt meem den enkete TV 2-regon og kuturmnsteren. Kontrkten fstsætter stør-
resen f censprovenuet og de pubc servce-forpgteser, som regonen sk opfyde for cens-
mderne  peroden. 

Pubc servce-udvg Et sgkyndgt udvg, som kuturmnsteren hr nedst. Udvget sk udrbede et grundg for 
overveeser om pubc servce-medernes roe  medevrkegheden de kommende r. Udvgets 
rbede strækker sg over 2 r og sk være fsuttet den 1. nur 2017. 

Sesson Et besøg defneres som en sesson, dvs. en smng f nterktoner, som en besøgende udfører. Fx 
kn en sesson best f, t en besøgende æser 3 rtker, ser en vdeo og derefter forder webstet. 
Den smme besøgende kn skbe fere sessoner smme dg, d sessoner udøber efter en gven 
tdsperode smt ved mdnt. 

Shre Et m for seerndee. Met beskrver, hvor stor en procentde senngen p en bestemt tv-stton  
en gven perode udgør f den smede tv-senng p e kner. 

Støtteforenng En forenng, hvor medemmerne beter et kontngent. Forenngerne er dskt fr tv-sttonerne. 

TV 2-vndue TV 2-regonerne sender nyheder  TV 2-vnduerne p TV 2 | DANMARK A/S’ sendefde (udsende-
serne sendes k. 12.26, 17.12, 18.14, 19.30 og 22.20 p den ndsdækkende kn). 
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