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Ledsaget af: Udvalgssekretær Peter Bohlbro og udvalgsassistent Dan 

Westfall.  
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1. Formål 

Sydkorea har igennem de seneste årtier gennemgået en hastig økonomisk 

udvikling og er blandt de førende i verden inden for robotteknologi. Formålet 

med studierejsen var gennem virksomhedsbesøg og møder med politikere, 

erhvervsfolk, repræsentanter for arbejdsmarkedets parter og en tænketank at 

danne sig et indtryk af, hvilken indflydelse den økonomiske udvikling og 

robotteknologien har haft på arbejdsmarkedsforholdene og -miljøet i 

Sydkorea. Program for studierejsen er vedlagt. 

  

2. Væsentligste punkter fra besøget 

Hovedtemaerne på rejsen var følgende: 

- Uddannelse og opkvalificering af arbejdsstyrken, navnlig vedr. 

robotteknologi, 

- Fremtiden for det koreanske arbejdsmarked, herunder behovet for 

arbejdskraft, 

- Forholdene for de koreanske fagforeninger, herunder det faktum at 

nogle fagforeningsledere er blevet fængslet, 

- Forholdene for fastansatte vs. løst ansatte medarbejdere, 

- Hvordan matcher Sydkorea arbejdskraftudbud og efterspørgsel efter 

kvalifikationer?  

- Ansættelsesbeskyttelse i Korea set i forhold til det danske flexicurity-

system, 

- Strukturen af det koreanske erhvervsliv med et mindre antal store 

konglomerater, 

- Trepartsaftaler på det koreanske arbejdsmarked, 

- Den hastige udvikling i det sydkoreanske arbejdsmarked set i lyset af 

den hastige økonomiske udvikling over de seneste årtier, 

- Forholdene for små og mellemstore virksomheder, 

- Årsagerne til, at Sydkorea er en af de hastigst voksende økonomier i 

OECD, 

- Sydkoreas demografiske udfordringer, 

- Den aktuelle politiske situation i Sydkorea og forholdet til Nordkorea.  
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Programmet indeholdt bl.a. besøg på to store industrivirksomheder, Hyundai 

og DSME, besøg på et innovationscenter for robotteknologi samt møder med 

række af arbejdsmarkedets parter samt et møde med den sydkoreanske 

beskæftigelsesminister.  

 

Udvalget fik indblik i dele af produktionen i industrivirksomhederne, der på 

trods af en udbredt anvendelse af robotter stadig har mange personer ansat i 

produktionen. Hyundai oplyste bl.a., at virksomheden løbende opkvalificerer 

deres medarbejdere til brug af det nye udstyr og forventer at automatisere 

yderligere i de kommende år.  

 

Innovationscentrets arbejde med at udbrede pakkeløsninger på 

automatisering til små og mellemstore virksomheder gav et spændende bud 

på, hvordan teknologi kan anvendes og udbredes til virksomheder, der ikke 

selv har kapaciteten til at udvikle teknologien. Innovationscentret tilbød 

endvidere tilskud til opstartskapital til de virksomheder, der havde brug for et 

tilskud, samt mulighed for at rekvirere eksperthjælp. Møderne med 

arbejdsmarkedets parter viste, at den sydkoreanske økonomi står over for en 

række udfordringer den kommende tid. Sydkoreanerne arbejder flest timer i 

den industrialiserede verden, men produktiviteten er betydeligt lavere end i 

Danmark. Derudover kan sydkoreanere allerede gå på pension, når de fylder 

60 år. Det var tydeligt, at lønsystemet giver parterne udfordringer med at finde 

en løsning. I Sydkorea er lønnen anciennitetsbestemt, og det er derfor meget 

dyrt for arbejdsgiverne, hvis pensionsalderen hæves. Sydkorea er endvidere 

meget langt fra det danske flexicurity-system, da det er meget svært at fyre 

fastansatte – derfor har virksomhederne mange løst ansatte.     

 

Ved besøget hos en af de større fagforeninger fortalte fagforeningen 

endvidere delegationen, at deres formand tidligere var blevet fængslet for at 

deltage i en demonstration, der angiveligt var ulovlig. Den danske 

beskæftigelsesminister Troels Lund Poulsen – der deltog i rejsen - spurgte til 

omstændighederne omkring dette på mødet med den sydkoreanske 

arbejdsminister. De to ministre talte i den forbindelse om vigtigheden af 

forsamlingsfrihed og universelle rettigheder. Delegationen fortalte også om 

arbejdsmarkedets parters rolle i Danmark, og den danske 

beskæftigelsesminister inviterede den sydkoreanske minister til Danmark, så 

han ved selvsyn kan opleve det danske flexicurity-system og 

arbejdsmarkedets parters tætte samarbejde om løn- og arbejdsvilkår.    

3. Opfølgning og sammenhæng med udvalgets tidligere arbejde 

Formanden og et medlem af udvalget afholdt både før og efter rejsen møde 

med den sydkoreanske ambassadør med henblik på at uddybe de indtryk, 

delegationen havde fået på rejsen.  

Nogle af udvalgets medlemmer deltog den 27. februar 2017 i Erhvervs-, 

Vækst- og Eksportudvalget studietur til Sønderjylland og Fyn med temaet 

”robotteknologi”. 
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Udvalget planlægger herudover som opfølgning på studieturen at afholde en 

høring i efteråret 2017 med samme tema.  
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Bilag 1 
 

Program for Beskæftigelsesudvalgets studierejse til 
Sydkorea den 4.-11. marts 2017 

 

SØNDAG D. 5. MARTS 

 
TIDSPUNKT PROGRAMELEMENT STED 

 
09.10 Ankomst til Incheon Lufthavn / AY041 Incheon Lufthavn 

 
10.00 – 11.10 Transport til Four Points by Sheraton Hotel, Namsan Incheon Lufthavn 

 
17.00 – 18.00 Velkomstbriefing ved Thomas Lehmann, ambassadør og  

Lea Stubbe Teglbjærg, ambassadesekretær 

19FL., PDR room, Four 

Points By Sheraton 

 
18.00 Middag på hotellet 19FL., PDR room, Four 

Points by Sheraton 

MANDAG D. 6. MARTS 

 
TIDSPUNKT PROGRAMELEMENT STED 

 
09.45 – 10.10 Transport til Korea Economic Research Institute (KERI) Afgang fra lobby 

 
10.15 – 11.45 Møde med Korea Economic Research Institute (KERI) 

10.15 – 10.20: Velkomst ved Hr. Tae-shin Kwon, direktør for KERI 

10.20 – 10.25: Introduktion af Beskæftigelsesudvalget ved Hr. 

Bent Bøgsted, udvalgsformand 

10.25 – 10.50: Præsentation 

10.50 – 11.45: Diskussion 

45FL., FKI Tower 

 
11.45 – 11.55 Transport til restaurant Woonsan  

 
12.00 Frokost 

Arbejdsfrokost med Federation of Korean Trade Unions (FKTU). 

TBC.  

B1FL., CCMM Building 

 
13.45 – 13.55 Transport til Nationalforsamlingen  

 
14.00 -  15.30 Møde med det koreanske miljø- og arbejdsudvalg 

14.00 – 14.10: Velkomst ved Hr. Hong Young-pyo, formand for 

miljø og arbejdsudvalget 

14.10 – 14.20: Introduktion af Beskæftigelsesudvalget ved Hr. 

Bent Bøgsted, formand 

14.20 – 15.30: Diskussion 

Nationalforsamlingen 

 
15.30 – 16.00 Transport til Four Points by Sheraton Hotel  

 
18.00 – 18.30 Transport til ambassadørboligen  

 
18.30 – 21.00 Stående buffetmiddag   

 
21.00 – 21.30 Transport til Four Points by Sheraton Hotel  
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TIRSDAG D. 7. MARTS 

 
TIDSPUNKT PROGRAMELEMENT STED 

 
08.45 – 09.05 Transport til Yongsan KTX Station Afgang fra lobby 

 
09.35 – 11.55  Transport til Ulsan (let frokost i toget)  

 
12.00 – 13.00 Transport til Hyundai Motors, Ulsan-fabrikken Afgang fra lobby 

 
13.00 – 15.00 Besøg og rundvisning ved Hyundai Motors, Ulsan-fabrikken  

 
15.00 – 16.20 Transport til Westin Chosun Hotel Busan  

 
18.30 – 20.00 Middag med danske virksomheder i Busan 2FL., Peony room, 

Westin Chosun Hotel 

Busan 

ONSDAG D. 8. MARTS 

 
TIDSPUNKT PROGRAMELEMENT STED 

 
08.30 – 10.00 Transport til Daewoo Shipbuilding and Maritime Engineering 

(DSME) 

 

 
10.00 – 12.30 Møde med Daewoo Shipbuilding and Maritime Engineering (DSME) 

10.00 – 10.20: Ankomst og besøg på udstilling 

10.20 – 10.25: Velkomst ved Hr. Sung-Geun Lee, vicedirektør for DSME 

10.25 – 10-30: Introduktion af Beskæftigelsesudvalget ved Hr. 

Bent Bøgsted, formand 

10.30 – 11.45: Rundvisning på skibsværftet 

11.45 – 12:30: Frokost 

Trust Hall, DSME 

 
12.30 – 15.00 Transport til Kyungbuk Creative Economy Innovation Center (CCEI)  

 
15.00 – 16.15 Møde med Kyungbuk Creative Economy Innovation Center (CCEI) 

Hr. Jinhan Kim, direktør for CCEI 

15.00 – 15.05: Velkomst ved Hr. Jinhan Kim, direktør for CCEI 

15.05 – 15.10: Introduktion af Beskæftigelsesudvalget ved Hr. 

Bent Bøgsted, formand 

15.10 – 15.25: Briefing ved CCEI-kontorchef 

15.25 – 15.45: Diskussion 

15.45 – 16.15: Rudvisning på CCEI 

 

 
16.15 – 19.00 Transport til Four Points by Sheraton Hotel  

 

TORSDAG D. 9. MARTS 

 
TIDSPUNKT PROGRAMELEMENT STED 

 
08.45 – 09.00 Transport til Korea Confederation of Trade Unions (KCTU) Afgang fra lobby 
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09.00 – 10.30 Møde med KCTU 

Detaljeret program følger 

 

 
10.30 – 10.50 Transport til Korea Employers Federation (KEF)  

 
11.00 – 13.00 Møde med KEF 

11.00 – 11.05: Velkomst ved Dr. Young-Vae Kim, næstformand 

og direktør for KEF 

11.05 – 11.10: Introduktion af Beskæftigelsesudvalget ved Hr. 

Bent Bøgsted, formand 

11.10 – 11.25: Briefing ved KEF 

11.25 – 12.00: Diskussion 

12.00 – 13.00: Frokost 

 

 
13.00 – 13.25 Transport til Gyeong-bok-gung, kongeligt palads  

 
13.25 – 14.30 Rundvisning ved det kongelige palads  

 
14.30 – 14.40 Transport til Nam-dae-mun-markedet  

 
14.40 – 15.30 Rundvisning ved Nam-dae-mun-markedet  

 
18.15 – 18.30 Transport til Four Points Sheraton Hotel  

 
18.30 – 20.30 Deltagelse ved stående buffet tilberedt af danske råvarer Ruby room, 

Yeongbingwan, Shilla 

Hotel 

 
20.30 – 20.45 Transport til Four Points by Sheraton Hotel  

FREDAG D. 10. MARTS 

 
TIDSPUNKT PROGRAMELEMENT STED 

 
07.50 – 14.15 DMZ Besøg 

07.50 – 09.00: Transport fra Four Points by Sheraton Hotel til 

DMZ TONGIL bridge Check Point 

09.00: Mødes med Major Nico Vels og Major Jesper Meiborg ved 

TONGIL bridge Check Point 

09.00 – 09.15: Transport til Joint Security Area (JSA) 

09.15 – 11.00: Briefing ved Joint Duty Officer LtCdr Dan McShane 

og besøg i de blå barakker 

11.00 – 11.10: Transport til Observation Point Dora (OP Dora) 

11.10 – 11.40: Briefing på OP Dora ved Major Jesper Meiborg 

11.40 – 11.50: Transport til frokost 

11.50 – 12.45: Frokost i FN-kommandoens kantine 

Afgang fra lobby 

 
12.45 – 14.15 Transport til Shilla Hotel  

 
14.15 – 14.35 Transport til Four Points by Sheraton Hotel  

 
15.40 – 15.55 Transport til Seoul Regional Employment and Labour Office  
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16.00 – 17.00 Møde med H.E. Ki-kweon Lee, beskæftigelses- og 

arbejdsminister 

 

 
17.00 – 18.00 Spadseretur ved Cheong-gye-åen  

 
18.00 – 19.30 Korean BBQ på restaurant Twoppul Gwanghwamun  

 
19.30 – 19.45 Transport til Four Poins by Sheraton Hotel  

SØNDAG D. 11. MARTS 

 
TIDSPUNKT PROGRAMELEMENT STED 

 
08.00 – 09.10 Transport til Incheon Lufthavn Afgang from lobby 

 
11.05 Afrejse til Kastrup Lufthavn over Helsinki / AY042  

 
16.10 Ankomst til Kastrup Lufthavn  

 

 


