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1. BAGGRUND OG FORMAL

De videregdende uddannelsesinstitutioner har gennem de seneste 10-15 &r
gennemgdet en markant udvikling organisatorisk, stgrrelsesmaessigt og
styringsmaessigt. Centralt i den udvikling stdr etableringen af institutionerne som
selvejende institutioner med bestyrelser og ansatte ledere samt fokus pa, at
uddannelsesinstitutionerne skal samarbejde med hinanden og erhvervslivet samt
&bne sig mod det omgivende samfund. Uddannelsesinstitutionernes forskning og
viden skal nyttigggres, og de faerdiguddannede skal have relevante

samfundsmaessige og erhvervsmaessige kompetencer.

De styringsmaessige relationer mellem institutionerne og staten har udviklet sig
Igbende i lyset af nye krav og udfordringer, og der er indfgrt en reekke nye
styringsveerktgjer i form af bl.a. udviklingskontrakter, institutionsakkreditering mv.
Styringen af de videregdende uddannelser afspejler kompleksiteten i
institutionernes kerneopgaver, institutionernes karakteristika og den
samfundsmaessige kontekst, de befinder sig i.

Den nuveerende styringsmodel med selvejende uddannelsesinstitutioner med
eksterne bestyrelser og ansatte ledelser vurderes grundleeggende at veere
velfungerende. Samtidig kan det konstateres, at der er udfordringer bl.a. i relation
til kvalitet og relevans i de videregdende uddannelser.

P& denne baggrund igangseetter Uddannelses og Forskningsministeriet et
styringseftersyn med henblik p& at afdekke om uddannelsesinstitutionernes
styringsmaessige rammer understgtter regeringens malsaetninger om hgj kvalitet og
relevans i de videregdende uddannelser. Som led i eftersynet gennemfgres en
kortlaegning af erfaringerne og perspektiverne med styringen af de videregdende
uddannelsesinstitutioner i praksis.

Formélet

Formdlet med kortlaegningen er at afdakke erfaringerne med de nuvaerende
styringsmaessige rammer. Det skal p& den baggrund belyses, hvordan de
lovgivningsmaessige rammer og gvrige regelgrundlag fungerer i praksis.



Det forventes, at konsulenterne skal gennemfgre ca. 30-35 kvalitative interviews.
Med afseet heri skal kortlaegningen inddrage perspektiver pa styringsrelationen og
arbejdsdelingen mellem staten og de selvejende institutioner, herunder hvordan
konkrete styringsinstrumenter implementeres i praksis, og institutionsledelsens brug
af deres ledelsesrum i relation til de politiske mdlsaetninger om uddannelser af hgj
kvalitet, relevans for arbejdsmarkedet og effektiv ressourceudnyttelse. Med
udgangspunkt i de kvalitative interviews, skal der udarbejdes en overordnet
vurdering af perspektiverne i relation til de styringsmaessige rammer, herunder i
forhold til, om de understgtter de politiske malsaetninger om hgj kvalitet, relevans
og effektiv ressourceudnyttelse.

2. DEFINITIONER

Ved arbejdsdag forstds mandag til fredag bortset fra helligdage, juleaftensdag,
nytdrsaftensdag og grundlovsdag.

Ved kontrakten forstds naerveerende kontrakt og bilag med alle senere andringer
og tillaeg.

Ved opgaven forstds de ydelser, som Konsulenten skal levere i henhold til
kontrakten.

3. OPGAVEN

3.1 Krav til Konsulentens ydelser

Konsulenten er forpligtet til at levere de ydelser, der fremgér af naervaerende
kontrakt samt dennes bilag.

Konsulenten har forud for underskrivelsen af kontrakten udarbejdet en
Igsningsbeskrivelse (bilag 2), hvor Konsulenten naermere har beskrevet, hvorledes
opgaven vil blive udfgrt, og hvorledes kravene i Kundens opgavebeskrivelse (bilag
1) vil blive opfyldt. Konsulentens Igsningsbeskrivelse (bilag 2) kan ikke medfgre, at
krav anfgrt i Kundens opgavebeskrivelse (bilag 1) ikke skal opfyldes.



Safremt Konsulenten som led i opfyldelsen af kontrakten skal udarbejde skriftligt
materiale, herunder notater, rapporter og publikationer, skal sadant skriftligt

materiale ved aflevering til Kunden veere redigeret og korrekturlaest.

3.2 Opgavens omfang

Konsulenten skal udfgre alle de i naervaerende kontrakt og dennes bilag beskrevne
opgaver, samt opgaver der indgdr som en naturlig del heraf, fortolket efter dansk
rets almindelige regler.

Safremt der i kontraktperioden opstar tvivl om opgavens omfang, er Konsulenten
forpligtet til gjeblikkeligt skriftligt at orientere Kunden herom.

4. TIDSPLAN OG VARIGHED

Opgaven begynder den 9. maj 2016 og afsluttes den 1. august 2016.

Konsulenten skal ved opgaveudfgrelsen overholde de frister, som fremgar af bilag 3

(tids- og aktivitetsplanen).
5. SAMARBEJIDE OG KUNDENS MEDVIRKEN

5.1 Samarbejde

Konsulenten skal i ngdvendigt og rimeligt omfang indga i samarbejde med Kunden.
Konsulenten skal herunder p& Kundens anmodning deltage i mgder med Kunden om

opgavens tilretteleeggelse og udfgrelse.

5.2 Kundens medvirken

Kunden er alene forpligtet til at medvirke til opgavens udfgrelse i det omfang, det
udtrykkeligt fremgar af kontrakten eller bilag 1.

Kunden stdr dog i rimeligt omfang til rddighed for besvarelse af Konsulentens
spgrgsmal i forbindelse med opgavens udfgrelse.



6. KONSULENTENS MEDARBEJDERE

6.1 Generelt

Konsulenten skal stille de i bilag 2 anfgrte medarbejdere til r&dighed for udfgrelse
af opgaven.

Konsulenten er forpligtet til i hele perioden frem til opgavens afslutning at
opretholde den til udfgrelse af opgaven forngdne kapacitet og viden, herunder i

form af kvalificerede medarbejdere.

6.2 Udskiftning af medarbejdere

Af hensyn til kontinuiteten og kvaliteten i arbejdet ma udskiftning af medarbejdere
ikke have indvirkning pd Konsulentens udfgrelse af opgaven, og udskiftning af
medarbejdere ma ikke medfgre yderligere omkostninger for Kunden.

Konsulentens udskiftning af kernepersonale, ansvarlige medarbejdere og

projektledere kan ikke ske uden Kundens skriftlige samtykke.

Konsulenten skal informere Kunden om en pateenkt udskiftning af en medarbejder,
som er tilknyttet opgaven samt angive en begrundelse for udskiftning.

Konsulenten skal efter Kundens anmodning udskifte en ngglemedarbejder, safremt

Kundens anmodning er rimeligt begrundet.

7. HABILITET

Af hensyn til uafhangigheden, troveerdigheden og palideligheden ved opgavens
udfgrelse er Konsulenten forpligtet til at drage omsorg for, at hverken Konsulenten
eller de hos Konsulenten ansvarlige og deltagende medarbejdere yder eller har ydet
rédgivning til klienter i forbindelse med opgaver, som vil kunne medfgre tvivl om
Konsulentens habilitet.

Konsulenten forpligter sig til at oplyse Kunden om alle opgaver, der métte kunne

give anledning til tvivl herom.



8. VEDERLAG OG BETALINGSBETINGELSER

8.1 Vederlag generelt

Konsulentens vederlag fremgar af bilag 4.

Vederlaget er angivet i DKK og inkluderer alle pd tidspunktet for kontraktens
indgdelse geldende afgifter bortset fra moms. Ved andring af geeldende danske
afgifter, skal den del af vederlaget, der endnu ikke er kommet til udbetaling,
reguleres med den gkonomiske nettokonsekvens af andringen, sdledes at
Konsulenten og Kunden stilles uzendret.

Alle former for udgifter og omkostninger, herunder eventuelle omkostninger til
rejser, hotelophold, sekreteerbistand, oversattelse og kontorhold i forbindelse med
opgavens udfgrelse, er indeholdt i de i bilag 4 angivne priser.

8.2 Beregning af vederlag

Som det fremgdr bilag 4, er Konsulenten berettiget til et fast vederlag. Vederlaget
faktureres i henhold til den i bilag 4 anfgrte betalingsplan, der baseres p& milepaele
i tids- og aktivitetsplanen, jf. bilag 3.

Faktureringen i overensstemmelse med betalingsplanen i bilag 4 forudsatter
kundens godkendelse pd baggrund af Konsulentens dokumentation af, at
Konsulenten behgrigt har udfgrt alle de delopgaver eller andre opgaver, der i
henhold til tids- og aktivitetsplanen (bilag 3) skal vaere udfgrt. S&fremt dette ikke er
tilfaeldet, udskydes betalingen af Konsulentens vederlag indtil det tidspunkt, hvor
Konsulenten har dokumenteret, at de i henhold til tids- og aktivitetsplanen
forudsatte opgaver er udfart.

8.3 Betalingsbetingelser

Betaling forfalder 30 dage efter, at Kunden har modtaget fyldestggrende faktura, jf.
pkt. 8.2.

Ved forsinket betaling er Konsulenten berettiget til at beregne renter i henhold til
rentelovens bestemmelser.



9. KONSULENTENS GARANTIER

Konsulenten garanterer, at den ydede konsulentbistand opfylder de i bilag 1 og
bilag 2 angivne krav samt alle de forhold og den rddgivning, som Kunden med fgje
kan forvente i henhold til kontrakten.

Konsulenten garanterer endvidere, at denne i hele perioden frem til afslutning af
opgaven opretholder den til udfgrelse af opgaven forngdne kapacitet og viden,
herunder i form af kvalificerede medarbejdere.

10. FORSINKELSE

10.1 Generelt

Overskrider Konsulenten en af de i tids- og aktivitetsplanen (bilag 3) fastsatte
frister, foreligger der forsinkelse.

Safremt Konsulenten mé forudse, at der er risiko for forsinkelse, skal Konsulenten
straks underrette Kunden herom og om baggrunden herfor samt om den forventede
tidsmaessige varighed for faerdigggrelsen af opgaven. Konsulenten skal ved risiko
for forsinkelse tilbyde at indszette yderligere medarbejdere for at undgd eller
overvinde forsinkelsen, selv om dette matte ligge ud over rammerne for omfanget
af allokerede medarbejdere.

Séfremt Konsulentens arbejde forsinkes som fglge af mangelfuld medvirken fra
Kunden, jf. punkt 5.2. 1. afsnit, er Konsulenten forpligtet til straks at advisere
Kunden herom. Adviseres Kunden ikke straks, fortaber Konsulenten retten til at
ggre indsigelser begrundet i forsinkelser, der skyldes dette forhold.

Reglerne i punkt 12 om ophavelse og om gvrige befgjelser finder tilsvarende

anvendelse.

Pdlgben dagbod betales ugevis efter forsinkelsens opstden efter skriftligt pkrav fra
Kunden. Manglende pdkrav fra Kundens side medfgrer ikke, at retten til dagbod
fortabes. Kunden kan modregne dagbodsbelgb i vederlag. Dagboden forrentes efter
rentelovens regler.



11. MANGLER

Der foreligger en mangel ved Konsulentens ydelser, safremt disse ikke opfylder de
krav, som fremgédr af kontrakten eller dennes bilag, sdfremt ydelserne ikke lever op
til god skik inden for det pdgaeldende brancheomrdde, eller sdfremt ydelserne i
gvrigt ikke er, som Kunden med fdje kunne forvente.

Safremt der konstateres mangler ved Konsulentens ydelser, er Kunden berettiget til
at kraeve disse mangler afhjulpet inden for en af Kunden fastsat passende kort frist

eller at forlange et forholdsmaessigt afslag i Konsulentens vederlag.

Kunden kan haeve kontrakten, sdfremt der forekommer vaesentlige mangler, som
ikke udbedres af Konsulenten inden for en af Kunden fastsat passende kort frist.

12, MISLIGHOLDELSE I @VRIGT

Om Kundens gvrige befgjelser i anledning af Konsulentens misligholdelse gaelder
dansk rets almindelige regler.

Folgende forhold anses dog altid for vaesentlig misligholdelse, der berettiger
Kunden til straks at ophasve kontrakten:

- Konsulentens overskridelse af en i tids- og aktivitetsplanen (bilag
3) anfgrt frist med mere end 10 arbejdsdage.
- Konsulentens forhandlinger om akkord eller vaesentligt forringede
pkonomiske forhold i g@vrigt, der bringer kontraktens rette
opfyldelse i fare.

5 Konsulentens ophgr med den virksomhed, som kontrakten vedrg-
rer, eller indtreeden af andre omstandigheder, der bringer

kontraktens rette opfyldelse i alvorlig fare.

13. KONSULENTENS ERSTATNINGSPLIGT

Konsulenten er erstatningspligtig overfor Kunden efter dansk rets almindelige
regler. Erstatningspligten omfatter ikke driftstab, tabt avance eller andet indirekte
tab.
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14. FORCE MAJEURE

Hverken Konsulenten eller Kunden skal i henhold til denne kontrakt anses for
ansvarlig over for den anden part for sd vidt ansvaret skyldes lokale, uvarslede
strejker eller forhold, der ligger uden for partens kontrol, og som parten ikke ved
kontraktens underskrift burde have taget i betragtning og ej heller burde have
undgdet eller overvundet. Force majeure ved forsinkelse kan hgjest ggres gaeldende
med det antal arbejdsdage, som force majeure situationen varer. Safremt en
tidsfrist for Konsulenten udskydes pd grund af force majeure, udskydes de
betalinger, der knytter sig hertil, tilsvarende.

Force majeure kan kun pdberdbes, sdfremt den pdgeeldende part har givet skriftlig
meddelelse herom til den anden part straks efter, at force majeure er indtradt.

15. KUNDENS FORHOLD

Safremt opgaveudfgrelsen forsinkes, fordi Kunden ikke yder den forudsatte
medvirken til udfgrelse af opgaven, jf. punkt 5.2, 1. afsnit og bilag 1, udskydes de
efterfglgende tidsfrister i bilag 3 med et til forsinkelsen svarende antal dage, dog
ikke fra et tidligere tidspunkt end Konsulentens afgivelse af skriftligt pdkrav herom
til Kunden. Betalinger udskydes tilsvarende, men Konsulenten har krav p& renter
med rentelovens sats i forsinkelsesperioden.

Om Kundens misligholdelse af betalingsforpligtelser og om Kundens
fordringshavermora gaelder dansk rets almindelige regler. Indirekte tab, herunder

driftstab og tabt avance, erstattes dog ikke.

16. PROFESSIONSANSVARSFORSIKRING

Konsulenten skal opretholde professionsansvarsforsikring til deekning af krav under
kontrakten. Konsulenten skal pd Kundens anmodning til enhver tid dokumentere, at
dette krav er opfyldt.

12



17. RETTIGHEDER

Kunden erhverver ejendomsret, ophavsret og enhver anden rettighed til alle
dokumenter, som Konsulenten udarbejder i forbindelse med opgavens udfgrelse,

herunder rapporter samt data, som Konsulenten frembringer som led i kontrakten.

Kunden har ret til at foretage uddrag fra disse dokumenter og data samt til at
offentligggre og udlevere disse til tredjemand.

Rettighederne erhverves i takt med opgavens udfgrelse, forudsat Kunden betaler

Konsulenten vederlag i overensstemmelse med kontraktens bestemmelser herom.

De af Konsulenten anvendte metoder og vaerktgjer, som er udviklet af Konsulenten
eller tredjemand, forbliver dog undergivet rettighedshaverens ophavsret.
Konsulenten indestar for, at Konsulenten har ret til at benytte de anvendte metoder

og veerktgjer.

Konsulenten har ret til at anvende den generelle viden, der erhverves, i andre
sammenhange, herunder overfor tredjemand. Dog skal Kundens anonymitet altid
sikres, medmindre andet pa forhdnd er skriftligt aftalt.

Materiale, som Kunden har udleveret til Konsulenten, skal tiibageleveres, nar
kontraktens bestemmelser er opfyldt, eller opgaven ophgrt. Dette gaelder dog ikke
spgrgeskemaer, som personalet har udfyldt, eller referater af interviews med
Kundens medarbejdere, herunder spgrgeskemaer mv. S&dant materiale destrueres

af Konsulenten ved opgavens ophgr.

18. TAVSHEDSPLIGT

Konsulenten og dennes personale skal iagttage ubetinget tavshed med hensyn til
oplysninger vedrgrende Kundens eller andres forhold, som der opnds kendskab til i
forbindelse med opfyldelse af denne kontrakt.

Konsulenten pdlaegger alle underleverandgrer og andre, der bistdr Konsulenten med
opgaven, en tilsvarende forpligtelse.

13



Konsulenten ma ikke uden Kundens forudgdende skriftlige tilladelse udsende
offentlige meddelelser om denne kontrakt eller offentligggre noget om kontraktens
eller konsulentopgavens indhold. Konsulenten er dog berettiget til at bruge Kunden
som simpel reference, men ma derudover ikke benytte Kundens navn i
markedsfgringsgjemed uden Kundens skriftlige samtykke.

19. UNDERLEVERAND@RER

Konsulenten kan ikke uden Kundens skriftlige samtykke overlade kontraktens
opfyldelse til underleverandgrer, med mindre dette udtrykkelig er angivet i
kontrakten eller dennes bilag. Underleverandgrer skal godkendes af Kunden.

Overlades udfgrelsen efter aftale til en underleverandgr, haefter Konsulenten for
underleverandgrens opfyldelse af kravene i kontrakten og dennes bilag pad ganske
samme made som for sine egne forhold.

Underleverandgrer kan ikke i medfgr af kontrakten rejse nogen former for krav

overfor Kunden, hverken betalingskrav eller erstatningskrav.

20. OVERDRAGELSE

Kunden har ret til at overdrage sine rettigheder og forpligtelser efter denne
kontrakt til en anden offentlig institution eller en institution, der ejes af det
offentlige eller i det vaesentlige drives for offentlige midler.

Konsulenten kan ikke uden Kundens skriftlige samtykke overdrage sine rettigheder
og forpligtelser ifglge denne kontrakt til tredjemand eller overlade kontraktens
opfyldelse til underleverandgrer.

21. IKRAFTTRADEN OG OPSIGELSE

Kontrakten traeder i kraft ved underskrivelsen, jf. i gvrigt pkt. 4.

Kontrakten kan opsiges af Kunden med 30 dages skriftligt varsel. Konsulenten er
berettiget til vederlag for faktisk udfgrt arbejde, jf. punkt 8.

14



22. FORTOLKNING

De til denne kontrakt hgrende bilag anses for en integreret del af kontrakten.
Henvisning i denne kontrakt til en bestemmelse deri, omfatter ogsd de til
kontrakten hgrende bilag. Safremt der métte vaere uoverensstemmelse mellem
kontraktens ordlyd og ordlyden af kontraktens bilag, har selve kontrakten forrang
frem for bilagene.

Bestemmelser i bilag 2, der strider imod bestemmelser i denne kontrakt eller i bilag
1, er ikke bindende for Kunden.

23. TVISTIGHEDER

Kontrakten er undergivet dansk ret.

Safremt der opstdr en uoverensstemmelse mellem parterne i forbindelse med
kontrakten, skal parterne indlede forhandlinger med henblik p& at Igse tvisten. Om
ngdvendigt skal forhandlingerne sgges Igftet op pé& hgjt plan i parternes
organisationer.

Nar ovennaevnte har veeret forsggt, er hver af parterne berettiget til at kraeve
uoverensstemmelsen afgjort endeligt ved voldgift. Parterne kan dog alternativt
aftale, at uoverensstemmelsen skal afggres ved de almindelige domstole med
veerneting i Kgbenhavn.

Voldgiftsretten sammensasttes af 3 medlemmer, der udpeges af praesidenten for
den landsret, i hvis kreds Kundens hovedkontor er beliggende. Formanden skal
opfylde betingelserne for at veere dommer. Parterne kan afgive indstilling om de to
andre, der udpeges med passende hensyntagen til den seerlige sagkundskab, der
m& anses for gnskelig ved bedgmmelsen af den uoverensstemmelse, som er
indbragt for voldgiftsretten.

Safremt der ikke er flertal for et resultat, er formandens stemme afggrende.
Voldgiftsretten fastseetter selv sin procedure. Voldgiftsrettens kendelse, som skal

veere motiveret, skal afsiges snarest muligt og om muligt inden et halvt ar efter
voldgiftsrettens nedseettelse.

15



24. UNDERSKRIFTER

Kontrakten underskrives i 2 eksemplarer hvoraf et opbevares af Kunden og et

opbevares af Konsulenten.

[?/5,2 % @by _y Yen ‘L’IC 2.6

Kgbenhavn den

For Kunden For Konsulenten
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. Uddannelses- og
Bilag 1 Forskningsministeriet

Til tilbudsgiver

Konsulentbistand til kortlaegning af erfaringer med og perspektiver pa
styring af de videregdende uddannelsesinstitutioner

1. Indledni g 14. april 2016
Uddannelse- og Forskningsministeriet gnsker med narvarende opdrag tilbud pa

kortlaegning af erfaringer med og perspektiver pa styring af de videregdende ud-
dannelsesinstitutioner. Hovedelementet i kortleegningen er en kvalitativ interview-

undersggelse blandt relevante akterer. Uddannelses- og Forskningsministeriet

inviterer derfor udvalgte konsulenter til at afgive tilbud pa opgaven.

Tilbuddet skal veere ministeriet i heende senest den 27. april 2016 kl. 12.

Hvis tilbudsgiver ikke ser sig i stand til at afgive tilbud pé opgaven, herer Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet gerne fra jer snarest.

Opgaven annonceres i medfer af § 193 i udbudsloven, jf. lov nr. 1564 af 15. decem-
ber 2015, om indkeb under taerskelvaerdierne og uden klar graenseoverskridende
interesse.

2, Baggrund
De videregdende uddannelsesinstitutioner har gennem de seneste 10-15 ar gen-

nemgaet en markant udvikling organisatorisk, starrelsesmaessigt og styringsmaes-
sigt. Centralt i den udvikling star etableringen af institutionerne som selvejende
institutioner med bestyrelser og ansatte ledere samt fokus p4, at uddannelsesinsti-
tutionerne skal samarbejde med hinanden og erhvervslivet samt dbne sig mod det
omgivende samfund. Uddannelsesinstitutionernes forskning og viden skal nyttig-
gores, og de feerdiguddannede skal have relevante samfundsmaessige og erhvervs-
massige kompetencer.

De styringsmaessige relationer mellem institutionerne og staten har udviklet sig
lebende i lyset af nye krav og udfordringer, og der er indfert en reekke nye styrings-
varktgjer i form af bl.a. udviklingskontrakter, institutionsakkreditering mv. Styrin-
gen af de videregdende uddannelser afspejler kompleksiteten i institutionernes
kerneopgaver, institutionernes karakteristika og den samfundsmassige kontekst,
de befinder sig i.

Den nuveerende styringsmodel med selvejende uddannelsesinstitutioner med eks-
terne bestyrelser og ansatte ledelser vurderes grundleggende at veere velfungeren-
de. Samtidig kan det konstateres, at der er udfordringer bl.a. i relation til kvalitet
og relevans i de videregdende uddannelser.

Pa denne baggrund igangsatter Uddannelses og Forskningsministeriet et styrings-
eftersyn med henblik pé at afdeekke om uddannelsesinstitutionernes styringsmaes-
sige rammer understgtter regeringens malsatninger om hgj kvalitet og relevans i

de videregidende uddannelser. Som led i eftersynet gennemfores en kortleegning af
Side  1/4
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erfaringerne og perspektiverne med styringen af de videregdende uddannelsesinsti- Forskpingsmirsteriet

tutioner i praksis.

3. Kortlzegningens formal og indhold

Formalet med kortleegningen er at afdeekke erfaringerne med de nuvarende sty-
ringsmaessige rammer. Det skal pa den baggrund belyses, hvordan de lovgivnings-
maessige rammer og evrige regelgrundlag fungerer i praksis.

Det forventes, at konsulenterne skal gennemfore ca. 30-35 kvalitative interviews.

Med afsat heri skal kortlegningen inddrage perspektiver pé styringsrelationen og

arbejdsdelingen mellem staten og de selvejende institutioner, herunder hvordan

konkrete styringsinstrumenter implementeres i praksis, og institutionsledelsens

brug af deres ledelsesrum i relation til de politiske malsatninger om uddannelser af

hgj kvalitet, relevans for arbejdsmarkedet og effektiv ressourceudnyttelse. Med

udgangspunkt i de kvalitative interviews, skal der udarbejdes en overordnet vurde-

ring af perspektiverne i relation til de styringsmaessige rammer, herunder i forhold Styrelsen for Videregdende
til, om de understotter de politiske malsatninger om hgj kvalitet, relevans og effek- Yddannelser

tiv ressourceudnyttelse.

4. Metode og datamateriale

Tilbudsgiver forudsattes forud for arbejdet at gore sig bekendt med eksisterende
skriftligt materiale om udfordringerne med styringen af de videregdende uddannel-
sesinstitutioner, jf. bl.a. punkt 9.

Hovedelementet i kortlzegningen er at udfare kvalitative enkeltinterviews med inte-
ressenter og de videregiende uddannelsesinstitutioner bl.a. fra tidligere og nuvee-
rende bestyrelsesrepraesentanter samt andre relevante aktgrer.

5. Formkrav til rapport
Kortlegningen skal resultere i en sammenfattende rapport pa dansk.

6. Formkrav til udformning af tilbud
For at lette sammenligningen og sikre en ligelig behandling af de indkomne tilbud
opfordres tilbudsgiver til at folge nedenstiende disposition:

Tilbudsbeskrivelsen
e Kontaktoplysninger:
- Virksomhedens navn
- Kontaktperson
- Adresse
- Telefonnummer/e-mail, hvortil al korrespondance vil blive rettet
e Planlagning:
- Tidsplan for veesentlige milepzle i forlgbet, der sikrer, at konsulenter-
ne kan aflevere farste udkast til samlet afrapportering senest den 15.
juni 2016.
- Beskrivelse af lgsningsforslag
- Forelgbige betragtninger vedrerende udformning af det kvalitative for-
lgb
- Begrundet forslag til metodisk tilgang og indsamling af data i relation
til temaerne i undersegelsen, jf. afsnit 3.
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Kompetencer:

- Beskrivelse af projektteamet, der inddrages i lasningen af opgaven og
en beskrivelse af, hvilke konkrete dele af opgaven disse forventes at lg-
se.

Opgavens samlede pris:

- Hvis der beskrives flere mulige scenarier for opgavelgsningen, skal
prisen pa det enkelte scenarie angives.

7. Vurdering af indkomne tilbud
Folgende kriterier vil ligge til grund for vurderingen af tilbuddene:

Opgaveforstielse. Under dette kriterium vurderes, hvordan tilbudsgiver
forstar opgaven. Kriteriet vil indga i den samlede bedemmelse med en vagt
pa 25 pet. I vurderingen laegges vaegt pa, at der fremgér lgsningsforslag, der
viser forstielse og indsigt i lasningen og omrédet.

Kompetencer. Under dette kriterium vurderes den dokumenterede ind-
sigt, erfaringer og kompetencer blandt de tilknyttede personer. Kriteriet vil
indgé i den samlede bedemmelse med en vegt pa 55 pct.

Pris. Under dette kriterium vurderes den samlede pris. Tilbud, der samlet
set belgber sig til en pris pd mere end 500.000 kr. ekskl. moms, vil ikke
blive taget i betragtning. Kriteriet vil indg i den samlede bedemmelse med
en vaegt pa 20 pet. I vurderingen vil indgé niveauet for den samlede pris
samt tilbuddets underbygning af, hvorledes udgifterne fordeler sig pa rele-
vante udgiftsposter.

Tilbudsmaterialet ma max fylde 10 sider ex. bilag og kun konditionsmaessige tilbud
vil blive evalueret.

Uddannelses og Forskningsministeriet har ikke pligt til at indgé kontrakt med til-
budsgiverne, og der er ingen aftale om levering, for en kontrakt er underskrevet.
Hvis de modtagne tilbud ikke opfylder krav og saglige forventninger, kan ministeri-
et anmode andre konsulenter om at afgive tilbud. I sé fald vil ministeriet give neer-
mere underretning herom til de deltagende tilbudsgivere.

Der gores opmerksom pd, at Uddannelses og Forskningsministeriet har bedt flere
konsulentvirksomheder om at afgive tilbud. Eventuelle spgrgsmal til opgaven be-
des derfor stillet skriftligt til undertegnede, sa spgrgsmél og svar i anonymiseret
form ogsé kan sendes til de andre tilbudsgivere.

8. Tentativ tidsplan
Periode Aktivitet
14. april Opdragsmateriale sendes til konsulentvirksomheder
27. april ki. 12.00 Frist for tilbud
4. maj Valg af tilbud
9..maj sttar}smode m. .konsulenter. Uddannelses- og Forskningsministeriet sender fgrste
input til spgrgeguide forud for medet.
15. juni Uddannelses- og Forskningsministeriet modtager udkast til samlet afrapportering
1. august Uddannelses- og Forskningsministeriet modtager den endelige kortlzegning

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
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8. Frist for modtagelse af tilbud samt kontaktoplysninger Forskningsministeriet

Tilbud, som skal indeholde dokumentation for tilbudsgivers tilbud/lgsnings-
beskrivelser, skal veere ministeriet i heende senest mandag den 27. april 2016 k.
12.00. Tilbud skal vare bindende for tilbudsgiver til og med den 24. maj 2016. Den
ordregivende myndighed er Styrelsen for Videregdende Uddannelser, Bredgade 43,
1260 Kabenhavn K. Styrelsen for Videregdende Uddannelser er en institution un-
der Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Tilbud skal fremsendes via mail til chefkonsulent Trine Melchior Madsen
(tmmm@uds.dk ), specialkonsulent Tine Briichmann Fenss (tifo@uds.dk) og Mette
Mikkelsen (memi@uds.dk).

Alle skriftlige spargsmal, der stilles senest den 19. april 2016 kl. 12.00 vil blive be-

svaret senest den 21. april 2016. Savel spergsmal som svar vil i anonymiseret form

blive offentliggjort overfor samtlige tilbudsgivere. Zt;':a'se"lf‘" Videregaende
annelser

Den valgte konsulent kan paregne at fa besked den 4. maj 2016.
9. Baggrundsmateriale

e Bilag 1: Kvalitetsudvalget (2014) "Hgje mal — Fremragende undervisning i
videregiende uddannelser”.

e Bilag 2: DAMVAD (2014) "Oplevede barriere for kvalitet, relevans og sam-
menheng i de videregdende uddannelser”

o  Bilag 3: Produktivitetskommissionen (2013) "Uddannelse og innovation”

e Bilag 4: Produktivitetskommissionen (2013) Analyserapport 3 om ”Styring,
ledelse og motivation i den offentlige sektor”

e Bilag 5: OECD (2012) "Skills beyond School”

e Bilag 6: Finansministeriet m.fl. (2009) "Selvejende institutioner — styring,
regulering og effektivitet;

e Bilag 7: Danmarks Akkrediteringsinstitution - Materiale fra gennemferte insti-
tutionsakkrediteringer.

Materialet er offentligt tilgaengeligt p& blandt andet ministeriernes hjemmesider.
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Bilag 3

Tids- og aktivitetsplan

Periode

14. april

27. april kl. 12.00
4. maj

9. maj

19. maj

20. juni
23. juni

1. august

Aktivitet

Opdragsmateriale sendes til konsulentvirksomheder
Frist for tilbud

Valg af tilbud

Opstartsmgde m. konsulenter. Uddannelses- og Forskningsministeriet sender fgrste
input til spgrgeguide forud for mgdet.

Deltage i styregruppemgde vedr. godkendelse af oplaeg til spgrgeramme
Lebende statusmgder

Uddannelses- og Forskningsministeriet modtager udkast til samlet afrapportering
Deltagelse i styregruppemgde med opleeg om samlet afrapportering

Uddannelses- og Forskningsministeriet modtager den endelige kortleegning

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

18. maj 2016

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
Direktionssekretariatet

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Tel. 7231 7800
Fax 72317801
Mail uds@uds.dk
Web www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Side 1/1



