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Baggrund for investeringsplanen st

KAT ud af krisen

Et op\agm politisk samliing

Der har tidligere veeret afdeekket store problemer for SKAT:
- De offentlige ejendomsvurderinger

- Inddrivelse af borgernes geeld

- Refusion af udbytteskat

Derfor fremlagde regeringen i september 2015 "SKAT ud af krisen”.

Fra "SKAT ud af krisen” til i dag:

Skatteministeriet har foretaget yderligere analyser, der har QQ%W?
afdaekket helt grundlzeggende problemer i SKAT: e
- Foreeldet it

- Utilstraekkelige data

- Manglende sikring af kompetencer

- Ultilstreekkeligt kontrolmiljg

- Ineffektiv gkonomistyring

skatteveesen

Det er derfor ngdvendigt at genopbygge store dele af
skatteveesenet fra bunden




Ny organisering i fremtidens skatteforvaltning
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Massive investeringer i det nye skattevaesen

Tabel 1. Investeringer i skattevaesenet
Mio. kr. (2017-pl)

1. Merbevilling pa toldomradet

2. Merbevilling pa inddrivelsesomradet

3. Merbevilling pa ejendomsomradet

4. Merbevilling til styrkelse af SKAT

F BO1 BO2 BO3
2017 2018 2019 2020
350 250 150 200
450 400 600 300
300 720 900 750
250 300 400 500

Bevilling i alt

1350 1.670 2.050 1.750

Regeringens forslag til ny bevilling til skattevaesenet 2017-2020

Mia.

8 -

kr.

2010 2011 2012 2013 2014

For

2015

2016 2017 2018 2019 2020

m Regeringens forslag

Med investeringsplan er der afsat reserver
pa § 35.11.50. til opbygning af
kerneomrader og styrkelse af
grundleeggende drift:

- Heraf er der afsat 90 mio. kr. i 2018 og
23 mio. kr. i 2019 til
Skatteankestyrelsen.

- Der er desuden allerede indbudgetteret
merbevillinger pa § 9 vedrgrende FFF-
GLEG medarbejdere i 2017 samt
dataprojekter pa ejendomsomradet.




Investeringer pa toldomradet

Baggrund for investeringen i toldomradet:

- EU’s nye toldkodeks (EUTK) skal implementeres

- SKATs implementering af de nye regler er forsinket og risikerer ikke at
veere klar, nar kodekset treeder i kraft.

- Store konsekvenser for dansk erhvervsliv, hvis ikke EUTK implementeres.

- Samlet vil regeringen afseaette ca. 1 mia. kr. frem mod 2020.

Tabel 2. Styrkelse af toldomradet

Mio. kr. (2017-pl) F BO1 BO2 BO3
2017 2018 2019 2020

1. Merbevilling pa toldomradet 350 250 150 200

Midlerne skal anvendes til:

- Etablering af et nyt implementeringscenter for told.

- Etablering af en ny specialiseret toldstyrelse.

- Nye medarbejdere pa toldomradet.

- Udvikling af nye it-systemer til understottelse af toldindsatsen.




Investeringer pa inddrivelsesomradet

Baggrund for investeringer pa inddrivelsesomradet:

Ca. 93 mia. kr. i restancer (nominel veerdi).
Siden nedlukningen af EFI er indkraevningen af restancer faldet fra ca. 450-

500 mio. kr./mdr. til ca. 110 mio. kr./mdr.
Store konsekvenser for borgernes retsfglelse og tillid til skattevaesenet.

Tabel 2. Styrkelse af inddrivelsesomradet

F BO1 BO2 BO3

Mio. kr. (2017-pl)

2017 2018 2019 2020
2. Merbevilling pa inddrivelsesomradet 450 400 600 300
Heraf udvikling af inddrivelsessystem 100 150 350 100
Heraf eksterne konsulenter 150 50 50 0
Heraf nye sagsbehandlere 200 200 200 200

Midlerne skal anvendes til:

Etablering af en selvsteendig styrelse, der fremadrettet skal varetage

inddrivelsesopgaven.
Udvikling af et inddrivelsessystem til at understgtte inddrivelsen af offentlig

geeld.
Nye sagsbehandlere til oprydningsarbejde pa inddrivelsesomradet.
Eksterne konsulenter til at kvalitetssikre at det nye inddrivelsessystem er

robust.




Investeringer i ejendomsomradet

Baggrund for investeringer pa ejendomsomradet:
- Massive problemer med vurdering af ejendomme i SKAT.
- Abenlyse fejl i vurderinger udfordrer retsfalelsen og tilliden til

skattevaesenet.

Tabel 3. Styrkelse af ejendomsomradet
BO 3

F BO1 BO2

Mio. kr. (2017-pl)

2017 2018 2019 2020
3. Merbevilling pa ejendomsomradet 300 720 900 750
Heraf selvstaendig styrelse til styrkelse af vurderingsopgaven 120 240 200 150
Heraf styrket klagesagsbehandling 10 140 440 490
Heraf bedre systemunderstattelse og data 170 250 240 110
Heraf styrkelse af Skafteankestyrelsen 0 90 20 0

Midlerne skal anvendes til:

- Etablering af en selvsteendig styrelse, der fremadrettet skal varetage

vurderingsopgaven.
- Bedre systemunderstottelse og data til udarbejdelse af

ejendomsvurderinger.
- Klagesagsbehandlingen styrkes med nye medarbejdere pa

ejendomsomradet.




Styrkelse af grundlaeggende drift

Baggrund for styrkelse af den grundlzeggende drift

- Udfordringer med de grundleeggende rammer for skatteveesenet

- Behov for at der er styrkede rammer for varetagelsen af kerneopgaverne i
skattevaesenet

Tabel 4. Styrkelse af skattevasenet

Mio. kr. (2017-pl) F BO1 BO2 BO3
2017 2018 2019 2020

4. Merbevilling til styrkelse af SKAT 250 300 400 500

Midlerne skal anvendes til:

- Et markant lgft af centrale funktioner, der i dag understatter blandt
andet kontrolindsatsen.

- Afregning og Kontrol skal styrkes gennem bedre anvendelse af data.

- Investeringer i den nye organisering af skattevaesenet.

- De mindre styrelser vil blive mere specialiseret og gge fokus pa
kerneopgaven med et klart ledelsesfokus og ansvarsfordeling.
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