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[Kun det talte ord geelder]

Samrad — LIU alm del — den 10. maj 2016 vedrgrende sam-
radsspegrgsmal L-O om opfglgning pa reglerne om maltal
og politikker for det underrepraesenterede ken i ledelse stil-
let af Rasmus Horn Langhoff (S)

Tak for invitationen til at komme her i udvalget i dag.

Udvalget har bedt mig om at redegare naermere for opfelg-
ningen pa reglerne om maltal og politikker for det underre-
praesenterede kgn, herunder hvilke sanktioner, der bliver

brugt, nar virksomheder ikke lever op til kravene.

Reglerne har veeret geeldende siden 2013. De indeberer, at
vi stiller to krav til store danske virksomheder, der har et
underrepraesenteret kan i ledelsen. Reglerne geelder for ca.

850 danske virksomheder.

Virksomhederne skal for det forste fastsette et maltal for
andelen af det underreprasenterede kagn i deres gverste le-
delsesorgan — typisk bestyrelsen. Det fremgar af reglerne, at
maltallet skal vaere ambitigst og realistisk for den enkelte
virksomhed, og ber sikre en bevagelse i retningen af en
mere ligelig fordeling af mend og kvinder. Herudover har

virksomhederne frihed til at fastsaette maltallet, som de gn-
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sker. Virksomhederne skal afrapportere om deres maltal i

arsrapporten.

For det andet skal virksomheden fastsatte en politik for,
hvordan virksomheden vil fremme det underrepraesenterede
ken i den gvrige ledelse. | forbindelse med spgrgsmal N
kommer jeg nermere ind pa, hvilke krav, der stilles til den-
ne politik. Virksomheder med under 50 ansatte er undtaget
fra kravet om at fastsatte en politik. Virksomhederne skal

ogsa afrapportere om politikken i deres arsrapport.

Hvis en virksomhed ikke lever op til kravene, og fx ikke
oplyser om maltal eller politik, kan Erhvervsstyrelsen give
dem pabud om at indsende de manglende informationer.
Reglerne giver ogsa mulighed for at palegge virksomhe-
derne beder. Udstedelse af bader sker via det strafferetlige

system, dvs. politiet.

Kontrollen sker som en del af Erhvervsstyrelsens regn-
skabskontrol. Som ved indfgrelsen af bestemmelserne om
oplysninger om CSR har man ogsa her givet virksomheder-
ne en vis mulighed for at venne sig til de nye krav, og
hvordan de konkret skal opfyldes. Fokus har derfor mere
veeret pa vejledning end pa kontrol. Derfor er der kun i be-

grenset omfang brugt sanktioner indtil nu.

Nar det vurderes, hvilken sanktion, der skal anvendes i en

konkret sag, sker det pa baggrund af en samlet vurdering af
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vaesentligheden af de konstaterede fejl i arsrapporten. Dette
er almindelig praksis i forbindelse med regnskabskontrol-

len.

e Jeg vil besvare de stillede spargsmal i falgende reekkefalge:

Spergsmal L, M, N og sidst O.

[Spergsmal L: Pa baggrund af Erhvervsstyrelsens rapport fra
december 2015: "Den konsmcessige sammenscetning af ledel-
sen — Opfolgning pd reglerne om mdltal og politikker” bedes
ministeren redeggre for, hvordan regeringen forholder sig til
rapportens resultater, herunder serligt konklusionen om, at

der er "for mange virksomheder, der ikke folger reglerne”?]

e Den rapport, der henvises til i spgrgsmalet, er Erhvervssty-
relsens opfglgning pa, hvordan reglerne om maltal og poli-
tikker for det underrepraesenterede kgn, bliver fulgt. Op-
folgningen er baseret pa en stikprave og viser, at der er flere

virksomheder end aret forinden, der falger reglerne.

e Nar det gaelder kravet om maltal, er antallet af virksomhe-
der, der overholder reglerne, steget fra 75 pct. i 2014 til 86
pct. 1 2015.

e | forhold til politikker viser stikprgven, at 51 pct. af virk-
somhederne har oplyst om politikker for det underreprasen-
terede kan i den gvrige ledelse. Aret far var det 50 pct. Der
er desuden visse udfordringer med indholdet af de politik-
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ker, der afrapporteres om. Det kommer jeg nermere ind pa i

forbindelse med spgrgsmal N.

Det er kun anden gang, at Erhvervsstyrelsen har lavet op-
folgningen. Reglerne tradte nemlig i kraft i 2013, og Er-
hvervsstyrelsen har indtil videre fulgt op efter afslutningen
af hvert regnskabsar — det vil sige 2013 og 2014. Regnska-

berne for 2015 er ikke alle sendt ind endnu.

Der er ingen tvivl om, at virksomhederne skal overholde de
krav, der fglger af lovgivningen. Det holder vi gje med som

en del af Erhvervsstyrelsens regnskabskontrol.

Men indtil videre er der, som jeg har naevnt, lagt vaegt pa, at
virksomhederne skal have tid til at tilpasse sig til de nye

forpligtelser.

Udviklingen viser, at de fleste virksomheder er godt pa vej i

forhold til deres arbejde med maltal.

Hvis det viser sig, at der er virksomheder, der ikke lever op
til de krav, der stilles til dem, har vi forskellige redskaber,
vi kan gare brug af. Dem kommer jeg narmere ind pa ner-

mere under spargsmal O.

Vi skal ogsa fortsat have fokus pa, hvordan vi sikrer at virk-
somhederne overholder reglerne. Det vil regeringen foglge
op pa, nar vi i 2017 evaluerer reglerne. Her er regelefterle-

velsen et oplagt fokus.
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[Spergsmal M: 79 % af virksomhederne har ifglge Erhvervs-
styrelsens rapport fra december 2015 opstillet maltal for kans-
sammensatning som loven tilsiger, mens 7 % ikke har fastsat
et maltal som falge af en ligelig repraesentation i det gverste
ledelsesorgan. Hvordan forholder ministeren sig til, at der
blandt de resterende virksomheder altsa findes en betragtelig
gruppe, der ikke har opstillet maltal og dermed ikke lever op til
lovens bestemmelser? Desuden bedes ministeren redegare for,
hvad der fra myndighedernes side gares for at falge op pa de
virksomheder, der hidtil ikke har opstillet maltal i henhold til

loven.]

e Spgrgsmal M drejer sig om kravet om, at de store virksom-

heder skal opstille maltal for deres bestyrelser.

e Her synes jeg, at det er veerd at bemarke, at de to opfalg-
ninger, som Erhvervsstyrelsen har foretaget siden reglernes
indfarelse, viser, at det gar den rigtige vej. Regelefterlevel-
sen er stigende. | regnskabsaret 2014 havde 79 pct. af virk-

somhederne fastsat et maltal.

e Opfelgningen viser, at der er virksomheder, der endnu ikke
har opstillet et maltal, men langt de fleste virksomheder

falger altsa reglerne.

e Det er veerd at haefte sig ved, at vi taler om et resultat der er
naet over de to ar, hvor virksomhederne indtil videre har af-

rapporteret deres maltal i arsrapporterne.
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e Som sagt har der vaeret lagt veegt pa, at give virksomheder-
ne tid til omstilling og i hgjere grad vejledning end kontrol.
Det gjorde man som navnt ogsa, dengang man indfarte reg-
ler om politikker for samfundsansvar. Men reglerne skal

selvfglgelig overholdes.

« Det indgar i kontrollen af virksomhedernes arsregnskaber at
holde gje med, om virksomhederne opstiller maltal og af-

rapporterer efter reglerne.

e Som sagt kommer der en evaluering af reglerne i 2017, hvor

vi ogsa vil sxtte fokus pa regelefterlevelse.

[Spargsmal N: 51 % af virksomhederne oplyser i forbindelse
med Erhvervsstyrelsens rapport fra december 2015, at de har
udarbejdet en politik for at gge andelen af det underreprasen-
terede kgn. Dog har mange af disse virksomheder ikke rede-
gjort for indholdet af disse politikker i overensstemmelse med
kravene. Ministeren bedes pa den baggrund redegere for,
hvordan regeringen forholder sig til, at lovens bestemmelser i
vid udstraekning ikke bliver fulgt, samt redeggre for, hvad der
fra myndighedernes side gares for at sikre, at der bliver ud-

formet politikker og redegjort for dem i henhold til loven?]

e Spgrgsmal N drejer sig om kravet om at opstille politikker
for den gvrige ledelse. Det er et krav, der ligeledes gelder
for de 850 starste virksomheder. Dog er virksomheder med

mindre end 50 ansatte undtaget.
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Det er korrekt, at stgrstedelen af de virksomheder, som i
deres arsrapport har anfart at have politikker, ikke redegar

tilstraekkeligt for indholdet heraf i arsrapporten.

Erhvervsstyrelsens vejledning peger pa, at virksomheden,
nar den afrapporterer sin politik skal komme ind pa, hvad
virksomhedens politik er, og hvordan virksomheden omsat-
ter politikken til handling — fx bestemte systemer og eller
procedurer. Virksomheden skal ogsa komme ind pa, hvad
der er opnaet med arbejdet med lige repraesentation af kan

og hvad man forventer fremadrettet.

Hvad indholdet af politikken derudover skal vare, er op til

den enkelte virksomhed at fastleegge.

Det er mange forskellige ting, vi beder om. Derfor kunne
man fa det indtryk, at mange virksomheder ikke rigtig ved,
hvad der ligger i kravet om at have en politik. Det tyder pa,

at der er noget uklarhed omkring denne del af reglerne.

Pa samme made synes jeg, det er tankevaekkende, at 79 pct.
af virksomhederne har fastsat et maltal, mens op mod 50

pct. tilsyneladende ikke har fastsat en politik.

Hertil vil jeg dog gerne bemerke, at 17 pct. af virksomhe-
derne oplyser, at de har en ligelig fordeling af ken i deres
ledelse. De virksomheder er ikke forpligtet til at fastseette

en politik.
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Udfordringerne med hensyn til at fastsaette politikker vil
ogsa indga, nar vi til naeste ar evaluerer reglerne. Der kan
evt. opnas en starre regelefterlevelse gennem en forbedret

vejledningsindsats pa dette punkt.

I mellemtiden vil ogsa dette veere et element i den arlige

regnskabskontrol.

[Spargsmal O: Ministeren bedes pa baggrund af Erhvervs-
styrelsens rapport fra december 2015 om reglerne om mal-
tal og politikker redegere for, hvordan regeringen har til
hensigt at sikre, at lovens bestemmelser bliver overholdt.
Desuden bedes ministeren redegare for, hvilke sanktioner
virksomheder der ikke lever op til kravene om at opstille
maltal og poltikker vil blive mgdt med, samt redegare for,

hvorvidt disse sanktionsmuligheder har veeret taget i brug.]

Spergsmal O drejer sig om, hvilke sanktionsmuligheder der

findes og hvordan de anvendes.

Jeg vil starte med at sla fast, at opfglgningen pa virksomhe-
dernes efterlevelse af reglerne som naevnt ogsa fremadrettet
vil indga som en del af Erhvervsstyrelsens regnskabskon-

trol.

Gives der ikke oplysning om maltal og/eller politikker kan
Erhvervsstyrelsen give virksomhederne pabud om at give

de pagaeldende oplysninger.
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Indtil videre er der kun udstedt fa pabud. Der er blevet lagt
vaegt pa, at give virksomhederne tid til at omstille sig til de

nye regler.

Reglerne kan — ligesom starstedelen af reglerne i selskabs-
loven og arsregnskabsloven — sanktioneres med bgder. Ty-

pisk vil man dog starte med et pabud.

Badestraf er en alvorlig sanktion og anvendes derfor hoved-

sageligt i tilfeelde af grove overtraedelser, fx bedrageri.

Nar det vurderes, hvilken sanktion, der skal anvendes i en
konkret sag, sker det pa baggrund af en samlet vurdering af
vasentligheden af de fejl, der er i virksomhedens arsrap-

port. Sadan vil det ogsa veere fremadrettet.

Virksomhederne skal i arsrapporten give en raekke oplys-
ninger — bade finansielle og ikke-finansielle. Afrapportering

om maltal og politikker er blot et af disse oplysningskrav.

De sanktioner, der anvendes, svarer overens med den prak-
sis, der i gvrigt anvendes i regnskabskontrollen. Handhz-
velsen af reglerne pa dette omrade er altsa pa linje med den
almindelige handhavelse i forbindelse med regnskabskon-

trollen.

[Afslutning]

e Som jeg har vaeret inde pa, vil regeringen i 2017 gennemfg-

re en evaluering med henblik pa at se, om ordningen funge-
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rer. Det fglger af det oprindelige lovforslag, at ordningen

skal evalueres.
e Det vil indga i evalueringen, om der er behov for tilpasnin-
ger af modellen, og om byrderne for virksomhederne star

mal med effekten af modellen.

e Tak for ordet.



