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Bilag 1-5 13. juli 2016
Sags nr.:
Bilag 1 — Aktliste 002.073.981
Aktlisten indeholder dokumenter fra nevnte sager, hvor de ikke-
sammenlignelige tal indgir eller omtales. Hvor der er tale om en mail-
streng, angiver data i aktlisten den sidste mail i mailstrengen.
OFL = Offentlighedsloven
Sag 16/02686 Perspektiv- og handlingsplan 2016:
Nr | Dato Fra Til Emne Bemarkninger
1 18. januar | Ministeriet | Erhvervssty- | SV: Sammenlig- | Dokumentet er vedlagt som bilag 2.
2016 for Born, | relsen nelige tal - op-
14:57 Undervis- folgning pi den
ning og danske model fra
Ligestilling december 2015

Sag 16/05715 1.A's beslutningsforsla

politikker for kensfordeling i bestyrelser:

B140 om afskaffelse af miltal o

Nr | Dato Fra Til Emne Bemarkninger
2 19. april | Erhvervs- og | Ministeriet SV: K-sag vedr. | Dokumentet er omfattet af OFL §
2016 Vazkstmini- | for Born, B140 om afskaf- | 24, stk. 1, nr. 2, om ministerbetje-
12:35 steriet Undervis- felse af maltal for | ning.
ning og Li- | den kensmaessige
gestilling sammensetning | Der fremgir af dokumentet folgende
af ledelse faktuelle oplysninger, jf. OFL § 28

om ekstrahering:

”Den aktuelle andel af kvinder i
bestyrelser 1 borsnoterede selskaber
ligger pd 16,5 procent. I 2012 ud-
gjorde kvinder 7,3 pct. af bestyrel-
serne i borsnoterede selskaber”.



http://esdh-uvm-stil/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=341154&VerID=332095
http://esdh-uvm-stil/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=341154&VerID=332095
http://esdh-uvm-stil/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=341154&VerID=332095
http://esdh-uvm-stil/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=341154&VerID=332095
http://esdh-uvm-stil/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=341154&VerID=332095
http://esdh-uvm-stil/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=200006&recno=209334
http://esdh-uvm-stil/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=200006&recno=209334

3 | 19.april | Erhvervs- og | Ministeriet | Nyt udkast til K- | Dokumentet er omfattet af OFL §
2016 Vazkstmini- | for Born, sag 24, stk. 1, nr. 2, om ministerbetje-
16:26 steriet Undervis- ning.

ning og Li-

gestilling Der fremgar af dokumentet folgende
faktuelle oplysninger, jf. OFL § 28
om ekstrahering:
”Den aktuelle andel af kvinder i
bestyrelser i borsnoterede selskaber
ligger pa 16,5 procent. I 2012 ud-
gjorde kvinder 7,3 pct. af bestyrel-
serne i borsnoterede selskabet”.

4 19. april | Erhvervs- og | Ministeriet | VS: 16-03050-1 | Dokumentet er omfattet af OFL §
2016 Vakstmini- | for Born, Udkast-K-cover | 24, stk. 1, nr. 2, om ministerbetje-
17:46 steriet Undervis- om B140 om ning.

ning og Li- | afskaffelse af
gestilling maltal og politik- | Der fremgar af dokumentet folgende
ker-160416.docx | faktuelle oplysninger, jf. OFL § 28
1746049_940042 | om ckstrahering:
_0.DOCX
”Den aktuelle andel af kvinder i
bestyrelser 1 borsnoterede selskaber
ligger pa 16,5 procent. I 2012 ud-
gjorde kvinder 7,3 pct. af bestyrel-
serne 1 borsnoterede selskabet”.

5 21.april | Erhvervs- og | Ministeriet Tilrettet efter Dokumentet er omfattet af OFL §
2016 Vakstmini- | for Born, FKU_K-sag 24, stk. 1, nr. 2, om ministerbetje-
15:00 steriet Undervis- vedr. B140 om ning.

ning og Li- afskaffelse af
gestilling maltal for den Der fremgar af dokumentet folgende
konsmassige taktuelle oplysninger, jf. OFL § 28
sammensztning | om ekstrahering:
af ledelse
”Den aktuelle andel af kvinder i
bestyrelser i borsnoterede selskaber
ligger pa 16,5 procent. I 2012 ud-
gjorde kvinder 7,3 pct. af bestyrel-
serne i borsnoterede selskabet”.

Sag 16/08421 Bi

drag til besvarelse af I.IU spm. 92:

Nr. | Dato Fra Til Emne Bemarkninger
6 30. maj Erhvervssty- | Ministeriet | LIU alm Del Dokumentet er vedlagt e-mail fra
2016 relsen for Born, spm 92-1 Erhvervsstyrelsen som bilag 3, jf.
13:00 Undervis- meroffentlighedsprincippet.
ning og Li-
gestilling Som bilag til dokumentet er et fore-

lobigt udkast til svar pa LIU alm. del




3

sporgsmal 92, som er undtaget efter
OFL § 24, stk. 1, nr. 2, om minister-
betjening. Dokumentet indeholder
ikke ekstraheringspligtige oplysninger
efter offentlighedsloven § 28 udover
de oplysninger, der fremgar af det
endelige svar til Folketinget pa LIU
alm. del sporgsmal 92.

I forhold til de tilpasninger pa bag-
grund af “forkerte tal”, som Er-
hvervsstyrelsen navner i den i bilag 3
vedlagte mail, kan det oplyses, at der
er tale om, at nedenstiende tekst er
indsat:

’Direktivforslaget omfatter som
nzevnt kun store borsnoterede sel-
skaber, hvorved det adskiller sig fra
forudsztningerne bag de oplyste tal i
besvarelsen af LIU 94, som omfatter
alle borsnoterede virksomheder.
Endvidere afskiller det sig fra de
danske regler ved, at det ogsa omfat-
ter de medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer.”

Den pagaldende tekst indgar i ovrigt
ogsi 1 det endelige svar pa LIU alm.
del sporgsmal 92.

1. juni
2016
10:56

Erhvervs-
og Vakst-
ministetiet

Ministeriet
for Born,
Undervis-
ning og Li-
gestilling

LIU alm. del -
spm. 92 stillet
efter onske fra
Rasmus Horn

Langhoff (S)

Dokumentet er omfattet af OFL §
24, stk. 1, nr. 2, om ministerbetje-
ning.

Der fremgar kun faktuelle oplysnin-
ger af dokumentet, som ogsa frem-
gar af svaret til Folketinget pa LIU
alm. del sporgsmal 92.

Sag 16/08439 Orientering om besvarelse af LIU spm. 94:

Nr. | Dato Fra Til Emne Bema®rkninger
8 31. maj Erhvervs- Ministeriet | LIU 94 Dokumentet er vedlagt som bilag 4.
2016 og Vakst- for Born,
14:42 ministeriet | Undervis-
ning og Li-
gestilling

Sag 16/08417 Bidrag til svar pd LIU alm. del spm. 124:

Nr.

Dato

Fra

Til

Emne

Bema®rkninger

9

13. juni

Erhvervs-

Ministeriet

HASTER: Bi-

Dokumentet er omfattet af OFL §
24, stk. 1, nr. 2, om ministerbetje-



http://esdh-uvm-stil/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=200006&recno=212036
http://esdh-uvm-stil/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Case&subtype=200006&recno=212036

2016 og Vakst- for Born, drag til brug for | ning.
12:40 ministeriet Undervis- besvarelsen af
ning og Li- | LIU alm. del -
gestilling spm. 124 stillet
efter onske fra
Rasmus Horn
Langhoff ()

10 | 14.juni | Ministeriet | Erhvervs- og | Bidrag til LIU Dokumentet er vedlagt som bilag 5,
2016 for Born, Vakstmini- | spg. 124 jf. meroffentlighedsprincippet.
23:19 Undervis- steriet

ning og Li-

gestilling




Bilag 2 — Aktlistenummer 1

Fra: Anne Aarup Fenger [mailto:AnnFen@erst.dk]

Sendt: 18. januar 2016 14:19

Til: Louise Kastrup

Emne: SV: Sammenlignelige tal - opfglgning p& den danske model fra de-
cember 2015

Jade 13 og 15 pct. er sammenlignelige.

Der foreligger desvearre ikke tidligere opgorelser for den kensmaessige
sammensztning af ledelsen i de virksomheder, der er omfattet af den
danske model. Det er ret argerligt, da vi jo gerne ville have et sammen-
ligningsgrundlag. Men man har desvearre taget udgangspunkt i de tal,
som tidligere blev offentliggjort pa komitéens hjemmeside, og som ved-
rorer alle A/S, de borsnoterede og de statslige.

I ma naturligvis gerne bruge tallene i jeres handlingsplan. De bliver of-
fentliggjort snarest — jeg har bare lidt tekniske udfordringer.

Fra: Louise Kastrup [mailto:Louise.Kastrup@uvm.dk]

Sendt: 13. januar 2016 16:41

Til: Anne Aarup Fenger

Emne: SV: Sammenlignelige tal - opfglgning pad den danske model fra de-
cember 2015

Kare Anne
Tak for svar! Sa de 13. pct. og de 15. pct. er sammenlignelige?

I forhold til det traek pa samtlige virksomheder omfattet af reglerne om
den kensmassige sammensatning af ledelsen for alle virksomhederne i
den danske model, som du forventer er klart i slutningen af naste uge —
er det noget, vi kan fa adgang til og bruge i planen (offentliggores slut
feb.)? Er der et sammenligneligt tal pa dette fra 20147

P34 forhind tak!

Med venlig hilsen
Louise Kastrup
Fuldmaegtig
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Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling
Departementet

Ligestillingsafdelingen

Frederiksholms Kanal 21

1220 Kebenhavn K

TIf.: 3587 8889

Direkte tlf.: +45 22 68 85 69
E-mail: Louise.Kastrup@uvm.dk

Fra: Anne Aarup Fenger [mailto:AnnFen@erst.dk]

Sendt: 13. januar 2016 14:28

Til: Louise Kastrup

Emne: SV: Sammenlignelige tal - opfglgning pad den danske model fra de-
cember 2015

Kere Louise,

Vi er 1 gang med at faerdiggore et treek pa samtlige virksomheder omfattet
af reglerne om den kensmassige sammensaxtning af ledelsen. Jeg forven-
ter, at det er klart 1 slutningen af nzste uge.

Undersogelsen fra januar 2015 tager udgangspunkt i den samme gruppe
virksomheder, som indgik i COWIs rapport fra 2014 (regnskabsaret
2013) men er baseret pa et trck fra styrelsens register i januar 2015. Dvs.
den omfatter de samme virksomheder, som ogsa indgar i den nyeste
rapportt.

Mvh. Anne

Fra: Louise Kastrup [mailto:Louise.Kastrup@uvm.dk]

Sendt: 11. januar 2016 14:35

Til: Anne Aarup Fenger

Emne: Sammenlignelige tal - opfalgning pd den danske model fra december
2015

Kare Ann
Jeg har faet dine kontaktoplysninger af min kollega Dorte Eltard.

Jeg vil hore dig, om der findes sammenlignelige tal til de 13 pct. som
andel af kvinder i bestyrelser under den danske model i jeres opfolgning
pa den danske model fra december 20157 (s. 106)
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den

koensmaessige sammensaetning af ledelsen - 2015.pdf

Er de 15 pct. i stikproven fra februar 2015 sammenlignelig hermed? Er
denne lavet pa baggrund af regnskabsaret 2013 ligesom COWIs opfolg-
ning fra 2014?
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/koensfordeling i

de stoerste danske virksomheder januar 2015.pdf



mailto:Louise.Kastrup@uvm.dk
mailto:AnnFen@erst.dk
mailto:Louise.Kastrup@uvm.dk
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/publikation/den_koensmaessige_sammensaetning_af_ledelsen_-_2015.pdf
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/media/koensfordeling_i_de_stoerste_danske_virksomheder_januar_2015.pdf
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Tallene skal bruges 1 ligestillingsministerens perspektiv- og handlingsplan
for ligestilling, som skal i horing snarest, sd jeg vil vere taknemmelig,
hvis du kan svare senest i morgen tirsdag.

P3 forhind tak.

Med venlig hilsen
Louise Kastrup
Fuldmagtig
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Bilag 3 — Aktlistenummer 6

Fra: Anne Aarup Fenger [mailto:AnnFen@erst.dk]
Sendt: 30. maj 2016 13:00

Til: Trine Ingemansen

Cc: Iben Rostock-Jensen

Emne: LIU alm del spm 92-1

Hej Trine,

Vi har lidt tilpasninger til jeres bidrag — serligt pga. den sag med “forker-
te” tal, der korer lige nu.

Kan du lynhurtigt kigge det igennem og se, om I har bemzarkninger?

Bh Anne


mailto:AnnFen@erst.dk

Bilag 4 — Aktlistenummer 8

Fra: Lotte Hviid Melsen (DEP)

Sendt: 31. maj 2016 14:42

Til: Trine Ingemansen

Cc: Anne Aarup Fenger (EOGS) (AnnFen@erst.dk)
Emne: LIU 94

Kare Trine

Blot til orientering er vi blevet opmarksomme p4, at de tal vi 1 den sidste
tid har anvendt vedr. udviklingen i andelen af kvinder i borsnoterede
selskaber, ikke har varet direkte sammenlignelige. Vi har skitseret dette
overfor Folketinget 1 forbindelse med spm. 94, som I kan se

her: http://www.ft.dk/samling/20151/almdel/LIU/spm/94/index.htm

Vh Lotte

--—'_'_'_-_ _-_'_'_‘—--
ERHVERVS- 0G VEKSTMINISTERIET

LOTTE HVIID MELSEN (DEP)
Specialkonsulent
Center for erhvervsregulering og effektive markeder

Slotsholmsgade 10-12
DK - 1216 Kgbenhavn K
www.evm.dk
LML@evm.dk

TIf. 33923350
TIf. Dir. 91337251


mailto:AnnFen@erst.dk
http://www.ft.dk/samling/20151/almdel/LIU/spm/94/index.htm
file:///C:/Users/B017797/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/TMPAL72H/www.evm.dk
mailto:LML@evm.dk

Bilag 5 — Aktlistenummer 10

Fra: Anne.Brink.Pedersen@uvm.dk [mailto:Anne.Brink.Pedersen@uvm.dk]
Sendt: 14. juni 2016 23:19

Til: Mette Fabian Jessing Olesen (DEP); Lotte Hviid Melsen (DEP)

Cc: Karen Boldt

Emne: Bidrag til LIU spg. 124

Reference: 001.533.351

(See attached file: Bidrag til Erhvervs- og vaekstministerens besva-
rels_1.docx)

Keere begge
Hermed bidrag fra os til besvarelsen af LIU spg. 124.

Vh Anne

Ministersekretaer Anne Brink Pedersen
Undervisningsministeriet
Departementet

Minister- og Ledelsessekretariatet
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kgbenhavn K

TIf.: 3392 5000, Direkte tif.: +45 33 92 51 87
Fax: 3392 5547, Email: Anne.Brink.Pedersen@uvm.dk

[Vedlagt dokument]

Bidrag til Erhvervs- og vaekstministerens besvarelse af LIU alm.
del spg. 124

“Det kan oplyses, at Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling
ikke systematisk indberetter tal for konssammensatningen i danske virk-
somheders bestyrelser til EU.

Ministeriet har under de seneste ars forhandlinger om direktivforslaget
om en mere ligelig konsfordeling i visse borsnoterede selskaber primaert
oplyst Kommissionen om den danske model, herunder de fastsatte mal-
tal og fordelingen i bestyrelser. Oplysningerne er givet pa baggrund af
Erhvervsstyrelsens ”Rapport om kensmassige sammensztning af ledel-
sen” fra henholdsvis 2014 og 2015.

I det omfang, der under forhandlingerne er oplyst om fordelingen for
kvinder 1 bestyrelsen i borsnoterede selskaber, er dette sket pa baggrund
af de officielle tal fra Erhvervsstyrelsen. Der er ikke givet oplysninger om
kensfordelingen i borsnoterede selskabers bestyrelse i 2016.
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Under de seneste droftelser med EU-Kommissionen i efteraret 2015 om,
hvorvidt Danmark vil kunne paberabe sig direktivforslagets undtagelses-
bestemmelse, kan det oplyses, at Kommissionen selv har fremskaffet tal
for kensfordelingen i danske borsnoterede selskabers bestyrelser jf. be-
svarelsen af den 7. juni 2016 af LIU alm. del sporgsmal 92.”
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