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FORORD

Veekst 1 hele
Danmark

Vekst og udvikling i hele Danmark star hejt pa dags-
ordenen i Danske Regioners bestyrelse. Regionerne ar-
bejder med at sikre vaekst og attraktive levevilkar i hele
landet, ikke mindst gode job-, uddannelses- og trans-
portmuligheder. Danske Regioner stiller ogséd skarpt pa
oget sammenheaeng mellem by og land og mellem ud-
dannelse, erhverv og beskeeftigelse.

Som et led heri har vi bedt Mandag Morgen om at ana-
lysere, hvordan den regionale vaekstindsats kan bidrage
til okonomisk vaekst og velfeerd i fremtiden.

Formalet er at tegne et nyt, sammenhaengende bille-
de af regionale veekstinitiativer - og af hvordan de in-
den for de naeste ti dr kan medvirke til at gore visionen
om et sammenhangende “Helhedsdanmark” til virke-
lighed. Igennem de seneste ar er en rakke initiativer
iveerksat, som viser den innovationskraft, der udfoldes
overalt i Danmark. De fortjener en samlet fortelling,
der nuancerer opfattelsen af, hvordan der kan skabes
vaekst og udvikling i hele Danmark.

I Danske Regioner vil vi bruge rapportens anbefa-
linger, og vi vil fortsat invitere til partnerskaber, der
lgser de veekstudfordringer og forlgser de veekstmulig-
heder, der findes i hele Danmark.

Jens Stenbcek
Formand, Neestformand,

Bent Hansen

Danske Regioner

Danske Regioner

Udnyt det regionale
veekstpotentiale

Danske politikere skal leere et nyt ord: “scaleup”. Det er
et noglebegreb i fremtidens erhvervs- og veekstpolitik.
Det preciserer, hvad veekstpolitikken skal fokusere pé
- nemlig at fa ting til at vokse.

Det lyder banalt. Men faktum er, at det er en akilles-
heel i nyere dansk erhvervshistorie. Vi er blandt de nati-
oner i verden, der skaber flest opstartsvirksomheder pr.
indbygger. Men ingen af dem star til at udvikle sig til et
nyt Novo Nordisk, Danfoss, Grundfos eller Lego.

En af arsagerne er, at vi har haft fokus pa at gere
det nemt at starte virksomhed - men ikke pé at fa
virksomheder ind i hejvakstforlgb. Det er der brug
for at rette op pd. For langt den storste del af den oko-
nomiske veekst og jobskabelse kommer fra nye virk-
somheder, der vokser sig store. Vi skal med andre ord
udvikle os fra at veere en startup-nation til at veere en
scaleup-nation.

Den rejse starter med et vaekstpolitisk gearskifte - fra
brede nationale rammebetingelser for vaekst og ivaerk-
saetteri, til identifikation og understottelse af regionale
styrker. Som denne rapport uddyber, handler succes i
den globale gkonomi om velfungerende regionale oko-

systemer, der kan danne grobund for nye scaleups.

Erik Rasmussen
Adm. direktor,
Mandag Morgen
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INDLEDNING

Fra startup -
t1l scaleup -
nation

Denne rapport er udarbejdet af Teenketanken Mandag Morgen for Danske Regioner.
Opdraget har veeret at tegne et billede af det regionale veekstpotentiale frem mod 2025
og belyse, hvordan den regionale veekstindsats kan bidrage til at sikre okonomisk veekst
og velfeerd i hele Danmark. Rapporten konkluderer, at Danmark har gode muligheder
for at oge sin okonomiske veekst ved at udvikle sig fra en startup- til en scaleup-nation.

Verden over er der en stigende erkendelse af, at job og vackstskabelse udfolder sig bedst i staerke
regionale vakstmiljoer, der bygger pa unikke styrker. Der er ogsa en stigende erkendelse af, at
langt den overvejende del af en okonomis job- og vakstskabelse kommer fra et seerligt lag af
virksomheder, der vokser sig store i et meget accelereret veekstforlob.

OECD konstaterer bl.a., at et lands evne til at fostre hojveekstvirksomheder er “det vigtigste
element i erhvervsudvikling”, og at disse scaleups, som de kaldes internationalt, er “centrale for
pkonomisk velstand”. Mange nationer er derfor i feerd med at udforske, hvordan de kan skabe
gode regionale veekst- og rammebetingelser for udviklingen af scaleups.

Denne rapport udfolder det nye scaleup-baserede vaekstparadigme og analyserer Danmarks
regionale veekstpotentiale i dét lys: Hvordan kan dansk skonomi omstilles til et nyt paradigme,
hvor succes i den globale gkonomi handler om velfungerende, regionale okosystemer, der kan
danne grobund for nye hgjvakstvirksomheder?

Danmark er blandt de nationer i verden, der skaber flest opstartsvirksomheder pr. indbyg-
ger. Men vi er udfordret af, at nar det handler om at fa nye virksomheder til at vokse og skabe
job, sa ligger vi under OECD-gennemsnittet — og langt efter lande som USA.

Grundleggende er Danmark dog godt rustet til at udvikle sig fra en startup- til en scale-
up-nation. Vaeksten ulmer i alle hjorner af landet. Og den eksisterende regionale erhvervsfrem-
mestruktur skaber et godt fundament for at udvikle regionernes respektive styrkeomrader.
Men der er behov for at fokusere indsatsen mere pa at styrke gkosystemerne omkring hejvek-

stiveerkseaettere.



Pa de kommende sider underbygges denne konklusion i ni kapitler:

Kapitel 1 uddyber det nye scaleup-veekstparadigme og beskriver en raekke eksem-
pler pé regioner og nationer, som malrettet fokuserer pé at forbedre rammevilkarene for
scaleup-virksomheder. En god inspirationskilde til Danmarks fremadrettede vaekstind-
sats er det nystiftede britiske Scale-up Institute, der fokuserer pa at gge Storbritanniens
okonomiske veekst ved at lukke scaleup-gabet til USA.

Kapitel 2 udfolder “Veekstens danmarkskort” og uddyber Danmarks potentiale for
at udvikle sig til en scaleup-nation. I kapitlet udpeges 10 cases fra hele landet, der kan
tjene som inspiration for den regionale vaekstindsats. Ligeledes bringes en oversigt over
Danmarks regionale styrkeomrader og vesentligste veekstklynger inden for disse om-
rader.

Kapitel 3 udpeger veekstens hovedaktorer. Forskning i iveerksaetteri og vaekstskabelse
viser, at fem typer af aktorer har serlig betydning for veekstmiljoer eller sakaldte en-
treprenorielle gkosystemer. Det indbyrdes samarbejde mellem disse fem aktortyper har
afgorende betydning for veeksten i den region, gkosystemet er en del af. Kapitlet identi-
ficerer fem konkrete personer, der repreasenterer gkosystemer fra hver af Danmarks fem

regioner.

Kapitel 4-8 uddyber veekstpotentialerne i hver af Danmarks fem regioner. Hvert
kapitel omfatter:
#% En vision for, hvordan regionens vakstpotentiale er forlest i 2025.
# En SWOT-analyse, der identificerer regionens styrker, svagheder, udfordringer og
muligheder i forhold til at indfri veekstpotentialet.
# En beskrivelse af hovedlinjerne i regionens strategi for at udnytte potentialerne og
overvinde barriererne.
# Et interview med en af regionens vigtigste vaekstaktorer om det regionale vakstpo-
tentiale og enskerne til fremtidens veekstpolitik.
# En preesentation af to regionale vakstcases, der demonstrerer regionens serlige

styrker og forudseetninger.

Kapitel 9 preesenterer en reekke anbefalinger til den fremadrettede veekstindsats.
Kapitlet belyser, hvordan den nationale og regionale indsats kan indrettes, s& Danmark
udvikles fra startup- til scaleup-nation, og der skabes skonomisk veekst i hele landet. An-
befalingerne fokuserer pa at udnytte de identificerede regionale styrkeomrader og skabe
steerke regionale okosystemer, der kan fungere som rugekasser for hojveekstvirksomhe-
der. Anbefalingerne adresserer tilsammen fem hovedudfordringer, som i dag star i vejen

for at indfri det regionale vaekstpotentiale.

God leeselyst!

Bjarke Wiegand
Erhvervsredaktor,
Mandag Morgen
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Scaleup-firmaer
driver jobveeksten

FIGUR 1: Scaleup-firmaers
andel af jobveeksten i Southeast
Michigan 2009-2012, pct.
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Den amerikanske region
Southeast Michigan har for alvor
udnyttet veekstpotentialet i
scaleups. I perioden 2009-2012
skabte en lille kerne pa 323
scaleup-virksomheder 30.000 ud
af de 42.450 job, der blev skabt i
regionen.

KiLpE — “Filling The Scaleup Gap”,
Endeavor, 2015.

Et nyt vaekstparadigme er ved at tage form i den globale gkonomi. Tiltagende globalise-
ring, ny teknologi og digitalisering udfordrer de nationale veekstmodeller og udsetter
lokale erhvervsmiljoer for hard global konkurrence. Samtidig skaber klimaforandrin-
gerne og kravet om gron omstilling nye betingelser for at skabe vaekst og arbejdspladser.
Det tvinger nationer og virksomheder til at nytaenke deres vakststrategier. Og over hele
verden er der en stigende forstaelse af, at noglen til fremtidens vaekst, velfeerd og konkur-
rencekraft er velfungerende, innovative regioner, der kan fungere som rugekasser for nye
hojvaekstvirksomheder.

Regeringer og virksomheder verden over er med omfattende programmer og satsninger

begyndt at omstille sig til dette nye veekstparadigme, der omfatter tre erkendelser.

sk Scaleups er fremtidens veekstmotorer

Langt den overvejende del af en okonomis job- og vakstskabelse kommer fra et saerligt
lag af virksomheder: de sakaldte “scaleups”, der vokser sig store i et meget accelereret
vakstforlgb. Der findes ingen entydig definition pa disse virksomheder. Men mange ta-
ger udgangspunkt i den globale nonprofit-iveerksatterorganisation Endeavors definition,
der forudseetter en gennemsnitlig arlig veekst i ansatte eller omseetning pd mindst 20
pct. i tre ar. Se tekstboks. Nyere undersegelser af bl.a. den britiske og den amerikanske
regionale erhvervsstruktur viser, at scaleups typisk udger under 1 pct. af virksomhe-
derne.! Til gengeeld bidrager de med op mod 70 pct. af jobveeksten. Se figur 1. Ud fra et
vakstperspektiv er det med andre ord ikke antallet af nye iveerksettere, der afger en
regions succes. Det er regionens evne til at skabe scaleups, der har sterst betydning for
den gkonomiske veekst.

sk Steerke okosystemer skaber scaleups

Scaleups opstér ikke ud af det bla. De er et produkt af taette samspil mellem innovative
iveerksaettere, fremsynede og risikovillige investorer, kompetente radgivere, der kan fun-
gere som mentorer og ledestjerner, samt videns- og erhvervsmiljoer, der kan levere vi-
den, arbejdskraft og teknologi i den rette maengde. Sddanne netveerk kalder man “entre-
prenerielle gkosystemer” eller bare “okosystemer”. Se side 20. Forskning og benchmarks
fra Endeavor, Kaufmann Foundation, Babson College, Compass og andre anerkendte
institutioner, der beskeftiger sig med ivaerksetteri og vaekst, viser, at jo steerkere oko-
systemer, jo bedre er en regions mulighed for at forvandle startups til scaleups.” Silicon
Valley er et klasseeksempel pa et staerkt regionalt gkosystem, der goder jorden for den ene
hojveekstvirksomhed efter den anden: Google, Facebook, LinkedIn, Airbnb, Dropbox,
Uber. Silicon Valley-regionen laegger jord til ikke mindre end 150 selskaber, der er veer-
disat til over 1 milliard dollar. Ifelge medstifter af LinkedIn Reid Hoffman er det, fordi
det regionale okosystem er suveraent, hvad angar mengden af talent og kapital - to af de
vigtigste former for breendstof for scaleups. Silicon Valley topper Compass’ seneste top-
20 over verdens sterkeste okosystemer, efterfulgt af amerikanske metropoler som New
York, Los Angeles og Boston. Se figur 2. P4 den skala kan ingen danske regioner folge med

NotE": Sherry Coutu, “The Scaleup Report”, 2014. Endeavor, “The Scaleup Gap”, 2015.

Norg* Daniel Isenberg, Babson College, “Five Practical Principles for Driving Economic Growth”, 2015. Deloitte:
“The Scaleup Challenge”, 2014. OECD: “Entrepreneurial Ecosystems and Growth Oriented Entrepreneurship”, 2014.



DEFINITION PA EN SCALEUP-VIRKSOMHED:

“En virksomhed med en gennemsnitlig arlig veekst i
omscetning eller medarbejdere pd minimum 20 pct.
over en tredrs periode, og med mere end 10 ansatte i
periodens begyndelse.”

ENDEAVOR (2015)

- og listen teeller kun en lille handfuld europeiske: London, Berlin, Paris og Amsterdam.
Men principperne for, hvad der driver gkonomien og skaber vaekst og arbejdspladser, er
de samme. Og her kan Danmark sagtens tage ved leere af de store metropoler.

% Regionale styrker skaber steerke okosystemer

Steerke gkosystemer bygger pa regionale styrker. Man kan ikke kopiere Silicon Valleys
okosystem, hvis ikke it- og hejteknologi er en del af det regionale dna. Og man kan
ikke skabe et gkosystem omkring mediko eller gron teknologi, bare fordi andre har
succes med det. Der skal vaere noget at bygge pa i forvejen. Som Daniel Isenberg, pro-
fessor i ledelse pa Babson College, siger: “Det geelder om at identificere regionale styr-
keomrader og styrke okosystemet omkring disse med serligt henblik pé at identificere
og understotte virksomheder med veekstpotentiale.” Han understreger, at det ikke bor
vere et formal i sig selv at skabe flere nye startups, men derimod at skabe scaleups, der
kan drive vaeksten. En anden vigtig erkendelse er, at klynger og okosystemer ikke er
globale eller nationale, men lokale og regionale. Der er brug for en staerk feelles identitet
omkring styrkerne og mulighed for tet interaktion mellem gkosystemets aktorer. Som
en analyse fra Erhvervsministeriets davaerende forskningsenhed, FORA, konstaterer:
“@kosystemer for hojveekstiveerksettere er regionale enklaver, som typisk er bygget op

omkring en sektor.”?

VM iregionale okosystemer
Staerke regionale gkosystemer for hojvakstvirksomheder star i dag overst pa enskelisten
hos mange vaekstpolitikere og -akterer verden over. Og mange nationer har allerede ka-
stet sig ud i vaekstudviklingsprogrammer, der fokuserer pa at skabe flere scaleups. Som
vicepraesident for innovation og iveerkseatteri i Coca-Cola David Butler konstaterer i sin
nye bog, Design to Grow: “Den naeste store veekstbelge vil veere at skabe scaleups™*
Butlers observation underbygges af et OECD-notat fra 2014, der konstaterer, at et
lands evne til at fostre hojveekstvirksomheder er “det vigtigste element i erhvervsudvik-
ling”, og at scaleups er “centrale for okonomisk velstand”. I notatet hedder det samtidig,
at “okosystem-tilgangen tilbyder et nyt og markant perspektiv pa geografisk klyngedan-
nelse inden for gkonomiske aktiviteter”.s
Med andre ord er der optrak til et “VM i regionale gkosystemer”, hvor nationers

NoTE* FORA, “Ecosystems for Young Scalable Firms”, 2011.

NortE*: David Butler & Linda Tischler, “Design to Grow: How Coca-Cola Learned to Combine Scale and Agility
(and How You Can Too)”, 2015.

NotEe?® OECD: “Entrepreneurial Ecosystems and Growth Oriented Entrepreneurship”, 2014.
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Verdens steerkeste
okosystemer er
regionale

FIGUR 2: Top-20 over
startup-okosystemer.
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10  Singapore

11 Paris

12 Sao Paulo
13 Moskva
14 Austin

15 Bangalore
16 Sydney

17 Toronto

18  Vancouver
19 Amsterdam
20 Montreal

Scaleups trives bedst i steerke
regionale okosystemer, hvor
viden, radgivning, arbejdskraft,
marked og kapital er inden for
reekkevidde.

KiLpe — Compass, Global Startup
Ecosystem Ranking, 2015.



Unge firmaer vokser hurtigst
FIGUR 3: Gennemsnitlig jobskabelse efter virksomhedens storrelse og alder, 1987-2011
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Unge virksomheder skaber nye job langt hurtigere end celdre virksomheder af samme
storrelse. De skal dog op over 50 ansatte, for de skaber flere job, end de taber.

KiLpe — US Census Bureau - Business Dynamic Statistics.

veekst og konkurrenceevne i stigende grad afgeres af, hvor steerke og produktive regiona-
le okosystemer de rader over.

Blandt gkonomer er der i ovrigt stigende konsensus om, at den sterste vaksteffekt
opnds ved at fokusere pd okosystemer, der kan fa nye virksomheder, og ikke blot smd
virksomheder, ind i accelererede vaekstforlgb. Som chefpkonom i Bank of Chicago Jason
Faberman sidste ar sagde pa arskonferencen i National Association for Business i USA:
“Politikernes fokus ber ikke vaere pa jobvaekst i sma virksomheder, men pa at skabe nye
hejveekst-virksomheder.”

Jason Faberman henviser til, at den storste jobskabelse sker i innovative virksomhe-
der, der er under 5 ar gamle. Virksomheder i det segment skaber langt flere nye job end
eldre virksomheder af samme storrelse. Udfordringen er imidlertid, at de forste levear
er kritiske, og at mange nye virksomheder ikke nar at vokse sig store, inden de begynder
at tabe jobbene igen. Det er derfor, det er vigtigt at leere at spotte og understotte de mest
lovende vaekstvirksomheder blandt nye startups i et gkosystem. Se figur 3.

England som europceisk ledestjerne

I den vestlige okonomi er det USA, der ligger i front med scaleup-vaekst via sterke, regi-
onale gkosystemer. Landet presterer kvartalsmaessige vaeksttal, der er naesten dobbelt sa
hoje som Europas. Og andelen af virksomheder, der kommer ind i et hejvaekst-forleb, er
langt hejere i USA end i Europa. Se figur 4.

Det gab har Storbritannien imidlertid sat sig for at lukke i en ny ambitigs satsning,
der skal bringe andelen af scaleups op pa niveau med USA. I et offentlig-privat initiativ
har veekstiveerksetteren Sherry Coutu stillet sig i spidsen for en kortlaegning af Stor-
britanniens “scaleup-potentiale” og udarbejdet en strategi for, hvordan det kan indfries.®

NoTE® Sherry Coutu, “The Scaleup Report”, 2014.
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Europas scaleup-gah
FIGUR 4: Overveegt af virksomheder i forskellige veekstgrupper i Europa og USA, pct.
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USA har langt flere hurtigvoksende scaleup-firmaer end Europa — men til gengeeld ogsd
flere, der fejler og hurtigt taber job. Europa har flest stagnerende firmaer.

KiLpE — “The Scale-Up Report”, Sherry Coutu, 2014.

I den sakaldte Scale-up Report vurderes det, at hvis antallet af britiske scaleups oges med
blot 1 pct., vil effekten veere 238.000 nye job og et bidrag til det britiske BNP pa 38 mil-
liarder pund inden for blot 3 ar. “Vores analyser viser, at hvis vi lukker scaleup-gabet til
USA, kan vi pa 10 &r oge det britiske BNP med 250 milliarder pund,” siger Sherry Coutu.

Det interessante ved Coutus kortlaegning er, at det regionale fundament for den na-
tionale veekst viser sig meget tydeligt. Selv om London er en sterk veekstmetropol, viser
“The Scale-up Report”, at langt storstedelen af vaekstpotentialet skal findes ude omkring
ilandet.

Storbritannien har i dag 8.923 hejvakstvirksomheder, som kan leve op til Endeavors
definition. Heraf ligger ca. 25 pct. i Greater London, der udger ét af Englands 39 sdkaldte
“Local Enterprise Partnerships” (LEP’s), der svarer til Danmarks regionale veekstfora.
Men de resterende tre fjerdedele — 6.659 virksomheder - fordeler sig nogenlunde jaevnt
over de gvrige 38 regioner. Dvs. at der i gennemsnit er ca. 175 scaleups pr. LEP.

For at lukke gabet til USA anbefaler rapporten at opdyrke det regionale veekstpoten-
tiale yderligere: Planen er at oge antallet af scaleups uden for London med 75 pct. i 2024
til i gennemsnit 308 pr. LEP, mens det i London er ambitionen at gge antallet af scaleups
med 37 pct. til 3.106.

Verdens forste scaleup-institut

For at realisere Englands scaleup-potentiale har Sherry Coutu i samarbejde med medstif-
ter af LinkedIn Reid Hoffman etableret et sdkaldt Scale-up Institute, som er finansieret af
private investorer og medlemskontingenter fra virksomheder. Instituttet skal arbejde pa,
at anbefalingerne bliver fort ud i livet, bl.a. gennem sterke offentlig-private samarbejder.

Desuden vil instituttet arbejde teet sammen med de 39 LEP’er om at monitorere ud-
viklingen.

En af anbefalingerne i rapporten er, at de enkelte LEP’er skal identificere de steerkeste
scaleup-virksomheder i deres respektive regioner, udarbejde en top-50 over de mest lo-
vende og arligt rapportere om, i hvilken udstreekning de eger deres omsatning og antal
ansatte.

Det anbefales, at den britiske regering og LEP’erne arbejder teet sammen om at styrke

de regionale gkosystemer, og at de regionale myndigheder, uddannelses- og forsknings-



institutioner bidrager til, at barrierer for vaekst, herunder manglende adgang til facilite-
ter, viden og arbejdskraft, ryddes af vejen.

Scale-up Institute, der nu er i fuld gang med en detaljeret kortlaegning af Storbritan-
niens regionale styrkeomrader og skosystemer, er det forste af sin slags i verden. Dermed
er det en slags globalt laboratorium for, hvordan nationer og regioner kan omstille sig til

det nye veekstparadigme.

Fra startup-nation til scaleup-nation
I Danmark giver det i den sammenheng serlig mening at kigge Sherry Coutu og Reid

Hoffman over skuldrene:

% For det forste har Danmark, ligesom Storbritannien, en udfordring med at fa virk-
somheder til at vokse. Vi er blandt de nationer i verden, der skaber flest opstartsvirksom-
heder pr. indbygger. Men nar det gaelder om at f4 dem til at vokse og for alvor skabe job,
ligger vi under OECD-gennemsnittet og langt efter lande som USA. Det er med andre
ord svert at skimte nye veekstvirksomheder i horisonten, der kan udvikle sig til motorer
for dansk okonomi, p4 samme made som Novo Nordisk, Danfoss, Grundfos eller Lego er
detidag. Analysen “Nordic Entrepreneurship Monitor” fra 2010 har sat tal pa dilemmaet
ved at analysere andelen af “yngre virksomheder”, der er vokset til over 500 ansatte, i
henholdsvis Danmark og USA. Blandt amerikanske virksomheder med 500-1.000 an-
satte er 20 pct. under ti dr gamle. Blandt de danske er andelen blot 1,5 pct. 10 pct. af alle
amerikanske virksomheder med over 1.000 ansatte er under 10 ar gamle. Herhjemme
er der i praksis ingen unge virksomheder af den sterrelse. Det giver altsa god mening at

fokusere den offentlige vaekstindsats mere pa veekstforleb end pa virksomhedsopstart.

% For det andet har Danmark med sine seks regionale veekstfora en struktur, som lig-
ner den britiske. Ligesom LEP’erne fokuserer de regionale vaekstfora pa at identificere
regionale styrkeomrader og skabe tette samspil og netveerk mellem virksomheder, uni-
versiteter og lokale myndigheder. Desuden er der allerede et stort regionalt og kommu-
nalt erhvervs- og veekstfremmesystem til at styrke fokus og rammevilkar i forhold til
regionale scaleups.

sk For det tredje har Danmark som udgangspunkt gode muligheder for at skabe et
databaseret erhvervs- og vaekstudviklingssystem med fokus pa hejvaekstvirksomheder.
Kvaliteten og adgangen til erhvervsdata i Danmark er bedre end i mange andre nationer.
Som Sherry Coutu siger: “Danmark er steerk pa dataomradet, fordi I kan se, hvad der sker
i jeres pkonomi i bade private og offentlige selskaber. I er maske ikke klar over det. Men
det er en keempe fordel, for hvis ikke man kan identificere en regions scaleups, kan man

heller ikke maélrette sin indsats mod at stotte dem og fa flere af samme slags.”

Danmark har med andre ord gode forudsetninger for at udvikle sig fra startup-nation til
scaleup-nation. Men det kreever, ifplge Sherry Coutu, at man styrker samspillet mellem
den nationale og den regionale vakstindsats.

“Hvis man udelukkende styrer identifikation, dialog og fejring af scaleups pa natio-
nalt plan, har aktererne i de regionale pkosystemer svert ved at se, hvilken indflydelse
de har péa veeksten og vaekstpolitikken. Det er vigtigt, at indsatsen opererer ud fra et
regionalt niveau, hvor alle er del af det samme okosystem og virkelig onsker at ove

indflydelse og vinde.”
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Svaret pd Danmarks vakstudfordring findes pad Borupvang i Ballerup, i Edison Park i
Esbjerg, pa Pontoppidanstreede i Aalborg @st, i Universitetsparken i Roskilde og i Agro
Business Park ved Viborg.

Pa disse adresser sidder fem personer, der har stor betydning for de lokale vakstmiljoer
i Danmarks regioner: Camilla Ley Valentin, medstifter af veekstvirksomheden Queue-it;
Niels Duedahl, topchef for Danmarks tredjestorste energiselskab, SE; Frede Blaabjerg, le-
der af Center for Palidelig Effektelektronik (CORPE) ved Aalborg Universitet; Kim Ove
Olsen, direktor for investeringsfonden CAPNOVA; og Gyda Bay, innovationschef i Future
Food Innovation (FFI).

Disse fem personer repraesenterer tilsammen de vigtigste nogleaktorer i et vaekst-gko-
system. Og ifolge Mandag Morgens analyse af det nye scaleup-vaekstparadigme er det
netop rammevilkarene for — og samarbejdet mellem - disse 5 aktortyper, der skal styrkes,
hvis Danmark skal udvikle sig fra startup- til scaleup-nation. Se side 20.

Som Daniel Isenberg, professor i ledelse pa iveerksaetteruniversitetet Babson College i
Boston, siger: “Vaekstivaerkseatteri er resultatet af et steerkt samspil mellem virksomheder,
iveerkseettere, universiteter, investorer og radgivere. Det er, nar disse aktorer befrugter
hinanden, at der skabes nye scaleups og ekonomisk vaekst i en region.”

De folgende kapitler zoomer ind pa vakstperspektiverne i Danmarks fem regioner og
bringer interview med alle fem personer om deres specifikke vurdering af veekstmulig-
hederne i deres region. Ligeledes uddyber de deres egen rolle i det regionale vakstmiljo,
hvordan de ser den offentlige sektors rolle, samt deres gnsker til politiske tiltag, regionalt
og pa landsplan, som kan styrke det regionale okosystem, de er en del af.

Som Niels Duedahl, der er en negleperson i Energiklyngen i Region Syddanmark, si-
ger: “Det at politikerne tor satse, teenke visionzrt og gerne vil partnerskaber med private,
er med til at rykke udviklingen og lofte virksomhedernes og regionens veekstmuligheder.”

Hvis han var regional erhvervsudviklingschef, ville han forst og fremmest dyrke of-
fentlig-private partnerskaber og “tvinge til bredere og staerkere samarbejde om demon-
strationsprojekter, innovation og udvikling”.

De fem personer repraesenterer hver iser vigtige vaekstmiljoer i de fem regioner. Der-
med kan de, fra hver deres position, veere med til at belyse, hvordan den nationale og
regionale indsats kan indrettes, sa den understotter de forskellige aktorers rolle og skaber
vaekst i hele Danmark.

Anbefalingerne fra de fem veekstaktorer er, ssammen med udvalgte anbefalinger fra
Mandag Morgens internationale case- og litteraturstudier, samlet i publikationens sidste
kapitel. Se side 74.

Godt fundament

Som udgangspunkt er fundamentet for at udvikle Danmark som scaleup-gkonomi godt.
Som papeget i forrige kapitel har Danmark, i kraft af de 6 regionale vaekstfora, allerede
en sterk regional vaekst- og erhvervsfremmestruktur, der har fokus pa udvikling af re-
gionale styrkeomrédder. P4 de kommende sider foldes styrkeomraderne samt effekten af

den regionale veekstindsats ud. Se opslagsgrafik side 16-17.
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(( Vi har steerke miljoer inden for energieffektivisering
og energiteknologi. Scerligt inden for vind, byggeri,
automatisering og produktion star de nordjyske
virksomheder godt rustet pd et marked, hvor gronne
standarder vinder frem og eftersporgslen
pa gronne losninger stiger.

FREDE BLAABJERG, professor og leder af CORPE - Center for Palidelig Effektelektronik, Aalborg Universitet

(( Vi star godt i forhold til hajRvalitets- og sundheds-
fremmende fodevarer. Vi er langt fremme, har et steerkt
videns- og kapitalmiljo, og der er et voksende markedsbehov.
Det giver fodevaresektoren i regionen store muligheder for
at veekste markant de kommende ar.

GYDA BAY, Innovationschef, Future Food Innovation

”f\\

Region Syddanmark

(( Vi har omkring Eisbjerg faet opbygget et miljo,
der dnder veekst og udvikling. Vi har pa fa ar formdaet at
omstille en fiskerby i nedgang til en energimetropol i veekst.
Det skaber gode rammer for veekst og abner dore
for vores virksomheder.

NIELS DUEDAHL, CEO, SE



Vekstens
danmarkRskort
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Kapitel 4: Region Nordjylland Side 22-31

. S TV < ‘
STYRKEOMRADER: E IKT — e Maritime erhverv — 71N Gron energi
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(_ 1 Vestergaard Marine Service A/S
Nyteenkning af det maritime erhverv har skabt en driftsikker veekst-
virksomhed i Frederikshavn. Se side 29.

2 Intelligent Systems A/S

Smart specialisering og innovative samarbejder fordobler omsatningen
i Nordjysk IKT-virksomhed. Se side 30.

A MARCOD

MARCOD er et videnscenter, som stotter smd og mellemstore maritime
virksomheder i Nordjylland.

B BrainsBusiness

Danmarks storste IKT-klynge med mere end 150 medlemmer, herunder
en meget bred vifte af virksomheder fra det nordjyske erhvervsliv samt
bl.a. Region Nordjylland, Aalborg Universitet og Aalborg Samarbejdet.

] A e A

Kapitel 5: Region Midtjylland Side 32-41

STYRKEOMRADER: *@l Fodevarer — ¢ Energiog klima — {:: Avanceret produktion — [{/:L Kreative erhverv

3 Samson Pumps

Ambitios produktudvikling og strategi for afscetning sikrer okonomisk
veekst i Midtjysk pumpevirksomhed. Se side 39.

4 M2Film

International anerkendelse kickstarter eksplosiv veekst i Danmarks
storste producent af reklamefilm. Se side 40.

C Inno-Pro

Inno-Pro er et nationalt innovationsnetverk for omkring 100 produkti-
onsvirksomheder.

D Danish Food Cluster

Danish Food Cluster er en fodevareklynge, der med 135 medlemmer
dekker ca. 75 procent af den samlede omseetning i industrien sdvel som
5 universiteter og store organisationer i sektoren.

Kapitel 6: Region Syddanmark Side 42-51
< ¥

STYRKEOMRADER: & Offshoreenergi — ke Energieffektiv teknologi — ” Sundheds- og velfeerds-
innovation — @, Oplevelseserhverv

5 Banke Aps
Salg af eldrevne skraldevogne til Danmark og Europa har pd 5 dr skabt
en omseetning pd 20 mio. kroner. Se side 49.

6 Universal Robots

Sonderjysk robotproducent solgt for neesten 2 mia. kroner efter 10 suc-
cesfulde dr med eksplosiv veekst. Se side 50.

E OffShoreEnergy.dk

National klynge, som er specialiseret inden for offshore-energi-
produktion.

F Welfare Tech

Welfare Tech er en national klynge for velfeerdsteknologi, hvis knap 200
medlemmer teeller bade erhvervsvirksomheder, videninstitutioner og
offentlige organisationer.

3’9 G CLEAN - Kobenhavn og Sonderborg

CLEAN er Danmarks storste cleantech-klynge med over 160 medlem-
mer fordelt pa virksomheder, universiteter og organisationer.




Kapitel 7: Region Hovedstaden Side 52-63

STYRKEOMRADER: S? Gron teknologi og energi E' Sundhedsteknologi @Kreatwe erhverv
— @ Smarte og digitale erhverv

®

»

~

BORNHOLMS STYRKEOMRADER: *@l Fodevarer — @ Turisme — @ Produktion og service

Kapitel 8: Region Sjcelland

7 Kobenhavns big data-platform
It-platform skal skabe okonomisk veekst og drive den gronne omstilling
i Kobenhavn. Se side 59.

8 Trustpilot

Global satsning baner vej for 80 procents omscetningsforogelse for
brugerdrevet teknologi-startup. Se side 60.

G CLEAN - Kobenhavn og Sonderborg

CLEAN er Danmarks storste cleantech-klynge med over 160 medlemmer
fordelt pa virksomheder, universiteter og organisationer.

H Medicon Valley

Medicon Valley er en af Europas forende medicinalklynger, som i dag
har over 250 medlemmer, der tilsammen har omkring 140.000 ansatte.

I Bornholm
Bornholm blev hardt ramt af krisen, men siden 2010 er okonomien vokset.
Se side 61-62.

Side 64-73

STYRKEOMRADER: ?@l Fodevarer — g\" Bygge og anleeg — @.s Logistik og transport — §‘Bw@konom1

i
e

9 CP Kelco
Offentlig-privat samarbejde om biogasanleeg styrker gron omstilling og
lokal veekst i Solrod. Se side 71.

10 Rask El Service
Elkonsortium ruster lokal virksomhed til storre opgaver ved Femern-
byggeriet. Se side 72.

J Inbiom
INBIOM er et landsdeekkende innovationsnetveerk med mere end 70 med-
lemmer, som fokuserer pd intelligent produktion og udnyttelse af biomasse.

K Kalundborg Symbiose

Kalundborg Symbiosis er et samarbejde mellem private virksomheder,
herunder bl.a. Dong og Novo Nordisk, offentlige selskaber og Kalund-
borg Kommune, som sigter mod at skabe et industrielt okosystem.



Med regeringens nye veekstpakke, “Veekst i hele Danmark”, er der samtidig kommet
nationalt fokus pé at traekke veeksten i gang uden for de to regioner, der traditionelt har
fungeret som Danmarks vekstmotorer, nemlig Hovedstadsomradet og Ostjylland.

Der er med andre ord politisk vilje til en vaekstindsats, der favner hele landet. Regio-
nalt er der en tilsvarende opmeerksomhed p4, at veekstindsatsen ikke blot skal koncen-
treres omkring bycentrene. Der er en stigende erkendelse af, at landomradernes ressour-
cer er en forudsaetning for byernes vaekst.

Som erhvervs- og vaekstminister Troels Lund Poulsen for nylig udtalte til dagbladet
Borsen i forbindelse med et interview om regeringens nye vaekstpakke: “Vi har en seerlig
forpligtelse for og interesse i, at vi far skabt nogle bedre vilkér for vores landdistrikter.”

Dermed er en vigtig forudsetning for at udnytte det regionale vaekstpotentiale pa
plads. Den afgerende udfordring fremover bliver at identificere og tilgodese serlige re-
gionale behov i vaekstpolitikken.

Som Kim Ove Olsen, der har massiv erfaring med investering i regional veekstudvik-
ling, siger: “Et punkt, som er vigtigt, ndr man sidder med ansvaret for Danmarks veekst,
er at favne regionernes forskellighed. Vi sidder med forskellige udfordringer og har brug
for forskellige initiativer i forhold til at skabe vaekst.” Se ogsd side 69.

P& samme made er det positivt, at der pa tveers af den regionale og nationale veekst-
indsats er et gryende fokus pa scaleup-virksomheder. I samarbejde med Erhvervsstyrel-
sen har de regionale veekstfora netop sosat et landsdeekkende initiativ, som skal identi-
ficere og stotte vakstvirksomheder. Initiativet, Team Vakst Danmark, fokuserer pé at
udnytte regionale styrkeomrader til at fa flere virksomheder ind i vaekstforlab.

De regionale vaekstfora er i feerd med at finde operatorer, som kan etablere og drive
seerlige elitecentre, som skal “treene og udvikle virksomheder med stort veekstpotentia-

le” inden for regionernes styrkeomréder.

Veekstpotentiale i alle regioner

Danmark har m.a.o. taget de forste skridt i retning af en scaleup-gkonomi. Men rejsen
er lang. Og til forskel fra f.eks. Storbritannien mangler vi at formulere en helhedstenk-
ning, vision, mission og plan for, hvordan landet skal omstille sig til det nye vaekstpa-
radigme.

Alle regioner har dog allerede erfaringer med succesrige veekstinitiativer og -cases,
der kan tjene som pejlemaerker og inspiration for den fremadrettede indsats.

En tveergdende evaluering af den hidtidige regionale vaekstindsats viser, at der er en
klar effekt af at tilpasse vaekst- og erhvervsinitiativer til regionale forhold. Mens mange
danske virksomheder efter krisearene har keempet med rede tal, har de knap 10.000
private virksomheder, der i perioden 2007-2010 har deltaget i veekstforum-projekter,
oplevet vaekst i bade omsaetning og antal ansatte.

De har tilsammen skabt 8.300 flere job end sammenlignelige virksomheder, der
ikke har deltaget i veekstforum-projekter. Og de har skabt en meromseetning pa hele
16 milliarder kr. — svarende til naesten 2 millioner kr. pr. job. Til sammenligning har
de regionale vaekstfora blot investeret 250.000 kr. pr. job i form af strukturfondsmidler.
Se figur side 16.
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Det interessante ved evalueringen er, at ca. en femtedel af virksomhederne er
lokaliseret i et sdkaldt yderomrade. Det afslorer to ting: Dels at en skaerpet regional
veekstindsats kan veere med til at skabe nye job og ny tiltreekningskraft i Danmarks “ud-
kant”. Dels at yderomréderne i sig selv rummer et uindfriet veekstpotentiale for Dan-

mark som helhed.

Succeserne skal dyrkes

En anden vigtig komponent i transformationen til en scaleup-okonomi er at identificere
og anerkende hojvakstvirksomhederne - og de gkosystemer og industriklynger, de er
rundet af. Succes avler succes. Som Daniel Isenberg konstaterer: “Det, at folk har succes-
historierne med i deres mindset, er en vigtig del af den kultur, de skal bygge deres egne
veekstvisioner pa.”

Ogsa her er Danmark sa smét ved at opbygge et fundament for nye hojvaekstvirksom-
heder. Saledes har hver region identificeret saerlige styrkeomrader med stort vaekstpo-
tentiale, som udvikles og markedsfores positivt af de seks vakstfora. Og ud over Team
Vakst Danmarks kommende elitecentre har flere regioner allerede oprettet klyngeorga-
nisationer til at understotte, udvikle og markedsfore succeserne pa disse styrkeomréder.

Flere af dem, heriblandt Syddanmarks klynge for offshore-energi, IKT-klyngen
“Brains Business” i Nordjylland og den tveerregionale cleantech-klynge CLEAN, har
faet guldklynge-status i EU-Kommissionens kvalitetssystem for klyngeorganisationer,
ECEL

Mens der saledes er stort fokus pa styrkepositionerne pa et strukturelt og institutio-
nelt plan, halter det med at identificere og fejre de konkrete hgjvakstvirksomheder, det
hele handler om. Det er i sidste ende dem, der skal levere de nye job og den gkonomiske
mervakst.

En af de indlysende arsager er, at der ikke er sd mange af dem. Men en forklaring
er ogsa, at Danmark ikke har den store tradition for at dyrke forbilleder og fremhzaeve
enkeltvirksomheder.

Dén tradition bliver der ogsa gjort op med pa de kommende sider. For hver region
beskrives to succeshistorier, som illustrerer, at det kan lade sig gore at skabe vaekst i alle
hjerner af Danmark. Se side 16-17.

Se udfordringerne i ojnene
Danmark bliver ikke en scaleup-nation alene ved at studere de virksomheder og klyn-
gesamarbejder, der har succes. Nar innovative virksomheder og entreprenante personer
skaber vaekst, sker det ofte pa trods af — og ikke pa grund af - rammebetingelserne. Men
skal der for alvor sparkes gang i veeksten, er det vigtigt at rydde barriererne af vejen for
potentielle hgjveekstvirksomheder og indrette rammebetingelserne, sa de understotter
vakstvirksomhedernes udvikling.

De folgende sider stiller derfor ogsa skarpt pa de udfordringer, som politikere, pa
savel regionalt som nationalt plan, mé se i gjnene. Og sidste kapitel rummer en reekke
anbefalinger til, hvordan udfordringerne kan overvindes i den nationale og regionale

veekst- og erhvervsudviklingspolitik.
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Vekstens
hovedakRtorer

Noglen til jobskabelse og okonomisk veekst ligger i udvikling af steerke
regionale veekstmiljoer. Fem typer af aktorer har scerlig betydning for
veekstmiljoernes produktivitet.

Qkonomisk vakst og nye job skabes af innovative virksomheder og entreprenante personer
- og de mest succesrige veekstregioner er kendetegnet ved steerke netveerk mellem disse virk-
somheder og personer. Tilsammen udger de et gkosystem for vakst, som typisk gir pa tveers
af sektor- og brancheskel. Offentlige myndigheder kan styrke den lokale vaekstkultur ved at
identificere, stotte og indgd som aktive medspillere i skosystemet. Men de kan hverken skabe,
eje eller kontrollere det

Det er essensen af de senere ars forskning i sammenhangen mellem vekst, iverksetteri
og erhvervsdemografi i internationalt forende vaekstregioner som Silicon Valley og Boston i
USA, Cote d’Azur og Cambridge i Europa, Daejeon og Kawasaki i Asien. Feellesnaevneren for
disse succesregioner er, at gkonomisk vekst sjeeldent er en enkelt persons, institutions eller
virksomheds vaerk, men resultatet af et staerkt samspil mellem flere aktorer, der er teet forbund-
ne i et netveerk. Og ifelge professor Daniel Isenberg fra Babson College i Boston, der er en af
hovedkrefterne bag okosystemteenkningen, er det vigtigt, at man vitterlig betragter netvaerket
og netvarksrelationerne som et biologisk ekosystem.

“Okosystemet lever kun i kraft af, at de forskellige dele af okosystemet er athaengige afhinan-
den - at alle er bevidste om, og respekterer, denne indbyrdes atheengighed. Der er saledes ingen,
der ejer eller kontrollerer gkosystemet,” siger Daniel Isenberg.

Isenbergs teenkning er i dag en grundpille i mange regioners og nationers arbejde med regi-
onal udvikling, veekstpolitik og iveerksetteri - herunder det britiske Scale-up Institute, der har
sat sig et mal om at lukke “scaleup-gabet” til USA. Se side 12.

Ogsé i Danmark har teenkningen sat sine spor. Bade Erhvervsstyrelsen, Region Hovedstaden
og Region Syddanmark har iveerksat mindre projekter med Daniel Isenberg. Og institutioner
som Erhvervsministeriets tidligere forskningsenhed FORA samt det sakaldte klyngeakademi
Reg X har sogt inspiration i Isenbergs “entreprenerielle okosystemmodel” i deres forskning.

I denne rapport tages udgangspunkt i den “danske version” af Isenbergs okosystemmodel,
som tidligere analysechef i Reg X, Glenda Napier, har udviklet. Se figur 1.

Denne model fremhaver fem nogleaktorer, hvis tilstedeverelse og indbyrdes samarbejde
har afgerende betydning for et gkosystems produktivitet og dermed for veeksten i den region,
okosystemet er en del af.

For at belyse, hvordan Danmarks regionale og nationale veekstpolitik fremover bedst kan
understotte og styrke de regionale gkosystemer for vaekst, har Mandag Morgen, efter indstillin-
ger fra de regionale vaekstfora, udvalgt én person fra hver region, som tilsammen reprasenterer

de fem typer af nogleaktorer. P4 de kommende sider bringes interview med disse personer:
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Succesfulde
virksomheder
reinvesterer

En klynges okosystem
Veerdiskabelse i en klynge

Kapital

i Rlyngens ETABLEREDE
okosystem VIRKSOMHEDER
IvERK-
NETVZERK
RADGIVERE SZETTERE 0G
. SMA VIRKSOM-
I&l‘,l./ nge- fe—
organisation,
brobyggere,serie-
iverkscettere
/dealmakers
RISIKOVILLIG
KAPITAL
Markedet Talenter

KILDE — Egen fremstilling baseret pa Napier og Hansen. 2012.
Se mere pd clusterecosystem.com.

Ivcerkscettervirksomheden
... der skaber fornyelse i klyngen og bidrager med ny viden og innovation.

CAMILLA LEY VALENTIN REGION HOVEDSTADEN
Medstifter af og marketingdirektor for Queue-it

Den etablerede virksomhed
... der reinvesterer sin succes i klyngen og treekker andre virksomheder med i mulige
veekstforlob.

NIELS DUEDAHL REGION SYDDANMARK
Adm. direktor i SE (Syd Energi), Eshjerg

Vidensaktoren
... der tilforer klyngen ny viden til gavn for virksomhederne.

FREDE BLAABJERG REGION NORDJYLLAND
Professor pa Institut for Energiteknik, AAU

Investoren
... der investerer risikovillig kapital i klyngens virksomheder

KIM OVE OLSEN REGION SJALLAND
Direktor, CAPNOVA, og ansvarlig for generel forretningsudvikling og investerings- og projekt-
udvikling i Region Sjcelland

Radgiveren
... der understotter virksomhederne i deres udvikling og innovationssamarbejder - f.eks. ad-
vokater, revisorer, GTS-institutter, veeksthuse, kommunal/regional erhvervsudvikling m.fl.

GYDA BAY REGION MIDTJYLLAND
Innovationschef hos Future Food Innovation
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VISION 2025

IK'T skal forlgse potentialerne

Informations- og kommunikationsteknologi er i 2025 blevet en veekst-
driver, der smitter positivt af pd andre brancher i Region Nordjylland.
Veekstprofilen er kendetegnet af sammenhceengskraft og beeredygtighed.

Beeredygtig veekst, sammenhangskraft og balance i hele regionen kendetegner Nord-
jylland i 2025. Lokale gkosystemer drevet frem af regionens akterer i samlet flok har
fremavlet staerke styrkepositioner inden for informationsteknologi, energi, maritime er-
hverv, fodevarer, turisme og sundhed.

Det har skabt en generel vaekstopblomstring. Seerligt de sma og mellemstore virksom-
heder har trykket pa speederen og er vokset bade medarbejder- og omseaetningsmaessigt.

Det regionale BNP stiger nu i samme tempo som for finanskrisen og er vokset med
mere end 20 pct. siden 2015.

Veekstiveerksettere, der har kapacitet til at ansette flere medarbejdere, udger nu 18
pct. af alle nystartede virksomheder - en stigning pa 5 pct. siden 2012.

Informations- og kommunikationsteknologi (IKT) er i 2025 en central vaekst-
@ dynamo. Den regionale IKT-branche, der har specialiseret sig i losninger inden

for bl.a. trddles kommunikation, big data og smart cities, er vokset fra 8 pct. af
den nordjyske gkonomi i 2015 til op mod det dobbelte.

Det er i serlig grad regionens starke triple-helix-samarbejder mellem erhvervs-
liv, myndigheder og Aalborg Universitet, som er med til at drive veeksten. Regionens
IKT-klynge, BrainsBusiness, bidrager til kommerciel vaerdiskabelse og innovation pa
tveers af sektorer. Det steerke klyngenetveerk har i 2025 gjort regionen til et europzaeisk
knudepunkt, og staerke klynge-til-klynge-samarbejder over landegreenserne har banet

vej for regionens eksportveekst.

r‘(~ Regionens steerke IKT-kompetencer har ogsd haft en afsmittende positiv effekt
y@» pd andre regionale noglebrancher. Nye digitale losninger og en markant sats-
ning pa forskning, udvikling og kommercialisering har eget innovation, pro-

duktudvikling og veekst i de maritime erhverv - serligt i udstyrsindustrien.

! Ogsa i regionens gronne erhverv, herunder offshore-energi, har IKT banet vej for
|‘ nye arbejdspladser - serligt i yderomraderne. Det har bremset afvandringen fra
~~= yderkommunerne. De har samtidig nydt godt af regionens forerposition inden
for test og produktion af vedvarende energi - forst og fremmest vind, men i hoj grad
ogsa bolge-, brint- og breendselscelle-energi. Danish Wave Energy Center i Hanstholm er

blevet Danmarks nationale testcenter for udvikling af bolgeenergi.
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Uddannelse er det vigtigste vaben

Region Nordjylland har steerke erhvervsklynger og en uddannelsesmeessig styrkeposition. Men den

er udfordret af demografi, begreenset internationalisering og mangel pa kvalificeret arbejdskraft.

Styrker

Region Nordjylland er ferende, nar det gelder partnerskaber mellem virksom-
heder og uddannelsesinstitutioner. Den huser et tocifret antal netvaerksinitiati-
ver, herunder IKT-klyngen BrainsBusiness, den maritime klynge MARCOD og
energiklyngen Hub North.

En analyse af de 11 klyngenetvaerk, som regionen har stottet okonomisk i
perioden 2007-2013, viser, at klyngearbejdet har styrket samarbejdsrelationer,
videndeling, kompetenceudvikling, innovationsevner og branding af regionen.

Der kan spores andre positive udviklingstendenser pé tveers af omrader,
brancher og sektorer. De nordjyske virksomheders innovationsgrad er steget
med 7 procentpoint fra 2007 til 2013, og regionen star i dag steerkt pa uddannel-
sesomradet. Optaget pa Aalborg Universitet vokser voldsomt. Se figur 1. Mere
end halvdelen af ansegerne havde pa ansegningstidspunktet bopzl uden for
Nordjylland, og dermed er Aalborg Universitet det universitet, der relativt set
oplever storst segning fra andre regioner.

Ogsé nar det gelder erhvervsuddannelser, star regionen sterkt. Nasten 23
pct. af en nordjysk ungdomsargang valger i dag en erhvervsuddannelse efter 9.
eller 10. klasse. I Region Syddanmark og Hovedstaden er tallene henholdsvis 20
og 13,7 pct. Se figur 2.

Nordjylland er ogsa den region, hvor den hejeste andel af arbejdsstyrken del-
tager i efter- og videreuddannelse. Séledes deltog 51 pct. af arbejdsstyrken i 2013

i denne type uddannelsesforlgb — 9 procentpoint mere end landsgennemsnittet.

Nordjyske virksomheder
prioriterer ikke forskning
FIGUR 4: Private innovationsudgifter 1 2013,

Svagheder

Aalborg Universitets

popularitet vokser

FIGUR 1: Antal indskrevne pa Aalborg Universitet
(Campus Aalborg), 2010-14.

2010 2011 2012 2013 2014
10.635 11.907 13.266 14.942 15.848

KiLpe — Aalborg Universitet i tal, 2015.

Erhvervsuddannelser
er populcere

FIGUR 2: Andel tilmeldte til erhvervsuddannelser
blandt elever i 9. og 10. Rlasse, der forlader grundsko-
len i 2015, pct.

NORDJYLLAND 2,8

SYDDANMARK

SJZLLAND

MIDTJYLLAND 19,0

HOVEDSTADEN

13,7

KILDE — Undervisning og Ligestilling, Region Nordjylland og
Ministeriet for Born, 2015.

pct. af BNP

A

4
. Qvrige innovationsudgifter

. Egen forskning og udvikling

MipT- NORD-
JYL- JYLLAND

SyD-

HovED- Sj&EL-
STADEN LAND DAN-
MARK LAND

KiLpE — Region Nordjylland og Erhvervsstyrelsen, 2015.

Set under ét er det nordjyske erhvervsliv udfordret i forhold til bade produktivitet,
ivaerksaetteri, eksport og F&U-investeringer. Produktiviteten 14 i 2013 pa 91 pct. af
landsgennemsnittet, og Region Nordjylland halter, nar det kommer til produktivi-
tetsvaekst, noget bagefter de andre regioner. Siden 2008 har produktivitetsveeksten i
det nordjyske vaeret pa 0,7 pct., mod et landsgennemsnit pa 5,0 pct. Se figur 3.

Etableringsraten for iveerksaettere i Nordjylland har i en lang periode varet landets
laveste, og relativt fa af dem skaber vaekst. I forhold til landsgennemsnittet er der dog
flere af dem, der overlever. Andelen af virksomheder, som eksporterer, var i 2013 un-
der landsgennemsnittet, ligesom de nordjyske virksomheder i 2013 kun investerede
0,4 pct. af regionens BNP i forskning og udvikling, hvilket placerer Nordjylland péd en
sidsteplads i forhold til de andre regioner. Se figur 4.

Lav produktivitet

FIGUR 3: Bruttovcerditilucekst pr. arbejdstime 2008-13, kr. (2010-priser, keedede veerdier)

2008 2010 2012 2013 SAMLET VAEKST 2008-13
REGION NORDJYLLAND  343,8  351,0 346,4  346,3 0,7 PCT.
ALLE REGIONER  367,2 380,3 384,5 385,6 5,0 PCT.

KILDE — Region Nordjylland og Danmarks Statistik, 2015.



Muligheder

P4 en reekke veekstomrader tegner fremtiden
lys. Det geelder f.eks. energiteknologi, hvor
den samlede danske eksport er vokset med
knap 7 pct., eller 6 milliarder kr., fra 2007
til 2011. Nordjylland alene tegner sig for 3,3
milliarder kr. - halvdelen af stigningen. Det
svarer til en veekst pa 40 pct.

Et andet eksempel er de maritime er-

hverv, hvor nytenkning af produktionen

Oget eftersporgsel pa fagleerte
FIGUR 6: Udbud af og eftersporgsel efter
fagleerte i Region Nordjylland, 2000-2020

A
120.000} A~ -o- -
UbBUD i
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EFTER- /
SPORGSEL 4
100.000 >
2000 2014 2020

KILDE — Region Nordjylland og CRT, 2015.

Stor fraflytning af nyuddannede

har skabt veekst i en reekke brancher. Se
figur 5.

IKT er et tredje omrade, hvor veekstmulig-
hederne vokser de kommende &r. Danmark
er forende inden for smart byudvikling, og
det giver en god platform for nordjyske virk-
somheder pd det internationale marked. 77
pct. af regionens IKT-virksomheder forven-

ter at klare sig bedre i dr end sidste ar.

Nye veeksterhverv
dukker frem

FIGUR 5: Gennemsnitlig darlig veekst
2010-2013, pct.

GNS. ARLIG
ERHVERV VEKST 2010-13
Maritime 1
erhverv
Maritime
veeksterhverv 11,3
Hjeelpevirksomhed 16
Skibsbygning 15
Udstyr
Skibsfart 5

KiLpe — Huvilke brancher bidrager til
indtjening og beskeeftigelse i Nordjylland?,
Revus 2014.

Trusler

Bade industrien og landbruget, der traditionelt har veeret store erhverv i regionen,
er under pres, blandt andet pa grund af hard global priskonkurrence. Begge er-
hverv har effektiviseret voldsomt, og det har kostet arbejdspladser.

For regionen som helhed er mangel pa kvalificeret arbejdskraft en trussel, som
vil vokse de kommende &r. Nordjylland kommer frem mod 2020 til at mangle 1.727
faglaerte og 1.313 med en kort videregdende uddannelse. Se figur 6. Mangel pa fag-
leert arbejdskraft inden for IKT, maritime erhverv og energi kan stikke en keep i
hjulet for de nordjyske virksomheders vackstdromme.

Nordjylland er ogsé den region med den storste fraflytning og den mindste til-
flytning af nyuddannede. Se figur 7. Mange oplever ikke, at virksomhederne efter-
sporger deres kompetencer.

Nordjyske virksomheder er ligeledes mindre veekstoptimistiske end resten af
landets. I Dansk Erhvervs konjunkturanalyse fra juni i ar regner 32 pct. med en
oget omsatning de naeste 12 maneder, og det er mindre end hos virksomhederne i
de fleste andre dele af landet. 24 pct. forventer at skulle sige farvel til medarbejdere.

FIGUR 7: Beveegelser blandt dimittender, der er tilflyttet fra andre regioner,

2012-2013, pct.
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KI1LDE — Danmarks Statistiks IDA-database,
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STRATEGI

Nordjylland satser pa sammenhcengskraft

Nordjyllands erhvervsstrategi er bygget op om en malrettet Rlyngeindsats og

sammenhcengsskabende initiativer, som kan sikre veekst i hele regionen.

Fokuseret veekst
Det nordjyske Vekstforum vil foku-
sere pa de omrader, hvor regionen

har seerlige styrkepositioner — forst

og fremmest IKT, maritime erhverv
og gron energi. Der er allerede igangsat en rakke
veekstinitiativer, der fremover vil blive suppleret med
malrettede rammeprogrammer for vaekstivarksettere,
innovationsfremme og en indsats for at lofte uddan-

nelsesniveauet.

Sammenhcengskraft
Det er en selvsteendig malsetning at
skabe en udvikling, der kommer hele

regionen til gode. Vacksten handler

derfor ikke kun om omseatning,
overskud og arbejdspladser, men spiller sammen med
kultur, milje og kollektiv transport. Det nordjyske
Veekstforum vil eksempelvis udnytte sine kompetencer
inden for intelligent transportation systems (I'TS) til at
optimere trafikafviklingen pa en effektiv og beere-
dygtig made. Det er ogsa et centralt veerktej til at gore
Nordjylland til en forende “smart region” med god mo-
bilitet og digital infrastruktur. Regionen har allerede
konkrete erfaringer med bl.a. realtidsinformation og
behovstilpasning i den kollektive trafik. Etableringen
af en tredje limfjordforbindelse og forbedring af jern-
banenettet fra Aarhus til Frederikshavn star ogsé hejt

pa regionens prioriteringsliste.

26 VEKSTDANMARK 2025

Klynger
Et andet centralt instrument til at
stimulere den nordjyske veekst er et

malrettet klyngearbejde, som under-

stotter virksomhedernes omsaetning,
innovationsevne og internationalisering. Her kan
regionen fremvise gode resultater i f.eks. IKT-klyngen
BrainsBusiness, den maritime klynge MARCOD og
energiklyngen Hub North. De erfaringer vil regionen
bygge videre pa.

Kompetence- og innovationsloft
Kompetenceudvikling, omskoling
og udenlandsk arbejdskraft skal
veere med til at sikre udbuddet

af kvalificeret arbejdskraft, for at
virksomhederne kan skabe innovation, arbejdspladser

og holdbar vaekst. I den forrige strukturfondsperiode
(2007-2013) bevilgede Veekstforum over 500 mio. kr.
til programmer og projekter inden for virksomheds-
rettet kompetenceudvikling, med samlet over 22.000
deltagere. Dertil fokuserer regionen pa at styrke inno-
vationskraften gennem oget samarbejde og innovative
offentlige udbud.
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tel =: MIDTIVLLANT
Capitel 5: MIDTJYLLAND

VISION 2025

En videnstung industri
og en steerk fodevaresektor

En satsning pa fire udvalgte styrkepositioner skal sikre, at Midtjyllands
veekst er landets hajeste om ti ar.

Region Midtjylland anno 2025 er en attraktiv og baeredygtig veekstregion. Dens produk-
tivitetsudvikling har veeret landets hojeste de sidste ti &r, og den oplever nu landets ho-
jeste veeksttal. Dertil er skabt mere end 23.000 nye job siden 2015. Den midtjyske veekst-
motor er kommet op i gear.

Udviklingen er saerligt drevet frem af fire erhverv, hvor de midtjyske virksomheder
oplever hojere vaekst end i resten af landet: fodevarer, avanceret produktion, energi og
miljo samt kreative erhverv. Disse erhverv tegner sig tilsammen for 55 pct. af regionens
samlede vaekst.

I 2025 har den midtjyske region styrket sin position som nationalt centrum
f@l for en af verdens storste fodevareklynger. Regionen er blevet et internationalt
demonstratorium for udvikling af en steerk biopkonomi, hejkvalitetsfodevarer og bee-
redygtig fodevareproduktion. Udviklingen drives frem af klyngens steerke innovati-
onsmilje, hvor vidensinstitutioner og virksomheder gir hand i hand. Det har skabt
veekst i regionens yderomrader. Bade globale fodevaremastodonter som Arla og Danish
Crown og mindre fodevareproducenter nyder godt af klyngeplatformen som et vigtigt

afseet for eksport.

Ogsa cirkuler gkonomi, ressourceeffektivitet samt baeredygtige energilgsninger
a? er nogleord, der nationalt og internationalt klaber til regionen. Midtjylland er

positioneret som Danmarks grenneste region: COz-udledningen er reduceret
med 20 pct., 50 pct. af energiforbruget kommer fra vedvarende kilder, og 70 pct. af regi-
onens affald bliver genanvendt. Regionen har de sidste ti ar udviklet nye forretningsmo-
deller, produkter og koncepter i steerke vidensbaserede samarbejder, hvor de store gronne
virksomheder, de mindre leveranderer og forskningsinstitutionerne i feellesskab har for-
finet den gronne produktionskede. Dermed har regionen kunnet fastholde og udbygge

sin position pa det globale marked for energi- og cleantech-lgsninger.

‘c\-: Regionen har ogsd gennemfort en ambitios omstilling af industrien. Med en
\ massiv satsning pa kompetenceudvikling har regionen skiftet den traditionelle

fremstillingsvirksomhed ud med en videnstung og specialiseret produktion, som
skaber state-of-the-art-losninger og produkter til det internationale marked. Den indu-
strielle talentpulje er vokset markant, fordi regionen har praktikpladser til alle elever pa
de erhvervsfaglige uddannelser, hvor gennemforelsesprocenten er naet op pa 75 pct. Indu-

striens eksportandel vokser nu mere end noget andet sted i landet.

K//‘ Regionen har opbygget en sterk position inden for de kreative erhverv, godt
Z4_ hjulpet af nationale og internationale samarbejder og videreudvikling af krea-
tive klynger som “More Creative” og den midtjyske it-klynge. I 2025 er regionen kende-

tegnet ved et steerkt vaekstlag af nye og levedygtige virksomheder i den kreative branche.

33



o N & 2,

SWOT

Vestdanmarks veekstdynamo

Region Midtjylland har sa smat faet gang i veeksthjulene — men primcert i den ostlige del af regionen. Regionen

indtager pa flere veekstparametre forstepladsen i det vestlige Danmark. En steerk ivcerkscetterkultur stober et

godt fundament for veekst de kommende dr.

Mange nye virksomheder
FIGUR 1: Antal nye firmaer, 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HELE LANDET 36.660 37.197 27.024 30.799 33.659 30.924 29.039
REGION HOVEDSTADEN 12.947 13.655 10.289 11.922 12.902 11.851 11.494
REGION SJZLLAND 5.308  4.983 3.515  3.934  4.427 4.010 3.850
REGION SYDDANMARK 6.881 7.031 5.038  5.546  6.158 5.592 5.116
REGION MIDTJYLLAND 8.001 8.046  5.672 6.620 7.179  6.620 6.096
REGION NORDJYLLAND  3.523 3.482 2.510 2.777 2.993 2.851  2.483

KILDE — Danmarks Statistik, 2015.

Styrker

Region Midtjylland star pé flere parametre
godt. Den gkonomiske vakst er den he-
jeste uden for Kebenhavn, og det samme
geelder eksporten. Ledigheden var i maj
2015 den laveste i landet: 3,9 pct.
Midtjylland er den region, hvor der

Andelen af 15-69-arige med en vide-
regdende uddannelse er i perioden 2006-
2015 steget fra 23 til 28 pct. Se figur 2.

Hvor antallet af nationale patentanseg-
ninger er faldet i alle de ovrige regioner, er
det steget i Region Midtjylland, der nu er

Midtjylland har faet
et uddannelsesloft

FIGUR 2: Andelen af 15-69-arige med en
videregaende uddannelse, pct.

384

HOVEDSTADEN

MIDTJYLLAND

SYDDANMARK

SJZELLAND

startes naestflest nye virksomheder. Se figur ~ pa niveau med Region Hovedstaden. An- NORDJYLLAND
1. Og det er den region, hvor flest af dem  tallet af europaiske patentansegninger er 18
overlever. steget med 60 pct. siden 2004. 2006 2003 o 2012 2015
KILDE — Danmarks Statistik, 2015.
Vestjylland Region Midtjylland er i hej grad en todelt region. Industrien bloder
taber joh I @stjylland har den arlige veekst siden 2008 veeret nae-  FIGUR 4: Industriarbejdspladser i region
midtjylland 2003-2013 fordelt efter

FIGUR 3: Udvikling i antal
arsveerk i Region Midtjyl-
land, pct.

sten dobbelt sa hoj som regionsgennemsnittet, mens Vestjyl-

land gennemsnitligt har oplevet en negativ veekst pa 1,5 pct.

Samme tendens gor sig geeldende i forhold til beskaefti-

(DSTIYLLAND ~ VESTJYLLAND

-0,1
_1,5
-6,2

@ Udvikling 2008-2010
@ Udvikling 2010-2013

KiLpe — Hvor foregar job-
veeksten?, Danske Regioner, 2015.
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gelsen. Region Midtjylland har fra 2003 til 2013 tabt 13.000
arbejdspladser - et fald pa 2 pct. Siden 2010 er neaesten hele
jobtabet sket i Vestjylland. Se figur 3.

Den midtjyske industri er det erhverv, der bloder flest
arbejdspladser. Beskeftigelsen er reduceret med neesten 30
pct. siden 2003. Alene i drene 2008-2013 er antallet af indu-
striarbejdspladser i regionen faldet med 29.000. Det er ser-
ligt ufagleerte, som mister deres arbejde. Se figur 4.

Nar det kommer til innovation, star den midtjyske re-
gion ogsa svagt positioneret. Det generelle innovationsleft
i danske virksomheder er i hoj grad gédet uden om Region
Midtjylland. Regionen har ligget under landsgennemsnittet
i stort set hele perioden 2007-2013.

uddannelse.

A

UDDANNELSER
ERHVERVSFAGLIG
KORT VIDEREGAENDE
MELLEMLANG
VIDEREGAENDE

UFAGLART

ALLE

VIDEREGAENDE

v

KILDE — Danmarks statistik, SAM-K/LINE og
Region Midtjylland.



Steerk pa fodevarer
FIGUR 5: Andel af arbejdspladser pa

Vidensbaseret produktion er fremtiden

FIGUR 6: Fremskrivning af beskeeftigelsen i fremstillingserhverv, fordelt pa uddannelser,

fodevareomradet i Danmark, pct. Region Midtjylland

VEKST VEKST
MIDTJYLLAND 37 2009 2010 2011 1996-2008 2008-2020

NORDJYLLAND 13 . Y . Y
SYDDANMARK g UFAGLART 60.609 42.732 21.009 29,5% 50,8%
SIELLAND - FAGLAERT 59.316 52.889 49.846 -10,8% -5,8%
ORISR 14 VIDEREGAENDE UDDANNELSE 8.382 11.185 14.257 33,4% 27,5%
TALT 128.307  106.806 85.110 -16,8% -20,3%

KILDE — Pd vej mod en international fodevare-
klynge i Danmark, 2013.

Muligheder

@konomien i Region Midtjylland forventes at vokse med 1,5
pct. arligt i perioden 2012-2030. Og ifolge en fremskrivning
af den regionale okonomi vil der blive skabt 54.000 nye job
frem mod 2030. Det svarer til en samlet jobvaekst pa 8,9 pct.
- 0,6 pct. over landsgennemsnittet.

Vakstmulighederne de kommende ar ser serligt gode ud
inden for fodevareindustrien, hvor oget global eftersporgsel
pé hojkvalitetsvarer og fokus pa effektiv og beeredygtig pro-
duktion skaber unikke vaeekstmuligheder for regionen. Midt-
jyske virksomheder, herunder Arla og Danish Crown, star for

godt 40 pct. af den samlede danske fodevareeksport pa 151

KI1LDE — Industrien i Region Midtjylland, Region Midtjylland, 2013.

milliarder kr. og 37 pct. af arbejdspladserne. Se figur 5. Der-
til har regionen en steerk vidensudvikling inden for omradet,
med klynger som Future Food Innovation.

Den vidensbaserede og innovative industriproduktion er
et andet omrdde med vackstmuligheder. 63 pct. af regionens
produktionsvirksomheder selger produkter og/eller ydelser,
som de har udviklet inden for de sidste to ar. Og vidensni-
veauet vil vere stigende de kommende ar. Det forventes, at
antallet af ufagleerte og faglerte i industrien vil fortsaette med
at falde, mens antallet af hojtuddannede vil stige med 27,5
pct. frem mod 2020. Se figur 6.

Trusler

Opsplitningen i @st og vest udgor en markant trus-

Vestjylland vil
fortsat tabe job

FIGUR 7: Prognose for
udvikling © antal arbejds-
pladser, 2014-2030, pct.

sel for den midtjyske region. @stjylland har for-
maet at holde en stabil beskeftigelse igennem de
seneste ti ar, og den kommende jobvaekst forudses
ogsa at blive koncentreret i @stjylland. Vestjylland
vil frem mod 2030 fortsat tabe job. Se figur 7.

Regionen star til et stort tab af arbejdspladser
inden for landbrug og industri, som er traditionelt
steerke og beskeftigelsestunge sektorer i regionen.
Se figur 8.

Regionen vil fa en stor udfordring i at opkva-

Anden service
Offentlig service
Videnservice
Transport
Handel
Byggeri
Industri m.v.
Landbrug m.v.

Syddanmark 5,1

Midtjylland
Dstjylland

Vestjylland

Hovedstaden
Nordjylland

Hele landet
0,0 | Sjelland

KI1LDE — Konkurrenceevne, Rede-
gorelse for ny veekst- og udviklings-
strategi, Region Midtjylland, 2015.

lificere arbejdskraftstyrken, sd den kan matche
eftersporgslen pa arbejdsmarkedet. I 2020 kan re-
gionen se frem til at have 21.412 ufaglerte i over-
skud, men mangle 4.185 faglaerte og 1.218 med en
mellemlang videregaende uddannelse.

Feerre end hver tredje af regionens virksomhe-
der indgar i innovationssamarbejder. Det placerer
regionen under landsgennemsnittet og kan blive
en vaesentlig barriere for veekst i en skeerpet glo-
bal konkurrence, hvor danske virksomheder i hoj

grad skal overleve pé deres nytenkning.

Landbruget og industrien vil fortsat tabe job
FIGUR 8: Andel af beskceftigelsen i 2013 og forventet udvikling 2013-2030

. Beskeeftigelsesandel
2013 (pct.)

Udvikling 2013-2030
(procentpoint)

KiLpE — Konkurrenceevne, Redegorelse for ny veekst- og udviklingsstrategi, Region Midtjylland, 2015.
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STRATEGI

Fokus og udsyn er noglen til succes

Globalt udsyn, partnerskaber og kompetenceopbygning er de primcere laftestcenger

i Midtjyllands veekststrategi. Den kombinerer et fokus pd eksisterende styrker med

tveergdende veekstinitiativer, der bl.a. forbedrer centrale rammevilkdr sasom kollektiv

trafik og digital infrastruktur.

Fokuseret veekst
En stor del af det midtjyske
veekstforums arbejde er rettet mod

regionens fire styrkepositioner: Fo-

devarer, energi og klima, avanceret
produktion og kreative erhverv (herunder turisme og
IKT). Klynger, innovationssamarbejder, iveerkseetteri
og demonstrationsprojekter er de primeere indsats-
omrader - og der er iser fokus pd smé og mellemstore
virksomheder. Afsaettet er de seneste ars initiativer fra
Veekstforum - bl.a. inden for fedevaresektoren, hvor
mere end 2.000 virksomheder har deltaget i forskel-
lige aktiviteter igennem Future Food Innovation,
regionale fodevarenetverk, innovationspuljeprojekter,
klyngeprojektet Konsumfisk, Foodbest og Danish
Food Cluster.

Dartnerskaber
Partnerskaber med kommuner, andre
regioner, staten og andre aktorer i

ind- og udland skal veere med til at

skabe betingelserne for vakst. Region
Midtjylland samarbejder allerede med regionens

19 kommuner om bl.a. Bruxelleskontoret, og med
erhvervsliv og vidensinstitutioner om flere klyngeiniti-
ativer inden for fodevarer, kreative erhverv og sund-
hedsteknologi. Team VakstDanmark og Vestdansk
Investeringsfremme er eksempler pa partnerskaber, der
har tiltrukket internationale investeringer til danske
virksomheder.

Desuden fokuserer strategien pé tvargaende part-
nerskaber mellem uddannelsesinstitutioner, kulturak-
torer, virksomheder og offentlige institutioner for at
styrke udbuddet af uddannelse og kultur i udkantsom-
raderne i regionen.

36

Globalt udsyn
Veekstforums arbejde tager ud-
gangspunkt i erkendelsen af, at

veekst primert skabes pa det glo-

bale marked. Strategien ser saledes
internationalisering som en afgerende vakstskaber
og sigter pa at skabe et erhvervsliv, som kan udvikle
“konkurrencedygtige losninger pa globale udfor-
dringer”. Fire globale udfordringer er i centrum

for indsatsen: Konkurrenceevne, klima/ressourcer,
velfeerd samt demografi og bosatningsmenstre. Initi-
ativerne omfatter internationaliseringsprogrammer,
samarbejder med internationale vidensinstitutioner
og kortlaegning af nye markeder. De bygger videre pa

eksisterende samarbejder med bl.a. Eksportradet.

Kompetence- og innovationsloft
For at komme manglen pé kvalifice-
ret arbejdskraft til livs, vil Midt-
jyllands Vaekstforum arbejde for at

der uddannes flere fagleerte, bade
ved at styrke erhvervsuddannelserne, opkvalificere de
mange ufaglaerte og opskalere efteruddannelsesindsat-
sen. Afsaxettet for dette er et steerkt samarbejde mellem
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og offentlige
myndigheder.

Veakstteamet vil desuden arbejde for flere de-
monstrationssamarbejder, seerligt mellem industri,
landbrug og regionens forskningsinstitutioner, for at
lofte erhvervenes innovationskompetencer. Fokus ligger

seerligt pa de sma og mellemstore virksomheder.
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VISION 2025

Smarte energilosninger
som veekstmotor

12025 er smarte, beeredygtige energi- og velfcerdslosninger en afgorende
indteegtskilde for Region Syddanmark. Det handler om optimal anvendel-
se af de ressourcer, der ligger lige uden for doren. Samtidig er jobmulighe-
der og oplevelsesindustri en magnet for bade turister og tilflyttere.

Allerede i dag er baeredygtige energiteknologier og energieffektive losninger en vigtig
del af dna’et i Region Syddanmark. Cirka halvdelen af Danmarks arbejdspladser inden
for energieffektive teknologier befinder sig i dag i Syddanmark, og over 40 pct. af landets
arbejdspladser inden for offshore-energi ligger i regionen.

Veakstpotentialerne inden for begge omrader er enorme. Ifplge det internationale
energiagentur, IEA, forventes den globale energieftersporgsel at stige med 55 pct. i 2030.
Samtidig skaber den tiltagende globale konkurrence og klimadagsorden oget eftersporg-
sel efter losninger, der kan minimere energiomkostninger og CO2-udslip.

¢ 12025 har Region Syddanmark udbygget sin rolle som hele Danmarks veekstmo-
‘i\ tor inden for disse omrader. Esbjerg er epicenter for udskibning af internationale
. energiprojekter i Nordseen, og innovationsmiljoet LORC i Linde Industripark er
et internationalt testcenter for ny gren offshore-teknologi. Det har fordoblet antallet af

danske job inden for offshore-energi.

Nar det geelder energieffektive teknologier, vil det steerke pkosystem, der er byg-
gl get op omkring Danmarks sterste industrikoncern, Danfoss pa Als, treekke en
markant vakst for dansk energi- og miljoteknologi. Og det bidrager til at skabe
veekst i regionens yderomrader, da energiklyngernes kernevirksomheder i stigende grad

handler med lokale underleverandgrer.

Ogsa inden for sundheds- og velfeerdsteknologi er der i 2025 staerke vaekstpoten-
” tialer for regionen. Den staerke base af ca. 300 private virksomheder, der allerede
i 2015 eksisterede inden for automatisering, intelligente hjelpemidler, it og telemedi-
cin, har i 2025 udbygget deres samarbejde og etableret en teet alliance om udvikling af
sundheds- og velfeerdslosninger. Den globale eftersporgsel pa dette omrade forventes at
eksplodere de neste 10 ar som folge af demografiske udfordringer, flere wldre og flere
mennesker med livsstilssygdomme. Med en styrket intelligent offentlig eftersporgsel i
Danmark er der i 2025 udsigter til tocifrede vaekstrater, bidde nar det gaelder omsztnin-

gen og antallet af virksomheder i den syddanske velfeerdsklynge.

@ De gode vaekstperspektiver vil gd hand i hand med en udbygning af regionens
D sterke placering som Danmarks neststorste turismeregion. En koordineret
indsats pa regionens staerke vaeekstomrader vil over de naste 10 ar gore Syddanmark til
en attraktiv tilflytterregion med bade spaeendende arbejdspladser og oplevelser.
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SWOT

Ivcerkscetterand og eksporterfaring

Veeksten i Region Syddanmark star endnu ikke i fuldt flor. Regionens demografiske udvikling er en udfordring

for at skaffe tilstreekkelig og kompetent arbejdskraft. Positive takter inden for regionens styrkeomrader og en

sund ivcerkscetterkultur skaber imidlertid et godt fundament at bygge pa.

Steerke iveerkscettere

FIGUR 1: Jobskabelse og overlevelses-
andel for ivcerkscettere efter fem dr

Styrker

Der kan i regionen spores en rakke positive udvik-
lingstendenser pa tvers af omrader, brancher og sek-
torer. Syddanmark er siledes den region, der har den
storste jobskabelse i ivaerksattervirksomheder efter

Stor eksporterfaring
FIGUR 2: Andel af virksomheder, der
eksporterer en del af deres varer eller
serviceydelser, pct.

A
o * fem &r. Ogsa overlevelsesandelen ligger over gennem- 154 133
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‘i SYDDANMARK ~ snittet. Se figur 1. y 3 .
- %o Dertil er Syddanmark kendetegnet ved at have den -z
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o= Py storste andel af eksportvirksomheder sammenlignet
33 o med landets fire andre regioner. I 2013 eksporterede
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L L 3 13,3 pct. af alle regionens virksomheder. Til sammen- S
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af Region Hovedstaden. Og de nye eksportvirksom- 0

Overlevelsesandel

heder bade ansatter og omseetter mere end de ovrige

KILDE — Region Syddanmark og Danmarks

Statistik. nye virksomheder.
Jobveekst pa rutchetur

FIGUR 3: Antal drsveerk i regionerne, 1996-2013
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Innovative virksomheder
FIGUR 4: Andel innovative virksomheder i 2013, pct.
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KILDE — Danmarks Statistik.
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KILDE — Region Syddanmark og Danmarks
Statistik.

Svagheder

Syddanmark er stadig praeget af gkonomisk afmatning. De
seneste regionale vakstanalyser fra Danmarks Statistik vi-
ser nulvaekst i 2013, og siden 2007, for den globale okono-
mikrise, har der gennemsnitligt veeret en negativ veekst pa
0,7 pct. arligt.

Nar det kommer til jobskabelse, har regionen ogsa sine
udfordringer. I de sidste to artier har regionen saledes be-
fundet sig i bunden, nar man ser pa udviklingen i antal &rs-
veerk i de fem regioner. Sammen med Region Sjelland er det
den eneste, der gar i minus, nar det kommer til jobskabelse
i perioden 1996-2013. Regionen er gaet fra at have 426.000
arsveerk i 1996 til at have 419.000 i 2013. Det er seerligt i
industrien, at regionen har tabt arbejdspladser. Se figur 3.

Dertil star regionen ogsa over for udfordringer, nar det
kommer til innovationskraft. Her ligger Syddanmark pa
sidstepladsen blandt de fem regioner, med 42,2 pct. inno-
vative virksomheder mod et landsgennemsnit péa 45,8 pct.
Se figur 4.



Styrkeomrader styrer mod veekst

FIGUR 5: Beskeeftigelsesudvikling og -fremskrivning
inden for offshore
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Populcer turistdestination
FIGUR 6: Samlet turismeforbrug i 2012, pct.

@ Region Hovedstaden
@ Region Syddanmark
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35,0 MIA. KR.
17,7 MIA. KR.
15,7 MIA. KR.
9,9 MIA. KR.
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Ki1LpE — VisitDenmark, Turismens okonomiske betydning i Danmark, 2014.

Trusler

Muligheder

Regionen oplever fremgang inden for solopgangsindustrier som
offshore-energi (bade vindkraft, olie og gas), energieffektive
teknologier, velfeerds- og sundhedsteknologi samt oplevelseser-
hverv.

Inden for offshore-energi forventes en vaekst i antallet af an-
satte fra 27.000 i dag til 50.000 i 2020 pa landsplan, og Region
Syddanmark forventes at leegge beslag pa godt 40 pct. af de nye
arbejdspladser. Se figur 5.

Inden for energieffektive teknologier er den regionale clean-
tech-klynge, Lean Energy Cluster, lagt sammen med Copenha-
gen Cleantech Cluster til den landsdeekkende klynge CLEAN.
Det stober et solidt fundament for at booste regionens sterke
markedsposition inden for omradet og giver nering til forvent-
ninger om tocifrede vakstrater i savel omsaetning som antal
virksomheder inden for omradet.

Endelig tegner markedsperspektiverne sardeles lyst for regi-
onens store satsning inden for velfeerds- og sundhedsteknologi.

Samtidig forventes Syddanmark at kunne gore sig mere at-
traktiv for tilflyttere og turister. Syddanmark er allerede i dag en
af Danmarks storste turismeregioner. Turismen genererer arligt
en omsatning pa ca. 18 mia. kr. og job til 25.000 personer i Syd-
danmark. Se figur 6.

Arbejdskraften siver ud

FIGUR 7: Til- og fraflyttere mellem Syddanmark og ovrige regioner

Til/fra Tilflyttere Fraflyttere Netto
Den storste trussel mod indfrielse af vaekstpotentialerne o0 70 7. 5.355 5,194 9559
i Syddanmark er mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Op Sjeelland 2.310 2.152 158
mod halvdelen af de syddanske virksomheder har, ifelge  Midtjylland 8.654 9.943 -1.289
regionens seneste vakstbarometer, haft vanskeligt ved at ~ Nordjylland 1.759 1.761 -2
Lalt 18.078 21.050 -2.972

skaffe tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft.

KILDE — Danmarks Statistik og Region Syddanmark.

Regionen keemper med at tiltreekke og holde pa borge-
re med leengerevarende uddannelser. I 2013 var der 2.972
flere personer, der fraflyttede regionen, end der tilflytte-
de. Flest rejste til de storre universitetsbyer i Midtjylland
og Hovedstaden. Se figur 7. Andelen med leengerevarende 70
uddannelser er langt hojere blandt fraflytterne end blandt
tilflytterne og de stationaere borgere. Se figur 8.

Hvis ikke udviklingen vendes, forventes manglen pa
kvalificeret arbejdskraft i regionen at blive storre de kom-
mende 4r. Fra 2012 og 20 ar frem er der udsigt til, at der
bliver 7 pct. feerre i den erhvervsaktive alder. Allerede i
2020 forventes Syddanmark séledes at mangle 3.240 fag-

leerte 0g 2.434 med kort videregdende uddannelse.

Fraflyttere tager leengst uddannelse
FIGUR 8: Uddannelsesstatus 15 dr efter grundskolen, pct.

4 () Ingen erhvervskompetence- @ Erhvervsfaglig o Videregdende

uddannelse uddannelse

givende uddannelse

Stationcere Tilbageflyttere

Tilflyttere

Fraflyttere

KILDE — Danmarks Statistik og Region Syddanmark.



STRATEGI

Solopgangsindustrier

skal blomstre 1 Syddanmark

Syddansk Veekstforum vil imodegad de udfordringer, som regionen star over for, med udgangs-

punkt i de eksisterende styrkepositioner. Erhvervsstrategien bygges op om en klyngetilganyg,

der understotter samarbejde mellem aktorerne inden for de enkelte omrader, og en styrkelse

af regionale rammebetingelser inden for uddannelse, infrastruktur, erhvervsvilkar m.m.

Klyngestrategi
Syddansk Vekstforum har siden 2009
arbejdet med en fokuseret og lang-

sigtet indsats inden for tre hovedom-

rader: Baeredygtig energi (herunder
offshore-energi og energieffektivisering), sundheds- og
velfeerdsinnovation samt oplevelseserhverv (herunder
turisme, design og kreative erhverv). Dette har Veekst-
forum gjort ved bevidst at arbejde med udviklingen af
klynger og okosystemer. Vaekstforum indgér aktivt i
klyngeorganisationer, der sigter pa at udvikle de enkelte
forretningsomrader. Klyngeorganisationerne er CLEAN
(energieffektive teknologier), Offshoreenergy.dk (offs-
hore), Welfare Tech (velfeerdsteknologi) og Design2In-
novate (design). Desuden fokuserer Veekstforum pa at
forbedre virksomhedernes adgang til risikovillig kapital,
pa at stimulere, organisere og kvalificere eftersporgslen
efter nye produkter og services samt pa at styrke forsk-

ning, uddannelse og viden inden for omréderne.

Arbejdskraft
For generelt at oge de syddanske
. virksomheders adgang til kvalificeret

arbejdskraft, vil Vaekstforum arbejde

for at styrke sammenhangen mellem
erhvervsudviklingen og uddannelses- og beskeeftigel-
sesindsatsen. Uddannelsestilbuddene i regionen skal
matche de syddanske virksomheders behov. Endvidere
arbejdes der fokuseret med at tiltraekke arbejdskraft.

46 VEKSTDANMARK 2025

Hojvcekstmodel
Som en videreudvikling af den foku-
serede indsats vil der som det naeste

blive implementeret en hgjvaekst-

model. Den bliver en del af Team
Vakst Danmark, som er et landsdaekkende initiativ,
der har til formél at skabe nye store virksomheder.
Det syddanske initiativ henvender sig til danske og in-
ternationale eliteivaerksaettere og virksomheder. Med
udgangspunkt i regionens prioriterede forretningsom-
rader skal der opbygges fire elitetraeningscentre, som
vil rumme fysiske faciliteter, viden, kompetencer og
kapital med henblik pa at accelerere virksomhedernes
udvikling og veekst. Modellen skal tiltraekke nationale
og internationale iveerksattertalenter og vaekstvirk-
somheder med stort potentiale inden for de enkelte
forretningsomrader. Virksomhederne modnes til
investering, sa det bliver interessant for internationale

aktorer at investere i Danmark.

Yderomrdader
For at komme afmatningen af yder-
omréderne til livs, understottes ind-

satser i yderomraderne, hvor der kan

bygges bro til regionens erhvervs-
massige styrker og potentialer. Desuden vil Veekst-
forum, pa baggrund af analyser af rammebetingelser
og vaekstdrivere, identificere og stotte lokale vaekst-
potentialer. Strategien leegger op til, at lokale aktorer
igangseetter aktiviteter, som understotter indsatsen, og
dermed bidrager til at pavirke de forhold, de selv har
indflydelse pa, f.eks. infrastruktur eller organisering.
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