





Forskning er fundamentet
for ny viden, nye ideer og
nye lesninger. Med Danmark
som omdrejningspunkt
onsker fonden at fremme
forskning, uddannelse

og innovation inden for

sundheds- og biovidenskab.

Dermed stotter fonden
udviklingen af et

vidensbaseret samfund, der



FAKTA OM FONDENS BEVILLINGER

Novo Nordisk Fonden har i 2015 stottet en lang
recekke forskere og videnskabelige projekter.

Pa siden er udvalgte fakta om fondens bevillinger.

NNF

1.900 ansggninger om
stgtte modtog fonden.

20% af alle forsknings-
ansggninger modtog en
bevilling fra fonden.

60% af de videnskabelige

artikler udgivet af fondens
bevillingsmodtagere i 2015
er udarbejdet i samarbejde
med forskere i udlandet.




9 spin-out-virksomheder

blev etableret pa o
1.600 videnskabelige baggrund af opfindelser
publikationer blev udgivet gjort af forskere, der o

af forskere, der tidligere tidligere har modtaget en

i1l bevilling fra fonden.
?arfmo:taget en bevilling E 12% af de videnskabelige
ra fonden.

artikler udgivet af fondens
| H__I | bevillingsmodtagere i 2015

er udarbejdet i samarbejde
med private forsknings-
virksomheder.
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DKK 1.200.000.000 bevilgede
fonden samlet i 2015.
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INTRODUKTION

EN FOND _
TO FORMAL

Novo Nordisk Fonden er en uafheengig, dansk erhvervsdrivende fond

med 93 ars historie. Fonden understotter virksomhederne i Novo Gruppen

og yder stotte til forskning samt humaniteere og sociale formal.

Fonden har gennem sit helejede datterselskab, Novo A/S, kontrol-
lerende ejerskab i virksomhederne Novo Nordisk A/S og Novo-
zymes A/S, der er en del af Novo Gruppen. Fonden har desuden
ejerskab i en raekke andre virksomheder, primaert inden for life-
science.

Fonden har to overordnede formal — et erhvervsmaessigt og et
samfundsmaessigt:

1: fonden skal udgere et 2: fonden skal yde statte
stabilt fundament for den til videnskabelige,
erhvervsmaessige og forsk- humaniteere og sociale
ningsmaessige virksomhed, formal.

som drives af selskaberne

i Novo Gruppen.

Samlet er det fondens vision at yde et betydende bidrag til forsk-
ning og udvikling, som forbedrer menneskers helbred og velfaerd.

NOVO GRUPPEN

Pa det erhvervsmaessige omrade er det fondens ambition, at virk-
somheder i Novo Gruppen positionerer sig som internationalt
anerkendte og betydende aktgrer inden for sygdomsbekaempelse
og forbedret brug af naturens ressourcer.

Pa det uddelingsmaessige omrade stgtter fonden i stor udstraek-
ning videnskabelige formal. Fonden benytter sin uafhaengighed
og fleksibilitet til at fremme forskning, innovation og uddannelse
i verdensklasse, primart inden for biomedicin og bioteknologi
i Danmark og det gvrige Norden. Fonden har ambition om at
bidrage til, at regionen udvikles og anerkendes som et interna-
tionalt sundhedsvidenskabeligt og bioteknologisk kraftcenter.
Gennem sin historie har fonden uddelt i alt DKK 8,4 milliarder til
offentlig forskning og andre formal fordelt pa ca. 11.000 bevillinger.

Novo Nordisk Fondens bestyrelse varetager den overordnede og
strategiske ledelse og sikrer organisationen af fondens virksom-
hed. Organisatorisk er fondens erhvervs- og uddelingsaktiviteter
adskilt. Novo Nordisk Fonden varetager uddelingsaktiviteterne,
mens fondens erhvervsdrivende aktiviteter varetages af Novo A/S.

NOVO GRUPPEN BESTAR AF:

» Novo Nordisk A/S
» Novozymes A/S
» NNIT A/S

» Novo A/S

Novo Nordisk Fonden og virksomhederne
i Novo Gruppen udger tilsammen
Novo Nordisk Fond Koncernen.

Alle selskaber i Novo Gruppen er forpligtet
til at efterleve et faelles vaerdigrundlag
— det sdkaldte Novo Gruppe-charter:

NOVO GRUPPENS CHARTER

Alle virksomheder i Novo Gruppen skal
gennem en malrettet indsats vise vilje og
evne til at leve op til felgende kriterier:

Virksomhedens produkter og serviceydelser
ger en vaesentlig forskel ved at forbedre
menneskers livs- og arbejdsvilkar.

Virksomheden betragtes som fornyer med
hensyn til teknologi, produkter, serviceydelser
og/eller tilgang til markedet.

Virksomheden er blandt de bedste inden for
sit omrade og en udfordrende arbejdsplads.

Virksomheden opnar konkurrencedygtige
gkonomiske resultater.

Virksomheder i Novo Gruppen forpligter
sig derfor til:

Veerdibaseret ledelse
Aben og arlig dialog med sine interessenter

Labende udvikling af:
> @konomisk ansvarlighed
> Miljgmaessig ansvarlighed
> Social ansvarlighed

Rapportering i henhold til relevante,
internationalt vedtagne, konventioner.
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NOVO NORDISK FONDENS STRATEGI

OGEDE

UDDELINGER
O0G MALING
AF IMPACT

Den positive udvikling i de okonomiske resultater for
selskaberne i Novo Gruppen har muliggjort, at Novo Nordisk

Fonden har veeret i stand til at oge sine udbetalinger markant.

| 2015 bevilgede fonden knap DKK 1,2 milliarder og udbetalte DKK 914 millioner,
primeaert til forskning, hvilket er en fordobling af fondens arlige udbetalinger over de
seneste fem ar.

Ogsé i 2016 og de efterfglgende ar vil fonden foragge sine udbetalinger vaesentligt.

Novo Nordisk Fondens bestyrelse har besluttet, at fondens samlede udbetalinger i
2016 skal @ges til DKK 2 milliarder — til gavn for forskningen og samfundet.

"De uddelte midler fra Novo Nordisk Fonden er overvejende gaet til at statte
offentlig forskning inden for biomedicin og bioteknologi ved universiteter og
hospitaler i Danmark og resten af Norden. Det er fortsat ambitionen, at fonden vil
@ge uddelingsniveauet til forskning inden for disse omrader,” siger Sten Scheibye,
bestyrelsesformand i Novo Nordisk Fonden.

"Fonden vil fokusere sin yderligere indsats pa at uddele midler til forbedring af
patientbehandling og klinisk forskning, som det eksempelvis er sket for nylig i form
af fondens hensigtserklaering om at bevilge op til DKK 2,8 milliarder til et nyt dia-
betescenter i Region Hovedstaden, Steno Diabetes Center Copenhagen.”

"Endelig vil fonden markant @ge sine bevillinger til humanitaere og sociale formal,”
siger Sten Scheibye.

©
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STEN SCHEIBYE, FORMAND,
NOVO NORDISK FONDEN OG NOVO A/S
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‘ ‘ "DET LIGGER | FONDENS STRATEGI, AT FORSKNING | VERDENSKLASSE BEDST
SKER GENNEM LANGSIGTET STGTTE TIL UDVIKLING AF KUNDSKABSMILIGER,
HERUNDER VED UNIVERSITETER OG HOSPITALER, HVOR TOPFORSKERE OG
IDERIGE OG NYTANKENDE TALENTER FAR DE BEDST MULIGE RAMMER TIL AT
KUNNE UDF@RE FORSKNING AF HJESTE KVALITET."

Novo Nordisk Foundation Center for Protein Research pa Kebenhavns
Universitet er en del af fondens klynge af forskningscentre.

FORSKNING | VERDENSKLASSE

Fonden har en ambition om at opretholde en staerk faglig vurde-
ring af initiativer og ansggninger inden for eksisterende og nye
statteomrader, idet malet er at statte projekter af hgjeste kvalitet
og forskning i verdensklasse.

"Det ligger i fondens strategi, at forskning i verdensklasse bedst
sker gennem langsigtet stgtte til udvikling af kundskabsmiljzer,
herunder ved universiteter og hospitaler, hvor topforskere og idé-
rige og nytenkende talenter far de bedst mulige rammer til at
kunne udfare forskning af hgjeste kvalitet,” siger Sten Scheibye.

Udbetalingsniveauet i 2016 svarer til, at fonden udbetaler ca.
4 procent af sine ikke-bundne midler. Dette niveau er fastsat af
fondsbestyrelsen ud fra hensyn til fondens gkonomi, evne til kon-
solidering og organisationens mulighed for at sikre hgj kvalitet.

"Bestyrelsen har fastsat som vejledning, at der fremadrettet kan
udbetales op til ca. 4 procent af de ikke-bundne midler i et givent
kalenderar. Eftersom fondens formue forventes at stige i de kom-
mende ar, vil udbetalingerne ogsa kunne gges ar for ar,” siger
Sten Scheibye.

§
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Fonden promoverer samarbejde
og tveervidenskabelig forskning.

“Denne malsaetning rammer en fin balance, der ger det muligt for
fonden at @ge sine udbetalinger betragteligt fra det nuvaerende
niveau, samtidig med at fonden fortsat kan styrke sig og udggare
et stabilt grundlag for Novo Gruppen, hvilket er et helt centralt
element i fondens fundats,” siger han.

Som led i at vaere en staerk ejer af virksomhederne i Novo Gruppen
har fondsbestyrelsen besluttet, at der altid opretholdes et betyde-
ligt beredskab af likvide midler, hvis der f.eks. opstar behov for ny
kapital i Novo Gruppens selskaber.

EFFEKTER AF FORSKNING

Med de @gede bevillinger falger ogsa et ansvar for at male effek-
ten af de uddelte midler. Derfor har fonden etableret en ny enhed,
der har til opgave at analysere, dokumentere og offentliggare de
forsknings- og samfundsmaessige effekter af fondens uddelinger
baseret pa anerkendte analysemetoder.

"Gennem analysearbejdet er det muligt at beregne de samfunds-
maessige effekter af forskning og give konkrete bud pa, hvad det
kan komme til at betyde for vaekst, produktivitet, private investe-
ringer og beskaeftigelse,” siger Sten Scheibye.
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Sten Scheibye pa sit
kontor i Hellerup

"Dette vil resultere i en sterre viden pad omrddet, der ogsa kan
komme andre fonde og forskningsinstitutioner til gavn. Som fond
@nsker vi at vaere transparente i vores arbejde, og effektmadling
vil bidrage til at gge forstaelsen af fondens arbejde,” siger Sten
Scheibye. De farste analyseresultater praesenteres offentligt i april
2016.

STRATEGISKE MAL

Fondsbestyrelsen har vedtaget en raekke mal for fondens virke.
Fonden har sdledes et overordnet samfundsmal for sine samlede
aktiviteter. Desuden har fonden tre strategiske mal for sine kom-
mercielle aktiviteter samt seks strategiske mal for uddelingsakti-
viteterne.

Fondens uddelinger og investeringer sker lgbende med de strate-
giske mal for gje.

"Malene er udtryk for, at fonden hele tiden straeber efter at fore-
tage uddelinger pa den bedst mulige made for derigennem at
bidrage til skabelsen af et vidensbaseret samfund, der bidrager til
langsigtet gkonomisk aktivitet og jobskabelse med henblik pa at
forbedre menneskers sundhed og velfaerd,” siger Sten Scheibye.

FONDENS STRATEGISKE MAL

SAMFUNDSMAL:
Med Danmark som fondens omdrejningspunkt er fokus rettet mod:

» At fremme forskning og innovation i verdensklasse inden for
laegevidenskab, bioteknologi og naturvidenskab samt bidrage til
at skabe et uddannelsessystem i verdensklasse.

> At stgtte udviklingen af et vidensbaseret samfund, der bidrager
til langsigtet gkonomisk aktivitet og jobskabelse for at forbedre
sundhed og velfzerd.

KOMMERCIELLE MAL:
» At veere en staerk ejer af virksomhederne i Novo Gruppen.

» At skabe attraktivt afkast til fonden fra dens finaniselle
investeringsportefelje.

» At investere med det primaere mal at fremme viden og
forskning i verdensklasse.

MAL FOR UDDELINGER:

» At styrke den biomedicinske og bioteknologiske forskning
inden for udvalgte omrader.

» At anspore til tvaerdisciplinaritet.
» At fremme individuel videnskabelig excellence.

» At fremme opfindsomhed, inspiration og viden inden for
videnskab og teknologi.

» At bygge bro mellem videnskabelige opdagelser og
kommerciel anvendelse.

» At opna social og humaniteer effekt.

FONDENS MIDLER TIL UDDELINGER

Novo Nordisk Fonden havde ved udgangen af 2015 en formue af ikke-
bundne midler, der kan medga til nye uddelinger og investeringer, pa
DKK 54 milliarder.

De ikke-bundne midler defineres som de vaerdier, der ikke er bundet i
aktier i Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S eller er afsat som reserve til
fondens datterselskaber. Reserven udgjorde ved udgangen af 2015 DKK
29 milliarder. Bestyrelsen vurderer arligt behovet for justering af reserven.

FONDENS ARLIGE BEVILLINGER OG UDBETALINGER

DKK milliarder Bevilget stotte MMM Udbetalt stotte

2,5

2,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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FONDENS INDTAGTER

NOVO NORDISK FOND

KONCERNEN

Novo Nordisk Fonden foretager uddelinger
til videnskabelige, humanitaere og sociale formal.
Til dette modtager fonden udbytte fra Novo A/S.

Novo A/S' indtaegter hidrgrer fra:

» Erhvervsvirksomheder
» Andre investeringer

® AFKAST
novo nordisk

novo nordisk fonden

UDBYTTE

e

Nnovo

(U

:

(o)

[ AFKAST |

L
F

INVESTERINGER

AFKAST

X

novozymes'
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BESTYRELSERNE
Novo Nordisk Fondens bestyrelse bestar af ni medlemmer:
Seks vedtaegtsvalgte medlemmer, hvoraf to skal have laege- eller naturvidenskabelig
indsigt, samt tre medarbejderrepraesentanter fra Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S.
Af de vedtaegtsvalgte medlemmer er fire uafhaengige ifglge Anbefalinger for god fonds-
ledelse udarbejdet af Komitéen for god Fondsledelse. Fondens formand og naestformand
er ogsa medlemmer af Novo A/S' bestyrelse.
Bla ring markerer personer, der repraesenterer Novo A/S.
OnAEREEEn @ @ @ @ @ @ @ @
Sten Steen Lars Karsten Marianne Désirée J. Anne Marie Lars Bo Birgitte
Scheibye Riisgaard Ahren Fugger Dybvad Philip Asgreen Kverneland Kaeppler Nauntofte
Formand Nzestformand Medarbejder-  Medarbejder-  Medarbejder- CEO
repraesentant  repraesentant  repraesentant
Sten Steen Goran Jeppe Per CEO
Scheibye Riisgaard Ando Christiansen Wold-Olsen Ledig
Formand
©
5k Q) (O
novo nordisk A~ \ A
Goran Jeppe Bruno Brian Sylvie Mary Liselotte Anne Marie Stig Seren Lars Rebien
Ando Christiansen Angelici Daniels Grégoire Hertt Szela Hyveled Kverneland Strabaek Thuesen Serensen
Formand Neestformand Medarbejder-  Medarbejder- ~ Medarbejder- Pedersen CEO
repraesentant  repreesentant  repreesentant  Medarbejder-
repraesentant
novozymes
Henrik Jorgen Buhl Heinz-Jiirgen Lars Agnete Mathias Anders Hentze Lena Bech Lars Bo Peder Holk
Girtler Rasmussen Bertram Green Raaschou-Nielsen Uhlén Knudsen Holskov Kappler Nielsen
Formand Neestformand Medarbejder-  Medarbejder-  Medarbejder- CEO
repraesentant  repraesentant  repraesentant

NNF
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Novo Nordisk Fonden stgtter fri og
uafhaengig forskning af hagjeste kvalitet.
Forskerne har fuld publikationsfrihed,

og ejerskabet til forskningsresultaterne
tilfalder forskerne og de offentlige videns-

institutioner.

NNF 15




FONDENS UDDELINGER

Novo Nordisk Fonden uddeler bevillinger til omrader, der er defineret

af fondens vedtwegter — og i scerdeleshed til offentlig forskning inden for

biomedicin og bioteknologi i Danmark og det ovrige Norden.

UDDELINGER INDEN
FOR SYV TEMAER

Novo Nordisk Fondens bestyrelse fastlaegger uddelingsstrate-
gien og beslutter alle uddelinger. Bevillinger til forskning for-
udgas af fagfaellebedemmelse af de indsendte ansggninger
Uddelingerne sker inden for syv temaer:

1. FORSKNINGSCENTRE

Fonden stgtter etablering og udvikling af en klynge af inter-
nationalt fremstaende forskningscentre ved offentlige videns-
institutioner i Kgbenhavns-regionen.

2. ENKELTSATSNINGER

Fonden bevilger midler til en raekke enkeltstdende projekter.
Dette inkluderer forskningsprojekter inden for en bred vifte
af emneomrader samt projekter af betydning for forskningen
pa kort og langt sigt, herunder uddannelses-, innovations- og
outreach-projekter.

3. DIABETESHOSPITAL

Fonden statter forskningshospitalsvirksomhed inden for dia-
betes og er i en proces om etablering af Steno Diabetes
Center Copenhagen, et nyt stort diabetescenter, der skal lofte
patientbehandling og forskning inden for diabetes.

4. ABEN KONKURRENCE

Fonden uddeler forskningsmidler i dben konkurrence via ind-
dragelse af seerligt nedsatte ekspertkomiteer og udvalg. Der
uddeles primaert projektstatte, stipendier og forskningsleder-
programmer.

5. VIDENSKABELIG PRISER

Fonden uddeler arligt ni videnskabelige priser for at aere og
anerkende individer for enestdende forskningsindsatser eller
andre indsatser, der stgtter op om forskningen.

6. HUMANITARE OG SOCIALE FORMAL
Fonden stgtter anerkendte humanitaere og sociale formal, der
fremme menneskers sundhed og velfaerd.

7. INNOVATION

Fonden stgtter udvikling af anvendelsesorienterede forsk-
ningsfund med kommercielt potentiale, med det sigte at
understgtte skabelsen af nye biotekselskaber i Danmark.

GOD FORSKNINGSPRAKSIS

For alle bevillinger til forskning geelder, at forskerne selv be-
stemmer deres forskningsprioriteter og har fuld publikations-
frihed. Ingen virksomheder i Novo Gruppen har fortrinsret
til de forskningsresultater, der skabes med udgangspunkt i
fondens uddelinger.

FONDENS HJORNESTENE

Novo Nordisk Fonden baserer sit uddelingsvirke pa et vaerdisaet,
som omfatter fire hjgrnestene. Engagement, professionalisme,
respekt og tillid. Enhver, der modtager en bevilling til forskning
fra fonden, er orienteret om disse. Endvidere tilslutter bevil-
lingsmodtagere sig fondens standarder for god forskningsprak-
sis og forpligter sig dermed til at bruge stgtten pa ansvarlig vis.
Fondens aktive satsning pa fri og uafhaengig forskning skal
ses som et supplement til den offentlige statte til forskning.

16 NNF



‘ ‘ AMBITIONEN ER, AT FONDENS UDDELINGER TIL VIDENSKABELIGE FORMAL .
FACILITERER, AT DER OPSTAR NY, ORIGINAL FRONTLINJEFORSKNING | NORDEN,
OG AT DER UDVIKLES DYNAMISKE INTERNATIONALE FORSKNINGSMILJIGER,
SOM KAN TILTRAKKE OG FASTHOLDE DE ALLERBEDSTE FORSKERE. "

BIRGITTE NAUNTOFTE, CEO, NOVO NORDISK FONDEN. "
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De pink stjerner angiver centrene i Novo
Nordisk Fondens centerklynge.
@vrige markeringer angiver universitets-

hospitaler, universiteter og forsknings-

baserede virksomheder inden for life-science.




Gennem stgtte til etablering og udvikling af en
klynge af fremstaende forskningscentre er det
fondens ambition at skabe et kundskabsmiljg med
infrastruktur og forskning af hgjeste kvalitet, som
kan lafte forskningen i Danmark og positionere
Kgbenhavnsregionen som et internationalt fyrtarn
inden for biovidenskabelig forskning og innovation.
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CENTERKLYNGEN

INTERNATIONALT
OMDREJNINGSPUNKT
FOR BIOVIDENSKAB

Siden 2007 har Novo Nordisk Fonden bevilget stotte pa i alt

DKK 3,5 milliarder til etablering og udvikling af en klynge af

internationale forskningscentre ved offentlige vidensinstitutioner

i Kobenhavnsregionen.

Centerklyngen skal bidrage til at lafte forskningen i Danmark.
Det sker ved at tiltraekke de bedste forskere, promovere tvaer-
fagligt samarbejde, tilbyde uddannelse af internationalt format
og producere forskning i verdensklasse, hvilket vil synliggare
centrene pa internationalt niveau.

Unikt i Danmark stgtter fonden centrene i klyngen over en
periode pa minimum 10 ar, hvilket giver et langsigtet per-
spektiv for forskningen. Kombineret med den substantielle
finansiering giver dette centrene mulighed for at patage sig
ambitigse high-risk, high-gain forskningsprojekter.

INSPIRATION OG SAMARBEJDE

Beliggende i Kaebenhavnsregionen, hvor Kabenhavns Univer-
sitet, Danmarks Tekniske Universitet og flere universitets-
hospitaler og forskningsinstitutioner er placeret, og hvor ogsa
en raekke biofarmaceutiske og bioteknologiske virksomheder

har base, tilbyder klyngemiljgets mange ekspertiseomrader en
platform for krydsbestavning af ideer.

Centerklyngens forskere drager ogsa fordel af deling af viden
og infrastruktur, herunder hgijt specialiseret udstyr. Resultatet
er synergi i form af gensidig inspiration og samarbejde, som de
enkelte forskergrupper ikke ville opna hver for sig.

Klyngen bestar aktuelt af fire store forskningscentre og en
national biobank. Centrenes forskningsomrader er grund-
forskningen inden for henholdsvis proteiner, stamceller, meta-
bolisme og biobaeredygtighed.

| de kommende ar forventes klyngen yderligere udbygget, sa
Kabenhavns-regionen kan styrke sit renommé som et konkur-
rencedygtigt omdrejningspunkt for biovidenskab.

Ved udgangen af 2015 havde centrene til sammen 757 medarbejdere og havde publiceret i alt 1.383 videnskabelige artikler.

MEDARBEJDERE
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Ambitionen for centrene i

Novo Nordisk Fondens center-
klynge er, at de kan bidrage til at
finde losninger pa globale
udfordringer, f.eks. diabetes og
udtomning af naturens ressourcer.
Centrene er etableret i partnerskab
med offentlige vidensinstitutioner,

der indhuser centrene.

NOVO NORDISK FOUNDATION CENTER FOR PROTEIN RESEARCH

Centret har fokus pa udvikling og
anvendelse af integrerede, topmoderne
proteinteknologier med det formal at
undersgge proteiner og deres rolle i
biologiske processer, der ligger til grund
for sundhed og sygdom.

NNF bevilling:

DKK 780 millioner

Bevillingsperiode:

2007-2019

Veaertsinstitution:

Kabenhavns Universitet

Centerdirektar: Jiri Lukas
Medarbejdere: 138
Forskere rekrutteret i udlandet: 61

NOVO NORDISK FOUNDATION CENTER FOR BASIC METABOLIC RESEARCH

Centret udforsker de molekylaere
mekanismer og interaktioner mellem
arv og miljg, der ligger bag udvikling
af diabetes og fedme med det over-
ordnede mal at bidrage til udvikling af
nye mader at behandle og forebygge
diabetes og fedme

DANMARKS NATIONALE BIOBANK

NNF bevilling:

DKK 885 millioner

Bevillingsperiode:

2010-2020

Veaertsinstitution:

Kgbenhavns Universitet

Centerdirektar:

Torben Klein

Medarbejdere:

173

Forskere rekrutteret i udlandet:

25

Biobanken er en national infrastruktur, der
giver forskere adgang til op til 30 millioner
biologiske prgver fra det danske sundheds-
vaesen og muliggar kobling af disse til
informationen i de nationale registre,
hvilket skaber unikke muligheder for forsk-
ning i sygdommes arsager, forebyggelse
og behandling.

NNF bevilling:

DKK 118 millioner

Bevillingsperiode:

2009-2020

Veaertsinstitution:

Statens Serum Institut

Direktar:

Mads Melbye

Medarbejdere:

21

THE NOVO NORDISK FOUNDATION CENTER FOR BIOSUSTAINABILITY

Centret udvikler innovative teknologier

til celle-baseret produktion af en bred vifte
af kemikalier og laegemidler som bidrag

til at fremme transition fra en oliebaseret
kemikalieindustri til en mere baeredygtig
biobaseret industri.

NNF bevilling:

DKK 1,11 milliarder

Bevillingsperiode:

2011-2020

Veaertsinstitution:

Danmarks Tekniske Universitet

Centerdirektgr:

Bernhard Palsson

Medarbejdere:

297

Forskere rekrutteret i udlandet:

170

NOVO NORDISK FOUNDATION SECTION FOR BASIC STEM CELL BIOLOGY

Sektionen samler farende forskere inden
for stamcellebiologi for at forsta, hvordan
stamceller bidrager til dannelse og ved-
ligeholdelse af organer og vaev, og hvordan
cellernes afvigende adfeerd kan forklare
kraeft og degenerative sygdomme sdsom
diabetes.

NNF bevilling:

DKK 585 millioner

Bevillingsperiode:

2011-2020

Veertsinstitution:

Kgbenhavns Universitet

Centerdirektgr: Henrik Semb
Medarbejdere: 128
Forskere rekrutteret i udlandet: 69
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NOVO NORDISK FOUNDATION CENTER FOR PROTEIN RESEARCH

Centret blev etableret ved Kgbenhavns
Universitet i 2007 med en 10-arig bevilling
pa DKK 600 millioner fra Novo Nordisk
Fonden. Pa baggrund af en evaluering fore-
taget af internationale eksperter fik centret
i 2014 en bevilling pa yderligere DKK 180
millioner gaeldende til 2019.

En gang om ugen modes forskerne fra Novo Nordisk Foundation Center

for Protein Research til seminar under overskriften "Research in Progress”.

Her skiftes ph.d.er og postdocs til at preesenterer deres igangveerende forskning.

Der er to preesentationer hver gang efterfulgt af diskussion.

MODERNE FORSKNING
KRAVER OGET SAMARBEJDE

Centret har fokus pa udvikling og
anvendelse af integrerede, topmoderne
proteinteknologier med det formal at
undersgge proteiner og deres rolle i
biologiske processer, der ligger til grund
for sundhed og sygdom.

"Seminarerne skal sikre, at alle i centret ved, hvad
hinanden laver. Nar forskerne senere mgdes pa
gangene eller andre steder pa centret, har de et
feelles udgangspunkt for en samtale og kan disku-
tere muligheder og ideer, som ellers ikke var blevet
fadt,” siger centerleder, professor Jiri Lukas.

Ifglge centerlederen er den moderne forskning
blevet mere kompleks. Derfor er samarbejde afge-
rende for at opna succes.

"Det afggrende er stadigvaek det kvikke hoved, den
enkelte forskers talent. Men kompleksiteten kom-
mer fra det faktum, at forskning i stigende grad
baserer sig pa et hgjt analytisk niveau og kraever
meget avanceret udstyr og specialiseret personel.”

Af samme arsag ser han strukturen i centret, der
har 138 ansatte, som optimal for at opna banebry-
dende resultater.

“Hvad adskiller os fra mange andre er, at vi har sam-
let dygtige forskere fra forskellige omrader inden
for proteinforskning og en raekke komplementaere
moderne teknologier under ét tag. Dette ansporer
interaktion og samarbejde mellem forskere med
forskellig ekspertise, der ikke er muligt i individuelle

forskningsgrupper, hvilket skaber en merveerdi for
forskningen.”

"Vores struktur — sammenholdt med den langsig-
tede finansiering af centret, der tillader os at patage
os ambitigse forskningsprojekter — er afgerende for
vores muligheder for at vaere succesfulde,” siger Jiri
Lukas.

ENESTAENDE SUCCES
Siden etableringen i 2007 har centret publiceret i
alt 439 videnskabelige artikler.

En international evaluering har konkluderet, at
centret har vaeret “en enestaende succes i sin korte
levetid”, og at det drives af forskere i “verdens-
klasse”. P& den baggrund modtog centret i 2014
en ny bevilling fra Novo Nordisk Fonden. Bevillingen
skal sikre, at centret kan udbygge sin teknologiske
farerposition og yderligere fremme videnskabelige
samarbejdsprojekter — bade internt og med eks-
terne parter.

Blandt centrets eksisterende samarbejder er tekno-
logiplatformen Advanced Protein Imaging, der er
etableret i samarbejde med Novo Nordisk Founda-
tion Section for Basic Stem Cell Biology.

"Vi deler udstyr mellem centrene, hvilket betyder,
at samarbejder langsomt, men sikkert, opstar og
udbygges. At have mulighed for at samarbejde
med forskere med ekspertise inden for beslaegtede
omrader medbvirker til at udvikle og forbedre vores
proteinforskning,” siger Jiri Lukas.

TILLID TIL UNGDOMMEN

De ugentlige "Research in Progress”-mgder bidra-
ger til samarbejde og nytaenkning. Men de er ogsa
et instrument til at leere de unge forskere at tage
ansvar.

"Det stdr mig meget nzert at anspore unge forskere
til at blive uafhaengige sa hurtigt som muligt,” siger
Jiri Lukas.

“De unge har oprettet deres egen forening kaldet
SPA (Student and Postdoc Association), hvor de
ikke bare taler om deres egen forskning og udvik-
ling, men ogsa om, hvordan centret kan gare frem-
skridt. Repraesentanter fra SPA deltager i centrets
ledelsesmgder og giver input. Det er meget unikt
og veerdifuldt for os. Samtidig giver det de unge et
indblik i, hvad det kraever at vaere forskningsleder,
og forbereder dem pa deres fremtidige karriere,”
siger han.
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EKSEMPEL PA ET FORSKNINGSPROJEKT

Du har de bla ojne fra din far,
og det krollede har fra din mors side.

Sadan gar snakken i familierne, for det er dokumenteret, at vi

arver dele af vores foreeldres karakteristika gennem generne.

Men forceldre videregiver muligvis mere til deres born,

end hvad der ligger gemt i arveanleggenes DNA.

KAN FADRES LIVSSTIL
PAVIRKE DERES
BORNS SUNDHED?

P& Novo Nordisk Foundation Center for Basic
Metabolic Research forsker lektor Romain Bar-
rés og hans forskergruppe i, om faedres livsstil
for undfangelsen kan fa betydning for barnenes
stofskifte og sundhed.

Vi undersgger, hvilken indflydelse livsstilsfakto-
rer som kost og fysisk aktivitet har pa sundheden
for den naeste generation,” siger Romain Barres.

| de senere ar har dyreforsgg vist, at pattedyr
ikke bare sender deres DNA videre til bgrn og
barnebgrn. Pa DNA'et sidder ogsa nogle markg-
rer, hvis placering er ‘programmeret’ af de kom-
mende foraeldres livsstil. Det kaldes epigenetik.

SADCELLER PAVIRKES

Romain Barres’ forskergruppe offentliggjorde i
slutningen af 2015 et opsigtsvaekkende studie,
der undersggte sadceller fra 10 overvaegtige
mand for epigenetiske markarer pd DNA'et
og sammenlignede dem med saedceller fra 13
slanke meaend. Resultatet viser, at markgrerne
sidder forskellige steder alt efter donorens
kropsvaegt. Forskerne konkluderer, at det er mu-
ligt, at forskellene kan forklare variationer i de
kommende bgrns adfaerd i forhold til mad.
"Vores resultater viser, at faderens vaegt kan fa

indflydelse pa hans fremtidige barns appetit og
adfaerd i forhold til mad,” siger Romain Barrés.

Forskergruppen undersggte ogsd, hvad der
sker, nar maend taber sig i vaegt efter en fedme-
operation. Her dokumenterer studiet pafaldende
epigenetiske forandringer allerede en uge efter
operationen. Forandringerne var endnu tyde-
ligere et ar efter, hvor ogsd maendenes vaegttab
virkelig var blevet synligt. Da var markeren flyt-
tet til det sted pa DNA'et, hvor der er en kendt
sammenhang med regulering af appetit.

"Studiet viser, at det faktisk er muligt at foran-
dre epigenetikken i saedcellerne, ved at sendre
pa miljget — i dette tilfeelde med en fedmeope-
ration,” siger Romain Barrés.

SAMARBEJDENDE KULTUR

Det har taget fem ar at feerdiggere studiet, der
har de unge postdocere Ida Donkin og Soetkin
Versteyhe som farsteforfattere. Gruppen har
undervejs i projektet samarbejdet med forskere
med beslaegtede ekspertiseomrader i det 173-
personer store forskningscenter, og med laeger
pa de omkringliggende sygehuse. Til daglig
arbejder gruppen ogsad sammen med forskere i
Sverige, USA og Australien.

"Det tveerdisciplinaere samarbejde i centret har
haft stor betydning for, at vi har kunnet fuldfare
dette studie,” siger Romain Barrés.

Lektoren, der er fadt i Frankrig, forlod for godt
fire ar siden et job i Australien for at tage stillin-
gen som gruppeleder ved centret i Kgbenhavn.
Han forventer, at der vil ga fem til ti ar, for det
er endelig afklaret, om epigenetisk information
i seedceller (af den slags, der pavirkes af livsstil)
reelt overfgres til bgrnene. For ham at se kan
den viden dbne for nye muligheder og andre
adfaerden hos kommende faedre.

"Vores studie har vist, at de epigenetiske markg-
rer omkring generne i maends saedceller eendrer
sig som et svar pa andringer i miljget. Men vi
har ikke undersggt, om disse forandringer rent
faktisk ogsa overfares til bernene,” siger Romain
Barrés.

"Huvis livsstil og milje virkelig nedarves hos men-
nesker, betyder det, at maend har mulighed for
at pavirke deres kommende barns helbred,”
siger han.
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IDA DONKIN, SOETKIN VERSTEYHE
0G ROMAIN BARRES.
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KLYNGE-INITIATIVER

RUM FOR VIDENSKABELIG
DEBAT OG UDDANNELSE

Ud over at stotte centrene i fondens
centerklynge har Novo Nordisk
Fonden initieret og bevilget midler
til en rekke aktiviteter, der skal
understotte og synliggore klyngen,
herunder en konferencereekke og et

ph.d.-program.

COPENHAGEN BIOSCIENCE CONFERENCES er videnskabelige konferencer, der samler an-
erkendte topforskere og unge talenter fra hele verden for i fire dage at diskutere de nyeste
videnskabelige resultater og samarbejdsmuligheder inden for et forskningsfelt. Formalet er
at give deltagerne mulighed for at opbygge og udbygge deres internationale netvaerk samt
udveksle viden og ideer til at styrke deres forskning fremadrettet. Nogle af verdens mest
anerkendte forskere er speakere ved konferencerne.

Konferencerne er dbne for forskere pa alle karrierestadier. Deltagelse sker efter ansggning,
og deltagere udveelges af en videnskabelig komite. For at underbygge en dben og tillidsfuld
atmosfaere er antallet af deltagere pa hver konference begraenset til 150-200.

Centrene i fondens centerklynge skiftes til at arrangere en konference. Fonden betaler alle
udgifter i forbindelse med indkvartering, transport og maltider i lgbet af konferencen. Del-
tagere daekker deres egne rejseudgifter. Der er ingen kommercielle indslag. Flere end 1.400
forskere har deltaget i konferencerne.
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‘ ‘ KONFERENCEN VAR PA H@JESTE NIVEAU. FORSKERNE TALTE OM DERES NYESTE
FORSKNING PA EN MEGET ABEN MADE, DER INSPIREREDE OS TIL AT TANKE |
NYE RETNINGER, SOM VI IKKE HAVDE VARET OPM/ARKSOMME PA F@R."

ELLY TANAKA, PROFESSOR, TECHNISCHE UNIVERSITAT DRESDEN, TYSKLAND.

COPENHAGEN BIOSCIENCE PHD PROGRAMMIE er et fuldt finansieret firedrigt ph.d.-program,
der tilbyder ambitigse, talentfulde studerende at komme til Danmark for at gennemfgre en
ph.d.-uddannelse ved et af centrene i fondens centerklynge. Der optages 16 studerende
arligt.

Fonden gnsker med oprettelsen af programmet, der starter i 2016, at bidrage til uddannelsen
af naeste generation af topforskere og at fremme tveerdisciplinaritet. Samtidig er det vigtigt
for Danmark at kunne tiltraekke de stgrste talenter for at bevare og udbygge sine styrke-
positioner inden for biomedicin og bioteknologi.

Ud overovenstadende initiativer afholder fonden ogsa Cluster Days, som er halvdagsseminarer,
der giver forskerne i klyngen mulighed for at mgdes og skabe netveerk pa tvaers af cen-
trene. Flere aktiviteter, der kan bidrage til at styrke centerklyngen, forventes initieret de kom-
mende ar.
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STRATEGISK
NYTZANKNING

Fonden har de senere ar i stigende omfang bevilget midler til projekter, der bidra-
ger til at fremme unges opfindsomhed, interesse og viden inden for videnskab og
teknologi samt ansporer dem til at forfglge en karriere inden for feltet.

1 2015 har fonden bl.a. bevilget statte pa DKK 9 millioner over fem ar til etable-
ring af ScienceTalent Academy — et |zeringsforlgb, der gennem bl.a. talentcamps
og tilbud om praktikophold i udlandet skal inspirere og begejstre talentfulde
gymnasieelever fra hele landet til at dygtiggere sig inden for naturvidenskaben.
Forlgbet gennemfares parallelt med gymnasiet.

Fonden stgtter desuden flere naturvidenskabelige talentkonkurrencer, herunder
Unge Forskere og Den Europaeiske Science-Olympiade i 2017. Endvidere har
fonden initieret oprettelsen af to undervisningspriser, Novo Nordisk Fondens
Naturfagsleererpris og Novo Nordisk Fondens Gymnasielaererpris, der har til for-
mal at anerkende leerere for ekstraordinzere indsatser inden for undervisning
inden for naturvidenskaben.

BRED VIFTE AF EMNER

Fondsbestyrelsen prioriter desuden at bevilge midler til flerarige, ambitigse forsk-
ningsprojekter inden for en bred vifte af emneomrader. Endvidere uddeles en-
gangsbelab til projekter, der har til formal at efterlade et permanent aftryk i det
danske samfund.

| flere tilfeelde finder stetten sted i samarbejde med andre parter, private som
offentlige.

| 2015 har fondsbestyrelsen bl.a. uddelt stgtte pa DKK 10 millioner til oprettelse
af Danmarks ferste professorat i leegemiddelovervagning. Vurdering af leegemid-
ler pa markedet, herunder opdagelse og forebyggelse af mulige bivirkninger, er
af afgerende betydning for beskyttelse af patienterne. Oprettelsen af det fem-
arige professorat har til formal at styrke forskning og uddannelse inden for feltet
og derved bidrage til at etablere en ny akademisk disciplin.
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EKSEMPEL PA EN UNDERVISNINGSPRIS

DEN DEMOKRATISKE DANNELSE

Onsdag formiddag i 8. klasse pa Trekronerskolen i Roskilde. Der er undervisning
i naturfag, men de 22 drenge og piger i lokalet er godt i gang med at samle lego-
klodser — eller legetoj, som deres naturfagslerer Tommy Rasmussen kalder det.
Klodserne skal blive til sma robotter, der kan programmeres, sa de ved hjeelp af

en lyssensor kan folge en bugtet linje.

=
o
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‘ ‘ MAN LARER ET SPROG VED AT TALE DET
— OG MAN LARER NATURFAG VED AT ANVENDE

DET OG FORHOLDE SIG TIL DET.”

TOMMY RASMUSSEN, NATURFAGSLARER.

Meget har forandret sig, siden Tommy Rasmussen selv gik
i skole. Dengang kunne de naturvidenskabelige fag ikke
fange ham. Da han var til fysikprave i 9. klasse og trak
Ohms lov, bestod den unge mand kun lige akkurat.

"Da jeg selv blev leerer, taenkte jeg, at undervisningen matte
kunne ggres mere spandende,” siger Tommy Rasmussen.

Hans idé og tilgang er, at naturfag skal bygge pa anven-
delsesorienterede problemstillinger for at skabe gejst og
engagement hos eleverne.

Han ser naturfagene som en del af den demokratiske
dannelse, fordi eleverne laerer at tilretteleegge en raekke
fors@g og undersggelser, der giver dem en viden, sa de kan
traeffe kvalificerede beslutninger om problemstillinger, der
venter, nar de bliver voksne.

“Nar undervisningen far dén dimension, appellerer den
0gsa til pigerne. Det fanger dem, at det, vi laver, handler
om problemstillinger i tilvaerelsen. For eksempel har vi lavet
et projekt, hvor eleverne udarbejder teser for, hvad der ville
ske, hvis de kun spiste chokolade en hel dag. Efterfglgende
afprevede de deres teser og malte lgbende deres blod-
sukker og testede reaktionsevner og fysisk udholdenhed,”
fortaeller Tommy Rasmussen.

At Tommy Rasmussen er lykkedes med sit forseet om at
levere en spaendende undervisning, har han nu faet et
handgribeligt bevis for. 1 2015 blev han valgt som en af de
to farste modtagere af Novo Nordisk Fondens Naturfags-
leererpris, der anerkender en ekstraordinaer indsats inden
for naturvidenskabelig undervisning pa grundskoleniveau
i Danmark. Der uddeles to arlige priser — en gst og en vest
for Storebzelt.

"Det er dejligt og motiverende at maerke, at andre mener,
at dét, jeg laver, er veerdifuldt,” siger Tommy Rasmussen.

SJOV OG RELEVANT UNDERVISNING

En rundspgrge blandt eleverne i klasselokalet afslarer,
at det ikke kun er prisjuryen, der saetter pris pa Tommy
Rasmussens undervisning:

"Tommy forstar at lzere fra sig. Han laver undervisningen
sjov og anderledes og altid relevant. Man sidder aldrig
og taenker, hvad skal jeg dog bruge det her til,” fortzeller
Kirstine Simonsen.

Carlos Krapper supplerer: “Han har en evne til at gere
tingene interessante. Den laerer, man har i folkeskolen,
betyder rigtig, rigtig meget for, hvilken retning man vaelger
i gymnasiet.”

Ud over aeren modtog Tommy Rasmussen et belgb pa DKK
50.000, mens Trekronerskolen fik DKK 200.000 til udvik-
ling af den naturfaglige undervisning. Heraf er de DKK
130.000 investeret i robotsaet. Udstyret skal bidrage til at
skabe mere relevant undervisning for alle elever.

Som naturfagskoordinator i Roskilde Kommune har Tommy
Rasmussen en bred kontaktflade til andre naturfagsleerere.
Han har indkgbt et ekstra robotsaet, der kan lanes ud til
andre skoler, og prisvinderen har allerede planer om, at der
pa et tidspunkt kan arrangeres et staevne, hvor eleverne
dyster mod hinanden pa opfindsomhed.

"Pa den made kan man maske fa sat nogle ringe i vandet,”
siger han.
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EKSEMPEL PA ET PARTNERSKAB

KRAFTPATIENTER
FINDER FODFALSTE

Hvordan forebygger man, at kreeftpatienter pabegynder en fysisk, emotionel
og social deroute umiddelbart efter diagnosen eller gennem behandlingsforlobet?
Det var et centralt sporgsmal, da Center for Integreret Rehabilitering af Kreeft-

patienter (CIRE) blev etableret i 2012 med bevillinger fra Novo Nordisk Fonden
og Kreeftens Bekempelse pa hver DKK 15 millioner over fem dr.

"Viville undersgge, hvordan man kunne udvikle og afpreve rehabi-
literingsinitiativer for kraeftpatienter med forskellige diagnoser, kgn
og alder. Samtidig ville vi sikre forskningsmaessig dokumentation
for kvaliteten af den tilbudte rehabilitering,” siger professor, syge-
plejerske og sociolog Lis Adamsen, leder af CIRE.

Centret er et tvaervidenskabeligt og tveerfagligt samarbejde mel-
lem 28 forskere og klinikere fra Institut for Folkesundhedsviden-
skab ved Kagbenhavns Universitet, Rigshospitalet og Herlev Hospital
i Region Hovedstaden og Kgbenhavns Kommune. Forskningen
identificerer kraeftpatienters behov, udvikler interventioner, gen-
nemfgrer randomiserede, kontrollerede studier og kombinerer
kvantitative og kvalitative forskningsmetoder. Centrets 12 forsk-
ningsprojekter inddrager patientgrupper, hvis rehabilitering ikke
tidligere er undersagt af forskere.

TRE NOGLEPRINCIPPER
Sammen med personale i kliniske afdelinger har CIRE udviklet kon-
ceptet EEX-ACT, der bygger pa tre nggleprincipper:

» E for Early: Tidlig indsats under kemoterapi — senest seks uger
efter diagnosen

» EX for Exercise: Fysisk aktivitet to-fire gange ugentligt i 12 uger

» ACT for Activation: Patientaktivering og -involvering

"Resultaterne viser, at patienterne kan motiveres til at padbegynde
rehabilitering allerede umiddelbart efter diagnosetidspunktet.
Systematisk radgivning, vejledning og supervision fra de tveerfag-
lige, kliniske teams betyder, at 70 til 97 procent er fysisk aktive

under behandlingsforlgbet. Vi har dokumenteret, at det at udfere
fysisk aktivitet sammen med ligestillede har positive emotionelle
og sociale effekter for alle involverede patientgrupper,” siger Lis
Adamsen.

Som et nyt forskningsinitiativ under CIRE tilbydes bgrn med kraeft
indlagt pa Rigshospitalet besgg af raske skolekammerater, der fun-
gerer som bindeled mellem kammeraterne og hospitalet. Dermed
bringes normalitet ind i det syge barns hverdag, og det mindsker
den psykiske belastning.

TRANING | VENTETIDEN

Et andet eksempel er, at ambulante leukaemipatienter pa Rigs-
hospitalet og Herlev Hospital treener pa afdelingerne i den vente-
tid, som opstar, efter at patienten har fdet taget blodpreve,
og indtil behandlingen ivaerksaettes. Det har vist sig at styrke
patienternes fysiske og emotionelle velbefindende og har reduce-
ret bivirkningerne.

“Selv inden for belastende sygdomsforlgb for patienter med
hjernekraeft og avanceret lungekraeft er det muligt at understatte
patienternes samlede livssituation,” siger Lis Adamsen.

Samtlige CIREs projekter er realiseret og har vakt international op-
maerksomhed med bl.a. 57 peer-reviewed artikler i internationale
tidsskrifter, 51 internationale praesentationer og otte internationale
workshops. Den hgje succesrate skyldes ifglge en ekstern evalu-
ering, at der er etableret et godt tvaerfagligt forskningsmiljg blandt
sygeplejersker, fysioterapeuter og laeger pa tveers af projekterne.
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Med etablering af et nyt stort diabetescenter er det

Novo Nordisk Fondens ambition at bidrage til skabelse af

et af verdens foerende miljger inden for behandling af
diabetes, som ogsa rummer klinisk forskning og uddannelse.

STENO
DIABETES
CENTER
COPENHAGEN
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___________________________________________________________________________________________________________________________________|
BEHANDLING AF OG FORSKNING | DIABETES

FUNDAMENT FOR DEN
BEDSTE BEHANDLING

Novo Nordisk Fonden og Region Hovedstaden har i 2015
offentliggjort planer om at etablere et nyt stort diabetescenter

i Kobenhavn — Steno Diabetes Center Copenhagen.

Centret skal kunne tilbyde den bedst mulige evidens-
baserede behandling til diabetespatienter i Region
Hovedstaden og samtidig veere en vigtig drivkraft for
udvikling af nye behandlings- og forebyggelsesmetoder
samt undervisning, der vil kunne komme alle med dia-
betes i Danmark til gavn.

Fonden har til hensigt at bevilge op til DKK 2,8 mil-
liarder til etablering og drift af centret, der skal vaere pa
niveau med de bedste diabetescentre i verden.

"Der er en unik mulighed for at etablere et helt nyt dia-
betescenter i verdensklasse i Kabenhavn,” siger Jannik
Hilsted, chef for Steno Grants i Novo Nordisk Fonden.

“Danmark har gennem mange ar haft en staerk position
inden for diabetologi. Efter professor August Krogh i
1922 erhvervede rettighederne til at producere insulin,
blev Danmark et globalt centrum for insulinproduktion
samt forskning og uddannelse inden for diabetes. Den
position skal vi veerne om.”

"Samtidig er der ikke mange sygdomme, som bergrer
s& mange mennesker som diabetes. Af de adrsager er
det naturligt, at fonden nu tager dette initiativ,” siger
Jannik Hilsted

P& verdensplan er der godt 380 millioner diabetes-
patienter. | Danmark er tallet godt 320.000.

Det nye center opfares ved Herlev Hospital og vil fa
kapacitet til at behandle flere end 11.000 diabetes-
patienter og behandle alle typer af diabetes.

"Erfaringer fra bl.a. store udenlandske diabetescentre
viser, at centrenes brede vifte af aktiviteter betyder,
at de kan tilbyde bedre og mere sammenhangende
patientoplevelser samt styrke forskningsmulighederne
og dermed kvaliteten i behandlingen.”

SYSTEMATISERET BEHANDLING
En vigtig del af visionen for det nye center er at moder-
nisere og systematisere det aktuelle behandlingstilbud.

“Vi har i dag en stor viden om behandling af diabetes.
Vi ved, hvordan man screener for sendiabetiske kom-
plikationer, eksempelvis gjensygdomme og nerve-
sygdomme, men vi har ikke en model, der sikrer, at
alle patienter screenes. Vi er aktuelt ved at udarbejde
et program, som skal sikre, at det bliver bredt og syste-
matisk implementeret og derved kommer alle til gode, ”
siger Jannik Hilsted.

For at sikre den bedst mulige behandling af alle diabe-
tespatienter og forankring af faelles forskningsprojekter
vil det nye center medvirke til at stimulere samarbejde
med andre hospitaler, universiteter og andre offentlige
og private akterer. Blandt andet etableres enheder,
Steno Partners, pa akuthospitalerne i Region Hovedsta-
den og Rigshospitalet, som skal sikre vidensformidling.
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BEHANDLING AF OG FORSKNING | DIABETES

“"Malet er, at de forskelle, der hidtil har veeret fra sted
til sted, mindskes gennem vidensdeling og standardise-
ring af behandling,” siger Jannik Hilsted.

Et andet vigtigt mal med etableringen af centret er
at opna en teettere integration mellem klinisk prak-
sis og den forskningsaktivitet, der foregar pa et stort
diabetescenter — til gavn for patienterne.

"Diabetes er en sygdom, der pdvirker alle organer, og
derfor er integrationen med det @vrige sundhedsvaesen
tiltagende vigtig. Med placeringen af centret i Herlev
far man samarbejdspartnere, der er i samme hus, og
derved fjernes de geografiske barrierer, som kan vaere
en forhindring for et vellykket behandlingsforlgb eller
forskningssamarbejde.”

"Eksempelvis vil placeringen af centret i tilknytning til
et akuthospital betyde, at man umiddelbart kan hand-
tere de akutte situationer og felgelidelser, som patien-
ter med diabetes matte fa, f.eks. lungebetaendelse.”

"Forskningsmaessigt skal vi udnytte, at vi allerede har
staerke grundforskningsmiljger. Den kliniske diabeto-
logi pa diabetescentret skal interagere med disse miljg-
er, sa de opdagelser, man ger i basalforskningsmiljeet,

kan blive appliceret pa patientproblematikkerne,” siger
Jannik Hilsted, der i 2015 forlod en stilling som laegelig
direktar pa Rigshospitalet for at tage stillingen i Novo
Nordisk Fonden.

"Jeg startede i diabetologien for 40 ar siden og har
holdt kontakten til faget lige siden. Det er en spaenden-
de udfordring at vaere med til at lafte et omrade, som
er meget vigtigt, og derigennem bidrage til at fremtids-
sikre faget og forbedre vilkdrene for patienterne.”

ET NATIONALT INITIATIV

Novo Nordisk Fonden ser etableringen af det nye dia-
betescenter som et led i en stgrre indsats, som ogsa
taenkes udvidet til andre regioner i Danmark med etab-
lering af et antal diabetescentre rundt om i landet.

"Vi er i en god dialog med de gvrige regioner om
etablering af tilsvarende centre, og viljen hertil synes at
vaere stor fra alles side.”

"Ideen er at opna et Igft for alle patienter i Danmark
via disse centre og samarbejdsrelationer til det gvrige
sundhedsvaesen, som ger, at de gevinster, man henter
pa centrene, implementeres nationalt og kommer alle
patienter til gode,” siger Jannik Hilsted.
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STENO DIABETES CENTER COPENHAGEN

Novo Nordisk Fonden har stattet det eksisterende Steno Diabetes
Center i Gentofte, der i dag er Danmarks sterste diabetescenter,
siden det blev grundlagt som Niels Steensens Hospital i 1932.

Centret, der er ejet af Novo Nordisk A/S, vil som led i de nye planer
blive overtaget af Region Hovedstaden. Erfaringerne og patient-
tilgangen i Steno Diabetes Center vil indga som en vigtig del i op-
bygningen af det nye center i Herlev.

Der er fuld behandlings- og forskningsfrined pa centret. Frembragte
forskningsresultater tilhgrer forskerne og den offentlige vidensinsti-
tution uden krav om modydelse.

Centret skal veere en specialklinik med fokus pa
mennesket og sammenhangende behandling og
forebyggelse af alle typer diabetes

Det nye center vil kunne behandle flere end 11.000
patienter arligt og have 24-timers dggndaekning
for hele Region Hovedstaden i taet samarbejde med
akuthospitalerne.

Centret skal vaere en specialklinik med fokus pa menne-
sket og sammenhangende behandling og forebyggelse
af alle typer diabetes og dens komplikationer.

Pa centret vil der bl.a. blive adgang til dizetist, fysio-
terapi, fysisk aktivitet, screening og behandling for
fod-, gjen-, nyre-, neurologiske-, hjerte/kar- samt

tand- og mundkomplikationer.

Centret bygges i tilknytning til Herlev Hospital og skal
efter planen sta feerdigt i 2020.

Novo Nordisk Fonden vil statte opferelse af centret
og bidrage gkonomisk til centrets aktiviteter med at
forebygge og behandle diabetes og til forskning
samt uddannelse og efteruddannelse af praksislaeger
inden for omradet.
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Alle forskningsansagninger til fonden vurderes

i fondens videnskabelige komiteer og udvalg
eller gennem international fagfeellebedgmmelse,
inden en bevilling gives. Dette skal sikre, at de
bedste projekter opnadr statte.
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FONDENS KOMITEER OG UDVALG

LAGE- OG NATURVIDENSKABELIGE KOMITE

NORDISK FORSKNINGSKOMITE

Komiteen udmgnter fondens uddelinger til sti-
pendier, forskningslederprogrammer og projekt-
midler inden for klinisk og basal biomedicinsk
forskning i Danmark. Pulje til uddeling i 2016:
DKK 121,75 millioner.

Komiteen udmgnter fondens uddelinger til sti-
pendier, forskningslederprogrammer og projekter
inden for grundvidenskabelig og klinisk forskning
i endokrinologi og eksperimentel fysiologi i de
nordiske lande. Pulje til uddeling i 2016: DKK
116,85 millioner.

UDVALGET FOR
ALMEN MEDICINSK FORSKNING

Udvalget udmgnter fondens uddelinger til post-
docstipendier og starre forskningsprogrammer
inden for almen medicin i Danmark. Pulje til
uddeling i 2016: DKK 27 millioner.

UDVALG FOR KUNSTHISTORISK FORSKNING

NOVOZYMES PRISKOMITE

Udvalget udmgnter fondens uddelinger til
projekter inden for kunsthistorisk forskning.
Forskningen skal fortrinsvis udferes i Danmark.
Pulje til uddeling i 2016: DKK 2 millioner.

Komiteen udpeger en kandidat til at modtage
Novozymes Prisen pa DKK 3 millioner.

NOVO NORDISK PRISBED@MMELSESKOMITE

Komiteen udpeger en kandidat til at modtage
Novo Nordisk Prisen pa DKK 3 millioner.

UDVALGET FOR EXPLORATORY
PRE-SEED GRANTS

UDVALG FOR FORSKNING | BIOTEKNOLOGI-
BASERET SYNTESE OG PRODUKTION

Udvalget udmenter uddelingen af fondens explo-
ratory pre-seed grants. Dette initiativ er rettet
mod forskningsmiljger i Norden og skal accelerere
kommercialisering af anvendelsesorienterede
forskningsfund og ideer inden for biomedicin og
bioteknologi. Pulje til uddeling i 2016: DKK 12
millioner.

Udvalget udmenter fondens uddelinger til inno-
vative forskningsprojekter og postdocstipendier
relateret til grundforskning i bioteknologibaseret
syntese og produktion — eller dets anvendelse.
Pulje til uddeling i 2016: DKK 43,4 millioner

UDVALG FOR NOVO NORDISK FOUNDATION
LAUREATE RESEARCH GRANTS

Udvalget udmenter uddelingen af fondens
Laureate Research Grants og Young Investigator
Awards malrettet forskningsledere i udlandet,
der gnsker at etablere deres forskningsgruppe

i Danmark. Pulje til uddeling i 2016: DKK 160
millioner.

UDVALG FOR NOVO NORDISK FONDENS
CHALLENGE PROGRAM

UDVALG FOR NOVO NORDISK FONDENS
INTERDISCIPLINARY SYNERGY PROGRAMME

To udvalg udmgnter fondens uddelinger til forsk-
ning, der fokuserer pa at finde svar pa vigtige
teknologiske eller sundhedsmaessige udfordringer
inden for skiftende temaer. Pulje til uddeling i
2016: DKK 360 millioner.

Udvalget udmgnter fondens uddelinger af midler
til nytaenkende, risikobetonede og tveerdiscipli-
naere forskningsprojekter og postdocstipendier
med biomedicinske og/eller bioteknologiske mal.
Pulje til uddeling i 2016: DKK 128 millioner

BEDOMMELSESUDVALGET FOR
MADS @QVLISEN KUNSTSTIPENDIER

Udvalget udmegnter fondens uddelinger af ph.d.-
og postdocstipendier inden for kunsthistorie,
kunst og kuratering til forskere tilknyttet et dansk
universitet. Pulje til uddeling i 2016: DKK 6,8
millioner.

UDVALG FOR SYGEPLEJEFORSKNING

Udvalget udmgnter fondens uddelinger af
projektmidler, stgtte til samfinansierede ph.d.-
og postdoc-stipendier samt starre program-
bevillinger til forskning inden for sygepleje i
Danmark. Pulje til uddeling i 2016: DKK 15 mil-
lioner.




ET ABENT VINDUE
TIL OMVERDENEN

Novo Nordisk Fonden har i en lang arrekke uddelt bevillinger

til forskningsprojekter pa baggrund af ansogninger indsendt til

fonden efter opslag i aben konkurrence.

Novo Nordisk Fondens bevillinger i dben konkur-
rence gar primeert til forskning inden for biomedicin
og bioteknologi, men fonden stgtter ogsa innova-
tion, sygeplejeforskning, almen medicinsk forskning
samt forskning i kunsthistorie og kunst. Stgtten
gar bl.a. til forskningsprojekter, stipendieforlgb og
forskningslederprogrammer.

Gennem drene har Novo Nordisk Fonden gget
antallet af stgtteomrader, saledes at fonden i dag
har mange forskellige uddelingsinstrumenter.

Fondens bestyrelse har nedsat en raekke komiteer
og udvalg, som teeller knap 50 eksperter primaert fra
Danmark og det avrige Norden.

Bestyrelsen beslutter de enkelte uddelingsinstru-
menter og den arlige budgetramme for hver bevil-
ling, mens komiteerne og udvalgene vurderer de
til fonden indsendte ansggninger og identificerer
modtagerne af de enkelte bevillinger inden for de
rammer, fondsbestyrelsen har fastlagt.

AKTIVE FORSKERE

Komiteerne og udvalgene fungerer som fondens
vindue til forskningsmiljgerne. Medlemmerne er
aktive forskere, eksperter pa deres omrader og har
et veerdifuldt overblik over forskningsfeltet, ofte
suppleret med erfaringer fra medlemskab af forsk-
ningsrad og akademiske bedemmelsesudvalg.

De forskellige komiteer og udvalg har derfor staerke
forudseetninger for at vurdere projekternes kvalitet,
nyhedsvaerdi og gennemfarlighed og dermed sikre,
at de bedste ansggninger opnar statte.

Fonden har formuleret retningslinjer for habilitet for
medlemmerne med henblik pd at sikre en uvildig
bedgmmelse af alle ansggninger. Det er projektets
videnskabelige kvalitet, potentiale og gennemfar-
lighed, der er afgerende for at opna statte.

- _______________________________________________________________________________________________________________________|
BEVILLINGER | ABEN KONKURRENCE
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BEVILLINGER | ABEN KONKURRENCE

STOTTE TIL ALLE

STADIER | KARRIEREN

-"N VIRKEMIDDEL MAKSBEL@B PER BEVILLING
STIPENDIER
Postdocstipendier til forskning i udlandet — Endokrinologi og metabolisme 4 millioner
Postdocstipendier til forskning i udlandet — Klinisk eller basal biomedicinsk forskning 4 millioner
Novo Nordisk Fondens skolarstipendier 150.000
Visiting Scholar stipendier ved Stanford Bio-X 4 millioner
Postdocstipendier inden for bioteknologibaseret syntese- og produktionsforskning 2.5 millioner
Postdocstipendier i almen medicin 1 million
Mads @vlisen ph.d.-stipendier inden for kunsthistorisk og praksisbaseret forskning 1.6 million
Mads @vlisen postdoc-stipendier 1.2 million
Ph.d.-stipendier inden for sygeplejeforskning (Samfinansieret) 1 million
Postdoc-stipendier inden for sygeplejeforskning (Samfinansieret) 1 million
BEVILLINGER TIL FORSKNINGSLEDERE
[ ) Hallas-Mgller Stipendium 11 millioner
[ ] Excellensprojekt for yngre forskere inden for endokrinologi — Norden 5 millioner
[ ] NNF Young Investigator Award 20 millioner
[ ] ([ ] Kliniske forskerprogrammer 5 millioner
[ ] [ ) Advanced Grant — Norden 10 millioner
[ ) NNF Laureate Research Grant 40 millioner
PROJEKTSTOTTE
[ ) () Exploratory Pre-Seed Grant 700.000
[ ] o Klinisk og basal biomedicinsk forskning 2.1 millioner
[ ) (] Endokrinologisk forskning og eksperimentel fysiologi — Norden 3 millioner
[ ) [ ) Bioteknologibaseret syntese- og produktionsforskning 3.5 millioner
[ ] [ ] Klinisk sygeplejeforskning Pulje pa 1,5 million
[ ] o Kunsthistoriske forskningsprojekter 900.000
FORSKNINGSPROGRAMMER
[ ] ([ ] Challenge Programme 60 millioner
[ ) [ ) Tandem Program — Inden for klinisk og basal biomedicinsk forskning 10 millioner
[ ] o Interdisciplinary Synergy Programme 15 millioner
[ ) Almen praksis i det sammenhangende sundhedsvaesen — det optimale patientforlgb 25 millioner
[ ] Forskningsprogram i sygepleje 7.5 millioner




Novo Nordisk Fondens komiteer og udvalg fokuserer pa at identificere

de dygtigste forskere og de bedste forskningsprojekter. Det sker gennem en
reekke virkemidler, der uddeles arligt af fonden til individuelle forskere pa
baggrund af indsendte ansogninger.

Fondens virkemidler i aben konkurrence omfatter bl.a. projektstotte, stipendier
og forskningslederprogrammer. Nogle virkemidler retter sig mod forskere pa et

bestemt karrierestadie, andre kan ansoges af alle.

TIDLIG KARRIERE MELLEMLIGGENDE KARRIERE SEN KARRIERE

VARIGHED FELT
4 ar Biomedicinsk forskning
4 ar Biomedicinsk forskning
1ar Biomedicinsk forskning
4 ar Interdisciplinger forskning
3ar Forskning i bioteknologi
2ar Almen medicinsk forskning og familiemedicin
3ar Kunstforskning o
2ar Kunstforskning
3ar Sygeplejeforskning
3ar Sygeplejeforskning
5ar Biomedicinsk forskning N
5ar Biomedicinsk forskning '
7 ar Biomedicinsk og bioteknologisk forskr'wg
5ar Biomedicinsk forskning
5ar Biomedicinsk forskning .
7 ar Biomedicinsk og bioteknologisk forskning
@
4-12 maneder Biomedicinsk og bioteknologisk forskning samt inﬁ
1-3ar Biomedicinsk forskning
1-3 ar Biomedicinsk forskning
1-3ar Forskning i bioteknologi
1-3ar Sygeplejeforskning
1-3 ar Kunstforskning
6 ar Alle kategorier
3ar Biomedicinsk forskning
3ar Interdisciplinger forskning
5ar Almen medicinsk forskning

5ar Sygeplejeforskning




M@D EN KOMITEFORMAND

KA

"Der er to ting, der er afggrende i en ansggning:
Kvalitet og originalitet.”

Professor Lars Fugger, formand for Novo Nordisk
Fondens Laege- og Naturvidenskabelige Komite,
var klar i meelet, da han var pa rundtur til landets
starste universiteter og hospitaler for at informere
om fondens ansggningsrunder og svare pa spargs-
mal om ansggningsprocessen.

"Kort fortalt beskriver den gode ansagning en ori-
ginal idé pa en let forstaelig made. Derudover skal
ansggeren selvsagt gere rede for, at det beskrevne
projekt kan gennemfares rent praktisk,” sagde Lars
Fugger.

OMFATTENDE ERFARING

Lars Fugger, der til daglig er professor i neuro-
immunologi ved Oxford Universitet og overlaege ved
John Radcliffe Hospital i Oxford, har stor erfaring
med evaluering af forskningsansggninger. Ud over
medlemskabet af Laege- og Naturvidenskabelige
Komite igennem 10 ar, heraf de seneste to som for-
mand, har han i seks ar veeret medlem af statens Frie
Forskningsrad for Sundhed og Sygdom, heraf fire
som formand. Han evaluerer desuden regelmaessigt
internationale ansaggninger.

Nar Novo Nordisk Fonden modtager en ansggning
om forskningsmidler efter opslag i aben konkur-
rence, evalueres ansggningen altid af fageksperter i
en af fondens komiteer eller udvalg, inden der gives
tilsagn eller afslag.

"I Laege- og Naturvidenskabelige Komite er det
klart, at der bliver lagt vaegt pa, at ansegningen har
et laegevidenskabeligt sigte — men dette sigte er ret
bredt. En bevilling fra Novo Nordisk Fonden er et
kvalitetsstempel, sd det er klart, at vi laegger veegt
pa hajkvalitetsforskning,” siger Lars Fugger.

"Vi modtager mange ansggninger — 0gsa mange
fremragende ansggninger, sd konkurrencen om
midlerne til uddeling er hard.”

PROJEKTER MED STORST POTENTIALE

For at gare ansggningsprocessen s& nem som mulig
kan ansggerne finde grundig vejledning og hjzelp til
deres ansggninger pa fondens hjemmeside.

"Vier pa udkig efter de projekter, der har det bedste
potentiale til at give en bedre forstaelse og behand-
ling af sygdomme,” siger Lars Fugger.

"Vi vurderer, at den forskning, der har en trans-
formerende effekt, ofte har et risikoelement, der
imidlertid hviler pa et solidt fundament. Vi ser der-
for gerne, at hajrisikoprojekter af hgj kvalitet opnar
stgtte — det er ofte dem, der bringer forskningen
afgerende videre,” siger Lars Fugger.

Han ser det som et privilegium at falge udviklingen
i dansk forskning gennem de praesenterede forsk-
ningsideer og vaere med til at udstikke kursen og
puste vind i sejlene for forskningen.
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‘ ‘ SOM KOMITE HAR VI GJE FOR, AT FORSKEREN OFTE
SKAL GENNEM UKENDT FARVAND FOR AT NA SIT MAL."

LARS FUGGER, FORMAND FOR NOVO NORDISK FONDENS
LAGE- OG NATURVIDENSKABELIGE KOMITE
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EN BEVILLINGSMODTAGER

TROELS STAEHELIN JENSEN,
PROFESSOR, AARHUS UNIVERSITET
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Som at ga pa glasskar. Sadan beskrives et af symptomerne pa
den nervesygdom, som rammer op mod halvdelen af verdens
godt 380 millioner diabetikere. Trods smerterne og den store
udbredelse er den neuropatiske lidelse stadig i hgj grad et uud-
forsket omrade. Det vil professor Troels Staehelin Jensen, Aarhus
Universitet, forsgge at aendre gennem projektet "International
Diabetic Neuropathy Consortium (IDNC)".

“Neuropatien og smerterne, der ofte falger med, har veeret
noget, som diabetikere har mattet leve med indtil nu. | mod-
satning til andre kendte falger af diabetes, sdsom nyresvigt og
blodpropper, er det ikke noget, man der af. Lidelsen kan dog
vaere staerkt invaliderende, enten pd grund af de voldsomme
smerter eller fordi patienter helt mister fglelsen. Det betyder, at
mange far store betaendte sar uden at opdage det. | sidste ende
kan det fere til en amputation,” siger Troels Staehelin Jensen,
der star i spidsen for IDNC.

FORSKNING | VERDENSKLASSE

Projektet har modtaget en bevilling pa DKK 60 millioner over
en seksarig periode fra programmet Novo Nordisk Foundation
Challenge Programmme. Programmet har til formal at mulig-
gere verdensklasseforskning, der fokuserer pa at finde svar pa
globale teknologiske eller sundhedsmaessige udfordringer inden
for skiftende temaer. Da Troels Staehelin Jensen modtog bevil-
lingen i 2014 var temaerne forskning i forebyggelse af diabetes
og fedme samt forskning i diabeteskomplikationer.

Via bevillingen far Troels Staehelin Jensen chancen for at Igfte
forskningen til et hgjere niveau.

"Vi star i en unik position, fordi vi ved Aarhus Universitet nu
kan samarbejde med de bedste forskere pa omradet — bade her

i landet og ved Michigan University, USA, og Oxford University
i Storbritannien. Pa basis af enestaende screeningsprogrammer
for type 2-diabetes i Danmark, ADDITION og DD2-databasen,
kan vi falge patienter over tid. Vi haber pa den made at kunne
forsta, hvorfor nogle far neuropati og andre gar fri.”

VIL KNAKKE KODEN

Forskerne haber, at projektet kan fare til, at bade patienter og
deres praktiserende laeger bliver opmaerksomme pa risikofak-
torer for neuropati — og at sygdommen dermed kan forebyg-
ges bedre. Det langsigtede mal for projektet er dog langt mere
ambitigst.

"Vi vil gerne forstd mekanismen bag sygdommen. Vores hypo-
tese er, at den skyldes a&ndringer i de lange nerver til fadder og
haender. Vi tror, at den primaert skyldes iltmangel til de enkelte
nervefibre, og at denne stress af nerverne ferer til dannelse af
stoffer, der kan skade nerverne. Resultatet bliver, at nogle nerve-
fibre dar, og man mister falelsen, mens andre fibre forsgger at
gendanne sig med andret falsomhed til falge. Det er den sidste
gruppe, der kan fa patienten til at fole, at de gar pa glas.”

Forskerne planlaegger at foretage undersggelser i mus og vil
her male iltmaetningen i musens iskiasnerve. Det bliver dog ud-
fordrende, da nerven er utrolig tynd.

"Lykkes vi, kan vi maske knaekke koden til, hvorfor neuropa-
tien opstar. Ved at lave tilsvarende malinger pa mennesker kan
vi sa fa bekraeftet, om det hos diabetikere er iltmangel og de
toksiske stoffer, der gar nerverne syge. | sidste instans er det
naturligvis habet, at vores undersggelser kan bidrage til en bedre
behandling, sa diabetikere i fremtiden kan leve et liv uden de
store smerter,” siger Troels Staehelin Jensen.
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FONDENS VIDENSKABELIGE PRISER

EASD-NOVO NORDISK FOUNDATION
DIABETES PRIZE FOR EXCELLENCE

NOVO NORDISK PRISEN

NOVOZYMES PRISEN

MARIE OG AUGUST KROGH PRISEN

HAGEDORN PRISEN

JACOBAUS PRISEN

NOVO NORDISK FONDENS FORELASNING

THE AUGUST KROGH DISTINGUISHED LECTURESHIP

THE BODIL SCHMIDT-NIELSEN DISTINGUISHED
MENTOR AND SCIENTIST AWARD

HYLDEST TIL
EXCELLENCE

Novo Nordisk Fonden har gennem sin historie uddelt flere end 250
videnskabelige priser inden for biomedicin og bioteknologi. Priserne
har til formal at anerkende og belgnne individer for enestdende forsk-
ningsindsatser eller anden indsats, der stgtter op om forskningen.

Ud over at hadre prismodtagerne ansker fonden at fremhaeve be-
tydningen af de enkelte videnskabelige omrader og dermed styrke
interessen for disse omrader og tiltraekke de bedste forskere.

Desuden har uddelingen af priser til formal at bidrage til skabelse af
forbilleder, som unge talenter kan blive inspireret af.

Fonden har endvidere arrangeret en raekke videnskabelige symposier i
samarbejde med prisvinderne med det formal at bidrage til netvaerks-
skabelse og vidensdeling.

PRISKOMITEER OG PARTNERSKABER

Fondens priser uddeles med inddragelse af szerligt nedsatte pris-
komiteer eller i partnerskab med videnskabelige organisationer. Hver
pris har sit specifikke formal. Priserne kan ikke ansgges.

Flertallet af priserne bestar af en personlig haederspris og et radigheds-
belab til forskning inden for prismodtagerens fagomrade. Aktuelt ud-
deler fonden arligt ni videnskabelige priser. De starste er EASD-Novo
Nordisk Foundation Diabetes Prize for Excellence, hvor prisvinderen
modtager DKK 6 millioner, samt Novo Nordisk Prisen og Novozymes
Prisen, hvor prismodtagerne modtager hver DKK 3 millioner.
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M@D EN PRISMODTAGER

‘ ‘ FOR MIG ER DER IKKE MEGET,
DER SLAR TILFREDSSTILLELSEN
.. VED AT OPDAGE NOGET NYT."

PROFESSOR STEPHEN O'RAHILLY,
UNIVERSITY OF CAMBRIDGE
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EASD-NOVO NORDISK FOUNDATION DIABETES PRIZE FOR EXCELLENCE

Prisen uddeles som anerkendelse for et frem- DKK 1 million en personlig haederspris, mens DKK
ragende forskningsmaessigt eller teknologisk 5 millioner er et radighedsbelgb til forskning. Pri-
bidrag, der @ger vores viden om diabetes, dens sen uddeles af European Association for the Study
sygdomsmekanismer eller dens komplikationer. of Diabetes og Novo Nordisk Fonden.

Prisvinderen modtager DKK 6 millioner — hvoraf

BEGYNDELSEN
PA AFSLUTNINGEN

For 10 ar siden citerede professor Stephen O’Rahilly den tidligere
britiske premierminister Winston Churchill i en artikel omhand-
lende genetiske faktorer som forklaring pa udvikling af type 2-dia-
betes. Han sagde, at forskningen inden for feltet maske var ved
"afslutningen pa begyndelsen”. | dag er han tilbgjelig til at tro, at
vi er ndet "begyndelsen pa afslutningen”.

“For 20 ar siden vidste vi, at mennesker har forskellig disponering
over for at udvikle sygdomme som type 2-diabetes og fedme, og
at arvelige faktorer er meget vigtige i denne forbindelse. Vi vidste
dog ikke, hvilke fysiologiske signalveje der blev pavirket af genetik,
eller hvilke specifikke genetiske varianter der var involveret. Ti ar
senere havde vi gjort visse fremskridt, men i det seneste arti er
fremskridtene accelereret,” siger Stephen O’Rahilly.

“Som et resultat af den nyeste forskning ved vi nu, at variationen
i menneskers disponering for at blive insulinresistente og udvikle
metabolisk syndrom i vid udstreekning bestemmes af deres evne
til at udvikle tilstraekkeligt med hvidt fedtveev til lagring af oversky-
dende energi,” siger han.

BANEBRYDENDE ARBEJDE

"Vived i dag, at en persons mulighed for at blive fed eller forblive
slank er staerkt pavirket af personens varianter af en gruppe af
gener, der er kraftigt udtrykt i hjernen, og som har indflydelse pa
appetit og energibalance. De, der har tilbgjelighed til fedme, kaam-
per hele deres liv med deres vaegt og deres appetit. De skammer
sig og betragtes af mange som svage og dovne. Og pa trods af at
de udvikler sygdomme som fglge af deres fedme, eksempelvis dia-
betes, formar de stadig ikke at nd ned pa et sikkert vaegtniveau,"
siger han.

At videnskaben er ndet sa langt har den britiske professor i hgj
grad selv en del af aeren for. O'Rahillys forskning har fokuseret
pa at afdaekke de grundlaeggende arsager til type 2-diabetes og
fedme pa molekylaert niveau og pa at omsaette disse opdagelser
til forbedret diagnostik og behandling af patienter. Hans bane-
brydende arbejde har afdaekket adskillige genetiske arsager til de
to sygsomme, herunder nogle der kan behandles.

“Ved at studere personer med ekstreme former for fedme, insulin-
resistens og diabetes har vores arbejde medvirket til at fremme
forstdelsen af de molekyleere og patofysiologiske processer, da
vi var i stand til at identificere tilgrundliggende mekanismer for
undertyper af disse sygdomme.”

SPANDENDE FASE

“Jeg tror, vi er ved begyndelsen pa en meget spaendende fase i
vores forskning, hvor al vores viden om sygdommenes biologi vil
kunne omseettes til nye mader at behandle og forebygge dem.”

For sin forskningsindsats blev Stephen O’Rahilly i 2015 udvalgt
som den ferste modtager af EASD-Novo Nordisk Foundation Dia-
betes Prize for Excellence.

"Jeg er meget bezeret over at vaere den farste modtager af prisen,
som jeg er sikker pa vil anspore til nytaenkende forskning,” siger
Stephen O'Rahilly.

"Jeg er tilmed overbevist om, at denne pris vil saette fokus pa vig-
tigheden af diabetes som sygdomsomrade. Det er afggrende, at vi
ger alt for at synliggare vigtigheden af at finde en kur,” tilfgjer han.
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STOTTE TIL HUMANITARE OG SOCIALE FORMAL

ET BEDRE LIV

Novo Nordisk Fondens uddeler bevillinger til
humanitcere og sociale projekter, der fremmer
velfeerd og sundhed for mennesker i Danmark

og resten af verden.

Statten til humanitaere og sociale formal vil i 2016 udggare op
til DKK 20 millioner, og der kan uddeles op til tredrige bevillin-
ger, f.eks. i strategisk partnerskab med hjeelpeorganisationer.
Fondens sociale bevillinger er malrettet aktiviteter i primaert
Danmark, szerligt aktiviteter der kan have vedvarende effekter
for sundheden hos specifikke befolkningsgrupper.

Fondens humanitaere bevillinger er malrettet projekter med
et primaert internationalt perspektiv, som har til formal at for-
bedre menneskers sundhed og levevilkar i forbindelse med
naturkatastrofer, konflikter, krige og fattigdom. Projekterne
skal vaere forankret i Danmark.

Fonden sikrer sig i denne sammenhaeng, at de humanitaere
og sociale hjaelpeorganisationer, der stgttes, er anerkendte,

| 2015 BEVILGEDE FONDEN STOTTE TIL FOLGENDE
HUMANITZARE OG SOCIALE ORGANISATIONER:

BORNEFONDEN 373.705
UNICEF DANMARK 1.000.000
SOS BGRNEBYERNE 300.000
TANDSUNDHED UDEN GRANSER.... 90.000
BORNS VILKAR 500.000
CENTER FOR VOLDTAGTSOFRE 204.000
SOLDATERLEGATET 350.000
MATERNITY WORLDWIDE 300.000
AKTION BORNEHJALP 99.838
DANSK FLYGTNINGEHJALP 500.000
PSYKIATRI FONDEN 290.000
RODE KORS (FLYGTNINGE | DANMARK) 2.000.000
FOLKEKIRKENS N@DHJ/ZLP 500.000
RED BARNET 500.000

professionelle, transparente og at de fremlaegger offentlige
revisionsgodkendte regnskaber. Endvidere stgttes forskning
med et socialt eller humanitaert formal.

OGET STOTTE

Stetten til humanitaere og sociale formal uddeles af fonden
efter opslag i dben konkurrence én gang arligt med skiftende
temaer inden for de enkelte kategorier. Ansggningsfrist og
udvaelgelseskriterier offentliggares pa fondens hjemmeside.

Fondsbestyrelsen kan ogsad selv tage initiativ til at udvikle,
statte og igangsaette projekter.

Novo Nordisk Fonden har de senere ar gget sin statte til sociale
0g humanitaere formal. 1 2015 uddeltes DKK 7 millioner.
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- Novo Nordisk Fonde
initiativer, enten dire

Novo A/S, der har til
af ny forskningsbasere




DEN INNOVATIONSDRIVENDE FOND

MERVARDI AF
FORSKNINGEN

Novo Nordisk Fonden gnsker at bygge bro mellem forskernes spaendende op-
dagelser og opdagelsernes kommercielle anvendelse. Ambitionen er at generere
mervaerdi gennem skabelsen af nye life-science og bioindustrielle virksomheder og
dermed arbejdspladser til gavn for samfundet.

Initiativerne daekker hele innovationsveerdikaeden fra forskningsfund til kommer-
cialisering af nye diagnostiske metoder, behandlinger, hjeelpemidler og teknologier.
| de forskellige stadier af kaeden er behovet for statte forskelligt, idet de udviklings-
maessige og kommercielle aktiviteter forandrer sig gennem forlgbet.

% NOVO NORDISK FONDEN FORETAGER UDDELINGER % NOVO A/S FORETAGER INVESTERINGER #
SEED VENTURE
,,,_\\
w
UDDELING UDDELING UDDELING INVESTERING INVESTERING
— SAMARBEJDE MELLEM NOVO NORDISK FONDEN OG NOVO A/S
1. FORSKNING 2. EXPLORATORY 3. PRE-SEED 4. SEED 5. VENTURE

Novo Nordisk Fonden stgtter
biomedicinsk og bioteknolo-
gisk forskning af hgj kvalitet.
Fonden katalyserer skabelsen
af staerke forskningsmiljger
med fokus pa nytaenkning.
Dette skal skabe gode betin-
gelser for at ggre anvendelses-
orienterede fund med poten-
tiale for kommercialisering.

PRE-SEED
| den spaede begyndelse
handler det om at afprave,
om et fund eller en idé,
der er opstaet pa basis af
forskning, holder vand og
kan kommercialiseres.
Det kraever finansiering,
dels til at teste og udvikle
den gode idé, og dels til at
undersgge patenterings-
og markedsmulighederne.
Forskere med forankring pa
et nordisk universitet eller
hospital kan s@ge fondens
udvalg for exploratory pre-
seed grants om en bevilling
til formalet. Statterammen

er DKK 12 millioner arligt.

Nar de videnskabelige og
kommercielle muligheder
ved et fund eller en idé er
afdaekket i stgrre grad, kan
forskeren ans@ge om en

pre-seed-bevilling fra fonden.

Faelles for de to pre-seed-
programmer er, at fonden i
samarbejde med Novo A/S
stgtter innovationsmod-
ningsprocessen pa samme
vilkar, som den stgtter
forskning — nemlig i form af
donationer til ansggerne.
Fra 2014 til 2015 er statte-
rammen havet fra DKK 20
millioner til DKK 25 millioner.

Er en idé sa beeredygtig og
lovende, at den klarer sig
frem til det naeste stadie,
som indebaerer mere om-
fattende tekniske og kom-
mercielle aktiviteter, er der
tale om egentlige investe-
ringer i en seed-stadie-
virksomhed. P4 dette stadie
far Novo A/S indflydelse i
det spirende selskab ved
medlemskab af bestyrelsen.
Fra 2015 til 2016 er statte-
rammen haevet fra DKK 25
millioner til DKK 30 millioner.

Viser et spirende selskab sig
at have et lovende kommer-
cielt potentiale, kan Novo A/S
foretage en venture-investe-
ring og tilfgre betydelige
midler til videreudvikling af
konceptet og selskabet.
Mens der i pre-seed- og
seed-stadierne er fokus pa
Norden, foretages venture-
investeringer tillige i andre
europaeiske lande og i USA.




INTERNATIONALT
MENTORNETVARK

Hverken excellent forskning eller muligheder for finansiering af
idéudvikling ferer dog i sig selv til innovation og udvikling af nye
produkter. Det kraever ogsa en innovationskultur, entreprengrer og
forskere, som evner at drive forskningsfundene og ideerne derhen,
hvor de innovative og kommercielle potentialer kan udfoldes.

Erfaringer viser, at overlevelsesraten for nye virksomheder og sand-
synligheden for succes pa laeengere sigt stiger, hvis der saettes ind
med erfaringsdeling og forretningsradgivning gennem de farste
tidlige faser.

Som et nyt tiltag har Novo Nordisk Fonden derfor fra 2016 bevilget
op til DKK 20 millioner til etablering af et nyt internationalt mentor-
netvaerk. Netvaerket vil bestd af en raekke mentorer og eksperter
fra ledende life-science hotspots i verden med dyb indsigt i, hvor-
dan life-science start-up-virksomheder udvikles og vokser.

Initiativet har til formal at bidrage til kommercialisering af forsk-
ningsfund via etablering af mere holdbare og vaekstorienterede,
vidensbaserede spin-out-virksomheder. Det er en vigtig del af
skabelsen af et bedre gkosystem for start-up-virksomheder inden
for life-science.
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NOVO A/S

DET KONTROLLERENDE
EJERSKAB

Novo A/S ejes fuldt ud af Novo Nordisk Fonden og

er holdingselskab for selskaberne i Novo Gruppen.
Novo A/S blev etableret i 1999 og har til opgave at

forvalte fondens aktiver bedst muligt.

En central opgave for Novo A/S er at drive virksomhed, sa
fonden kan udleve sin rolle som det solide fundament for den
erhvervsmaessige virksomhed, der drives af Novo Gruppens
to store bgrsnoterede selskaber, Novo Nordisk A/S og Novo-
zymes A/S.

Som led i at veere en staerk og aktiv ejer af virksomhederne
i Novo Gruppen opretholder Novo A/S altid et tilstraekkeligt
beredskab af likvide midler til at kunne stgtte virksomhederne,
f.eks. hvis der opstar behov for kapital eller nye investerings-
muligheder skal forfalges.

Novo A/S skal bevare sin vaesentlige indflydelse p&d Novo
Nordisk A/S og Novozymes A/S og er forpligtet til at bibeholde
sit bestemmende ejerskab i begge selskaber.

Ved udgangen af 2015 ejede Novo A/S A- og B-aktier i Novo
Nordisk A/S og Novozymes A/S svarende til henholdsvis 27,0
procent og 25,5 procent af kapitalen og havde henholdsvis
74,5 procent og 70,7 procent af stemmerne. A-aktierne i de
to selskaber er unoterede og ma ikke szlges. Stemmevaegten
pa A-aktierne er 10 gange stgrre end pa B-aktierne i begge
selskaber. Aktiestrukturen med stemmetunge A-aktier fun-

gerer i praksis som et veern mod eventuelle fjendtlige over-
tagelsesforsag og sikrer, at selskaberne har mulighed for at
planlaegge langsigtet og bibeholde hovedkvarter i Danmark.

RESPEKT FOR MINDRETALLET

Novo A/S" opdrag er at administrere den kontrollerende ind-
flydelse til virksomhedernes bedste og i respekt for mindretals-
aktionaerernes interesser.

"Det er helt afgarende, at Novo Nordisk A/S og Novozymes
A/S har optimale bestyrelser med de rette kompetencer.
Skent vi har stemmemajoriteten i selskaberne, er et flertal af
bestyrelsesmedlemmerne uafhaengige i forhold til Novo Nor-
disk Fonden og Novo A/S," siger Sten Scheibye, bestyrelses-
formand i Novo Nordisk Fonden og Novo A/S.

Novo A/S’ indtaegter kommer bl.a. fra aktiebesiddelserne i
Novo Nordisk A/S og i Novozymes A/S. Indtaegter fra ejerskabet
af selskaberne modtages i form af dividender og lejlighedsvis
deltagelse i aktietilbagekab. |1 2015 udgjorde dividenden til
Novo A/S fra de to virksomheder tilsammen DKK 3,75 milliar-
der, og provenuet fra deltagelse i aktietilbagekgb udgjorde
DKK 537 millioner.
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NOVO NORDISK A/S

Novo Nordisk er en global leegemiddelvirksomhed, som igen-
nem mere end 90 ar har staet for innovation og lederskab
inden for diabetesbehandling.

Novo Nordisk har hovedkvarter i Danmark, beskaeftiger flere
end 41.000 medarbejdere i 75 lande og markedsfarer sine
produkter i 180 lande. Novo Nordisk omsatte i 2015 for DKK
107,9 milliarder. | den 11 personer store bestyrelse er der syv
generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf de fem er uaf-
heengige. Fire medlemmer af bestyrelsen er valgt af med-
arbejderne.

NOVOZYMES A/S

Novozymes er verdens fegrende inden for biologiske lasnin-
ger. Sammen med kunder, partnere og det globale samfund
forbedrer Novozymes industriel produktion og bidrager til at
bevare naturens ressourcer og skabe bedre levevilkar.

Novozymes har hovedkvarter i Danmark og beskaeftiger ca.
6.500 medarbejdere globalt. Novozymes omsatte i 2015 for
DKK 14,1 milliarder. | den 9 personer store bestyrelse er der
seks generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf de fire er
uafhaengige. Tre medlemmer af bestyrelen er valgt af med-
arbejderne.
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VAKST OG KAPITAL

AKTIV FORMUE-
FORVALTNING

Ud over at varetage fondens ejerskab i virksomhederne i

Novo Gruppen foretager Novo A/S investeringer — finansielle

savel som i virksomheder med anvendelsesorienteret forskning

og udvikling inden for life-science-omradet.

Gennem konsolidering af fondens formue muliggaeres
et afkast, der kan uddeles af fonden til videnskabelige
samt humanitaere og sociale formal.

"Novo A/S har en vigtig og betroet opgave i at for-
valte Novo Nordisk Fondens formue. Det er en klar
malsaetning at praestere et tilfredsstillende gkonomisk
afkast inden for den vedtagne risikoprofil," siger Sten
Scheibye, bestyrelsesformand i Novo A/S.

Ved etableringen af Novo A/S i 1999 udgjorde fondens
og Novo A/S’ formue, der ikke var bundet til aktiver i
Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S, tilsammen om-
kring DKK 600 millioner.

Siden 1999 har Novo A/S fortlgbende modtaget divi-
dende fra Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S, del-
taget i virksomhedernes aktietilbagekagb samt investe-
ret i virksomheder og veerdipapirer med henblik pa at
opna et tilfredsstillende gkonomisk udbytte.

Som konsekvens heraf, var formuen udover vaerdierne
bundet til aktiver i Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S
vokset til omkring DKK 70 milliarder ved udgangen af
2015 og bestar af:

» Langsigtede investeringer i selskaber inden for life-
science og bioindustri. Disse omfatter investeringer i:

> Starre, veletablerede virksomheder primaert inden
for det biomedicinske og bioindustrielle omrade
> Virksomheder i venture-fasen

> Virksomheder i seed-fasen.

» Udvalgte direkte investeringer i selskaber med et
dansk omdrejningspunkt ogsa uden for life-science.

» Finansielle investeringer primaert placeret i aktier,
virksomhedskreditter og obligationer, som ved
behov kan realiseres hurtigt.

INVESTERINGSTRATEGI

Novo A/S retter sine langsigtede investeringer mod
life-science af flere arsager. Novo Gruppen har sit
historiske udgangspunkt i life-science og har opbyg-
get vaesentlige kompetencer inden for omradet, som
kan nyttiggeres bade ved investering i og under det
efterfglgende ejerskab af life-science-virksomheder.
Novo A/S sgger gennem aktivt og langsigtet ejerskab
at styrke udviklingen i selskaberne i portefaljen. Sam-
tidig er sektoren investeringsmaessigt attraktiv, under-
bygget af solide makro-trends i form af stigende global
velstand og en aldrende befolkning, hvilket skaber hgj
gkonomisk vaekst pa omradet.

Gennem Novo A/S" investeringer kan der skabes et
godt gkonomisk afkast, men Novo A/S kan ogsa
medvirke til at bringe nye eller bedre produkter og las
ninger pa markedet til lgsning af helbredsmaessige ud-
fordringer globalt.
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NOVO SEEDS

KATALYSATOR FOR
KOMMERCIALISERING

Novo Seeds udvikler nye innovative biotekvirksomheder ved at understotte universitets-

forskere og tidlige life-science-virksomheders muligheder for at afprove og udvikle det

kommercielle potentiale i lovende forskningsfund. En vigtig ambition er at bidrage til

udvikling af en dynamisk og succesfuld biotekindustri i Danmark og resten af Norden.

Novo Seeds, der er en afdeling i Novo A/S, blev
etableret i 2007 og har i dag tre fokusomrader:
At deltage i uddeling af exploratory pre-seed- og
pre-seed-bevillinger (gennem Novo Nordisk Fon-
den) samt at foretage seed-investeringer.

De to pre-seed-programmer sigter mod den
helt tidlige fase pa vejen mod etablering af en
start-up-biotekvirksomhed. | denne fase handler
det om at afpreve og udvikle det kommercielle
potentiale i anvendelsesorienterede forsknings-
fund. Ud over den gkonomiske stgtte fra fonden
tilbyder Novo Seeds sparring i forbindelse med
den kommercielle udvikling af projekterne.

Nar et positivt kommercielt potentiale er tilstraek-
kelig afdaekket, kan der blive tale om en seed-
investering.

Seed-investeringerne foretages pd kommercielle
vilkar og bruges til etablering af en biotekvirk-
somhed eller til at udvikle en nystartet biotek-
virksomhed. Novo Seeds paregner at finansiere
succesfulde virksomheder hele vejen til den kom-
mercielle exit, hvad enten det drejer sig om en
barsnotering eller et salg af virksomheden. Ud
over kapital til at udvikle virksomheden bidrager

Novo Seeds ogsd med ledelsesmaessig, strategisk
og operationel vejledning til biotekvirksomhe-
derne.

Fra 2012 til 2016 er investeringsrammen havet
fra DKK 100 millioner til DKK 175 millioner. Ved
udgangen af 2015 var der 24 aktive exploratory
pre-seed-projekter, 21 aktive pre-seed-projekter
0g 16 aktive seed-virksomheder.

"Vores mal er at skabe vaerdi baseret pa forskning
og produktudvikling. Derfor udvikler vi virksom-
heder pa basis af ideer og projekter, der bade har
kommercielt potentiale, bibringer vaesentlig ny
viden og ger en forskel for mennesker. Vi gnsker
at vaere katalysator for, at opfindelser og innova-
tion kan kommercialiseres," siger Saren Maller,
Managing Investment Director i Novo Seeds.

LOVENDE VACCINE MOD KRAFT

En af de virksomheder, Novo Seeds har investeret
i, er 10 Biotech Aps, der udvikler en vaccine mod
kreeft.

En stor udfordring i kraeftbehandling er, at kraeft
haemmer immunforsvaret, bl.a. ved hjelp af
proteinet IDO. IO Biotech Aps’ vaccine aktiverer

immunforsvarets draeberceller, sdledes at nar de
genkender en celle med IDO, angriber de den.
Vaccinen er den farste af sin art i verden og har
vaeret afprovet pd 15 patienter med lungekraeft
med lovende resultater, herunder @get overle-
velse. Virksomheden er aktuelt i gang med for-
beredelse af yderligere kliniske tests.

"Vi haber, at vores vaccine vil resultere i en bedre
patientbehandling i fremtiden,” siger Mai-Britt
Zocca, direktgr i 10 Biotech Aps.

IO Biotech Aps er en spin-out fra Herlev Hospi-
tal, hvor forskerne Mads Hald Andersen og Inge
Marie Svane udviklede og patenterede vaccinen.
Virksomheden modtog i 2014 en seed-investe-
ring pa DKK 3,75 millioner og yderligere DKK 7,5
millioner i 2015.

“Novo Seeds' input, netvaerk og aktive involve-
ring har haft stor betydning for etableringen og
udvikling af virksomheden. Novo Seeds er en god
partner, der forstar det vanskelige felt, som seed-
virksomheder bevaeger sig i. Det er en blastemp-
ling af bade os og vores forskning at have Novo
AJS med ombord som de farste investorer,” siger
Mai-Britt Zocca.
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NOVO VENTURES

Novo Ventures har til formal at investere i life-science-

virksomheder, der baseret pa original produktudvikling

har et veesentligt kommercielt potentiale.

HJZALPER INNOVATIVE
PRODUKTER PA VEJ

Siden etableringen i 2000 har Novo Ventures investeret DKK
8 milliarder i 126 virksomheder, der star bag banebrydende
nye forskningsbaserede produkter og teknologier, som har po-
tentiale til at forbedre menneskers helbred og velfeerd verden
over. En del af virksomhederne er efter en udviklingsperiode
solgt videre til farmaceutiske og medico-tekniske virksomhe-
der.

| 2015 investerede Novo Ventures DKK 1,7 milliarder. | 2016 er
investeringsrammen haevet til DKK 2,5 milliarder.

Ud over finansiel statte arbejder Novo Ventures ofte aktivt med
virksomhederne gennem bestyrelsesarbejde, ligesom virksom-
hederne kan traekke pad Novo Ventures’ omfattende netvaerk
og erfaring samt kommercielle og videnskabelige ekspertise
inden for life-science.

Som investor har Novo Ventures en langsigtet, fleksibel tids-
horisont og kan derfor stgtte virksomhederne, indtil det rette
tidspunkt for et videresalg. Novo Ventures har medarbejdere i
Kgbenhavn, London, Boston og San Francisco og investerer i
virksomheder i bade Europa og USA.

"Vi sgger internationalt efter life-science-virksomheder, som
har fokus pa forskning og udvikling af laegemidler og udstyr
til gavn for patienter, og som gennem vores gkonomiske og
ledelsesmaessige statte kan skabe finansiel vaerdi. Vi tror pa, at
veerdi bedst skabes gennem taet samarbejde mellem dedikere-
de investorer og dygtige ivaerksaettere, " siger Thomas Dyrberg,
Managing Partner i Novo Ventures.
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STORE INVESTERINGER

VARDISKABELSE
PA LANGT SIGT

Det voksende okonomiske afkast i Novo A/S, bade fra Novo Nordisk A/S og
Novozymes A/S og ikke mindst Novo A/S' egne investeringsaktiviteter

har de seneste ar muliggjort, at Novo A/S har kunnet kaste ojnene pa storre

investeringsmuligheder inden for life-science-omradet.

Disse store investeringer har til formal at sikre langsigtet vaerdi-
skabelse for Novo A/S samt over tid at etablere en diversitet i den
samlede investeringsportefalje.

"Vores fokus er at identificere investeringsmuligheder i veletablerede
nordeuropaeiske virksomheder, som har en ledende position inden
for deres omrade, og som er veldrevne og overskudsgenererende
med gode fremtidige vaekstmuligheder. Vi ved, at sddanne selskaber
bliver handlet til en hgj pris, men som vi har set med eksempelvis
investeringen i Chr. Hansen Holding A/S, er det vaerdiskabende for
Novo A/S at erhverve ejerandele i sddanne selskaber,” siger Michael
Shalmi, leder af afdelingen for store investeringer.

"Gennem vores langsigtede ejerhorisont, som tilsikrer, at virksom-
hederne kan traeffe langsigtede beslutninger, samt vores aktive ejer-
skab, er det vores mal at bidrage til at gare disse gode virksomheder
endnu bedre,” tilfgjer han.

De seneste ar har Novo A/S kabt 25,7 procent af aktierne i ingre-
diensvirksomheden Chr. Hansen Holding A/S, alle aktierne i New
Xellia Group, der er en specialiseret farmaceutisk virksomhed, og
alle aktierne i Sonion, som er en ledende producent af komponenter

til hgreapparater globalt. Investeringerne i disse tre hgjteknologiske
og vidensbaserede virksomheder bidrager til at udvikle og bevare
arbejdspladser samt vaerdiskabende produktion i Danmark.

FLEKSIBEL TILGANG

Mens det gkonomiske afkast fra Novo A/S' venture-investeringer
i stor udstraekning genereres gennem salg af virksomhederne, vil
afkastet fra de store investeringer komme gennem dividende samt
veerditilvaekst over tid. Novo A/S har ikke ngdvendigvis en plan om
fremtidigt salg, nar der foretages en stor investering.

Novo A/S har en pragmatisk tilgang til sine store investeringer inden
for life-science. Det indebaerer, at Novo A/S investerer i bade mino-
ritets- og majoritetsejerandele og kan tage positioner i savel bars-
noterede som privatejede selskaber.

Novo A/S sgger gennem aktivt bestyrelsesarbejde at bidrage til ud-
viklingen af selskabernes strategi, sterre strategiske initiativer og
sammensatningen af de gverste ledelseslag. P4 samme tid har de
bestyrelsesmedlemmer, som Novo A/S har udpeget, et ansvar for at
tilsikre, at virksomhederne ikke har vaerdier og aktiviteter, der strider
mod Novo Gruppens Charter.
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NOVO NORDISK
FONDENS HISTORIE

Fysiologen August Krogh
fra Kgbenhavns Universitet
modtager Nobelprisen i
fysiologi/medicin for sin
opdagelse af den kapillzer-
motoriske regulerings-
mekanisme.

Det lykkes den unge

leege og forsker Frederick
Banting, assisteret af den
leegestuderende Charles Best
pa University of Toronto i
Canada at fremstille virk-
somt insulin. Deres chef,
professor i fysiologi, John
J.R.Macloed, inddrager
kemikeren James B. Collip
i arbejdet. Med hans
fremstillingsmetode bliver
den forste diabetiker
behandlet med okseinsulin
i januar 1922.

Under deres rejse til USA
overtaler Marie Krogh

sin mand til at besgge de
canadiske forskere i Toronto.
Mgdet forlgber positivt, og
August Krogh overdrages
retten til at fremstille insulin
i Skandinavien. Der er dog
én betingelse; insulinet skal
geres bredt tilgengeligt

og overskuddet fra salget
af insulin skal ga til viden-
skabelige og humanitzere
formal.

August og Marie Kroghs rejse til Nordamerika
forte til udviklingen af diabetesmedicin i verdens-

klasse og et efterfolgende dansk erhvervs- og

eksporteventyr og opbygning af fonde, der

gennem drene er blevet lagt sammen og i dag
beerer navnet Novo Nordisk Fonden.

August Krogh, diabetes-

Brodrene Pedersen grund-
leegger Novo Terapeutisk
Laboratorium, og deres
farste Insulin, ‘Novo’, kommer
i handlen. Dette bliver start-
skuddet til en artier lang
rivalisering imellem Novo
og Nordisk; to selskaber, to
kulturer. Mens Krogh og

co. tilhgrer samfundseliten
og har dybe redder i viden-
skabens verden, kalder
brgdrene Pedersen sig slet
og ret 'fabrikanterne’.

leegen H. C. Hagedorn

og apotekeren August
Kongsted indgar en aftale
om udvikling, produktion
og salg af insulin, som bliver
grundlaget for den selv-
ejende institution Nordisk
Insulinlaboratorium samt
Nordisk Insulinfond.

Den forste danske insulin
fremstilles i kaelderen i
Hagedorns villa.

Nordisk Insulinfond
konstituerer sig.
Fonden skal stotte
forskning i fysiologi
og endokrinologi.

Heds

Novo veelger den hellige
2egyptiske apistyr som sit

logo.

H.C. Hagedorn kommer pa kant
med en af sine mest betroede

medarbejdere, kemikeren

Thorvald Pedersen, og fyrer ham.
Harald Pedersen, der arbejder for
August Krogh, veelger i loyalitet

at felge sin bror.

"Hvad vil De da?”
sporger August Krogh.
"Vi vil lave insulin,”
svarer Harald Pedersen.

Nordisk etablerer sin
forste fabriksbygning i
Gentofte. Nordisk
Insulinfond foretager
sine forste uddelinger.

Novo etablerer sin forste
nye fabriksbygning

ved Fuglebakken pa
Frederiksberg. Bygning
tegnes af arkitekten
Arne Jacobsen.

Nordisk opfarer Niels
Steensens Hospital. Navnet
er valgt for at eere den
danske videnskabspioner
Niels Steensen (1638-86).
Pa hospitalet kan mindre-
bemidlede diabetikere fa
behandling.

Novo grundlaegger
Hvidgre Diabetiker
Sanatorium pa Hvidere
Slot. Her far diabetikere
behandling, ligesom

de laerer om, hvordan
de bedst kan leve med
deres sygdom.

Selvom Nordisk Insulin-
laboratoriums vedtaegter
intet indeholder om
uddelingsvirksomhed,
foretager ogsa det gen-
nem arene betydelige
donationer til bade viden-
skab og en reekke andre
omrader. De forste dona-
tioner gives i 1938.

Novo's Fond dannes.

Af formalsparagraffen
fremgar, at fondens
formal er "at yde bistand
til sociale, humaniteere
eller videnskabelige
formal”. Fonden uddeler
sine forste midler i 1955.

Nordisk Insulinfonds

H.C. Jacobeeus Forelaes-
ning (i dag Jacobaeus
Prisen) uddeles for forste
gang. Prisen gives som
belgnning for ekstra-
ordinzere bedrifter inden
for medicinsk forskning.

Novo's Fond etablerer
et udvalg til at varetage
uddelinger inden for
"medicinen og dertil
knyttede naturviden-
skabelige omrader”.
Formanden for udvalget
er Poul Iversen. Dette
bliver starten pa den
udvalgs- og komitestruktur,
der kendetegner Novo
Nordisk Fonden i dag.

Niels Stensens hospital
indvier et nyt forsk-
ningslaboratorium.
Her forskes i arsagerne
til og udviklingen af
diabetes.

Novo Prisen (i dag Novo
Nordisk Prisen pa DKK
3 millioner) uddeles

for forste gang. Prisen
gives som belgnning
for enestaende laege-
videnskabelig forskning
eller anden forsknings-
indsats, der kan komme
leegevidenskaben til
gode. Forste modtager
bliver professor, dr.med.
Erik Warburg.

Hagedorn Prisen uddeles
ferste gang. Prisen gives
som belgnning for en
fremragende forsknings-
eller udviklingsindsats
inden for et omrade af
dansk intern medicin.
Den uddeles i samarbejde
med Dansk Selskab for
Intern Medicin.

August Krogh Prisen

(i dag Marie og August
Krogh Prisen) uddeles
forste gang. Prisen ud-
deles arligt til en frem-
ragende dansk sundheds-
videnskabelig forsker.
Den uddeles i samarbejde
med Dansk Medicinsk
Selskab (i dag Organisa-
tionen af Leegeviden-
skabelige Selskaber).

NORDISK
INSULIN-
LABORATORIUM

HAGEDORN NIELS
NoRoiSK | Forskines. | sTeENsENS
LABORATORIUM | HOSPITAL

Nordisk Insulinlaboratorium
omorganiseres og far tre
enheder under sig.

1) Den erhvervsdrivende
del med navnet Nordisk
Gentofte,

2) Forskningslaboratoriet

pa Niels Steensens Hospital
gores til en selvsteendig
enhed med navnet Hagedorn
Forskningslaboratorium,

3) Niels Steensens Hospital.

Uddelingerne varetages fort-
sat af Nordisk Insulinfond.

Novo Terapeutisk Labo-
ratorium A/S fusionerer

i 1973 med sit dattersel-
skab Novo Industri A/S
(oprettet i 1957) og over-
tager datterselskabets
navn. | 1974 barsnoteres
selskabet.

Efter flere ars tilleb til sam-
arbejde dannes Novo Nordisk
Fonden 12. januar ved fusion

af Nordisk Insulinlaboratorium,

Nordisk Insulinfond og Novo's
Fond. De to selskaber Nordisk
Gentofte A/S og Novo Industri

AJS fusioneres ogsa og bliver til

Novo Nordisk A/S.

Nordisk Gentofte A/S
borsnoteres.

1984

«ORDISK INSULIN SYMPOSIUM NO...

GENES AND
GENE PRODUCTS
IN THE DEVELOPMENT OF
DIABETES MELLITUS
Basic and clinical asnects

AN
&1 Ede

Nordisk Insulinfond
arrangerer det forste i
en reekke af videnskabe-
lige symposier under
navnet Nordisk Insulin
Symposium. De erstattes
fra 1995 af de mere
uformelle Novo Nordisk
Foundation Research
Meetings.

Fondens historie med uddeling

af stipendier begynder, da Novo's
Fond uddeler sit forste Hallas-
Mgller Stipendium. Knud Hallas-
Mgller var Harald Pedersens sviger-
sen og Novo's administrerende
direktor 1961-1981. Stipendiet er
femarigt og deekker modtagerens
len samt driftsudgifter til et
forskningsprojekt.

i)

Fonden etablerer et
helejet datterselskab,
Novo A/S, til at forvalte
fondens formue samt
fondens ejerskab i
Novo Nordisk A/S og
Novozymes A/S, der
etableres det folgende
ar. Samtidig opstar
begrebet Novo Grup-
pen, der daekker over

Novo Nordisk Fonden
bevilger DKK 600 mio. til
etablering af Novo Nordisk
Foundation Center for
Protein Research ved
Kebenhavns Universitet.
Centret indvies i 2009 og
er det forste forsknings-
center i fondens center-
klynge, der i dag bestar af
fire forskningscentre og
en biobank i Kebenhavn
og omegn.

Fonden flytter sammen
med Novo A/S ind i

sit nuvaerende domicil
pa Tuborg Havnevej

i Hellerup.
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Fondsbestyrelsen beslutter
at @ge de samlede arlige
udbetaler fra knap

DKK1 milliard i 2015 til
DKK 2 milliarder i 2016.

EASD-Novo Nordisk Foun-
dation Prize for Excellence
pa DKK 6 millioner uddeles
forste gang.

Prisen anerkender en indsats,
der har gget vores viden om
diabetes. Fgrste modtager er
professor Stephen O’Rahilly.
Ogsa en anden pris, Novo-
zymes Prisen pa DKK 3 mil-
lioner, uddeles forste gang.
Modtageren er professor
Bernard Henrissat.

To nye forskningsprogram-
mer initieres:

| “Challenge Programme”
(DKK 60 millioner per
bevilling) sages svar pa

bioteknologiske eller sund-
hedsmaessige udfordringer,
f.eks. diabetes, mens
"Interdisciplinary Synergy
Programme” (DKK 15 millio-
ner per bevilling) har til
formal at muliggere ny-
teenkende, risikobetonet,
tvaerdisciplinaer forskning.

Og rejsen
fortsaetter....

Fonden afholder
“"The Stem Cell Niche”,
den forste konference
i Copenhagen Bio-
science Conferences-
serien. Fonden uddeler
de farste af sine hidtil
mest ambitigse indivi-
duelle stipendier:
Laureate Research
Grants pa DKK 40 mio.
over syv ar.
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