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Indledning

SUM skal Igbende orientere Sundheds- og Zldreudvalget (kvartalsvist) og Finansudvalget
(arligt) om status pa de kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier, jf. administrationsgrund-
lag vedr. Sundheds- og Zldreministeriets kvalitetsfondsmidler til sygehusinvesteringer.

Status for kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier 2015 orienterer Folketingets Finansud-
valg om omfang, status og udvikling i de regionale sygehusbyggerier, som modtager til-
skud fra den statslige kvalitetsfond.

Baggrund

Det fremgar af gkonomiaftalen med regionerne for 2008, at malsatningen om et tidssva-
rende og baeredygtigt sygehusvaesen kraever strukturaendringer og investeringer i nye
bygninger og ny teknologi. Den davaerende regering nedsatte derfor i 2007 et ekspertpa-
nel, der fik til opgave at vurdere konkrete anlaegsprojekter fra regionerne i forhold til en
rekke i gkonomiaftalen fastlagte principper vedrgrende samling af enheder, driftspkono-
misk rentabilitet, effektivitet og kvalitet.

Ekspertpanelet vurderede bl.a. ansggningerne ud fra en forventning om, at der i 2020 ville
veere 20 pct. faerre senge og 50 pct. flere ambulante behandlinger end i 2007. Der var ikke
tale om et krav til regionerne, men om en beregningsforudsaetning.

Pa baggrund af panelets anbefalinger blev den gkonomiske ramme for projekterne lagt
fast i finansloven for 2009. Der er en samlet totalramme pa 41,4 mia. kr. (09-pl). Heraf
bidrager staten via Kvalitetsfonden med 25 mia. kr. og regionerne med 16,4 mia. kr. Med
gkonomiaftalen for 2013 fik regionerne desuden mulighed for at Idne op til 1 mia. kr. til
energiinvesteringer i kvalitetsfondsprojekterne. Den samlede totalramme for projekterne
er godt 45 mia. kr. i 15-pl.

Der er meddelt endeligt regeringstilsagn til de i alt 16 projekter. Her er bade tale om helt
nybyggede hospitaler og til- og ombygninger pa eksisterende matrikler. Feelles for projek-
terne er, at de alle spiller en vigtig rolle i samlingen af specialer pa faerre matrikler.

I regeringens tilsagn til det enkelte projekt er der fastsat en totalramme, som er den mak-
simale udgift regionerne ma bruge pa at opfgre et tidssvarende og fuldt funktionsdygtigt
hospital. Det er desuden en tilsagnsbetingelse, at en bestemt andel af totalrammen reser-
veres til it, udstyr, apparatur mv.

Totalrammen er geldende i hele projektperioden, og der foretages ikke besparelser i
totalrammen fra statens side. De a&ndringer, der eventuelt sker i projekterne, er priorite-
ringer og omdisponeringer foretaget af regionerne inden for det enkelte projekts total-
ramme. Den gkonomiske totalramme sikrer, at der ogsa er midler til gvrige regionale an-
legsprojekter, som ikke er stpttet af kvalitetsfonden, ligesom den fremmer omkostnings-
effektive og innovative Igsninger.

Formelle rammer for projekterne, herunder ministeriets rolle

Regelsaettet for kvalitetsfondsprojekterne udggres af et administrationsgrundlag samt en
regnskabs- og en revisionsinstruks. Administrationsgrundlaget beskriver ministeriets over-
ordnede retningslinjer samt ansvarsfordelingen mellem ministeriet og regionerne. Regn-
skabsinstruksen beskriver regionernes forpligtelser som tilskudsmodtager, herunder ram-
merne for regionernes rapportering til ministeriet.

Regionerne er bygherrer pa de enkelte kvalitetsfondsbyggerier. Det er et tilsagnskrav, at
regionerne skal levere fuldt funktionsdygtige sygehuse, som bygges fleksibelt, sa de kan



handtere fremtidens behandlingsbehov. Inden for investeringsrammen er det op til regio-
nerne at vaelge de Igsninger, der er hensigtsmaessige lokalt.

Sundheds- og Z£ldreministeriet udbetaler tilskud fra Kvalitetsfonden og fgrer tilsyn med
projekterne. Formalet med tilsynet er at sikre, at de enkelte projekter lever op til regerin-
gens tilsagnsbetingelser, og at de er robuste og realisable inden for den gkonomiske total-
ramme, der er bindende for det enkelte projekt. Tilsynet er baseret pa regionernes rap-
porteringer om projekterne, der ogsa tilgar regionsradene.

Inden der kan udbetales tilskud, skal projekterne indsende en udbetalingsanmodning, der
skal godkendes af ministeriet. Nar udbetalingsanmodningen er godkendt, skal regionen
hvert kvartal sende en rapport til ministeriet, som danner grundlag for udbetalingen af
tilskud.

Hvis Sundheds- og Zldreministeriet ikke er fuldt betrygget i, at et givent projekt er robust
og realisabelt inden for tilsagnsbetingelserne, har ministeriet mulighed for at skaerpe tilsy-
net. Det kan f.eks. indebzere krav om hyppigere og mere detaljeret rapportering eller at
udbetaling af kvalitetsfondsmidler saettes i bero.

Alle kvalitetsfondsprojekterne undtagen Slagelse Sygehus’ akutmodtagelse har i det ende-
lige tilsagn faet et nominelt effektiviseringskrav pa mellem 4 og 8 procent af driftsbudget-
tet for de funktioner, der bergres af byggeriet. Effektiviseringskravet ligger ud over de
almindelige arlige produktivitetskrav og skal vaere realiseret senest et ar efter projektets
ibrugtagning. Effektiviseringsgevinsterne indgar som finansieringsbidrag til ny sygehusak-
tivitet i de arlige gkonomiaftaler og kan dermed ikke indga som en del af sygehusenes
eksisterende drift. Ministeriet fglger op pa regionernes arbejde med effektiviseringer i
projekterne.

Status for projekterne og ministeriets arbejde
11 projekter far eller har faet udbetalt midler fra Kvalitetsfonden. Her har 10 projekter
anmodet om adgang til energilanepuljen til kvalitetsfondsbyggerier.

Kvalitetsfondsprojekterne Slagelse Sygehus (fzelles akutmodtagelse) og Psykiatri i Slagelse
(GAPS) er ibrugtaget, og de gvrige projekter er i forskellige faser, jf. Tabel 1 og bilag 1.

| 2015 har ministeriet godkendt udbetalingsanmodninger fra Nyt Hospital Herlev, Nyt
Odense Universitetshospital og Nyt Aalborg Universitetshospital.

De resterende fem projekter har pr. ultimo 2015 endnu ikke anmodet om at fa udbetalt
midler fra Kvalitetsfonden.



Tabel 1: Status for kvalitetsfondsprojekterne pr. ultimo 2015
Projekt Tilsagns- Korrigeret Ministeriets Ministeriets tilsyn
ramme tilsagnsramme proces
(mio. kr. 09- | inkl. energilan
PL) (mio. Kr. 09-PL)
Region Hovedstaden 12.850 12.895
Nyt Hospital Bispebjerg 2.950 2.950 | Endeligt tilsagn | Faserapportering
Nyt Hospital Herlev 2.250 2.290 | Udbetaling Kvartalsvis rapportering
Nyt Hospital Nordsjzelland 3.800 3.800 | Endeligt tilsagn | Faserapportering
Nyt Hospital Hvidovre 1.450 1.450 | Endeligt tilsagn | Faserapportering
Det Nye Rigshospital 1.850 1.855 | Udbetaling Kvartalsvis rapportering
Ny Retspsykiatri Sct. Hans 550 550 | Endeligt tilsagn | Faserapportering
Region Midtjylland 10.650 10.837
Det Nye Universitetshospital i Aarhus (DNU) 6.350 6.451 | Udbetaling Skaerpet tilsyn
Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup (DNV) 3.150 3.222 | Udbetaling Kvartalsvis rapportering
Regionshospitalet Viborg 1.150 1.164 | Udbetaling Kvartalsvis rapportering
Region Nordjylland 4.100 4.100
Nyt Aalborg Universitetshospital 4.100 4.191 | Udbetaling Kvartalsvis rapportering
Region Sjeelland 5.350 5.410
Kgge Sygehus 4.000 4.000 | Endeligt tilsagn | Faserapportering
Psykiatri i Slagelse 1.050 1.110 | Ibrugtaget Skeerpet tilsyn. Afventer
endeligt anlaegsregnskab
Slagelse Sygehus (somatik) 300 300 | Ibrugtaget Afventer endeligt an-
laegsregnskab
Region Syddanmark 8.450 8.621
Kolding Sygehus 900 912 | Udbetaling Kvartalsvis rapportering
Nyt Universitetshospital i Odense (OUH) 6.300 6.444 | Udbetaling Kvartalsvis rapportering
Aabenraa Sygehus 1.250 1.264 | Udbetaling Kvartalsvis rapportering
1alt 41.400 41.954

Anm.: Grundet projekternes stgrrelse kan der vaere vanskeligheder ved at angive projektets praecise placering, da forskellige underprojekter
kan veere i forskellige faser. | den korrigerede tilsagnsramme indgar for Psykiatri i Slagelse et belgb pa 60 mio. kr. til sikringsmaessige installati-
oner, som regeringen i endeligt tilsagn har accepteret at Region Sjelland afholder af den almindelige anleegsramme.

Kilde: SUM's mgder med regionerne samt tilgaengeligt materiale pa hjemmesider mv.

Projekter under skarpet tilsyn

Psykiatri i Slagelse (GAPS)

Det nye psykiatrihospital i Slagelse blev indviet d. 24. august 2015, og byggeriet er nu fuldt
ibrugtaget. Byggesagen er ikke afsluttet, s byggeregnskab er endnu ikke opgjort. Dertil
bemazerkes at verserende voldgiftssager vil pavirke det endelige resultat. Regionen forven-
ter at voldgiftssagerne kan afsluttes med et mindre overskud for projektet, men denne
vurdering er behaeftet med en vis usikkerhed.

Det Nye Universitetshospital i Aarhus (DNU)

DNU har veeret underlagt skaerpet tilsyn siden december 2011. Siden endeligt tilsagn er
arealet pget med 64.000 m?, svarende til 34 pct. Ministeriets opfglgning har iszer knyttet
sig til afgraensning af DNU ift. areal og funktioner samt styringen af projektet, herunder
risiko og reserver. Ministeriet vurderer, at der fortsat er behov for skaerpet tilsyn, bl.a.
henset til, at 2016 vil veere endnu et intenst byggear pa DNU.




Ibrugtagningstidspunkt

Det forventede ibrugtagningstidspunkt er for en raekke af projekterne justeret siden rege-
ringens endelige tilsagn, jf. figur 1. Seks af projekterne forventes at veere faerdige i det ar,
som fremgik af ansggningen om endeligt tilsagn. For to projekter er ibrugtagningsar frem-
rykket, mens ibrugtagningsar for otte projekter er udskudt. lbrugtagningstidspunkt er ikke
et tilsagnsvilkar, men ministeriet fglger overordnet op p3, at den nye sygehusstruktur
realiseres ca. 2020.

Figur 1: Forventet ibrugtagningsar for de 16 byggerier ved hhv. endeligt tilsagn, udbetalingsanmodning og pr. ultimo 2015
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Anm.: Regionerne har endnu ikke ansggt om udbetaling af kvalitetsfondsmidler til alle projekter. Figuren viser forventet ibrugtagning af det samlede sygehus. | en raekke af
projekterne vil dele af sygehuset blive ibrugtaget tidligere end angivet ovenfor.
Kilde: Regionernes ansggninger om endeligt tilsagn, udbetalingsanmodninger og Ipbende rapporteringer til SUM.

Rigsrevisionen om sygehusbyggerier

Rigsrevisionen har tidligere udarbejdet to beretninger om kvalitetsfondsprojekterne (Be-
retning om sygehusbyggerier | og Il) og har netop abnet en ny forundersggelse af de kvali-
tetsfondsstgttede sygehusbyggerier.

Beretning om sygehusbyggerier (ministeriets tilsagnsproces og tilrettelaeggelse af tilsynet)
Rigsrevisionen vurderede i Beretning til Statsrevisorerne om sygehusbyggerier fra decem-
ber 2011, at ministeriet ikke havde gennemfgrt en tilfredsstillende tilsagnsproces, men at
ministeriet havde tilrettelagt tilsynet med sygehusbyggerierne tilfredsstillende.

| et opfglgende notat vurderede Rigsrevisionen, at ministeriets tiltag til at konkretisere
tilsynet var tilfredsstillende. | februar 2014 afsluttede Rigsrevisionen sin beretning med
henvisning til, at ministeriet havde taget initiativ til at sikre, at regionerne lever op til be-
tingelserne for tilsagn. Rigsrevisionen fandt ministeriets initiativer tilfredsstillende.




Beretning om sygehusbyggerier Il (effektiviseringer)

Rigsrevisionen vurderede i Beretning til Statsrevisorerne om sygehusbyggerier Il fra okto-
ber 2013, at ministeriet pa et tidligere tidspunkt end i maj 2013 burde have udarbejdet et
koncept, som konkretiserede, hvordan ministeriet ville fglge op, og som tydeliggjorde
rammerne for at opggre effektiviseringerne.

For regionernes vedkommende fandt Rigsrevisionen det ikke tilfredsstillende, at det var
ugennemsigtigt, hvordan regionerne konkret ville realisere effektiviseringerne.

Rigsrevisionen fandt det dog positivt, at ministeriet havde praciseret rammerne og der-
med fastlagt et klarere udgangspunkt for opggrelsen af effektiviseringerne. Ligeledes
fandt Rigsrevisionen det positivt, at der for hvert enkelt projekt var opstillet et konkret
mal om effektivisering.

Pa baggrund af det afgivne ministersvar konkluderede Rigsrevisionen, at den fortsat ville
fglge udviklingen og orientere Statsrevisorerne om, hvorvidt ministeriets evaluering af
regelgrundlaget tilvejebringer den ngdvendige gennemsigtighed til at fglge regionernes
effektiviseringer samt fglge regionernes arbejde med at effektivisere sygehusdriften i de
kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier.

Som opfglgning pa Rigsrevisionens beretning til Statsrevisorerne om sygehusbyggerier ||
(oktober 2013) har SUM i efteraret 2014 evalueret konceptet for vurdering af regionernes
arbejde med effektiviseringer i kvalitetsfondsprojekterne.

Ministeriets evaluering konkluderer, at konceptet fra maj 2013 lever op til hovedformalet
om at skabe gennemsigtighed for regionens arbejde med at realisere de forudsatte effek-
tiviseringskrav samt sandsynligggre, at effektiviseringsgevinsten kan henfgres til kvalitets-
fondsinvesteringen og at gevinsten kan realiseres som forudsat i ar et efter ibrugtagelsen.
Ministeriet har ultimo 2014 fremsendt evalueringen til Rigsrevisionen til orientering.

Forunders@gelse af sygehusbyggerier efterdr 2015 (effektiviseringer, risikostyring og byg-
georganisationer)

Rigsrevisionen har i oktober 2015 abnet en forundersggelse af de kvalitetsfondsstgttede
sygehusbyggerier. Formalet med undersggelsen er at vurdere regionernes arbejde med at
risikostyre byggerierne og opbygge kompetente byggeorganisationer. Rigsrevisionen vil
samtidig fglge op pa dels regionernes arbejde med at effektivisere sygehusdriften i de
kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier, dels Sundheds- og Zldreministeriets evaluering
af, om den opdaterede regnskabsinstruks og administrationsgrundlaget tilvejebringer den
ngdvendige gennemsigtighed omkring regionernes effektiviseringer, jf. notat til Statsrevi-
sorerne om beretning om sygehusbyggerier Il af 21. februar 2014.

Koncept for evaluering af afsluttede kvalitetsfondsbyggerier

Det fremgar af administrationsgrundlaget for de kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier,
at der ved ibrugtagning af de enkelte projekter skal udarbejdes en evalueringsrapport,
som beskriver projektets resultater i forhold til at skabe muligheder for effektiviseringer
samt bedre kapacitetsudnyttelse og bedre patientforlgb mv. Evalueringen skal omfatte
opfalgning pa projektspecifikke mal, som regionerne har opstillet for det enkelte projekt
og som kan henfgres til den kvalitetsfondsstgttede investering.

Ud over de individuelle evalueringer skal Sundheds- og Zldreministeriet i takt med realise-
ringen af projekterne foretage en samlet vurdering af, hvordan projekterne samlet set
bidrager til at udvikle den nye sygehusstruktur.



Sundheds- og £ldreministeriet har i samarbejde med Danske Regioner fastsat et koncept
for evaluering af de enkelte kvalitetsfondsbyggerier. Slagelse Sygehus har som det fgrste
projekt udarbejdet en evaluering, der er fremsendt til SUM ultimo marts 2015.

Justeret lgsning for pl-regulering af delramme til it, udstyr og apparatur mv.
Sundheds- og Zldreministeriet har besluttet at revidere pl-fremskrivningen af delrammen
til it, udstyr og apparatur mv. i kvalitetsfondsprojekterne. Den reviderede model giver
mulighed for inden for det enkelte projekts totalramme at allokere relativt flere midler til
byggeri og feerre til it, udstyr og apparatur mv.

Baggrunden for beslutningen er, at forskellen i prisudvikling pa hhv. byggeri og apparatur i
2009-2014 har skabt en overskydende kgbekraft pa delrammen til apparatur og dermed
forskudt den balance mellem byggeri og apparatur, der var tilsigtet fra ekspertpanelets
side.

Ministeriet har derfor foretaget en justering af regnskabsinstruksen for 2015, sa regionen
kan undlade at pl-regulere delrammen for it mv. frem til og med 2014. Det nominelle krav
til investeringer i it, udstyr og apparatur mv., der i regeringens endelige tilsagn er angivet i
09-pl, pl-reguleres dermed i stedet med 2014 som basisar.

Beslutningen er meddelt Danske Regioner i august 2015 og indgar i regnskabsinstruksen
for kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier for 2015.

Sygehusbyggerierne i A15 og @A16 - opfelgning og nye aftaler

Regeringen og Danske Regioner aftalte med gkonomiaftalen for 2015, at der med ekstern
konsulentbistand skulle foretages en evaluering af byggestyringsprincipperne i kvalitets-
fondsprojekterne. Rapporten skulle udarbejdes som led i regionernes arbejde med viden-
deling pa byggerierne.

Den faerdige rapport foreligger nu, og er offentliggjort af Danske Regioner pa
www.godtsygehusbyggeri.dk. Regeringen og Danske Regioner har med gkonomiaftalen for
2016 aftalt, at Danske Regioner med afszet i rapporten vil understgtte regionerne i at
arbejde systematisk med styring af byggerierne.

Som led i udmgntning af @A15 har Danske Regioner i december 2014 leveret en oversigt
over videndeling ifm. kvalitetsfondsprojekterne. Regionerne har iveerksat en raekke aktivi-
teter, men omfanget af forpligtende samarbejde er fortsat begraenset. SUM har derfor
foreslaet, at regionerne gennemfgrer flere strategisk relevante tiltag pa tveers af kvalitets-
fondsbyggerierne.

Det fremgar endvidere af gkonomiaftalen for 2016, at regeringen og Danske Regioner er
enige om fortsat at fglge regionernes arbejde med videndeling teet. Danske Regioner skal
inden udgangen af 2015 opdatere oversigten over de initiativer, som regionerne har
igangsat i projektet om videndeling.

Sygehusbyggerierne i FL16

Regeringen har i finansloven for 2016 forpligtet til at drgfte med Danske Regioner, hvor-
dan der sikres fleksibel levering og den rette mad og ernaering til patienter pa de nye sy-
gehuse, som ikke har egne produktionskgkkener.

Bilag
- Faseoversigt for kvalitetsfondsprojekterne pr. ultimo 2015


http://www.godtsygehusbyggeri.dk/

Lasevejledning til projektbeskrivelser

| den efterfglgende beskrivelse af de 16 kvalitetsfondsprojekter gaelder, at:

Alle belgb er opgjort i 09-PL. Totalrammen og rammen til it, udstyr, apparatur
mv. er opgjort via det regionale anlaegs-pl, mens effektiviseringskravet er opgjort
via pl-indekset for sundhed ekskl. medicin.

Kapacitetstal og arealer er opgjort pa baggrund af ansggningsmateriale til ende-
ligt tilsagn og rapportering til Sundheds- og £ldreministeriet. Skaeringsdatoen er
1. oktober 2015.

Feerdigggrelsesgraden er beregnet som et vaegtet gennemsnit pa baggrund af re-
gionernes egen fremdriftsrapportering i kvartalsrapporteringen. Ferdigggrelses-
graden er kun opgjort for de projekter, som har indsendt kvartalsrapporter til
Sundheds- og Z£ldreministeriet.

Region Sjzellands kvalitetsfondsprojekter fordeler sig tidsmaessigt og stgrrelses-
maessigt pa en made, sa der ud fra principperne for finansieringsprofilerne ikke
udbetales kvalitetsfondsmidler til Slagelse Sygehus, idet Region Sjzelland bruger
sin deponering hertil. Region Sjzelland vil til gengaeld modtage en stgrre andel fra
kvalitetsfonden til Universitetssygehus Kgge og Slagelse psykiatri. Samlet vil fi-
nansieringen til Region Sjeellands kvalitetsfondsprojekter vaere 59,8 pct. ekskl.
energilan.

Effektiviseringskravet til projekterne er en del af regeringens endelige tilsagn, der
baserer sig pa indstillinger fra ekspertpanelet.

For de projekter, hvor der bygges til eksisterende bygninger, inkluderer kapaci-
tetstal for den fremtidige drift ogsa de eksisterende bygninger. Dog er eventuelle
psykiatriske funktioner ikke medtaget.



Region Hovedstaden

Nyt Hospital Bispebjerg

2.950 509 0/1.764 -

Beskrivelse af projektet

Pa Bispebjerg Hospitals matrikel skal der frem til 2025 nybygges et somatisk hospital, der
skal rumme det fusionerede Bispebjerg og Frederiksberg Hospital. Dertil udfgres omfat-
tende ombygninger af de eksisterende bygninger pa Bispebjerg matriklen.

Sidelpbende med det kvalitetsfondsstgttede projekt, opfgrer Region Hovedstaden, for
egne midler, et psykiatrisk hospital pa Bispebjerg matriklen.

Herudover opfgres en fzlles laboratorie -og logistikbygning, samt falles overflade parke-
ring for matriklen. Et p-hus er udfgrt og ibrugtaget den 19. november 2015.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn

Region Hovedstaden fik endeligt tilsagn fra regeringen til Nyt Hospital Bispebjerg den 21.
februar 2014. Region Hovedstaden forventer at ansgge om udbetaling af kvalitetsfonds-
midler til projektet i 2016.

Sundheds- og Zldreministeriet fgrer tilsyn ved faseovergange, indtil udbetaling af kvali-
tetsfondsmidler igangsaettes.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift
Projektet

66.500/32.000 196.500 2015-2025

Den fremtidige drift

141 597.200 204.200




Nyt Hospital Herlev

2.250 250 85/1.345 24 %

Beskrivelse af projektet

Kvalitetsfondsprojektet pa Herlev Hospital omfatter en ny bygning, der skal bygges syd for
det nuvaerende hospital. Nybyggeriet skal bl.a. indeholde en felles akutmodtagelse samt
et kvinde-barn-center. Der er desuden udfgrt en udbygning af kapel samt etableret et
spildevandsrensningsanlaeg i et OPl samarbejde med kvalitetsfondsprojektet. Endvidere
pagar arbejder med udbygning og ombygning af den eksisterende servicebygning. Beslut-
ning om endelig udformning og placering af P-hus pa matriklen er i proces.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og £ldreministeriet har den 19. februar 2015 godkendt Region Hovedstadens
udbetalingsanmodning til Nyt Hospital Herlev.

Sundheds- og £ldreministeriet fgrer ordinaert kvartalsvist og arligt tilsyn med projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

63.500/13.000 241.800 2019

Den fremtidige drift

109 517.500 255.956




Nyt Hospital Nordsjaelland

3.800 735 0/2.272 -

Beskrivelse af projektet

Region Hovedstaden har sammenlagt de tre hospitaler i Nordsjzelland (Helsinggr, Frede-
rikssund og Hillergd) pa et nybygget hospital ved Hillergd. Nyt Hospital Nordsjzelland er
det eneste sakaldte barmarksprojekt i Region Hovedstaden, og hospitalet vil blandt andet
rumme feelles akutmodtagelse, kvinde- barn funktioner samt funktionerne kirurgi, orto-
paedkirurgi, intern medicin, neurologi, onkologi og palliativ behandling i forhold til bade
akutte og elektive patienter.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn

Region Hovedstaden fik endeligt tilsagn fra regeringen til Nyt Hospital Nordsjzelland den
18. juni 2013. Region Hovedstaden forventer at ansgge om udbetaling af kvalitetsfonds-
midler til projektet i efteraret 2017.

Sundheds- og Zldreministeriet fgrer tilsyn ved faseovergange, indtil udbetaling af kvali-
tetsfondsmidler igangsaettes.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

124.000/- 124.000 2020

Den fremtidige drift

152 564.800 219.300




Nyt Hospital Hvidovre

1.450 150 0/867 -

Beskrivelse af projektet

Projektet omfatter bade ny- og ombygning. Med nybyggeriet samles kirurgiske modtage-
senge, bgrnemodtagelse, skadegang og medicinsk akutmodtagelse i en falles akutmodta-
gelse. Ligeledes indeholder nybyggeriet en paediatrisk, obstetrisk samt kardiologisk afde-
ling og leegevagt. Derudover indeholder projektet en ombygning af ambulatorier og sen-
gestuer.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn

Region Hovedstaden fik endeligt tilsagn fra regeringen til Hvidovre Hospital den 15. april
2013. Region Hovedstaden forventer at ansgge om udbetaling af kvalitetsfondsmidler til
projektet i 2016.

Sundheds- og Zldreministeriet fgrer tilsyn ved faseovergange, indtil udbetaling af kvali-
tetsfondsmidler igangsaettes.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

30.600/24.400 230.200 2020

Den fremtidige drift

73 560.300 212.100




Det Nye Rigshospital

1.855 295 209/1.106 36 %

Beskrivelse af projektet

Byggeriet pa Rigshospitalet omfatter Nordflgjsbyggeriet, hvor hovedortocentrets senge,
operationsstuer, stgttefunktioner, dele af centerets kontorer samt ambulatoriefunktioner
for hovedortocentret placeres. Endvidere er et byggeri, der huser patienthotel med 75
senge og Rigshospitalets administration ibrugtaget den 21. august 2015. Endeligt er der
ogsa opfert et p-hus med 665 pladser med mulighed for udvidelse til i alt 1000 pladser,
der blev ibrugtaget den 15. juli 2015.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og £ldreministeriet har den 31. marts 2014 godkendt Region Hovedstadens
udbetalingsanmodning til Det Nye Rigshospital.

Sundheds- og £ldreministeriet fgrer ordinaert kvartalsvist og arligt tilsyn med projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

62.700/- 246.300 2018

Den fremtidige drift

65 765.600 339.400




Ny RetspsyKkiatri Sct. Hans

550 16,5 0/329 -

Beskrivelse af projektet

Region Hovedstadens Psykiatri varetager al psykiatrisk behandling i Region Hovedstaden
og er en del af Kgbenhavns Universitetshospital. Psykiatrien er ét hospital med 11 psykia-
triske centre, hvoraf 10 geografisk spredt er beliggende i Region Hovedstaden, mens Psy-
kiatrisk center Sct. Hans er placeret ved Roskilde.

Kvalitetsfondsprojektet Ny Retspsykiatri Sct. Hans samler centrets funktioner pa den gstli-
ge matrikel, der omfatter nybyggeri med 126 sengepladser og tilgodeser regionens frem-
tidige behov for lukkede retspsykiatriske sengepladser.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn

Region Hovedstaden fik endeligt tilsagn fra regeringen til Ny Retspsykiatri Sct. Hans den
18. september 2012. Region Hovedstaden forventer at ansgge om udbetaling af kvalitets-
fondsmidler til projektet i primo 2017.

Sundheds- og Zldreministeriet fgrer tilsyn ved faseovergange, indtil udbetaling af kvali-
tetsfondsmidler igangsaettes.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

21.000/- 93.700 2020

Den fremtidige drift

18 - -




Region Midtjylland

Det Nye Universitetshospital i Aarhus (DNU)

6.451 901 2.428/3.796 70 %

Beskrivelse af projektet

Kvalitetsfondsprojektet DNU har til formal at samle alle somatiske specialer i Aarhus fra
fire til én matrikel. Derudover skal det vaere det faglige omdrejningspunkt i regionen og
levere hgjt specialiseret hospitalsbehandling til borgere i regionen og resten af landet.

Der bliver bygget et nyt akutcenter, et onkologisk center, et hoved-neuro center samt et
abdominal-inflammatorisk center. Herudover bliver det eksisterende Aarhus Universitets-
hospital i Skejby renoveret sidelgbende inden for Region Midtjyllands almindelige anlaegs-
ramme.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og Zldreministeriet har den 10. april 2012 godkendt Region Midtjyllands udbe-
talingsanmodning til Det Nye Universitetshospital i Aarhus.

Den 22. december 2011 fremsendte Sundheds- og Zldreministeriet i samarbejde med
Finansministeriet en praecisering af forudsaetningerne for tilsagnet for DNU projektet. Som
en del af praeciseringen fgrer Sundheds- og £ldreministeriet skeerpet tilsyn med projektet.
Den teettere opfglgning omfatter kvartalsvis rapportering samt mgder mellem Region
Midtjylland og Sundheds- og Zldreministeriet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

250.953/- 410.953 2017-2019

Den fremtidige drift

445 832.100 242.800




Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup (DNV)

3.222 600 413/1.883 16 %

Beskrivelse af projektet

Det nye hospital i Ggdstrup indeholder en fuldt udbygget akutfunktion med tilhgrende
specialer. | forbindelse med det somatiske hospital opfgrer Region Midtjylland for egne
midler et psykiatrisk hospital p& 12.800 m?2.

Det nye hospital i Ggdstrup er en sammenlaegning af hospitalerne i Herning, Holstebro,
Lemvig, Ringkgbing og Tarm. En del af sasmmenlaegningen er allerede pabegyndt, hvorfor
der pa nuvaerende tidspunkt kun er hospitalsdrift pa matriklerne i Herning, Holstebro og
Lemvig. Matriklen i Ringkgbing er blevet til sundhedshus, mens matriklen i Tarm er blevet
til sundhedscenter. Matriklen i Lemvig bliver til akuthus med bade regionale og kommuna-
le funktioner.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og £ldreministeriet har den 30. juni 2014 godkendt Region Midtjyllands udbe-
talingsanmodning til Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup.

Sundheds- og £ldreministeriet fgrer ordinaert kvartalsvist og arligt tilsyn med projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

127.375/- 127.375 2019

Den fremtidige drift

154 360.000 137.000




Regionshospitalet Viborg

1.164 115 372/688 37 %

Beskrivelse af projektet

Kvalitetsfondsprojektet i Viborg bestar af en ny falles akutmodtagelse samt om- og ud-
bygning af Vestdansk Center for Rygmarvsskade. Samtidig bliver store dele af det eksiste-
rende hospital ombygget og renoveret. Desuden bygges der et p-hus, og der sker en flyt-
ning af Patologisk Institut fra Skive til Viborg.

Regionshospitalet Viborg er en del af Hospitalsenhed Midt, der foruden Viborg inkluderer
hospitalerne i Skive, Silkeborg og Hammel.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og Zldreministeriet har den 29. juni 2012 godkendt Region Midtjyllands udbe-
talingsanmodning til Regionshospitalet Viborg.

Sundheds- og £ldreministeriet fgrer ordinaert kvartalsvist og arligt tilsyn med projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

32.400/31.200 116.900 2014-2019

Den fremtidige drift

90 235.900 123.500




Region Nordjylland

Nyt Aalborg Universitetshospital

4.191 796 0/2.451 -

Beskrivelse af projektet

Nyt Aalborg Universitetshospital vil indeholde en feelles akutmodtagelse, sengefunktion,
ambulatorier, laboratorier, bgrne- og ungefunktion, billediagnostiske funktioner, opera-
tionsfunktion, intensiv, integration af universitetsfaciliteter i hospitalet, rehabiliterings-
funktion, forsknings- og undervisningsarealer samt serviceby.

Pa det nye universitetshospital samles funktionerne fra hospitalerne Aalborg Sygehus
Nord og Aalborg Sygehus Syd. Pa Aalborg Sygehus Syd vedbliver de nyeste bygninger dog
med at fungere som en del af Aalborgs nye universitetshospital — herunder Medicinerhu-
set og Onkologibygningen tillige med tekniske installationer mfl. Bygningerne vil primaert
blive benyttet til ambulante funktioner for de medicinske specialer samt onkologi.

Nyt Aalborg Universitetshospital bliver Region Nordjyllands hgjt specialiserede hospital
samt akuthospital.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og Z£ldreministeriet har 18. december 2015 godkendt Region Midtjyllands
udbetalingsanmodning for Nyt Aalborg Universitetshospital.

Sundheds- og Zldreministeriet fgrer ordinaert kvartalsvist og arligt tilsyn med projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

162.300/- 162.300 2020

Den fremtidige drift**

167 433.900 189.500

* Arealet omfatter alene @st-matriklen.
**Aktiviteten omfatter matriklerne @st og Syd, men ikke hospitalets gvrige matrikler (Dronninglund, Farsg og
Hobro).



Region Sjaelland

Universitetssygehus Kgge

4.000 740 0/2.585 -

Beskrivelse af projektet

Universitetssygehus Kgge skal vaere hovedsygehuset i Region Sjalland og en af regionens
fire akutsygehuse. Pa det nybyggede universitetssygehus samles alle regionens specialise-
rede funktioner. Sygehuset vil veere akutsygehus med en fuldt udstyret akutmodtagelse og
vil varetage savel elektive som akutte opgaver i sine specialer.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn

Region Sjzelland fik endeligt tilsagn fra regeringen til Kgge Sygehus den 19. marts 2014.
Region Sjzelland forventer at ansgge om udbetaling af kvalitetsfondsmidler til projektet i
2016.

Sundheds- og Zldreministeriet fgrer tilsyn ved faseovergange, indtil udbetaling af kvali-
tetsfondsmidler igangsaettes.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

140.000/4.500 185.000 2019-2022

Den fremtidige drift

183 459.000 256.000




Psykiatri i Slagelse

1.110 100 551/614 99 %

Beskrivelse af projektet

Ved psykiatrien i Slagelse samles de nuvaerende mindre psykiatriske hospitalsenheder i
Nykgbing Sjeelland, Holbaek, Dianalund og Slagelse i én enhed. Herudover overflyttes den
retspsykiatriske afdeling (sikringsafdelingen) fra Nykgbing Sjeelland til Slagelse.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og Z£ldreministeriet har 28. marts 2014 godkendt Region Sjllands udbeta-
lingsanmodning til Psykiatri i Slagelse.

Projektet ibrugtages i oktober / november 2015 og kun faerdigggrelse af den omkringlig-
gende park udestar. Sundheds- og Zldreministeriet afventer anlaegsregnskabet og fgrer

desuden skzerpet tilsyn med projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

44.000/- 44.000 2015

Den fremtidige drift

12 13.000 62.400




Slagelse Sygehus (somatik)

300 0 0/0 100 %

Beskrivelse af projektet

Til det eksisterende Slagelse Sygehus tilbygges en ny faelles akutmodtagelse, som ggr det
muligt for sygehuset at varetage omradets akutfunktion. Der etableres hjerteafsnit og
intensivafsnit i den nye akutfunktion, for at optimere arbejdsgange i forhold til tungere
akutpatienter.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og Z£ldreministeriet har den 28. juni 2013 godkendt Region Sjallands udbeta-

lingsanmodning til Slagelse Sygehus (somatik).

Projektet er ibrugtaget. Sundheds- og Zldreministeriet afventer anlaegsregnskabet for
projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

16.509 81.600 2013

Den fremtidige drift

0 32.800* 21.700*

*Kun opgjort for nybyggeriet.



Region Syddanmark

Kolding Sygehus

912 100 245/538 66 %

Beskrivelse af projektet

Om- og udbygningsprojektet pa Kolding Sygehus vedrgrer opfgrslen af en faelles akutmod-
tagelse, et mor/barn center, en ny ankomstbygning, en ny sengebygning samt ombygning
af dele af det eksisterende sygehus til ambulatorier og dialyse.

Kolding Sygehus er en del af Sygehus Lillebaelt, som ogsa bestar af Vejle Sygehus, Middel-
fart Sygehus, Give Sygehus samt Fredericia Sygehus. Ved beregning af effektiviseringsge-
vinst for Kolding Sygehus er driftsudgifter i Fredericia forudsat at bortfalde. Funktionerne
fra Fredericia Sygehus forventes at blive flyttet til Kolding i 2016.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og £ldreministeriet har den 28. juni 2013 godkendt Region Syddanmarks udbe-
talingsanmodning til Kolding Sygehus.

Sundheds- og £ldreministeriet fgrer ordinaert kvartalsvist og arligt tilsyn med projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

33.600/28.000 121.600 2012-2017

Den fremtidige drift

74 260.200 111.200




Nyt Universitetshospital i Odense (OUH)

6.444 1.200 0/3.766 8%

Beskrivelse af projektet

Nyt Universitetshospital i Odense skal veere det faglige omdrejningspunkt for Region Syd-
danmark og levere den hgjt specialiserede behandling. Pa hospitalet vil de nuvaerende
kliniske afdelinger blive bundet op pa ti kliniske kompetenceklynger samt tre tvaergdende
kliniske afdelinger.

Region Syddanmark opfgrer sidelgbende med kvalitetsfondsprojektet et psykiatrisk hospi-
tal pa matriklen, hvoraf voksenpsykiatrien bliver etableret som OPP-projekt. Derudover
sammenbygges hospitalet med det sundhedsvidenskabelige fakultet ved Syddansk Univer-
sitet, som opfgres samtidigt.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn
Sundheds- og £ldreministeriet har 10. august 2015 godkendt Region Syddanmarks udbe-
talingsanmodning vedr. OUH.

Sundheds- og £ldreministeriet fgrer ordinaert kvartalsvist og arligt tilsyn med projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

224.176/- 224.176 2022

Den fremtidige drift

340 655.300 202.100




Aabenraa Sygehus

1.264 200 259/747 46 %

Beskrivelse af projektet

Om- og udbygningsprojektet i Aabenraa bestar af en faelles akutmodtagelse, et familiehus,
modtagekgkken, sterilcentral, sengebygning inkl. ambulatorier, laboratorium, billeddiag-
nostik samt ombygning i en mindre del af det eksisterende sygehus.

Region Syddanmark har for egne midler sidelgbende med kvalitetsfondsprojektet opfgrt
et psykiatrisk hospital pa matriklen.

Pa Aabenraa Sygehus samles funktionerne for Haderslev Sygehus, der lukkede i 2014,
samt dele af Spnderborg Sygehus, som vil fortsaette som specialsygehus, nar Aabenraa
star feerdigt.

Sundheds- og Zldreministeriets tilsyn

Sundheds- og £ldreministeriet har den 29. oktober 2012 godkendt Region Syddanmarks
udbetalingsanmodning til Aabenraa Sygehus.

Sundheds- og £ldreministeriet fgrer ordinaert kvartalsvist og arligt tilsyn med projektet.

Nggletal for projektet og den fremtidige drift

Projektet

41.059/10.440 73.229 2014-2021

Den fremtidige drift

100 207.000 88.700
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