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Spgrgsmal:
Mener ministeren, at det er i overensstemmelse med geldende lovgivning T 33923350
eller god skik, at bestyrelsesmedlemmer gar igen i de samme ledelser i Fax. 33123778
Foreningen Nykredit, Nykredit Holding A/S og Nykredit Realkredit A/S? CVR-nr. 10092485

EAN nr. 5798000026001
Svar: evm@evm.dk

| medfar af lov om finansiel virksomhed ma mindst ét medlem af besty- - evm. e

relsen i Foreningen Nykredit ikke samtidig veere medlem af bestyrelsen i
Nykredit Holding A/S eller Nykredit Realkredit A/S. Der kan saledes ikke
vaere fuldsteendigt personsammenfald i bestyrelserne.

Bestyrelserne i Foreningen Nykredit, Nykredit Holding A/S og Nykredit
Realkredit A/S lever op til reglerne i lov om finansiel virksomhed.

Selskabsloven og lov om visse erhvervsdrivende virksomheder begraenser
ikke ledelsesmedlemmers muligheder for at varetage ledelsesopgaver i
virksomheder inden for samme koncern.

Det fremgar af Anbefalingerne for god Selskabsledelse — der dog primeert
henvender sig mod bgrsnoterede virksomheder — at det er vasentligt, at
medlemmerne af bestyrelsen altid handler uafheengigt af seerinteresser.
Derfor fglger det af Anbefalingerne, at mindst halvdelen af de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ber vere uafhangige. Anbefalin-
gerne angiver eksempler pa at et bestyrelsesmedlem ikke er uafhangigt.
Det vil f.eks. vere tilfeldet, hvis den pageldende reprasenterer en kon-
trollerende aktioneers interesser eller er direktar i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesreprasentation med selskabet. Ifalge Anbefalingerne
for god Selskabsledelse forekommer krydsende ledelsesreprasentation
eksempelvis, hvor et medlem af bestyrelsen i selskab A er direktar i sel-
skab B, samtidig med at et bestyrelsesmedlem i selskab B er direkter i
selskab A.



Anbefalingerne for god Selskabsledelse er ikke juridisk bindende, hvilket
betyder, at det enkelte selskabs bestyrelse selv afger i hvilket omfang, den
gnsker at efterleve anbefalingerne. Hvis anbefalingerne ikke efterleves, er
det ikke et udtryk for regelbrud, men at selskabets bestyrelse har valgt at
indrette sig pa en anden made end den, der fremgar af anbefalingen.

Nykredit har i forbindelse med annonceringen af den kommende bgrsno-
tering udmeldt, at en bgrsnotering af Nykredit Holding A/S vil indebzre
en raekke &ndringer af governance-strukturen, herunder en lidt sterre ad-
skillelse af bestyrelsen i Foreningen Nykredit og bestyrelserne i Nykredit
Holding og Nykredit Realkredit.

Med venlig hilsen

Troels Lund Poulsen
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