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Indledning



Sidste &r kunne fobu fejre 100-ars jubilceum med flotte
udstillinger i Kebenhavn, Aarhus og Svendborg. Og midt
i jubilceumsaret gennemlevede vi en noget turbulent tid
med meget stor medlemstilvaekst. Efter et grundigt tillab,
skiftede vi ogs@ navn midt i 100-dret.

Vi fik vi konsolideret vores arbejde med netveerk, og da
der i kommunerne efterhdnden er mange forskellige be-
tegnelser for mé&den institutionerne kan veere organiseret
og samarbejde pd, introducerede vi i 2015 overbegrebet
‘steerke institutionsfcellesskaber’. Stcerke institutionsfeel-
lesskaber omfatter - uanset organiseringens betegnelse
- fcellesskaber mellem selvejende institutioner, som
scetfter forankring i bestyrelserne og forceldreinddragelse
i hgjscedet.

Der er klar samfundsmcessig fornuft i at investere i
barneomrddet - og i at se og bevare de ncerdemokrati-
ske potentialer i selvejet. Derfor har fobu lgbende veeret i
dialog med politikere og embedsmcend, bade nationalt
og kommunalt, for at pavirke de forskellige dagsordener.

2015 var pd mange mdder et stort ar for fobu, men vi skal
videre, og arbejdet for det gode barneliv er kontinuerligt;
en vigtig pointe at holde fast i midt i de mange forandrin-
ger der sker pd omrddet, ikke mindst de gkonomiske og
strukturelle. Forandringer og @get kompleksitet er et vilkar,
0gsé i det kommunale landskab, og i selvejet har der
veeret vilie til bdde at imgdekomme forandringerne og at
scette retning for udviklingen.

Her i 2016 md vi i feellesskab finde Igsninger pé de udfor-
dringer, der kommer, og sammen udvikle selvejet med
fokus pd ncerdemokrati i institutionerne. Vi skal sikre barn
og unge mulighed for at mgde en dannelse, der scetter
dem i stand til at se sig selv som en del af et forpligtende
feellesskab.

Der er mange store opgaver, og til tider er det ligesd haes-
bleesende som det kan lyde. For dagtilbud og fritidsinstitu-
tioner — ja for alle der arbejder med bgrn og unge - er det
ligesd vigtigt at kunne stoppe op. At give rum ftil refleksion
og eftertanke og til at veerne om et tempo, hvor netop fcel-
lesskabet kan fglge med. | forhold til samfundets rammer
skal vi alle kunne lgbe stcerkt og kunne gé langsomt frem.

Vi skal kunne st fast p& veerdier og spurte med udviklin-
gen indenfor ledelse, organisation m.v.

Barn er mangfoldige, fleksible og modtagelige. Fuld af
nysgerrighed og i konstant udvikling - ofte i modscetning
til de indimellem stive rammer, som samfundet forsgger
at scette dem ind i. Med tiden bliver det méske ogsé sta-
dig mere klart, at det i mindre grad kun er bgrnene, der
skal lcere af samfundets rammer, men snarere samfun-
dets rammer, der kan Icere af barn.









Aret der gik



Bestyrelseskonference pa Christiansborg

Torsdag d. 29. januar 2015 samlede vi bestyrelsesfor-
meend, bestyrelsesmedlemmer og ledere fra selvejende
og private bgrne- og ungeinstitutioner. Der var fremmgdte
fra kommuner pa tveers af landet til en konference med
opleeg og workshops i landets politiske hjerte under
overskriften “Hvad vil vi med vores bgrne og unge-institu-
tioner?”. Eftermiddagen bad pd oplaeg fra DPU professor
Charlotte Ringsmose, foredragsholder Lola Jensen og
folketingsmedlem (RV) Lotte Rod.

Deltagerne fik inspiration, megdte hinanden og fik sat

ord pd, hvad man som engageret borger, bestyrelse og
forcelder kan gnske sig af politikere — bdde nationalt og
kommunalt - og hvordan man kan styrke samarbejdet

i de enkelte bestyrelser — alt sammen for at det lokale
berneliv kan lykkes endnu bedre. Alle forslag il politikerne
blev af fobu samlet og sendt til de respektive kommuner,
hvor der var reprcesentanter fra og til Lotte Rod, der kunne
tage det med videre i arbejdet p& bgrne- og ungeomrddet
pd Christiansborg.

Nyt navn, logo - og lokaler pa vej

Efter lang forberedelse i 2014 blev Jubilceumséret i 2015
den perfekte anledning til at skifte vores navn til fobu og
sammen med det nye navn fik vi ogsé vores tilhgrende
slogan til ‘udvikler og stetter det gode bgrne- og ungein-
stitutionsliv'. Navnet fobu (med lille f), er et nyt ord, men
associerer til ord som forening, forceldre, bgrn og unge.
Dermed fik vi for ferste gang et navn, der ogsd afspejler at
vi inkluderer fritidshjem og klubber.

Der skal imidlertid mod fil at skifte navn som etableret
organisation med mange ar pd bagen, men det var tid il
fornyelse. Meget var sket over arene, og det gamle navn
afspejlede ikke lcengere den nuvcerende organisation,
hvor knap 90 % af medlemsinstitutionerne er udenfor
menighedsregi.

Der var derfor for meget forvirring omkring det hidtidige
navn, s@ en grundig proces blev iveerksat for at finde

frem til en veerdig aftager. Og den beslutning blev truffet
stort set enstemmigt af fobus medlemmer - og har madt
opbakning hos samarbejdspartnere ude omkring efterfal-
gende.

0Ogsd logo, hiemmeside og grafisk identitet blev samtidig
med navnet fornyet, s& de fremstdr mere nutidige og med
vores nye farver lys gran og lilla. Og sidst pd dret blev

sé taget fat p& de fysiske rammer med ombygning af
vores lokaler pa Vesterbro. | forbindelse med ngdvendig
varme- og arbejdsklimaforbedringer m.v., har vi tcenkt
den nye identitet ind i indretningen, hvor de nye farver

vil veere at finde rundt omkring. Laegger man vejen forbi
Enghavevej vil man derfor finde starre, lysere lokaler med
glaspartier, luft og dbenhed. Desuden er omrddet ved det
store kursuslokale blevet fil en hyggelig krog dedikeret il
dokumentation. Vi kalder den Dokumentationsplatformen.
Her er et lille fagligt bibliotek og skiftende udstillinger med
afscet i dokumentation fra fobu medlemsinstitutioner.

100-ars jubilceum

100-ars fejringen og de mange forberedelser op fil vores
jubilceumsudstillinger i Kebenhavn, Svendborg og Aarhus
inkluderede kreative kufferter fuld af regnbuepapir og
maletuscher, som vi sendte ud til medlemmerne.

Der blev arbejdet med temaer og kreativ lcering ude om-
kring i institutionerne og samlet tog det form af en masse
flotte barnetegninger og paedagogisk dokumentation

pd mange plancher. Med en regnbuefarvet fcelles tréd
visualiserede projektet pd glimrende vis temaet “Barn i
Feellesskab” med pd en gang samhgrighed og diversitet.

P4 udstillingerne blev desuden formidlet rammerne om
de sidste 100 ars institutionsliv med nedslag om béade de
politiske og de paedagogiske stremninger, der har veeret
pd& omrddet. Der var speendende film fra institutionslivet
overfart til video og masser af fotos. Endelig fortalte vi -
med bl.a. en fotoudstilling - ogsd fobus egen historie der
startede med den kgbenhavnske kommunelcege Richard
Kijer-Petersen der lagde fobu-grundstenen i 1915. Han
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keempede for barns rettigheder, en principiel orientering
og for at samfundet engagerede sig. Den dag i dag er det
stadig de tre grundpiller i vores arbejde.

Se billeder fra de 3 udstillinger pd de kommende sider.

Det politiske arbejde

Det er en vedvarende opgave for en paraplyorganisation
at veere i dialog med forvaltninger og politikere om at
forstd, hvordan selvejekonstruktionen er og hvilke poten-
tialer der er at finde i den for kommunerne. Hvis ikke der
bag de selvejende institutioner er en paraplyorganisation
der vedholder at formulere de overordnede kvaliteter og
muligheder i selvejekonstruktionen, mister det let fokus i
samarbejdet med forvaltningerne i kommunerne.

Dialogen med politikere og forvaltninger har derfor ogsa
i 2015 veeret et stort fokus i fobu. Og i 2015 har scerligt
de store strukturforandringer der p.t. er i Kgbenhavn fyldt
meget. Der er blevet afgivet en raekke haringssvar hvor
perspektiverne har veeret pa selvejet, og ikke mindst

en efterlysning af, at der kommer mindre fokus alene

pé struktur og overordnet styring il ogs@ at omfatte at
der ses og males pd kerneopgaven og dermed sével et
bagrne- som forceldreperspektiv.

Samtidigt kan det til tider blive meget svcert for den of-
fentlige forvaltning, at rumme forskelligheder, scerligt i en
effektiviserings- og rationaliseringstid preeget af bespa-
relser. Tendensen bliver at tro pd at det enkle er det mest
effektive. Den taenkning har fobu veeret med til at udfordre
og nuancere i lgbet af 2015 gennem dialog med et bredt
udsnit af medlemmerne fra Barne- og Ungdomsudvalget
i Kgbenhavns Kommune, ligesom vi har veeret i lgbende
dialog med de forskellige afdelinger i Barne- og Ung-
domsforvaltningen i Kebenhavn.

Ogsé i forhold til Gentofte og Hgje-Tdstrup har der i 2015
veeret et taet samarbejde med bdde politikere og forvalt-
ningerne. Endelig er der et vedvarende samarbejde med

resten af de kommuner, hvor der er fobu administrerede
institutioner, og som vi derfor samarbejder med.

Afslutning pé finanslovsprojektet

Med 2015 blev fobus partnerskabsprojekt afrundet. Pro-
jektet har haft til formdl at kortleegge og afpreve hvordan
man kan udvikle en ny partnerskabsmodel mellem det
selvejende institutionsmilig og kommunerne. Fokus har
veeret at understette et samarbejde, hvor vi ikke er ens,
men bruger hinandens forskelligheder. Et centralt element
har veeret udvikling af en netvcerksbaseret ledelsesmodel.

Der, hvor partnerskabsprojektet er lykkes bedst, er nar
institutionerne indbyrdes har taget de veletablerede
greenser op til revision og udvist en vilje til at involvere sig
mere i hinanden, end hvad man tidligere har veeret vant
til. Det har kreevet tilveenning. Det har krcevet mod. Men
det kan ogsé konstateres, at de fleste institutioner/ledere
efter fem ar, i dag har taget ejerskab til netveerkene og il
maden at se sig selv som en del of et starre feellesskab.
De oplever ikke lcengere partnerskaber som et udefra-
kommende krav. Samtidigt har det ogsa veeret vigtigt,

at kommunerne har veeret indstillet p& mangfoldighed i
deres tilgang til partnerskaber.

Et vigtigt element i projektet har veeret, at institutionerne
selv har defineret samarbejdet og indholdet for netvcerks-
arbejdet. Partnerskaberne er gdet fra at blive opfattet som
et "fobu-projekt” til i dag at veere en taenkning og praksis
som institutionerne — her scerligt lederne — naturligt prakti-
serer og skaber fremdrift pd.

Et andet vigtigt element er paraplyernes rolle. | udviklings-
processen omkring partnerskabsdannelsen og forstael-
sen af hvad man som partner skal byde sig til med, spiller
det veerdibdrne stdsted og en bevidsthed om selvejets
potentialer en vigtig rolle. Den bevidsthed skal hele tiden
veekkes til live og italescettes — bade indadtil i institutioner-
ne og udadtil overfor kommuner og andre samarbejds-
partnere. Det arbejde kan man som institutioner have



sveert ved at lgfte alene og et veerdibdret bagland i form
af en paraplyorganisation er her en ngdvendighed.

En af udfordringerne for partnerskabsmodellen er imidler-
tid om den bliver opfattet som steerk nok i de forskellige
kommuner. | netvcerkene mé lederne derfor ogsd engang
imellem kritisk forholde sig til om de rent faktisk skaber de
bedste rammer for hinanden og far hinandens potentialer
i spil. At turde involvere sig med hinanden og se mulighe-
derne er, pé trods af partnerskabsprojektets afslutning,
fortsat et sterkt fokus i fobu.

De lgbende tiek styrker det selvejende institutionsmilig

- og ger institutionerne robuste i forhold til at kunne sté
imod kommende besparelser og strukturcendringer. fobu
udvikler og statter derfor fortsat institutionerne i at kunne
f& gje pa nye potentialer hos hinanden og i at begé sig i
stcerke institutionsfcellesskaber, ligesom vi fortscetter med
at formidle mulighederne for kommunerne med lokal
forankring, hej forceldreinddragelse og brugerdemokrati
med forankring af forceldre i bestyrelserne.

Gerdapris til Barndremmen
Den 28. august 2015 uddelte vi — i rammerne af jubilce-
umsudstillingen pd Kgbenhavns Radhus - vores Gerdapris

Prisen gik i ar til Barndrgmmen som er en social forening
der arbejder for at alle bgrn skal have adgang fil kulturelle
og kunstneriske akfiviteter og oplevelser i hverdagen.

Valget faldt pd netop Barndremmen fordi foreningen
giver udsatte bgrn og unge kulturoplevelser, de ellers

var afskaret fra og med henblik pd at de kan bryde en
negativ social arv. P& den méde udgver Barndremmen

et flot stykke socialpcedagogisk arbejde i hele Danmark.
Samtidigt formidler Barndrsmmen vigtigheden af at styrke
oplevelser med kultur, kunst, kreativitet m.v. i barnenes
hverdag, og endelig er foreningen selv et rigtig godt
eksempel pd organisering af frivilighed og inddragelse af
civilsamfund.

Foreningens stifter, Dorthe Foged, modtog prisen overrakt
af fobus protektor Grevinde Alexandra, og blandt talerne

var Kgbenhavns bgrne- og ungdomsborgmester Pia
Allerslev, som pd talerstolen bl.a. fortalte, at hun havde
holdt hundredevis af taler p& stedet gennem sin borg-
mesterrolle, men at hun var scerlig stolt af netop denne
sammenhaeng.

Stotte til syriske bern pa flugt

Ved den store nationale akutindsamling for syriske
flygtningebgrn sgndag d. 20. september 2015 bidrog fobu
med 10.000 kr. Formand Peter Birch sagde i forbindelse
med donationen: “Alle er meget udsat i en sé voldsom
krig, men bgrnene er scerligt udsat. Mange bern far svee-
re traumer af de voldsomme oplevelser og de bliver skilt
fra deres familier i det kaos, krigen efterlader. Det er sveert
at fatte de lidelser, den syriske befolkning gennemlider”.

Der blev i alt indsamlet 86 millioner, som blev kanaliseret
videre til bl.a. Folkekirkens Ngdhjcelp og andre humani-
tcere organisationer.

fobu Akademi nu ogsé med kursuspakker
Akademiet har fortsat en bred vifte af kurser og work-
shops, som Igbende tilbydes bdde medlemmer og
eksterne interesserede. Og paletten af tilbud henvender
sig fortsat til bédde bestyrelsesmedlemmer, ledere, pceda-
goger og medhjcelpere. Akademiet har i labet af &ret faet
mere veegt pd ogsd den praktiske del, s& de teoretiske
redskaber kan afpreves i praksis med senere opfelgning.
Dermed er nogle kurser delt pé to eller flere dage med
underbetegnelsen kursuspakker. Fobu Akademi har
blandt andet afholdt kurser under overskriften “forceldre-
samarbejde” hvor omdrejningspunkterne har veeret fokus
pd institutionens kvalitative samarbejde med forceldrene,
kommunikation imellem forceldre og institution samt hvor-
dan, forceldre kan engageres i institutionen. Ogsé “pce-
dagogisk dokumentation” med fokus p& mundtlig, skriftlig
og visuel dokumentation har veeret en kursuspakke, hvor
deltagerne pd farste kursusdel har modtaget opleeg med
forskellig teori og metodik samt féet en opgave, og til nce-
ste kursusgang med praksisdelen som omdrejningspunkt
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skulle arbejde dermed ude i deres respektive institutioner.
P& denne made har ikke kun de enkelte deltagere faet

et udbytte, men ogsé de respektive institutioner har f&et
input via opgaverne, deltagerne har skullet arbejde med.

Hensigten med ikke kun at tilbyde enkeltstdende kurser

i fobu Akademi er, at der kan skabes mere dybde og
sammenhaeng imellem teori, praksis og implementering.
Et andet tiltag ifm kurserne er, at de har en relation il
emnerne og artiklerne i fobu Medlemsblad. Eksempel-
vis var medlemsbladet i december-nummeret 2015 om
“dokumentation”. Indholdet, metoderne og eksemplerne
fra udvalgte artikler i dette blad blev foldet ud, preesente-
ret og bearbejdet i fobu Akademi kurset om paedagogisk
dokumentation.

Der har fra deltagerside veeret givet meget positive
evalueringer pd vores kurser, men vi savner imidlertid,

at flere institutioner anvender kursus tilbuddene. Vi mé
desvcerre stadig ind imellem aflyse nogle kurser, der er af
hgj kvalitet og til gode medlems priser, hvilket er cergerligt,
s& der skal stadig arbejdes pd at udbrede kendskabet til
fobu Akademi.

14

Nye medlemmer

Vi fik som tidligere skrevet stor tilvaekst af institutioner i
2015. De fleste kom i lgbet af det farste halvdr, og de blev
prcesenteret i sidste ars beretning. | andet halvdr af 2015
og frem til drsmade 2016 har vi med glaede kunne byde
velkommen fil flere nye medlemmer. Disse er:

¢ Folehavens Ungdomsklub, Kebenhavn

¢ Dosseringens Vuggestue, Kabenhavn

e Privatinstitutionen Slotsparken, Vordingborg

¢ Bellahgij Fritidscenter, Kebenhavn

¢ Nyboder Bgrnehave, Kebenhavn

¢ Bethlehem Sogns Bgrnehave, Kebenhavn

¢ Guldberg — Hudegard, Kebenhavn

¢ Bgrnehuset Adilsvej, Frederiksberg

¢ Planeten, Frederiksberg

¢ Diamanten, Hgje-Taastrup

¢ Refsmosegaard vuggestue, Hgje-Taastrup

e Spangsdal, Viborg
Derudover er et mangedrigt medlem af foreningen;
Haslev Menigheds Daglnstitutioner, fra januar 2016 ogsd
kommet i administration i fobu.

Strukturer og udbygninger i Kebenhavn — med fglgende

manglende bgrnetal - har ogsd presset flere institutioner,
som har méttet lukke. Med udgangen af 2015 er det fal-

gende institutioner, som dermed desvcerre ikke lcengere
er en del af foreningen:

e Kgbnerkirkens bgrnehave

e Spiren (kommunaliseret pr. 01.01.2016)
e Montessori barnehaven

e Blagdrd Sogns Bgrneinstitution



JUBILZUMSUDSTILLING

Aarhus og Svendborg

’

i Kgbenhavn

Udstillingen pd Kebenhavns radhus
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Den historiske gennemgang var krydret med billeder fra de beskrevne artier, samt desuden en hel veeg med billeder fra ca 1915-1930.
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Pa indersiden af den kabenhavnske udstilling kunne man se bgrnetegninger fra hele landet, tegnet blandt fobus over 10.000 barn.
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Mange institutioner valgte at kome forbi, og deltog i de workshops der var som en del af udstillingen.

Barnene legede med ler, farver, origami og andre kreative aktiviteter.
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Barnene var ivrige efter at se deres egne tegninger pé udstillingen, og var klar pa at lave mange flere.
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Hvor er vi pa vej hen?



Det er efterhdnden velkendt, at forskningen har vist, at
hvis man investerer mere i de mindste @r af bgrnenes in-
stitutionsliv, s@ er det ikke alene til gode for udviklingen af
barnenes liv, det giver ogsa genklang til bernene er langt
op i &rene. Bgrnene klarer sig bedre pd alle parametre
som eksempelvis bedre uddannelse, bedre familieliv,
hgjere indkomst, bedre sundhed, mindre kriminalitet m.v.
Det er altsa oven i kebet samfundsgkonomisk billigere
pd den lange bane — men hvorfor er det s@, at vi oplever
vedvarende besparelser pd bgrneomrédet? Hvorfor er der
ikke nogen politikere, der tgr teenke det lange perspektiv
og gere den forste investering, det krcever, nar den giver
massivt igen senere?

| starten af 2016 har Minister for Bgrn, Ligestilling og Un-
dervisning Ellen Trane Narby sat fokus pd udvikling af cen-
tralt fastsatte (nationale) lcereplaner og leeringsmal som
alle dagtilbud skal fglge. Der er nedsat et Kvalitetsforum
best&ende af bl.a. de faglige organisationer og udvalgte
eksperter indenfor bgrneomradet med henblik pé at
revidere de eksisterende pcedagogiske lcereplaner (indfart
i 2004) og indscette mere centralt fastsatte mal for lcering
hos bgrn. Resultatet vil ministeren have i efterfalgende
hering med sigte pd endelig vedtagelse i Folketinget ved
udgangen af 2016. Denne proces og defte arbejde falger
fobu tcet, og det kan naevnes, at vi er hgringspart i forhold
til det afsluttende beslutningsgrundlag, da fobu er blevet
optaget som hgringspart i alle sager, der sendes i hgring
pd dagtilbudsomrdédet.

Overordnet set vil vi fra fobu generelt fastholde at oplyse
om viden og forskning med det gode bgrneliv som
omdrejningspunkt til politikerne p& bgrne- ungeomrddet
sével nationalt som i kommunerne.

Derudover vil vi vedholdende formidle de gode historier
fra selvejet, s& selvejet stadig kan veere en vigtig og
legitim del af den kommunale forsyning med sit scer-

lige fokus p& naerdemokrati, hgj brugerinddragelse og
forceldresamarbeijde. Ligesom det tcette samarbejde med
kommunerne om sével udvikling som drift fortsat vil vcere
et vigtigt omréde, da det er fundamentet for at vi kan
understgtte institutionerne bedst muligt. Konkret er der

ikke tvivl om, at der i 2016 stadig vil vcere et stort behov i
Kgbenhavn for at statte institutionerne i implementering af
sével nye netvcerksdannelser, som i forhold til at f& mere
konkret indhold og fokus pd 1:1 samarbejdet mellem sko-
ler og fritidshjem og generelt i forhold til intern organise-
ring og ledelse af de nye store fritidsinstitutioner.

Nér strukturerne cendrer sig med flere store institutions-
enheder, cendrer institutionerne behov i forhold fil, hvad
systemerne skal kunne sig ogsd. Vi har derfor savel udvik-
ling aof gkonomistyringsredskabet som mere fleksibilitet i
lgnsystemet i udvikling.

Med en hurtig tilveekst af institutioner i 2015 har vi ogsé
faet flere nye medarbejdere. Det gar os mere steerke som
organisation, og da vi dermed ogsd er en “ny” organisa-
tion, vil vi i 2016 have et ngdvendigt fokus pd vores videre
interne udvikling.

1 2016 fortscetter vi indsatserne i udviklingen af institutions-
feellesskaberne rundt omkring, uanset om | er et omrdde,
en klynge, et forpligtende samarbeijde, et partnerskab
eller et netveerk.

Vi skal i &r have en ny formand, idet Peter Birch har valgt

ikke at genopistillle. Se mere om dette under Reprcesen-
tantskabsmadet pa side 32.
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Arsmade 2016



20. maj 2016

Tema:
Ngglen til personlig og organisatorisk
veekst i en tid med forandringer

P& arsmadet i dr scetter vi fokus pd det individuelle
lederskab, der i hgj grad kalder pd mod og pé stcerke
institutionsfeellesskaber med kerneopgaven som omdrej-
ningspunkt. Konferencen bestar af fire forskellige oplceg
med omdrejningspunkt om, hvordan man kan arbejde i
forandringsprocesser og i eget kompleksitet og hvordan
nye samarbejdsformer kan berige b&de egen institution
og feellesskaberne institutionerne imellem.

Konferencens oplcegsholder og facilitator
Sebastian Nybo har mere end 25 drs erfaring som radgi-
ver med speciale i forandringspsykologi, empowerment
og teamkulturer. Hans brud med vanetcenkning er gerne
bdde indsigts skabende og provokerende og absolut
Icererig — s& du kan allerede nu begynde at gleede dig til
en dag med spcendende opleeg med en ragd tréd, der gar
fra eget lederskab til stcerkt fcellesskab.

Program

Forberedt til forandring

Hvordan kan man héndtere forandringer pd den mest
optimale méde. Hvad er vores typiske reaktioner pé for-
andringer? Hvordan frigares vores naturlige forandrings-
intelligens, og hvordan kan man scerligt som leder takle
forandringerne.

Flow og ledelse

@get kompleksitet i opgavelgsningerne kalder pé et gget
fokus omkring egen koncentration og styrke. For at kunne
udfere optimal praksis og handle effektivt i den ggede
kompleksitet fokuseres pd, hvordan der bevares det
skarpe fokus pé lesning af opgaverne.

High Performance Teams

Agilitet er en samarbejdsform, der tilgodeser bdde ggede
krav til effektivitet og sikring af helhedsorienterede lgsnin-
ger. | High Performance Teams ger man dette markant
bedre end i andre teams. Agilitet er ikke en handlig men
et tankescet. Har om den ny samarbejdsform.

Fra “mit” il “vores”

Dele-gkonomi kan veere et godt redskab i dagligdagen.
Men vores selvforstéelse er, at enhver skal kunne tage
vare pd sig selv og ikke have brug for nogen. Opleegget
fokuserer derfor pd kultur baseret ledelse og tcenkning
med fokus pd en ny forstdelse for dele-gkonomi.

Opleeg falges op af spargsmdl fra salen samt debat og
dialog ved bordene.

Bdde ledere, medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer
kan finde inspiration i dagens program. De enkelte delop-
lceg veksler mellem debat og refleksioner sa deltagerne
bliver inddraget.

Tilmelding

Yderligere programdetaljer og tilmelding til konferencen
findes p& www.fobu.dk
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21. maj 2016

Reprcesentantskabsmadet er fobus hgjeste myndighed.
Det er her, vi mgdes for at tale om det forgangne ér og
drene, der kommer. Hvor er vi pd vej hen, og hvad er
mulighederne i forhold dertil?

Programmet er fastsat i tidsrummet fra kl. 9:00 - 12:00
med mulighed for efterfalgende frokost. Programmet be-
gynder med morgensang og derefter reprcesentantskabs-
mgde som jf. vedtcegterne er angivet nedenfor.

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Beretning

3. Nye medlemmer og udtrédte medlemmer

4. Regnskabsafleeggelse ved kassereren

5. Budgetforslag og fastleeggelse af nceste drs kontingent
6. Behandling af indkomne forslag

7. Valg til bestyrelsen jf. § 7, stk. 1

8. Valg af suppleanter jf. § 7, stk. 1

9. Precesentation af ildsjcele og fyrtarne jf. § 7, stk. 2
10. Valg af ekstern revisor

11. Eventuelt

Repraesentantskabsmgdet og adrsmgadet slutter ca. k. 12.

NB: Forslag fil dagsordenens punkt 6, 7, 8, 9 og 10 skal
e-mailes til fobu formand Peter Birch: pb@fobu.dk senest
torsdag d. 21. april 2016.

Repraesentantskabsmgadet bliver i ér et farvel il forenin-
gens formand gennem de sidste 8 dr. Peter Birch blev ind-
valgt i bestyrelsen i 2006 og efterfulgte i 2008 Anne Reiter
som formand. Han siger: “Efter 10 &r i bestyrelsen har jeg
valgt at takke af. Det har veeret fantastisk spcendende ér,
hvor der er sket virkelig meget. Vi har veeret treengt, men
sammen har vi lgftet foreningen frem. Kompetencelgft i
ledelseslaget, etablering af netvcerk og et professionelt
sekretariat ger, at fobu i dag stdr steerkere end leenge.

Derfor synes jeg ogsd, at det nu er et godt tidspunkt at
takke af og overlade det til andre at fgre fobu videre. Jeg
gnsker fobu og alle, der er engageret i foreningen alt
godt.”

Nuvcerende bestyrelsesmedlemmer
Peter Birch, formand

Jens Pheiffer, naestformand og kasserer

Ida Balling

Lene Daugaard

Heidi Kasper Hansen

Merete Grave (leder repraesentant Kgbenhavn)
Maiken Grgnvall (leder repreesentant Aarhus)
Bettina Stryhn (leder repraesentant Fyn)
Kirsten Elisa Petersen, ildsjcel

Suppleant ledere: Susan Mellin

Pa valg til bestyrelsen
Medlemmer

Peter Birch — modtager ikke genvalg
Merete Grave — modtager genvalg
Lene Daugaard — modtager genvalg

Suppleanter
Susan Mellin — modtager genvalg

Du kan Icese mere om bestyrelsesmedlemmer, supplean-
ter og ildsjcele pé fobu.dk.

Tilmelding

Tilmelding til reprcesentantskabsmeadet sker pé fobu.dk,
samtidig med tilmelding til hele drsmadet. Scerskilt tilmel-
ding fil repreesentantskabsmgdet kan ogsé veelges.
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Tak



Vi runder af med en keempe tak til alle vores medlems-
institutioner: til lederne, de frivillige i bestyrelserne og til
medarbejderne. Det er et stort og helt afggrende arbejde
| udfarer, og vi er stolte af at kunne stgtte jer i forhold til
dertil.

I en fravl og hektisk hverdag har vi stor respekt for, at i
tager jer tid til at arbejde sammen med os for at vi sam-
men kan skabe de bedste vilkar for bgrn. At | prioriterer
at dukke op til mgder, konferencer og leeringsrum for at
bidrage til vigtige debatter og scette retning for fremtiden.
Tak, fordi | fastholder et blik for perspektiv og kvalitet, og
for at vedholde at keempe for udviklingen af det gode
barneliv!

Ogsd en stor tak til fobus mange samarbejdspartnere,
som spiller en vigtig rolle i vores arbejde. | forhold il
finanslovsprojektet har det bl.a. veeret Kebenhavns
Kommune, Svendborg kommune og Aarhus kommune,
Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling, Advisory
Board, Selveje Danmark, Center for politik, filosofi og
ledelse (CBS), Evalueringsinstituttet (EVA), Barne- og Ung-
domspcedagogernes Landsforbund — BUPL og Landsfor-
eningen for Socialpcedagoger (LFS).

Tak til samarbejdet, der gdr lidt bredere, som Det Na-
tionale Institut for Kommuners og Regioners analyse og
forskning (KORA) og Frivillighedsradet samt EPSI rating
Danmark om tilfredshedsundersggelser pd daginstituti-
onsomrddet.

lkke mindst tak for det gode samarbejde med de gvrige
paraplyorganisationer, iscer Bgrneringen og Danske
Daginstitutioner.

Og endelig tak til politikere og embedsmcend i alle kom-
muner, hvor der er fobu tilknyttede institutioner, og som vi
derfor samarbejder med.
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