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Moderniseringsstyrelsens strategiske malbillede

Moderniseringsstyrelsens mission og vision

Moderniseringsstyrelsen arbejder inden for Finansministeriets
fxlles mission og vision:

Mission: Finansministeriet giver regeringen det bedst mulige grundlag for at
Jfore en sund okonomisk politik, der styrker vekst og produktivitet samt sik-
rer effektivisering af den offentlige sektor

Vision: Finansministeriet skal vere et analytisk kraficenter, udfordre og
udvikle det fulde potentiale i medarbejderne og skabe fremtidens topledere

Finansministeriet skal agere som én koncern og vare rollemodel for effektivise-
ring, drift og udvikling af den offentlige sektor i Danmartk

Figur 1. Strategisk malbillede

Strategiske pejlemzerker

Mal for 2014

Strategiske pejlemaerker

Moderniseringsstyrelsens arbejde med at indfri Finansministeriets
mission og vision, herunder isxr at frigore ressourcer i den offent-
lige sektor, er operationaliseret i fire strategiske pejlemarker:

1. Skabe gennemsigtighed og prioritering i styringen i den offentlige sektor
Moderniseringsstyrelsen skal skabe gennemsigtighed og priori-
tering 1 styringen i den offentlige sektor ved at zndre styrings-
kulturen. Styringen i den offentlige sektor skal vere preget af
ledelsesmaessigt fokus pa styringsrelevante, valide og aktuelle
data samt gennemsigtighed i prioriteringen.

2. Gore lon og arbejdstid i det offentlige til en vasentlig og integreret del af
udgifispolitikeen
Moderniseringsstyrelsen skal i teet samarbejde med departe-
mentet gore lon og arbejdstid i det offentlige til en vasentlig og
integreret del af udgiftspolitikken gennem arbejdet med over-
enskomsterne, understottelse af god arbejdsgiveradfard samt
ved at skabe det analytiske grundlag for modernisering af lon
og arbejdsvilkar i det offentlige.

3. Levere effektiv, sikker og malrettet radgivning og systemunderstottelse
Moderniseringsstyrelsen skal levere effektiv, sikker og malrettet
radgivning og systemunderstottelse ved et konstant fokus pa
omkostningsreduktion samt gennem meget hoj faglighed at vz-
re kompetencecenter for radgivning og vejledning. Systemom-
radet skal udvikles til at give en samlet systemunderstottelse af
styringen 1 staten.



4. Satte en ny standard for koncernstyring i staten
Moderniseringsstyrelsen skal — som Finansministeriets kon-
cernfalles funktioner — sxtte ny standard for koncernstyring i
staten ved at levere mere for mindre og udnytte stordriftsforde-
lene til at levere hoj kvalitet pa styring, service og kompetence-
udvikling. Medarbejderne skal udfordres og udvikles til at blive
de bedste i staten.

Finansministeriets fxlles mission og vision sxtter rammen og ret-
ningen for operationaliseringen af Moderniseringsstyrelsens stra-
tegiske pejlemerker til mal for 2014.

Malene for 2014 er strategisk prioriterede mal, der er fastlagt ud

fra en vurdering af, hvad der mest effektivt skaber den onskede
forandring i offentlige institutioner. Moderniseringsstyrelsens mal

Figur 2. Strategisk fundament for malene i 2014

Mal for 2014

Strategiske pejlemaerker

Ggre Ign og arbejdstid i det
offentlige til en vaesentlig
og integreretdel af
udgiftspolitikken

Dget kvaliteti
gkonomistyringen i
staten
Operationalisering

Malbillede for god
arbejdsgiveradfeerd i
staten

Skabe gennemsigtighed og
prioritering i styringen i den
offentlige sektor

» Hvilke indsatserbidrager
mest til at indfri de
strategiske
peflemaerker?

» Hvordan bidrager malet
til forandring i offentlige
institutioner?

Malbillede for en
sammenhaengende
systemportefalje

Levere effektiv, sikker og
malrettet radgivning og
systemunderstattelse
» Er malet omkostnings-
effektivt?

Seette en ny standard for
koncernstyring i staten

for 2014 er saledes resultatet af en strategiproces, der har fokuse-
ret pa, hvordan de onskede forandringer bedst opnas, og hvordan
styrelsen skridt for skridt kan indfri pejlemarkerne pa omkost-
ningseffektiv vis.

De strategiske mal for 2014 er en blanding af mal, der i vid ud-
strekning kan opgeres kvantitativt, og mal, der i hojere grad om-
fatter forberedelse af politiske initiativer samt gennemforelse af
analysearbejde og forhandlinger mv. Da det er vanskeligt at opstil-
le kvantitative og objektive mél for de sidstnavnte opgaver, er
disse mal i vidt omfang kvalitative med et storre skonsmassigt
element 1 bade malformuleringen samt i vurderingen af, om malet
er opfyldt.
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Mal for 2014

Mal for kerneopgaver
Hovedparten af Moderniseringsstyrelsens mal for 2014 knytter sig
til styrelsens udadrettede kerneopgaver.

A. Oget kvalitet i okonomistyringen i staten

Det er malet at opna oget kvalitet i okonomistyringen i staten,
herunder at sikre oget gennemsigtighed og synliggerelse af priori-
teringsrum 1 statslige institutioner. For at nd malet er det i 2014
veesentligt, at den gennemsnitlige kvalitet af ministeromradernes
afvigelsesforklaringer i de tre forste udgiftsopfelgninger er forbed-
ret i forhold til 2013, og at der, som led i etableringen af tvearstats-
lige benchmarks, er udviklet yderligere 5 negletal og skabt et
grundlag for at kunne benchmarke generelle fzllesomkostninger
pa tvers af staten 1 2015.

B. Yderligere effektivisering af indkob og hoj compliance

Det er malet, at det statslige indkeb effektiviseres yderligere, og at
der er hoj compliance pa de indgiede aftaler. For at nd malet er
det vaesentligt, at der er fastlagt en ny strategi for Statens Indkeb,
der inden udgangen af 1. kvartal 2014 er lagt til grund for godken-
delse af udbud og initiativer 1 9. fase. Endvidere er det vasentligt,
at et tvaerstatsligt nogletal for compliance pa statens indkebsaftaler
inden udgangen af aret er til radighed for statens institutioner.

C. Malbillede for en sammenhangende systemportefolje

Det er malet at sikre en sammenhangende systemportefolje 1 sta-
ten frem imod 2020, der effektivt understotter budgettering, per-
sonaleadministration, benchmarking og koncernstyring. For at na
malet er det vasentligt, at programbeskrivelse og programorgani-
sation for systemmalbilledet 2020 i forste halvir af 2014 er god-
kendt af Statens I'T-projektrad, og at programmet derefter folger
implementeringsplanens milepale.

D. Solidt grundlag for OK15

Det er milet at sikre et solidt grundlag for at kunne varetage sta-
tens arbejdsgiverrolle i overenskomstforhandlingerne i 2015
(OK15). For at na malet er det vasentligt, at de fremsatte krav er
strategisk prioriterede og sammenhangende samt understotter
arbejdet med lon og arbejdstid i staten som en vasentlig og inte-
greret del af udgiftspolitikken.

E. Malbillede for god arbejdsgiveradferd i staten

Det er malet at fremme god arbejdsgiveradferd i staten ved at
understotte, at statslige ledere kender deres ledelsesrum og 1 tillids-
fuld dialog og samarbejde med medarbejderne anvender det til at
varetage kerneopgaver og opna strategiske mal. For at na malet er
det vaesentligt, at der inden udgangen af 2014 er stillet et malbille-
de for god arbejdsgiveradfzrd til radighed for statens arbejdsgive-
re, og at de forste implementeringsindsatser er ivarksat.



Mal for intern administration
Moderniseringsstyrelsens mal for 2014 omfatter endvidere mal for
intern administration.

F. Bedre end benchmark for koncernstyring

Det er milet, at Finansministeriets koncern skal vaere veldrevet og
derigennem kunne inspirere og vise vejen for andre statslige insti-
tutioner. For at na malet er det vasentligt, at Moderniseringssty-
relsen 1 2014 har bidraget til, at Finansministeriets koncern ligger
bedre end benchmark pa udvalgte tverstatslige nogletal for oko-
nomistyring, personaleanvendelse og effektiv drift.

G. Fokus pa organisationsudvikling

Det er malet, at Moderniseringsstyrelsens organisation og kultur
understotter hoj performance pa bade kort og lang sigt. Da med-
arbejderne er Moderniseringsstyrelsens afgerende aktiv, er det
tilsvarende malet, at Moderniseringsstyrelsen rekrutterer de bed-
ste, har en professionel organisation praget af tillid og samarbejde
samt konstant udvikler og udfordrer medarbejderne og lederne.
For at na malet er det vasentligt, at scoren for organisationens
sundhedstilstand specifikt for Moderniseringsstyrelsen er mindst 5
pct.-point bedre 1 2014 end 1 2013.



Gyldighedsperiode og opfalgning

Styringsdokumentet treeder i kraft den 1. januar 2014 og er gal-
dende indtil den 31. december 2014.

Status pa styringsdokumentet droeftes kvartalsvist, ligesom opfolg-
ning pa malene indgér i den lobende dialog mellem departements-
chef og styrelsesdirektor.

Den endelige malopfyldelse opgores i styrelsens arsrapport. Op-
folgningen pa malopfyldelsen sker ved hjalp af vedlagte model,
som blandt andet er baseret pa milepzle for de enkelte mal.

I vurderingen af, om styrelsen opfylder malene, legges der vaegt
p4, at de opstillede mal realiseres inden for de afsatte okonomiske

rammer.

Tilpasning af styringsdokumentet kan finde sted ved vasentlige
andringer i det grundlag, hvorpa dokumentet er udarbejdet.
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Departementschef David Hellemann
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Direktor Niels Gotfredsen



Model for kvartalsvis opfelgning pa styringsdokumentet

Til brug for den lebende droftelse af og opfelgning pa Moderniseringsstyrelsens styringsdokument for 2014 er der udarbejdet en model for
den kvartalsvise opfolgning mellem departementschefen og styrelsesdirektoren. Modellen skal bidrage til at danne overblik over fremdriften 1
og/eller opfyldelsen af de i styringsdokumentet opstillede strategiske mal.

Efter forste kvartal 2014 folges som udgangspunkt op pa felgende:

e Kommunikation om aktiv anvendelse af tverstatslige benchmarks, herunder til brug i FFL15-processen. (1)

e Regeringsgodkendelse af beslutningsopleg vedrorende udbud og initiativer i 9. fase af Statens Indkebsprogram baseret pa ny strategi
for Statens Indkeb. (B)

e Direktionsgodkendelse af handlings- og investeringsplan for systemportefoljen. (C)
e Gennemforelse af en kvalitativ casestudieanalyse pa udvalgte statslige institutioner vedr. god arbejdsgiveradfaerd. ()
e Moderniseringsstyrelsens placering pa benchmark for husleje, sygefraver og prognosepracision. (")

Efter andet kvartal 2014 felges som udgangspunkt op pa felgende:

e Tydeliggorelse af prioriteringsrummet for FFL2015 med baggrund i analyser af tidligere drs regnskaber samt grundbudget 2014 og
udgiftsopfelgning 1 2014. (A1)

e Godkendelse fra Statens It-projektrad af de forste relevante programdokumenter for systemportefoljen. (C)

e Gennemforelse af analyser af mulige OK15-temaer. (D)

e Udarbejdelse af udkast til malbillede for god arbejdsgiveradferd i staten. ()

e Moderniseringsstyrelsens placering pa benchmark for sygefravar og prognosepreacision. (I)
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Efter tredje kvartal 2014 felges som udgangspunkt op pa felgende:

e TForbedring af den gennemsnitlige kvalitet af ministeromradernes afvigelsesforklaringer i de tre forste udgiftsopfelgninger i forhold til
2013 med 0,5. (A1)

e Offentliggorelse af og droftelse med alle eller udvalgte ministeromrader om compliance i forhold til Statens Indkebs aftaler for 1.
halvar 2014 baseret pa tvarstatsligt benchmark for compliance. (B)

e Direktionsforeleggelse af implementeringsplan for forste belge af systemportefoljen. (C)

e Forberedelse af forhandlingerne om OK15. (D)

e Endelig godkendelse af malbillede for god arbejdsgiveradfaerd i staten. (E)

e Moderniseringsstyrelsens placering pa benchmark for sygefravaer og prognosepracision. (I)

Efter fjerde kvartal 2014 folges som udgangspunkt op pa felgende:

e Operationalisering og systemunderstottelse af yderligere 5 tvaerstatslige benchmarks samt grundlag for at kunne benchmarke generel-
le feellesomkostninger pa tvars af staten 1 2015. ()

e Direktionsforeleggelse af evalueringsnotater af aftaler, der kan indga i 10. fase af Statens Indkebsprogram, med henblik pa at kunne
anvendes i udbud i 10. fase. (B)

e Fremdrift i systemmalbilledet 1 forhold til de i implementeringsplanen fastsatte milepale. (C)

e Tortsat forberedelse af forhandlingerne om OK15, herunder kravudvalgelse. (D)

e Iverksattelse af relevante implementeringsindsatser for god arbejdsgiveradferd. (1)

e Moderniseringsstyrelsens placering pa benchmark for sygefravaer og prognoseprezcision. ()

e Resultatet af Moderniseringsstyrelsens sundhedstilstandsmaling og sammenligning med resultat for 2013: Scoren for organisationens
tilstand er mindst 5 pct.-point bedre i 2014 end 1 2013. (G)



