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Spgrgsmal

Vil ministeren redegore for, i hvilket omfang der arbejdes med effektmalinger og
evidensbaseret dokumentation inden for hele ministeriets ressort med en angivelse
af, pd hvilke omrader effektmaling indgir som en integreret del af opgave-
losningen, og pd hvilke omrider der ikke stilles krav om effektmaling eller
kontraktstyring?

Svar

Klare mil, systematisk opfelgning pa resultater og dokumenteret effekt er meget
vaesentligt for at sikre, at de politiske beslutninger rammer rigtigt og gennemfores
som onsket. Jeg har generelt stor fokus pd, at politiske og administrative
beslutninger om, hvordan opgavelosningen skal udformes og prioriteres, i videst
muligt omfang baseres pa evidens og viden om, hvad der virker.

I Finansministeriet er det vigtigt for tilretteleggelsen af den skonomiske politik og
ministeriets ovrige arbejdsomrader, at beslutninger hviler pd et solidt analytisk
grundlag og viden om, hvordan tingere fungerer i praksis. 1 styringsrelationen
mellem departementet og styrelserne har Finansministeriet fokus pa, at der
opstilles fi og klare mil, der giver retning til og styrker den samfundsmassige
effekt af styrelsernes kerneopgaver.

Der er siledes i 2014 opstillet en rxkke konkrete strategisk udvalgte mal for
Finansministeriets styrelser. Som eksempler er Moderniseringsstyrelsens og
Digitaliseringsstyrelsens styringsdokument (mal- og resultatplan) for 2014 vedlagr.

Af vedlagte fremgir det eksempelvis, at Digitaliseringsstyrelsen har et mal for
realiseringen af malsatningen om 80 pct. digital kommunikation. Malet indebearer,
at der skal skabes god og effektiv digital service, som pd samme tid frigor
ressourcer og medforer bedre service til borgere og virksomheder.

Et andet eksempel er Moderniseringsstyrelsens malsztning om at ege kvaliteten i
okonomistyringen i staten med det formal at skabe gennemsigtighed i skonomien
og synliggere prioriteringsrummet i de statslige institutioner. For at vurdere
malopfyldelsen indsamler styrelserne lobende viden om effekten af ivarksatte
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indsatser, ligesom malrealiseringen indgar 1 den lobende styringsdialog mellem
departementet og styrelserne.

Som led i bestrebelserne pia at modernisere den offentlige sektor har
Finansministeriet den 12. september 2014 udsendt vedlagte pjece “Strategisk styring
med resultater i fokus’, som prasenterer en ny model, der tjener som inspiration
til mal- og resultatstyring i staten. Modellen er baseret pa savel Finansministeriets
egne som andres erfaringer med at opstille fa, klare mal, der skal give retning til og
stytke den samfundsmassige effekt af den enkelte styrelses kerneopgaver.
Modellen fokuserer pa kerneopgaverne og en styrelses strategiske sigte og skal
give retning til og styrke den samfundsmessige effekt af en styrelses
opgavevaretagelse.

Fundamentet for mal- og resultatplanen er et flerarigt strategisk malbillede, der
skal afspejle de politiske mélsatninger for styrelsens arbejdsomrade som fastsat af
Folketinget. Med afswt i det strategiske malbillede formuleres fa, klare mal. Det er
vasentligt, at der 1 malformulering og opfelgning tages hejde for, at opgaverne i
staten, og ligeledes mulighederne for effektmaling, er forskelligartede. Modellen
tilstraeber, at der formuleres ambitiose, konkrete mal, der gar sa tet som muligt pa
de konkrete effekter.

Med venlig hilsen

Bjarne Corydon

Side 2 af 2


http://www.google.dk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&ved=0CCgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.modst.dk%2FGod-okonomistyring%2F~%2Fmedia%2F%25C3%2598konomistyring%2F20140909%2520Pjece.pdf&ei=UjFRVNffMaKCzAOViYBg&usg=AFQjCNE8lsJKXJMbGukOm9E6u3cQdHoVzQ&sig2=N9Z9G2U8PFpWR3RVsulspg&bvm=bv.78597519,d.bGQ
http://www.google.dk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&ved=0CCgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.modst.dk%2FGod-okonomistyring%2F~%2Fmedia%2F%25C3%2598konomistyring%2F20140909%2520Pjece.pdf&ei=UjFRVNffMaKCzAOViYBg&usg=AFQjCNE8lsJKXJMbGukOm9E6u3cQdHoVzQ&sig2=N9Z9G2U8PFpWR3RVsulspg&bvm=bv.78597519,d.bGQ

	Svar på Finansudvalgets spørgsmål nr. 35 (Alm. del) af 23. oktober 2014 stillet efter ønske fra Eva Kjer Hansen (V)
	Spørgsmål
	Svar


