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Program

09.30 Åbning af generalforsamlingen
 v/ Danske Regioners formand Bent Hansen

09.35 Velkomst  
 v/ borgmester Jacob Bundsgaard, Aarhus kommune

09.45 Formandens tale 
 v/ Danske Regioners formand Bent Hansen

10.25 Regeringens hilsen  
 v/ økonomi- og indenrigsminister Morten Østergaard

11.00 Politiske gruppemøder  
 Comwell Hotel Aarhus, Værkmestergade 2

 Socialdemokraterne  Lokale A 

 Radikale Venstre  Lokale O 

 Konservative Folkeparti Lokale J 

 Socialistisk Folkeparti Lokale G 

 Liberal Alliance  Lokale N 

 Venstre   Lokale C 

 Dansk Folkeparti  Lokale K 

 Enhedslisten  Lokale L

Torsdag den 23. april 2015, kl. 9.30 
Centralværkstedet, Værkmestergade 9, Aarhus
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13.00 Frokost

14.15  Oplæg om kvalitet og patientinddragelse i sundhedsvæsenet  
 v/ Donald M. Berwick, MD, tidligere leder af Institute for Healthcare  
 Improvement (IHI) og Centers for Medicare og Medicaid Services (CMS)

15.00 Pause

15.15 Generalforsamlingen fortsat

18.00 Afslutning

19.30 Velkomstdrink

20.00 Middag
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Ekstern taler

Dette års eksterne taler er Donald M. Berwick, der er grundlæg-
ger af Institute for Healthcare Improvement, IHI, tidligere rådgi-
ver for præsident Obama og forfatter af Berwick-rapporten. På 
generalforsamlingen vil han holde et inspirationsoplæg om kvali-
tet og patientinddragelse i sundhedsvæsenet. 
Oplægget vil blive tolket.
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Generalforsamlingens dagsorden

1. Velkomst 
 Valg af dirigent

2. Formandens tale

3. Regeringens hilsen 
 v/ økonomi- og indenrigsminister Morten Østergaard

 

4. Regnskab 2014 og Kontingent 2015 
 
 a.  Regnskab 2014  
  Bestyrelsen indstiller, at regnskab 2014 godkendes.

 b. Kontingent 2015 
  Bestyrelsen indstiller, at kontingentet til Danske Regioner pris- og lønfremskrives  
  med 1,7% fra 22 kr. til 22,40 kr. pr. indbygger i regionerne pr. 1. januar 2015. 

 

5. Debat om formandens tale og ”Skriftlig beretning 2014”

 

6. Indkomne forslag

 a.  Et nyt system for prioritering af medicin. 
  Forslagsstiller: Radikale Venstres regionsrådsmedlemmer.  
  

 7. Næste møde

 

8. Eventuelt

Torsdag den 23. april 2015, kl. 9.30
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a. Et nyt system for prioritering af medicin 

Forslagsstiller: Radikale Venstres regionsrådsmedlemmer

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen opfordres til at sætte et forstærket 
fokus på spørgsmålet om prioritering af medicin, herunder dis-
kutere mulighederne for et fremtidigt system, hvor beslutninger 
om medicin sker på basis af åbenhed og gennemsigtighed, stærk 
faglighed samt systematisk inddragelse af borgerne. Arbejdet 
bør inddrage andre landes erfaringer med tilsvarende systemer – 
herunder hvorvidt det har styrket dem i deres prisforhandlinger 
med lægemiddelindustrien.

Baggrund
Udgifterne til sygehusmedicin stiger i disse år markant. Udgif-
terne er næsten fordoblet fra ca. 4 mia. kroner i 2007 til næsten 
7,2 mia. kr. i 2014. Alene i 2014 var væksten på over 8 procent. 
Udviklingen ventes at fortsætte. Ifølge Amgros vil væksten nå op 
på over 10 procent i 2015.

Presset skyldes hovedsagelig ny og særlig dyr medicin. Næsten 
halvdelen af medicinudgifterne – eller i alt ca. 3,4 mia. kroner 
- går til de 25 dyreste lægemidler. Det er bl.a. til hepatitis C-be-
handlingen, hvor udgifterne på ét år forventes at fordobles til 
330 mio. kroner i 2015. Men også medicin til gigt, sklerose, hiv 
og ikke mindst kræft lægger et stigende pres på regionernes 
sundhedsbudgetter. Fx. er udgifterne til lægemidlet abirate-
ron (Zytiga) til patienter med prostatakræft steget fra 19 mio. 
kroner i 2012 til 151 mio. kroner i 2014. Et andet eksempel er 
udgifterne til ipilimumab (Yervoy) til patienter med metasta-
tisk modermærkekræft. Disse er næsten tredoblet fra 32 mio. 
kroner i 2012 til 93 mio. kroner i 2014. Ifølge eksperter vil 

12 ugers behandling med det nye lægemiddel sofosbuvir mod 
HCV løbe op i 443.000 kroner.
 
De stigende medicinudgifter skærper behovet for prioritering af 
sundhedsvæsenets midler og specielt udgifterne til medicin. Prio-
riteringer bør ske på et åbent og oplyst grundlag, der hviler på 
faglig indsigt samt principper for, hvordan eksperterne skal fore-
tage deres afvejninger og i sidste ende vælge præparater. Dette 
er også forudsætningen for at inddrage borgerne i en dialog om 
disse valg.
 
I dag mangler der et system, der sikrer, at disse prioriteringer 
foregår åbent og gennemsigtigt – i en løbende og oplyst dialog 
med borgerne. De to organer – KRIS og RADS – har ikke mandat 
til at prioritere medicin ud fra pris. Det fik for nylig formanden 
for KRIS til at fastslå: ”Derfor kommer vi ikke uden om, at vi bliver 
nødt til at prioritere i, hvilke nye præparater KRIS skal godkende 
med henvisning til prisen. Vi kan se, at det sænker priserne i ud-
landet, hvor det er tilfældet. Politikerne er nødt til at prioritere, 
for udviklingen vil skævvride hele vores sundhedssystem, hvis det 
fortsætter”.
 
Det nuværende system repræsenterer derfor samlet en demokra-
tisk udfordring, fordi prioriteringerne af medicin ikke sker på et 
tilstrækkeligt gennemsigtigt grundlag og uden systematisk ind-
dragelse af borgerne. Men lige så vigtigt er også, at det nuværen-
de system betyder, at vi går glip af muligheden for at opnå bedre 
priser på den medicin, vi køber. Ifølge professor Jakob Kjellberg 
tyder meget på, at lande med et prioriteringssystem lykkes med 
at betale lavere priser for deres medicin. Med andre ord: I det 
nuværende system risikerer vi ifølge eksperterne at betale en 
overpris for vores medicin. Det er en luksus, vi ikke har råd til. 

Indkomne forslag
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§ 1. Navn og hjemsted: Foreningens navn er Danske Regioner.

Stk. 2. Foreningens hjemsted er København.
 

§ 2. Foreningens formål er:

a) at understøtte og udvikle det regionale demokratiske niveau 
i Danmark,

b) at varetage regionernes fælles interesser, herunder sikre de 
økonomiske rammer, og støtte regionerne i deres opgaveløsning, 
så de har bedst mulige vilkår for at løse deres opgaver effektivt 
og på et højt fagligt niveau,

c) at varetage regionernes interesser vedr. de regionalt ansattes 
løn- og ansættelsesforhold,

d) alene eller i samarbejde med andre at oprette og drive virk-
somheder, der kan bistå regionerne ved løsningen af disses op-
gaver.
 

§ 3. Medlemmer: Enhver dansk region er berettiget til at være 
medlem af Danske Regioner.

Stk. 2. Særlige myndigheder og organer, der er oprettet til va-
retagelse af regionale opgaver, samt institutioner, der påtager 
sig sådanne opgaver, som efter lovgivningen er henlagt til regio-
nerne, kan tilslutte sig Danske Regioner på vilkår, som fastsættes 
af bestyrelsen.
 

§ 4. Generalforsamling: Generalforsamlingen er Danske Regio-
ners højeste myndighed.
 

§ 5. Delegerede: Danske Regioners generalforsamling består 
af samtlige regionsrådsmedlemmer, således at alle regionsråds-
medlemmer er berettiget til at møde og afgive stemme. Stem-
meretten er personlig og kan ikke udøves ved fuldmagt.

Stk. 2. Generalforsamlingen er beslutningsdygtig, når mindst 
halvdelen af samtlige regionsrådsmedlemmer er til stede, jf. dog 
§ 18 om vedtægtsændring og opløsning.

§ 6. Generalforsamlinger: Ordinær generalforsamling afholdes 
hvert år inden 1. oktober. Bestyrelsen skal senest 2 måneder 
før generalforsamlingen meddele regionsrådene tid og sted for 
generalforsamlingens afholdelse. Dagsorden skal af bestyrelsen 
tilstilles regionsrådene senest 4 uger før mødet. Tillægsdagsorde-
nen kan fremsendes indtil 8 dage før generalforsamlingen.

Stk. 2. Tilsvarende meddelelser skal sendes til de tilsluttede myn-
digheder og institutioner, jf. § 3, stk. 2. 

Stk. 3. Forslag fra regionsråd eller regionsrådsmedlemmer til 
generalforsamlingens dagsorden skal være bestyrelsen i hænde 
senest 6 uger før generalforsamlingen.

Stk. 4. Ekstraordinær generalforsamling holdes, når bestyrelsen 
vedtager det, eller når mindst 2 regionsråd fremsætter begæring 
derom. Med begæringen må følge motiveret forslag til dagsor-
den for generalforsamlingen. Ekstraordinær generalforsamling 
skal afholdes senest 2 måneder efter begæringens indgivelse. 
Ekstraordinære generalforsamlinger indkaldes med mindst 8 da-
ges varsel samtidig med udsendelse af dagsorden.

Stk. 5. Vedtagelse på generalforsamlinger sker ved simpel stem-
meflerhed, jf. dog § 18 (vedtægtsændring, opløsning).

Danske Regioners vedtægter
Som vedtaget af bestyrelsen den 24. marts 2006 i Aalborg
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Stk. 6. En generalforsamling ledes af en af denne ved simpel 
stemmeflerhed valgt dirigent.

Stk. 7. Ordinære generalforsamlinger er offentlige. Bestyrelsen 
kan dog, når principielle eller praktiske grunde tilsiger det, be-
stemme, at en generalforsamling eller dele deraf holdes for luk-
kede døre.
 

§ 7. Generalforsamlingen vælger 17 medlemmer til bestyrelsen 
for Danske Regioner. 

Valget af de 17 medlemmer sker på følgende måde: Efter hvert 
regionsrådsvalg indhentes der fra regionsrådene oplysning om, 
hvor mange stemmer, der er afgivet på hvert parti ved valget til 
regionsrådene. På grundlag af hvert partis samlede stemmetal 
ved valget til regionsrådene fordeles bestyrelsesmandaterne 
blandt partierne efter den d’Hondtske valgmetode.

Stk. 2. På førstkommende ordinære generalforsamling efter re-
gionsrådsvalget tilkommer det herefter de politiske partier at 
vælge bestyrelsesmedlemmer, svarende til det antal mandater, 
der efter den foretagne beregning tilkommer vedkommende 
parti, dog således, at hvert partis første mandater tildeles regi-
onsrådsformænd, der er valgt for pågældende parti. Der vælges 
samtidig et antal stedfortrædere, der mindst svarer til antallet af 
bestyrelsesmedlemmer. Stedfortræderne opføres på en liste og 
indkaldes ved et bestyrelsesmedlems forfald i den rækkefølge, 
de er opført. Der kan vælges stedfortrædere udover det antal be-
styrelsesmedlemmer, partiet er berettiget til. Partiet kan i stedet 
vælge én eller flere personlige stedfortrædere for det enkelte 
bestyrelsesmedlem. Vælges flere personlige stedfortrædere, skal 
det angives, hvem der er første henholdsvis anden stedfortræder 
osv.

Stk. 3. Er en eller flere regionsrådsformænd ikke valgt til forenin-
gens bestyrelse efter stk. 1 og 2, fordi et parti har flere regions-
rådsformænd end mandater i foreningens bestyrelse, tiltræder 
disse regionsrådsformænd bestyrelsen efter konstitueringen. Der 
er ingen stedfortrædere for regionsrådsformænd, som tiltræder 
bestyrelsen efter denne bestemmelse.

Stk. 4. Bestyrelsens formand og næstformænd vælges af og 
blandt de 17 medlemmer, som vælges af generalforsamlingen, jf. 
stk. 1 og 2. Formandens stemme er afgørende for beslutninger i 
bestyrelsen i tilfælde af stemmelighed.

Stk. 5. En regionsrådsformand, der er indtrådt i foreningens be-
styrelse efter stk. 3, fratræder straks bestyrelsen, når regionsråds-
formanden i regionsvalgperioden fratræder som formand for 
regionsrådet. Regionsrådets nye formand tiltræder foreningens 
bestyrelse straks efter valget til regionsrådsformand, hvis pågæl-
dende ikke allerede er medlem af foreningens bestyrelse i hen-
hold til stk. 1 og 2.

Stk. 6. Hvis en regionsrådsformand, der er valgt til foreningens 
bestyrelse efter stk. 1 og 2, fratræder som regionsrådsformand i 
regionsvalgperioden, fratræder han samtidig foreningens besty-
relse, hvis den nye regionsrådsformand tilhører samme parti, og 
ikke allerede er valgt som medlem af bestyrelsen efter stk. 1 og 
2. Den nye regionsrådsformand indtager derefter den afgående 
regionsrådsformands bestyrelsesmandat. Hvis den nye regions-
rådsformand ikke tilhører samme parti som den fratrædende, 
indtræder den nye regionsrådsformand i bestyrelsen efter reg-
lerne i stk. 3.

Stk. 7. Hele bestyrelsen tiltræder ved afslutningen af den general-
forsamling, på hvilken de 17 medlemmer er valgt, jf. stk. 1 og 2, 
og fratræder ved afslutningen af den første ordinære generalfor-
samling efter næste regionsrådsvalg, jf. dog stk. 5 og 6.
 

§ 8. Kontingentet til Danske Regioner fastsættes af generalfor-
samlingen efter forslag fra bestyrelsen. Kontingentet fastsættes 
som gældende indtil videre.
 

§ 9. Bestyrelsen: Bestyrelsen mødes, når formanden bestemmer 
det, eller 3 af bestyrelsens medlemmer forlanger det.
 

§ 10. Bestyrelsens opgaver:

1. Bestyrelsen har den øverste ledelse af Danske Regioners virk-
somhed. 



2. Bestyrelsen fastlægger de økonomiske, organisatoriske og ad-
ministrative rammer for foreningens virksomhed. 

3. Bestyrelsen udarbejder hvert år foreningens budget.

Stk. 2. Bestyrelsen vælger af sin midte en formand og 2 næstfor-
mænd, jf. § 7, stk. 4. 

Stk. 3. Bestyrelsen vælger foreningens repræsentanter i nævn og 
råd, udvalg, kommissioner, bestyrelser og lignende. Valg kan ske 
såvel inden for som uden for bestyrelsens midte. Ved valg af 2 el-
ler flere repræsentanter skal forholdstalsmetoden anvendes, hvis 
det forlanges af noget medlem af bestyrelsen.
 

§ 11. Formanden: Bestyrelsens formand har ledelsen af forenin-
gens administration. Formanden fordeler sagerne til udvalg og 
giver om fornødent forskrifter for sagernes ekspedition. Forman-
den drager omsorg for udførelsen af trufne beslutninger. For-
manden er berettiget til at overvære møder i de af bestyrelsen 
nedsatte udvalg.
 

§ 12. Særlige udvalg: Bestyrelsen kan nedsætte særlige udvalg 
til efter bestyrelsens nærmere bestemmelse at foretage under-
søgelser, udarbejde indstillinger eller varigt eller midlertidigt va-
retage opgaver inden for dele af det under bestyrelsen hørende 
forretningsområde.

Stk. 2. Bestyrelsen bestemmer udvalgenes sammensætning.

§ 13. Bestyrelsen kan udfærdige nærmere regler for de særlige 
udvalgs virksomhed.

§ 14. Personale: Foreningens personale ansættes og afskediges 
af bestyrelsen, der dog kan bemyndige formanden til at ansætte 
og afskedige visse grupper af personale under forudsætning af, 
at stillingen er opført på foreningens personaleplan. Ansættelse 
i pensionsberettiget tjenestemandsstilling og uansøgt afskedi-
gelse af sådant personale skal dog altid foretages af bestyrelsen.
 

§ 15. Vederlag m.v.: Formanden, 1. og 2. næstformand og for-
mændene for de af bestyrelsen nedsatte udvalg oppebærer ho-
norarer eller funktionsvederlag, hvis størrelse fastsættes af besty-
relsen.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer og medlemmer af de af bestyrel-
sen nedsatte udvalg oppebærer for deltagelse i generalforsam-
ling, bestyrelsesmøder, samt møder i de af bestyrelsen nedsatte 
udvalg og når de repræsenterer Danske Regioner udadtil, mø-
dediæter eller vederlag, erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, 
samt dagpenge og overnatningstillæg, hvis størrelse fastsættes 
af bestyrelsen. De får endvidere dækket deres rejseudgifter til 
møderne efter regler, der fastsættes af bestyrelsen.

Stk. 3. Efter bestyrelsens nærmere bestemmelse tilkommer der 
dem, der af bestyrelsen måtte blive udpeget til at repræsentere 
Danske Regioner eller til at varetage dens anliggender, mødedi-
æter, erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, dagpenge, overnat-
ningstillæg og rejsegodtgørelse.
 

§ 16. Regnskab og revision: Danske Regioners regnskabsår er 
regionernes regnskabsår. Formanden træffer inden for de af be-
styrelsen godkendte retningslinier bestemmelse om, på hvilken 
måde foreningens kasse- og bogholderiforretninger vil være at 
varetage.

Stk. 2. Formanden aflægger over for bestyrelsen årligt regnskab 
over Danske Regioners samlede virksomhed. Regnskabet revide-
res af en af bestyrelsen antaget revision, der skal kunne opfylde 
de krav, Indenrigsministeriet stiller til godkendelse af regioner-
nes revision. Regnskabet forelægges til endelig godkendelse på 
den ordinære generalforsamling.
 

§ 17. Tegning. Danske Regioner tegnes af formanden i forening 
med den administrerende direktør.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige formanden, enkelte bestyrel-
sesmedlemmer eller ansatte i Danske Regioner til at tegne for-
eningen enkeltvis eller i forening i nærmere betegnede anliggen-
der, herunder den daglige administration.
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§ 18. Vedtægtsændringer. Opløsning af Danske Regioner: Æn-
dring af nærværende vedtægter må for at være gyldige vedta-
ges på en generalforsamling, hvor spørgsmålet om vedtægtsæn-
dring er opført på dagsordenen, og hvor ændringsforslaget med 
mindst 4 ugers varsel er meddelt regionsrådene. Til vedtagelse 
kræves der, at mindst 2/3 af de mødte og mindst halvdelen af de 
mulige stemmeberettigede stemmer for ændringen.

Stk. 2. Opløsning af Danske Regioner kan med samme majoritet 
gyldigt vedtages på en generalforsamling, men afstemningen 
skal foregå ved navneopråb, og forslag om opløsning kan kun 
stilles under afstemning, hvis det er meddelt samtlige Danske Re-
gioners medlemmer mindst 4 måneder forinden.

Stk. 3. Besluttes opløsningen, tages samtidig bestemmelse om an-
vendelse af Danske Regioners midler. Medlemmerne må fortsat 
deltage i Danske Regioners mulige underskud og forpligtelser, 
herunder pensionsforpligtigelser.
 

§ 19. Ikrafttræden: Nærværende vedtægter, der er vedtaget på 
Amtsrådsforeningens generalforsamling den 23. marts 2006, og 
godkendt af forberedelsesudvalgene for regionerne samme dag, 
træder i kraft den 1. januar 2007. De afløser de hidtil gældende 
vedtægter for Amtsrådsforeningen af 22. marts 2002. Fra 1. janu-
ar 2007 overtager Danske Regioner tillige alle Amtsrådsforenin-
gens aktiver og passiver og indtræder i alle Amtsrådsforeningens 
rettigheder og forpligtelser.
 

§ 20. Overgangsbestemmelser: Den første bestyrelse for Danske 
Regioner vælges efter reglerne i § 7 af og blandt forberedelses-
udvalgenes medlemmer på Amtsrådsforeningens generalforsam-
ling i marts 2006 og tiltræder den 1. januar 2007. Amtsrådsfor-
eningens bestyrelse fratræder den 31. december 2006.

Stk. 2. Regnskabet for Amtsrådsforeningens samlede virksomhed 
i 2006 forelægges til godkendelse på den første ordinære gene-
ralforsamling i Danske Regioner.
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Kapitel 1. Bestyrelsens konstitution 

§ 1. Ved afslutningen af den generalforsamling, hvorpå bestyrel-
sen er valgt, jfr. vedtægternes § 7, stk. 7, indkalder det medlem, 
der længst har været medlem af bestyrelsen, eller, hvis flere har 
været medlem lige længe, det ældste af disse, til konstituerende 
møde. 
Stk. 2. På det konstituerende møde vælger bestyrelsen forenin-
gens formand blandt sine medlemmer. Valget ledes af det med-
lem, der har indkaldt til mødet. Valget foregår efter reglerne i § 
9, stk. 2, i regionsloven. 
Stk. 3. Så snart valg af formand har fundet sted, vælger bestyrel-
sen blandt sine medlemmer en næstformand til at fungere ved 
formandens forfald. Valget ledes af den nyvalgte formand eller 
ved hans forfald af det medlem, der har ledet formandsvalget. 

Kapitel 2. Udvalg og formandskab 

§ 2. Bestyrelsens formand og næstformand udgør Danske Regio-
ners formandskab. 

§ 3. Følgende rådgivende udvalg nedsættes: 
1) Sundhedsudvalget med 15 medlemmer 
2) Udvalget for Regional Udvikling og EU med 13 medlemmer, 
hvoraf det ene medlem er den internationale talsmand 
3) Udvalget for Sundhedsinnovation og Erhvervssamarbejde med 
14 medlemmer 
4) Social- og Psykiatriudvalget med 14 medlemmer 
5) Løn- og Praksisudvalget med 14 medlemmer, hvoraf 5 er de af 
regionsrådene udpegede medlemmer af Regionernes Lønnings- 
og Takstnævn. 

Stk. 2. Såfremt formanden for RLTN ikke er udpeget blandt besty-
relsens medlemmer kan formandskabet i særlige tilfælde invitere 
denne som observatør med taleret under behandlingen af en-
kelte dagsordenspunkter i bestyrelsen. 
Stk. 3. Ud over de i § 3, stk. 1, nævnte udvalg kan der nedsættes 
udvalg, der har til opgave at rådgive bestyrelsen om særlige em-
ner og temaer. Bestyrelsen træffer beslutning om sammensætnin-
gen af sådanne udvalg. 

Kapitel 3. Forretningernes fordeling 

§ 4. Bestyrelsen træffer beslutning om Danske Regioners anlig-
gender, jfr. vedtægternes § 10.

§ 5. Formanden kan på bestyrelsens vegne træffe afgørelse i løn- 
og ansættelsesspørgsmål vedrørende Danske Regioners persona-
le. Ansættelse samt uansøgt afskedigelse på direktørniveau skal 
dog foretages af bestyrelsen. 
Stk. 2. Formanden kan på bestyrelsens vegne træffe afgørelse om 
Danske Regioners repræsentation i udvalg, arbejdsgrupper m.v., 
hvor foreningen repræsenteres af ansatte i Danske Regioner eller 
i en region. 
Stk. 3. Formanden kan i øvrigt afgøre sager, som ikke tåler opsæt-
telse eller giver anledning til tvivl. 

§ 6. Formandskabet bidrager til tilrettelæggelsen af foreningens 
politisk strategiske indsats og udgør foreningens forhandlingsde-
legation ved økonomiforhandlinger med regeringen. 

§ 7. Sundhedsudvalgets overordnede opgave er at rådgive be-
styrelsen om faglige, økonomiske og aftalemæssige forhold om-

Forretningsorden for bestyrelsen for Danske Regioner
Vedtaget på det konstituerende bestyrelsesmøde den 27. marts 2014. 
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kring sygehusvæsenet og samarbejdet med praksissektoren og 
kommunerne. Det er derudover udvalgets opgave at arbejde 
med det sammenhængende sundhedsvæsen og nye former for 
inddragelse af patienter- og pårørende i behandlingsindsatsen. 

§ 8. Udvalget for Regional Udvikling og EU’s overordnede op-
gave er at rådgive bestyrelsen om erhvervsudvikling, de regiona-
le vækst- og udviklingsstrategier, uddannelse, turisme, kollektiv 
trafik samt miljø- og klimapolitik. På det internationale område 
skal udvalget rådgive bestyrelsen om temaer og lovgivningsmæs-
sige tiltag i EU og særligt Regionsudvalget, der har betydning for 
regionernes opgavevaretagelse samt bidrage til yderligere sam-
menhæng mellem national og europæisk politik. 

§ 9. Udvalget for Sundhedsinnovation og Erhvervssamarbejdes 
overordnet opgave er at rådgive bestyrelsen om innovation i 
sundhedssektoren og erhvervssamarbejde bl.a. i relation til re-
gionernes sygehusbyggerier, sundheds-it og indkøb. Udvalget 
skal ligeledes rådgive bestyrelsen om effektivitetsfremmende 
initiativer blandt andet ved brug af offentlig-privat samarbejde. 

§ 10. Løn- og Praksisudvalgets overordnede opgave er at rådgive 
bestyrelsen om overenskomst- og aftaleforhold og udvikling af 
praksisområderne. 

§ 11. Psykiatri- og Socialudvalgets overordnede opgave er at råd-
give bestyrelsen om udvikling af psykiatri- og socialområdet, her-
under en tættere sammenhæng mellem psykiatri og somatik og 
mellem sundhedsvæsenet og socialsektoren. Udvalget skal ligele-
des rådgive bestyrelsen om udviklingen af de højtspecialiserede 
sociale tilbud og specialundervisningsområdet. 

Kapitel 4. Møder i bestyrelsen 

§ 12. Bestyrelsen holder ordinære møder 10 gange årligt. Møde-
dag og -tid fastsættes af bestyrelsen. 

§ 13. Ekstraordinære bestyrelsesmøder afholdes, når formanden 
bestemmer det, eller 3 medlemmer forlanger det. 

§ 14. Formanden drager omsorg for, at der ugedagen forud for 
hvert ordinært bestyrelsesmøde tilsendes hvert af bestyrelsens 
medlemmer en dagsorden, så vidt muligt bilagt det fornødne 
materiale til sagernes bedømmelse. 
Stk. 2. Tillægsdagsorden til bestyrelsesmøder samt dagsorden for 
ekstraordinære bestyrelsesmøder kan udsendes indtil tredjeda-
gen før mødet. 

§ 15. Er et medlem forhindret i at deltage i et bestyrelsesmøde 
meddeles formanden dette inden mødets afholdelse. I beslut-
ningsprotokollen anføres for hvert enkelt møde, hvilke medlem-
mer der har været fraværende. 

§ 16. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst halvdelen af 
medlemmerne er til stede. 
Stk. 2. Formanden og ved dennes forfald næstformanden le-
der bestyrelsens møder. Formanden træffer bestemmelse i alle 
spørgsmål vedrørende forhandlingernes ledelse og iagttagelse 
af god orden under mødet. Endvidere formulerer formanden de 
punkter, om hvilke der skal stemmes. 

§ 17. Sagerne behandles på mødet i den rækkefølge, som for-
manden bestemmer, og formanden kan herved fravige den i 
dagsordenen angivne rækkefølge. 
Stk. 2. Bestyrelsen afgør dog, i hvilken rækkefølge sagerne skal 
behandles, når mindst 3 medlemmer fordrer afstemning herom. 

§ 18. En sag undergives kun én behandling, medmindre besty-
relsen vedtager at undergive den 2 behandlinger. Årsbudgettet 
skal behandles på 2 bestyrelsesmøder forud for regnskabsårets 
begyndelse. 
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§ 19. Alle beslutninger tages ved stemmeflerhed, for så vidt an-
det ikke er foreskrevet. 
Stk. 2. Skønner formanden, at en sags udfald er så utvivlsomt, at 
afstemning vil være overflødig, udtaler formanden dette med an-
givelse af sin opfattelse med hensyn til sagens afgørelse. Dersom 
intet medlem herefter forlanger afstemning, kan formanden er-
klære sagen for afgjort i overensstemmelse med den af forman-
den afgivne opfattelse. 

Kapitel 5. Forskellige bestemmelser 

§ 20. Ethvert medlem af bestyrelsen har - selv om den pågæl-
dende ikke er medlem af udvalget - med de begrænsninger, 
der følger af lovgivningens regler om tavshedspligt, ret til efter 
anmodning at modtage dagsordener og udskrifter af beslut-
ningsprotokoller, der udsendes til medlemmer af de i § 3, stk. 1, 
nævnte udvalg. 

§ 21. Ved valg af medlemmer til faste udvalg og ved valg (indstil-
ling) af Danske Regioners repræsentanter i nævn og råd, udvalg, 
kommissioner, bestyrelser og lignende anvendes forholdstals-
valg-metoden, hvis der skal vælges to eller flere repræsentanter, 
såfremt det forlanges af noget medlem af bestyrelsen. 

§ 22. Alle valg (indstillinger) har - med mindre andet følger af 
bestemmelserne for dette enkelte hverv - gyldighed for bestyrel-
sens funktionstid. 
Stk. 2. I tilfælde, hvor det i lovgivningen eller på anden måde er 
bestemt, at funktionstiden for foreningens repræsentanter ud-
løber ved udgangen af den kommunale valgperiode, anmoder 
formanden på bestyrelsens vegne om, at Danske Regioners hid-
tidige repræsentant må fungere, indtil ny bestyrelse i Danske Re-
gioner er valgt og har konstitueret sig. 

§ 23. Denne forretningsorden træder i kraft den 27. marts 2014.
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A Regionsrådsformand Sophie Hæstorp Andersen

Regionsrådsmedlem Leila Lindén

Regionsrådsmedlem Özkan Kocak

Regionsrådsmedlem Maja Højgaard

Regionsrådsmedlem Flemming Pless 

Regionsrådsmedlem Erik R. Gregersen

Regionsrådsmedlem Hanne Andersen

Regionsrådsmedlem Per Seerup

Regionsrådsmedlem Susanne Due

Regionsrådsmedlem Lars Gaardhøj

Regionsrådsmedlem Marianne Stendell

Regionsrådsmedlem Bodil Kornbek

Regionsrådsmedlem Pia Illum

B Regionsrådsmedlem Charlotte Fischer

Regionsrådsmedlem Abbas Razvi

C Regionsrådsmedlem Per Tærsbøl

Regionsrådsmedlem Hans Toft

Regionsrådsmedlem Karsten Skawbo-Jensen

Regionsrådsmedlem Lene Kaspersen 

F Regionsrådsmedlem Lise Müller

Regionsrådsmedlem Jens Mandrup

I Regionsrådsmedlem Niels Høiby

O

Regionsrådsmedlem Finn Rudaizky

Regionsrådsmedlem Kenneth Kristensen Berth

V 2. næstformand Martin Geertsen 

Regionsrådsmedlem Bergur Løkke Rasmussen

Regionsrådsmedlem Carsten Scheibye

Regionsrådsmedlem Randi Mondorf

Regionsrådsmedlem Anne Ehrenreich

Regionsrådsmedlem Ole Stark

Regionsrådsmedlem Per Roswall

Regionsrådsmedlem Erik Sejersten

Ø Regionsrådsmedlem Susanne Langer

Regionsrådsmedlem Torben Kjær

Regionsrådsmedlem Annie Hagel

Regionsrådsmedlem Tormod Olsen

Regionsrådsmedlem Marianne Frederik

Regionsrådsmedlemmer (delegerede)

Region Hovedstaden
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A Regionsrådsmedlem Steen Bach Nielsen

2. næstformand Susanne Lundvald

Regionsrådsmedlem Annemarie Knigge

Regionsrådsmedlem Freddy Blak 

Regionsrådsmedlem Ole Marqweis

Regionsrådsmedlem Peter Madsen

Regionsrådsmedlem Kirsten Rask

Regionsrådsmedlem Nicolai Nicolaisen  

Regionsrådsmedlem Carsten Adelskov

Regionsrådsmedlem Henning Tønning

Regionsrådsmedlem Jan Hendeliowitz

B Regionsrådsmedlem Anne Møller Ronex

C Regionsrådsmedlem Christian Wedell-Neergaard

Regionsrådsmedlem Brigitte Klintskov Jerkel

F Regionsrådsmedlem Tina Boel

Regionsrådsmedlem Skjold de la Motte

I Regionsrådsmedlem Egon Bo

O 1. næstformand Peter Jacobsen 

Regionsrådsmedlem Gitte Simoni 

Regionsrådsmedlem Daniel Nørhave 

Regionsrådsmedlem Henrik Brodersen

Regionsrådsmedlem Birgit Holse

Regionsrådsmedlem Jeppe Jakobsen 

Regionsrådsmedlem Ellen Thomsen 

V Regionsrådsformand Jens Stenbæk

Regionsrådsmedlem Kirsten Devantier

Regionsrådsmedlem Ole Drost

Regionsrådsmedlem Evan Lynnerup

Regionsrådsmedlem Bodil Sø

Regionsrådsmedlem Jens Ravn

Regionsrådsmedlem Lene Madsen Milner

Regionsrådsmedlem Kai Nielsen

Regionsrådsmedlem Claus Bakke

Regionsrådsmedlem Jane Strange

Regionsrådsmedlem Bøje Winther

Regionsrådsmedlem Camilla Hove Lund

Regionsrådsmedlem Ali Ünsal 

Ø Regionsrådsmedlem Bruno Jerup

Regionsrådsmedlem Bodil Steenberger

Regionsrådsmedlem Bente Borreskov

Regionsrådsmedlem Alice Traulsen 

Region Sjælland
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A 1. næstformand Poul-Erik Svendsen

Regionsrådsmedlem Karsten Uno Petersen

Regionsrådsmedlem Jørn Lehmann Petersen 

Regionsrådsmedlem Pia Tørving

Regionsrådsmedlem Bente Gertz

Regionsrådsmedlem Poul Andersen

Regionsrådsmedlem Pierre Topaz

Regionsrådsmedlem William Jensen

Regionsrådsmedlem Simon Hempel-Jørgensen 

Regionsrådsmedlem Meho Selman

Regionsrådsmedlem Peter Christensen

Regionsrådsmedlem Andrea Terp  

B Regionsrådsmedlem Kristian Grønbæk Andersen

C Regionsrådsmedlem Lasse Krull

Regionsrådsmedlem John Lohff

Regionsrådsmedlem Poul Sækmose

F Regionsrådsmedlem Karsten Hønge

Regionsrådsmedlem Ida Damborg

I 

UP

Regionsrådsmedlem Marianne Mørk Mathiesen 

Regionsrådsmedlem Holger Gorm Petersen 

O 2. næstformand Thies Mathiasen

Regionsrådsmedlem Niels Erik Søndergaard

Regionsrådsmedlem Susanne Eilersen

Regionsrådsmedlem Peter Kofod Poulsen 

V Regionsrådsformand Carl Holst

Regionsrådsmedlem Stephanie Lose

Regionsrådsmedlem Bo Libergren

Regionsrådsmedlem Preben Jensen

Regionsrådsmedlem Preben Friis-Hauge

Regionsrådsmedlem Sonny Berthold

Regionsrådsmedlem Carsten Abild

Regionsrådsmedlem Thyge Nielsen

Regionsrådsmedlem Mette Bossen Linnet

Regionsrådsmedlem Tage Petersen

Regionsrådsmedlem Hans Philip Tietje

Regionsrådsmedlem Peder Hvejsel

Regionsrådsmedlem Ulrik Sand Larsen

Regionsrådsmedlem Herdis Hanghøi

Regionsrådsmedlem Jens Møller

Ø Regionsrådsmedlem Vibeke Syppli Enrum

Regionsrådsmedlem Mikkel Andersen

Region Syddanmark
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A Regionsrådsformand Bent Hansen

Regionsrådsmedlem Flemming Knudsen

Regionsrådsmedlem Anders Kühnau

Regionsrådsmedlem Niels Erik Iversen

Regionsrådsmedlem Morten Flæng

Regionsrådsmedlem Ole Jepsen

Regionsrådsmedlem Susanne Gaarde 

Regionsrådsmedlem Carl Johan Rasmussen

Regionsrådsmedlem Henrik Gottlieb Hansen

Regionsrådsmedlem Conny Jensen

Regionsrådsmedlem Mette Valbjørn

Regionsrådsmedlem Claus Kjeldsen

Regionsrådsmedlem Henrik Fjeldgaard

Regionsrådsmedlem John G. Christensen

Regionsrådsmedlem Marianne Carøe

Regionsrådsmedlem Birgitte Svenningsen

B Regionsrådsmedlem Hanne Roed

Regionsrådsmedlem Poul Erik Christensen

C Regionsrådsmedlem Nicolaj Bang

Regionsrådsmedlem Ove Nørholm

F 1. næstformand Bente Nielsen

Regionsrådsmedlem Susanne Buch Nielsen

I Regionsrådsmedlem Keld Marstrand Christensen

O Regionsrådsmedlem Tilde Bork

Regionsrådsmedlem Lone Langballe 

Regionsrådsmedlem Karina Due 

V 2. næstformand Anne V. Kristensen

Regionsrådsmedlem Ulla Diderichsen 

Regionsrådsmedlem Jørgen Winther

Regionsrådsmedlem Ib Bjerregaard

Regionsrådsmedlem Arne Lægaard

Regionsrådsmedlem Torben Nørregaard

Regionsrådsmedlem Jørgen Nørby

Regionsrådsmedlem Olav Nørgaard

Regionsrådsmedlem Steen Jakobsen

Regionsrådsmedlem Aleksander Aagaard

Regionsrådsmedlem Bent Dyrvig

Regionsrådsmedlem Erik Vinther

Regionsrådsmedlem Ole Davidsen

Ø Regionsrådsmedlem Henrik Qvist

Regionsrådsmedlem Lene Fruelund 

Region Midtjylland
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Region Nordjylland

A Regionsrådsformand Ulla Astman

Regionsrådsmedlem Thomas Hav

Regionsrådsmedlem Vagn Nørgaard

Regionsrådsmedlem Pernille Buhelt

Regionsrådsmedlem Mie Nielsen

Regionsrådsmedlem Tina Juul Kjellberg

Regionsrådsmedlem Ejner Guldager Nielsen

Regionsrådsmedlem Mogens Nørgård

Regionsrådsmedlem Jørgen Rørbæk Henriksen 

Regionsrådsmedlem Medzait Ljatifi

Regionsrådsmedlem Lis Mancini

Regionsrådsmedlem Henrik Ringbæk Madsen

Regionsrådsmedlem Bente Bang

Regionsrådsmedlem Jette Ramskov

Regionsrådsmedlem Poul Erik Andreasen

Regionsrådsmedlem Arne Nielsen  

B 2. næstformand Ninni Lodahl Gjessing

C Regionsrådsmedlem Per Larsen

Regionsrådsmedlem Kirsten Moesgaard

Regionsrådsmedlem Vibeke Gamst

F Regionsrådsmedlem Lene Linnemann

Regionsrådsmedlem Bente Lauridsen 

I Regionsrådsmedlem Agnethe Benedikt Mørch

O

UP

Regionsrådsmedlem Rikke Karlsson

Regionsrådsmedlem Tommy Eggers

Regionsrådsmedlem Peter Sørensen

Regionsrådsmedlem Vivi Jensen 

V 1. næstformand Jess V. Laursen

Regionsrådsmedlem Anny Winther

Regionsrådsmedlem Peter Therkildsen

Regionsrådsmedlem Otto Kjær Larsen

Regionsrådsmedlem Lone Sondrup

Regionsrådsmedlem Martin Bech

Regionsrådsmedlem Svend Heiselberg

Regionsrådsmedlem Henrik Buchhave

Regionsrådsmedlem Asta Skaksen

Regionsrådsmedlem Gunhild Olesen Møller

Regionsrådsmedlem Erik Harbo Larsen

Regionsrådsmedlem Mads Thomsen

Ø Regionsrådsmedlem Susanne Flydtkjær

Regionsrådsmedlem Lis Jensen
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