DANSKE
REGIONER

Generalforsamling




Program

Torsdag den 23. april 2015, kl. 9.30
Centralveerkstedet, Veerkmestergade 9, Aarhus

09.30

09.35

09.45

10.25

11.00

Abning af generalforsamlingen
v/ Danske Regioners formand Bent Hansen

Velkomst
v/ borgmester Jacob Bundsgaard, Aarhus kommune

Formandens tale
v/ Danske Regioners formand Bent Hansen

Regeringens hilsen
v/ pkonomi- og indenrigsminister Morten @stergaard

Politiske gruppemgder
Comwell Hotel Aarhus, Veerkmestergade 2

Socialdemokraterne Lokale A
Radikale Venstre Lokale O
Konservative Folkeparti  Lokale |

Socialistisk Folkeparti Lokale G

Liberal Alliance Lokale N
Venstre Lokale C
Dansk Folkeparti Lokale K

Enhedslisten Lokale L



13.00

14.15

15.00

15.15

18.00

19.30

20.00

Frokost

Opl=g om kvalitet og patientinddragelse i sundhedsvaesenet

v/ Donald M. Berwick, MD, tidligere leder af Institute for Healthcare
Improvement (IHI) og Centers for Medicare og Medicaid Services (CMS)
Pause

Generalforsamlingen fortsat

Afslutning

Velkomstdrink

Middag

DANSKE REGIONER



Ekstern taler

Dette ars eksterne taler er Donald M. Berwick, der er grundlaeg-
ger af Institute for Healthcare Improvement, IHI, tidligere radgi-
ver for prasident Obama og forfatter af Berwick-rapporten. Pa
generalforsamlingen vil han holde et inspirationsoplaeg om kvali-
tet og patientinddragelse i sundhedsvasenet.

Oplzgget vil blive tolket.



Generalforsamlingens dagsorden
Torsdag den 23. april 2015, kl. 9.30

1. Velkomst
Valg af dirigent

2. Formandens tale

3. Regeringens hilsen
v/ gkonomi- og indenrigsminister Morten @stergaard

4. Regnskab 2014 og Kontingent 2015

a. Regnskab 2014
Bestyrelsen indstiller, at regnskab 2014 godkendes.

b. Kontingent 2015
Bestyrelsen indstiller, at kontingentet til Danske Regioner pris- og lgnfremskrives
med 1,7% fra 22 kr. til 22,40 kr. pr. indbygger i regionerne pr. 1. januar 2015.

5. Debat om formandens tale og "Skriftlig beretning 2014”
6. Indkomne forslag
a. Et nyt system for prioritering af medicin.

Forslagsstiller: Radikale Venstres regionsradsmedlemmer.
7. Naste made

8. Eventuelt



Indkomne forslag

a. Et nyt system for prioritering af medicin
Forslagsstiller: Radikale Venstres regionsrddsmedlemmer

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen opfordres til at satte et forstaerket
fokus pa spgrgsmalet om prioritering af medicin, herunder dis-
kutere mulighederne for et fremtidigt system, hvor beslutninger
om medicin sker pa basis af abenhed og gennemsigtighed, steerk
faglighed samt systematisk inddragelse af borgerne. Arbejdet
ber inddrage andre landes erfaringer med tilsvarende systemer -
herunder hvorvidt det har styrket dem i deres prisforhandlinger
med legemiddelindustrien.

Baggrund

Udgifterne til sygehusmedicin stiger i disse ar markant. Udgif-
terne er nasten fordoblet fra ca. 4 mia. kroner i 2007 til nasten
7,2 mia. kr. i 2014. Alene i 2014 var vaeksten pa over 8 procent.
Udviklingen ventes at fortstte. Ifplge Amgros vil veeksten na op
pa over 10 procent i 2015.

Presset skyldes hovedsagelig ny og srlig dyr medicin. Nasten
halvdelen af medicinudgifterne - eller i alt ca. 3,4 mia. kroner
- gar til de 25 dyreste legemidler. Det er bl.a. til hepatitis C-be-
handlingen, hvor udgifterne pa ét ar forventes at fordobles til
330 mio. kroner i 2015. Men ogsa medicin til gigt, sklerose, hiv
og ikke mindst kreft legger et stigende pres pa regionernes
sundhedsbudgetter. Fx. er udgifterne til l@gemidlet abirate-
ron (Zytiga) til patienter med prostatakraft steget fra 19 mio.
kroneri 2012 til 151 mio. kroner i 2014. Et andet eksempel er
udgifterne til ipilimumab (Yervoy) til patienter med metasta-
tisk modermarkekraft. Disse er naesten tredoblet fra 32 mio.
kroner i 2012 til 93 mio. kroner i 2014. Ifplge eksperter vil

12 ugers behandling med det nye la2gemiddel sofosbuvir mod
HCV lgbe op i 443.000 kroner.

De stigende medicinudgifter skarper behovet for prioritering af
sundhedsvasenets midler og specielt udgifterne til medicin. Prio-
riteringer ber ske pa et dbent og oplyst grundlag, der hviler pa
faglig indsigt samt principper for, hvordan eksperterne skal fore-
tage deres afvejninger og i sidste ende valge praparater. Dette
er ogsa forudsztningen for at inddrage borgerne i en dialog om
disse valg.

| dag mangler der et system, der sikrer, at disse prioriteringer
foregar abent og gennemsigtigt - i en labende og oplyst dialog
med borgerne. De to organer - KRIS og RADS - har ikke mandat
til at prioritere medicin ud fra pris. Det fik for nylig formanden
for KRIS til at fastsla: "Derfor kommer vi ikke uden om, at vi bliver
nedt til at prioritere i, hvilke nye praeparater KRIS skal godkende
med henvisning til prisen. Vi kan se, at det s&nker priserne i ud-
landet, hvor det er tilfzldet. Politikerne er ngdt til at prioritere,
for udviklingen vil skaevvride hele vores sundhedssystem, hvis det
fortsaetter”.

Det nuvarende system reprasenterer derfor samlet en demokra-
tisk udfordring, fordi prioriteringerne af medicin ikke sker pa et
tilstreekkeligt gennemsigtigt grundlag og uden systematisk ind-
dragelse af borgerne. Men lige sa vigtigt er ogsa, at det nuvaren-
de system betyder, at vi gar glip af muligheden for at opna bedre
priser pa den medicin, vi kgber. Ifglge professor Jakob Kjellberg
tyder meget pa, at lande med et prioriteringssystem lykkes med
at betale lavere priser for deres medicin. Med andre ord: | det
nuverende system risikerer vi ifplge eksperterne at betale en
overpris for vores medicin. Det er en luksus, vi ikke har rad til.



Danske Regioners vedtaegter

Som vedtaget af bestyrelsen den 24. marts 2006 i Aalborg

§ 1. Navn og hjemsted: Foreningens navn er Danske Regioner.

Stk. 2. Foreningens hjemsted er Kgbenhavn.

§ 2. Foreningens formal er:

a) at understgtte og udvikle det regionale demokratiske niveau
i Danmark,

b) at varetage regionernes fzlles interesser, herunder sikre de
okonomiske rammer, og statte regionerne i deres opgavelgsning,
sa de har bedst mulige vilkar for at lase deres opgaver effektivt
og pa et hojt fagligt niveau,

) at varetage regionernes interesser vedr. de regionalt ansattes
Ipn- og anszettelsesforhold,

d) alene eller i samarbejde med andre at oprette og drive virk-
somheder, der kan bistd regionerne ved lgsningen af disses op-
gaver.

§ 3. Medlemmer: Enhver dansk region er berettiget til at vaere
medlem af Danske Regioner.

Stk. 2. Sarlige myndigheder og organer, der er oprettet til va-
retagelse af regionale opgaver, samt institutioner, der patager
sig sadanne opgaver, som efter lovgivningen er henlagt til regio-
nerne, kan tilslutte sig Danske Regioner pa vilkar, som fastsaettes
af bestyrelsen.

§ 4. Generalforsamling: Generalforsamlingen er Danske Regio-
ners hgjeste myndighed.

§ 5. Delegerede: Danske Regioners generalforsamling bestar
af samtlige regionsrddsmedlemmer, sdledes at alle regionsrads-
medlemmer er berettiget til at mpde og afgive stemme. Stem-
meretten er personlig og kan ikke udgves ved fuldmagt.

Stk. 2. Generalforsamlingen er beslutningsdygtig, nar mindst
halvdelen af samtlige regionsradsmedlemmer er til stede, jf. dog
§ 18 om vedtegtsendring og oplgsning.

§ 6. Generalforsamlinger: Ordinzr generalforsamling afholdes
hvert ar inden 1. oktober. Bestyrelsen skal senest 2 maneder
for generalforsamlingen meddele regionsradene tid og sted for
generalforsamlingens afholdelse. Dagsorden skal af bestyrelsen
tilstilles regionsradene senest 4 uger far mgdet. Tillegsdagsorde-
nen kan fremsendes indtil 8 dage for generalforsamlingen.

Stk. 2. Tilsvarende meddelelser skal sendes til de tilsluttede myn-
digheder og institutioner, jf. § 3, stk. 2.

Stk. 3. Forslag fra regionsrad eller regionsradsmedlemmer til
generalforsamlingens dagsorden skal vare bestyrelsen i hande
senest 6 uger for generalforsamlingen.

Stk. 4. Ekstraordinar generalforsamling holdes, nar bestyrelsen
vedtager det, eller ndr mindst 2 regionsrad fremsatter begaering
derom. Med begzringen ma felge motiveret forslag til dagsor-
den for generalforsamlingen. Ekstraordinar generalforsamling
skal afholdes senest 2 mdneder efter begaringens indgivelse.
Ekstraordinare generalforsamlinger indkaldes med mindst 8 da-
ges varsel samtidig med udsendelse af dagsorden.

Stk. 5. Vedtagelse pa generalforsamlinger sker ved simpel stem-
meflerhed, jf. dog § 18 (vedtegtsendring, oplasning).



Stk. 6. En generalforsamling ledes af en af denne ved simpel
stemmeflerhed valgt dirigent.

Stk. 7. Ordinzre generalforsamlinger er offentlige. Bestyrelsen
kan dog, nar principielle eller praktiske grunde tilsiger det, be-
stemme, at en generalforsamling eller dele deraf holdes for luk-
kede dore.

§ 7. Generalforsamlingen valger 17 medlemmer til bestyrelsen
for Danske Regioner.

Valget af de 17 medlemmer sker pa fglgende made: Efter hvert
regionsradsvalg indhentes der fra regionsradene oplysning om,
hvor mange stemmer, der er afgivet pa hvert parti ved valget til
regionsradene. Pa grundlag af hvert partis samlede stemmetal
ved valget til regionsradene fordeles bestyrelsesmandaterne
blandt partierne efter den d’Hondtske valgmetode.

Stk. 2. Pa farstkommende ordinzre generalforsamling efter re-
gionsradsvalget tilkommer det herefter de politiske partier at
valge bestyrelsesmedlemmer, svarende til det antal mandater,
der efter den foretagne beregning tilkommer vedkommende
parti, dog saledes, at hvert partis fgrste mandater tildeles regi-
onsradsformand, der er valgt for pagzldende parti. Der velges
samtidig et antal stedfortraedere, der mindst svarer til antallet af
bestyrelsesmedlemmer. Stedfortreederne opferes pa en liste og
indkaldes ved et bestyrelsesmedlems forfald i den raekkefolge,
de er opfort. Der kan valges stedfortreedere udover det antal be-
styrelsesmedlemmer, partiet er berettiget til. Partiet kan i stedet
vaelge én eller flere personlige stedfortreedere for det enkelte
bestyrelsesmedlem. Valges flere personlige stedfortradere, skal
det angives, hvem der er forste henholdsvis anden stedfortrader
0sV.

Stk. 3. Er en eller flere regionsradsformand ikke valgt til forenin-
gens bestyrelse efter stk. 1 og 2, fordi et parti har flere regions-
radsformand end mandater i foreningens bestyrelse, tiltreder
disse regionsradsformand bestyrelsen efter konstitueringen. Der
er ingen stedfortreedere for regionsradsformand, som tiltraader
bestyrelsen efter denne bestemmelse.

Stk. 4. Bestyrelsens formand og nastformand velges af og
blandt de 17 medlemmer, som valges af generalforsamlingen, jf.
stk. 1 og 2. Formandens stemme er afggrende for beslutninger i
bestyrelsen i tilfelde af stemmelighed.

Stk. 5. En regionsradsformand, der er indtradt i foreningens be-
styrelse efter stk. 3, fratraeder straks bestyrelsen, nar regionsrads-
formanden i regionsvalgperioden fratreeder som formand for
regionsradet. Regionsradets nye formand tiltreeder foreningens
bestyrelse straks efter valget til regionsradsformand, hvis pagal-
dende ikke allerede er medlem af foreningens bestyrelse i hen-
hold til stk. 1 og 2.

Stk. 6. Hvis en regionsradsformand, der er valgt til foreningens
bestyrelse efter stk. 1 og 2, fratreeder som regionsradsformand i
regionsvalgperioden, fratreeder han samtidig foreningens besty-
relse, hvis den nye regionsradsformand tilhgrer samme parti, og
ikke allerede er valgt som medlem af bestyrelsen efter stk. 1 og
2. Den nye regionsradsformand indtager derefter den afgdende
regionsradsformands bestyrelsesmandat. Hvis den nye regions-
radsformand ikke tilhgrer samme parti som den fratredende,
indtraeder den nye regionsradsformand i bestyrelsen efter reg-
lerne i stk. 3.

Stk. 7. Hele bestyrelsen tiltreeder ved afslutningen af den general-
forsamling, pa hvilken de 17 medlemmer er valgt, jf. stk. 1 og 2,
og fratreder ved afslutningen af den forste ordinere generalfor-
samling efter naste regionsrddsvalg, jf. dog stk. 5 og 6.

§ 8. Kontingentet til Danske Regioner fastsettes af generalfor-
samlingen efter forslag fra bestyrelsen. Kontingentet fastsattes
som geldende indtil videre.

§ 9. Bestyrelsen: Bestyrelsen medes, ndr formanden bestemmer
det, eller 3 af bestyrelsens medlemmer forlanger det.

§ 10. Bestyrelsens opgaver:

1. Bestyrelsen har den gverste ledelse af Danske Regioners virk-
somhed.



2. Bestyrelsen fastleegger de pkonomiske, organisatoriske og ad-
ministrative rammer for foreningens virksomhed.

3. Bestyrelsen udarbejder hvert ar foreningens budget.

Stk. 2. Bestyrelsen velger af sin midte en formand og 2 nastfor-
mand, jf. § 7, stk. 4.

Stk. 3. Bestyrelsen valger foreningens reprasentanter i navn og
rad, udvalg, kommissioner, bestyrelser og lignende. Valg kan ske
savel inden for som uden for bestyrelsens midte. Ved valg af 2 el-
ler flere repraesentanter skal forholdstalsmetoden anvendes, hvis
det forlanges af noget medlem af bestyrelsen.

§ 11. Formanden: Bestyrelsens formand har ledelsen af forenin-
gens administration. Formanden fordeler sagerne til udvalg og
giver om forngdent forskrifter for sagernes ekspedition. Forman-
den drager omsorg for udfgrelsen af trufne beslutninger. For-
manden er berettiget til at overvaere mgder i de af bestyrelsen
nedsatte udvalg.

§ 12. Sarlige udvalg: Bestyrelsen kan nedsatte sarlige udvalg
til efter bestyrelsens neermere bestemmelse at foretage under-
spgelser, udarbejde indstillinger eller varigt eller midlertidigt va-
retage opgaver inden for dele af det under bestyrelsen hgrende
forretningsomrade.

Stk. 2. Bestyrelsen bestemmer udvalgenes sammensatning.

§ 13. Bestyrelsen kan udferdige narmere regler for de sarlige
udvalgs virksomhed.

§ 14. Personale: Foreningens personale anszttes og afskediges
af bestyrelsen, der dog kan bemyndige formanden til at anstte
og afskedige visse grupper af personale under forudsatning af,
at stillingen er opfert pa foreningens personaleplan. Anszttelse
i pensionsberettiget tjenestemandsstilling og uansegt afskedi-
gelse af sddant personale skal dog altid foretages af bestyrelsen.

§ 15. Vederlag m.v.: Formanden, 1. og 2. n@stformand og for-
mandene for de af bestyrelsen nedsatte udvalg oppebarer ho-
norarer eller funktionsvederlag, hvis stgrrelse fastsattes af besty-
relsen.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer og medlemmer af de af bestyrel-
sen nedsatte udvalg oppebarer for deltagelse i generalforsam-
ling, bestyrelsesmgder, samt m@der i de af bestyrelsen nedsatte
udvalg og nar de repraesenterer Danske Regioner udadtil, mg-
dedizter eller vederlag, erstatning for tabt arbejdsfortjeneste,
samt dagpenge og overnatningstilleg, hvis stgrrelse fastsattes
af bestyrelsen. De far endvidere dekket deres rejseudgifter til
mg@derne efter regler, der fastsattes af bestyrelsen.

Stk. 3. Efter bestyrelsens naermere bestemmelse tilkommer der
dem, der af bestyrelsen matte blive udpeget til at reprasentere
Danske Regioner eller til at varetage dens anliggender, mgdedi-
eter, erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, dagpenge, overnat-
ningstilleg og rejsegodtgerelse.

§ 16. Regnskab og revision: Danske Regioners regnskabsar er
regionernes regnskabsar. Formanden traffer inden for de af be-
styrelsen godkendte retningslinier bestemmelse om, pa hvilken
mdde foreningens kasse- og bogholderiforretninger vil vaere at
varetage.

Stk. 2. Formanden afleegger over for bestyrelsen arligt regnskab
over Danske Regioners samlede virksomhed. Regnskabet revide-
res af en af bestyrelsen antaget revision, der skal kunne opfylde
de krav, Indenrigsministeriet stiller til godkendelse af regioner-
nes revision. Regnskabet forelegges til endelig godkendelse pa
den ordinzre generalforsamling.

§ 17. Tegning. Danske Regioner tegnes af formanden i forening
med den administrerende direktgr.

Stk. 2. Bestyrelsen kan bemyndige formanden, enkelte bestyrel-
sesmedlemmer eller ansatte i Danske Regioner til at tegne for-
eningen enkeltvis eller i forening i n@rmere betegnede anliggen-
der, herunder den daglige administration.



§ 18. Vedtegtsendringer. Oplgsning af Danske Regioner: ZAn-
dring af narvaerende vedtaegter ma for at vaere gyldige vedta-
ges pa en generalforsamling, hvor spgrgsmalet om vedtaegtsen-
dring er opfert pa dagsordenen, og hvor @ndringsforslaget med
mindst 4 ugers varsel er meddelt regionsradene. Til vedtagelse
kraves der, at mindst 2/3 af de mgdte og mindst halvdelen af de
mulige stemmeberettigede stemmer for @ndringen.

Stk. 2. Oplgsning af Danske Regioner kan med samme majoritet
gyldigt vedtages pa en generalforsamling, men afstemningen
skal foregd ved navneoprab, og forslag om oplgsning kan kun
stilles under afstemning, hvis det er meddelt samtlige Danske Re-
gioners medlemmer mindst 4 maneder forinden.

Stk. 3. Besluttes oplgsningen, tages samtidig bestemmelse om an-
vendelse af Danske Regioners midler. Medlemmerne ma fortsat
deltage i Danske Regioners mulige underskud og forpligtelser,
herunder pensionsforpligtigelser.

§ 19. Ikrafttreeden: Naervarende vedtegter, der er vedtaget pa
Amtsradsforeningens generalforsamling den 23. marts 2006, og
godkendt af forberedelsesudvalgene for regionerne samme dag,
traeder i kraft den 1. januar 2007. De aflgser de hidtil geldende
vedtegter for Amtsradsforeningen af 22. marts 2002. Fra 1. janu-
ar 2007 overtager Danske Regioner tillige alle Amtsradsforenin-
gens aktiver og passiver og indtreder i alle Amtsradsforeningens
rettigheder og forpligtelser.

§ 20. Overgangsbestemmelser: Den fgrste bestyrelse for Danske
Regioner valges efter reglerne i § 7 af og blandt forberedelses-
udvalgenes medlemmer pa Amtsradsforeningens generalforsam-
ling i marts 2006 og tiltreeder den 1. januar 2007. Amtsradsfor-
eningens bestyrelse fratreeder den 31. december 2006.

Stk. 2. Regnskabet for Amtsradsforeningens samlede virksomhed
i 2006 forelegges til godkendelse pa den fgrste ordinere gene-
ralforsamling i Danske Regioner.



Forretningsorden for bestyrelsen for Danske Regioner

Vedtaget pa det konstituerende bestyrelsesmgde den 27. marts 2014.

Kapitel 1. Bestyrelsens konstitution

§ 1. Ved afslutningen af den generalforsamling, hvorpa bestyrel-
sen er valgt, jfr. vedtegternes § 7, stk. 7, indkalder det medlem,
der lengst har varet medlem af bestyrelsen, eller, hvis flere har
varet medlem lige lenge, det ®ldste af disse, til konstituerende
made.

Stk. 2. Pa det konstituerende mgde velger bestyrelsen forenin-
gens formand blandt sine medlemmer. Valget ledes af det med-
lem, der har indkaldt til medet. Valget foregar efter reglerne i §
9, stk. 2, i regionsloven.

Stk. 3. Sa snart valg af formand har fundet sted, velger bestyrel-
sen blandt sine medlemmer en nastformand til at fungere ved
formandens forfald. Valget ledes af den nyvalgte formand eller
ved hans forfald af det medlem, der har ledet formandsvalget.

Kapitel 2. Udvalg og formandskab

§ 2. Bestyrelsens formand og nastformand udger Danske Regio-
ners formandskab.

§ 3. Folgende radgivende udvalg nedsettes:

1) Sundhedsudvalget med 15 medlemmer

2) Udvalget for Regional Udvikling og EU med 13 medlemmer,
hvoraf det ene medlem er den internationale talsmand

3) Udvalget for Sundhedsinnovation og Erhvervssamarbejde med
14 medlemmer

4) Social- og Psykiatriudvalget med 14 medlemmer

5) Len- og Praksisudvalget med 14 medlemmer, hvoraf 5 er de af
regionsradene udpegede medlemmer af Regionernes Lgnnings-
og Takstnzvn.

Stk. 2. Safremt formanden for RLTN ikke er udpeget blandt besty-
relsens medlemmer kan formandskabet i serlige tilfzlde invitere
denne som observatgr med taleret under behandlingen af en-
kelte dagsordenspunkter i bestyrelsen.

Stk. 3. Ud over de i § 3, stk. 1, na@vnte udvalg kan der nedsattes
udvalg, der har til opgave at radgive bestyrelsen om szrlige em-
ner og temaer. Bestyrelsen treffer beslutning om sammensztnin-
gen af sddanne udvalg.

Kapitel 3. Forretningernes fordeling

§ 4. Bestyrelsen trzffer beslutning om Danske Regioners anlig-
gender, jfr. vedtegternes § 10.

§ 5. Formanden kan pa bestyrelsens vegne treffe afggrelse i lgn-
og ans@ttelsesspgrgsmal vedrgrende Danske Regioners persona-
le. Anszttelse samt uansggt afskedigelse pa direktgrniveau skal
dog foretages af bestyrelsen.

Stk. 2. Formanden kan pa bestyrelsens vegne treffe afggrelse om
Danske Regioners reprasentation i udvalg, arbejdsgrupper m.v.,
hvor foreningen reprasenteres af ansatte i Danske Regioner eller
i en region.

Stk. 3. Formanden kan i gvrigt afgere sager, som ikke taler opsat-
telse eller giver anledning til tvivl.

§ 6. Formandskabet bidrager til tilretteleggelsen af foreningens
politisk strategiske indsats og udger foreningens forhandlingsde-
legation ved pkonomiforhandlinger med regeringen.

§ 7. Sundhedsudvalgets overordnede opgave er at radgive be-
styrelsen om faglige, skonomiske og aftalemassige forhold om-



kring sygehusvaesenet og samarbejdet med praksissektoren og
kommunerne. Det er derudover udvalgets opgave at arbejde
med det sammenhangende sundhedsvasen og nye former for
inddragelse af patienter- og pargrende i behandlingsindsatsen.

§ 8. Udvalget for Regional Udvikling og EU’s overordnede op-
gave er at radgive bestyrelsen om erhvervsudvikling, de regiona-
le vaekst- og udviklingsstrategier, uddannelse, turisme, kollektiv
trafik samt miljg- og klimapolitik. Pa det internationale omrade
skal udvalget rddgive bestyrelsen om temaer og lovgivningsmaes-
sige tiltag i EU og sarligt Regionsudvalget, der har betydning for
regionernes opgavevaretagelse samt bidrage til yderligere sam-
menhang mellem national og europaisk politik.

§ 9. Udvalget for Sundhedsinnovation og Erhvervssamarbejdes
overordnet opgave er at radgive bestyrelsen om innovation i
sundhedssektoren og erhvervssamarbejde bl.a. i relation til re-
gionernes sygehusbyggerier, sundheds-it og indkgb. Udvalget
skal ligeledes radgive bestyrelsen om effektivitetsfremmende
initiativer blandt andet ved brug af offentlig-privat samarbejde.

§ 10. Lon- og Praksisudvalgets overordnede opgave er at radgive
bestyrelsen om overenskomst- og aftaleforhold og udvikling af
praksisomraderne.

§ 11. Psykiatri- og Socialudvalgets overordnede opgave er at rad-
give bestyrelsen om udvikling af psykiatri- og socialomradet, her-
under en tattere sammenhang mellem psykiatri og somatik og
mellem sundhedsvasenet og socialsektoren. Udvalget skal ligele-
des radgive bestyrelsen om udviklingen af de hgjtspecialiserede
sociale tilbud og specialundervisningsomradet.

Kapitel 4. Mgder i bestyrelsen

§ 12. Bestyrelsen holder ordinzre mgder 10 gange arligt. Made-
dag og -tid fastsattes af bestyrelsen.

§ 13. Ekstraordinzre bestyrelsesmgder afholdes, nar formanden
bestemmer det, eller 3 medlemmer forlanger det.

§ 14. Formanden drager omsorg for, at der ugedagen forud for
hvert ordinart bestyrelsesmade tilsendes hvert af bestyrelsens
medlemmer en dagsorden, sa vidt muligt bilagt det fornedne
materiale til sagernes bedgmmelse.

Stk. 2. Tillegsdagsorden til bestyrelsesmader samt dagsorden for
ekstraordinaere bestyrelsesmgder kan udsendes indtil tredjeda-
gen for madet.

§ 15. Er et medlem forhindret i at deltage i et bestyrelsesmgde
meddeles formanden dette inden madets afholdelse. | beslut-
ningsprotokollen anfgres for hvert enkelt mgde, hvilke medlem-
mer der har varet fravaerende.

§ 16. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af
medlemmerne er til stede.

Stk. 2. Formanden og ved dennes forfald nastformanden le-
der bestyrelsens mgder. Formanden treffer bestemmelse i alle
spergsmal vedrgrende forhandlingernes ledelse og iagttagelse
af god orden under mpdet. Endvidere formulerer formanden de
punkter, om hvilke der skal stemmes.

§ 17. Sagerne behandles pa mogdet i den raekkefglge, som for-
manden bestemmer, og formanden kan herved fravige den i
dagsordenen angivne rekkefplge.

Stk. 2. Bestyrelsen afger dog, i hvilken rakkefplge sagerne skal
behandles, ndar mindst 3 medlemmer fordrer afstemning herom.

§ 18. En sag undergives kun én behandling, medmindre besty-
relsen vedtager at undergive den 2 behandlinger. Arsbudgettet
skal behandles pa 2 bestyrelsesmgder forud for regnskabsarets
begyndelse.



§ 19. Alle beslutninger tages ved stemmeflerhed, for sa vidt an-
det ikke er foreskrevet.

Stk. 2. Sk@nner formanden, at en sags udfald er sa utvivlsomt, at
afstemning vil vaere overflpdig, udtaler formanden dette med an-
givelse af sin opfattelse med hensyn til sagens afggrelse. Dersom
intet medlem herefter forlanger afstemning, kan formanden er-
klere sagen for afgjort i overensstemmelse med den af forman-
den afgivne opfattelse.

Kapitel 5. Forskellige bestemmelser

§ 20. Ethvert medlem af bestyrelsen har - selv om den pagel-
dende ikke er medlem af udvalget - med de begraensninger,
der fglger af lovgivningens regler om tavshedspligt, ret til efter
anmodning at modtage dagsordener og udskrifter af beslut-
ningsprotokoller, der udsendes til medlemmer af de i § 3, stk. 1,
naevnte udvalg.

§ 21. Ved valg af medlemmer til faste udvalg og ved valg (indstil-
ling) af Danske Regioners repraesentanter i navn og rad, udvalg,
kommissioner, bestyrelser og lignende anvendes forholdstals-
valg-metoden, hvis der skal valges to eller flere reprasentanter,
safremt det forlanges af noget medlem af bestyrelsen.

§ 22. Alle valg (indstillinger) har - med mindre andet folger af
bestemmelserne for dette enkelte hverv - gyldighed for bestyrel-
sens funktionstid.

Stk. 2. I tilfelde, hvor det i lovgivningen eller pd anden made er
bestemt, at funktionstiden for foreningens reprasentanter ud-
Ieber ved udgangen af den kommunale valgperiode, anmoder
formanden pa bestyrelsens vegne om, at Danske Regioners hid-
tidige repraesentant ma fungere, indtil ny bestyrelse i Danske Re-
gioner er valgt og har konstitueret sig.

§ 23. Denne forretningsorden trader i kraft den 27. marts 2014.



Regionsradsmedlemmer (delegerede)

Region Hovedstaden

A Regionsradsformand Sophie Hastorp Andersen | Regionsradsmedlem Niels Hgiby
Regionsradsmedlem Leila Lindén
Regionsradsmedlem Ozkan Kocak 0 1. n@stformand Henrik Thorup
Regionsradsmedlem Maja Hgjgaard Regionsrddsmedlem Marlene Harpsge
Regionsradsmedlem Flemming Pless Regionsradsmedlem Finn Rudaizky
Regionsradsmedlem Erik R. Gregersen Regionsrddsmedlem Kenneth Kristensen Berth

Regionsradsmedlem Hanne Andersen .

L V 2. nestformand Martin Geertsen
Regionsradsmedlem Per Seerup . i

) . Regionsradsmedlem Bergur Lokke Rasmussen
Regionsradsmedlem Susanne Due ) i )
) . . Regionsradsmedlem Carsten Scheibye
Regionsradsmedlem Lars Gaardhgj . . .

. . . Regionsradsmedlem Randi Mondorf
Regionsrddsmedlem Marianne Stendell . )

. . ) Regionsradsmedlem Anne Ehrenreich
Regionsradsmedlem Bodil Kornbek .

. . . Regionsradsmedlem Ole Stark
Regionsradsmedlem Pia Illum .

Regionsradsmedlem Per Roswall

B Regionsradsmedlem Charlotte Fischer Regionsradsmedlem Erik Sejersten

Regionsradsmedlem Karin Friis Bach .

) . ) 0 Regionsradsmedlem Susanne Langer

Regionsradsmedlem Abbas Razvi ) . )
Regionsradsmedlem Torben Kjaer

C Regionsradsmedlem Per Tarsbol Regionsradsmedlem Annie Hagel
Regionsradsmedlem Hans Toft Regionsradsmedlem Tormod Olsen
Regionsrddsmedlem Mette Abildgaard Regionsradsmedlem Marianne Frederik

Regionsradsmedlem Karsten Skawbo-Jensen
Regionsradsmedlem Lene Kaspersen

F Regionsrddsmedlem Lise Miiller
Regionsradsmedlem Jens Mandrup



Region Sjzlland

Regionsradsmedlem Steen Bach Nielsen
2. n@stformand Susanne Lundvald
Regionsradsmedlem Annemarie Knigge
Regionsradsmedlem Freddy Blak
Regionsradsmedlem Ole Marqweis
Regionsradsmedlem Peter Madsen
Regionsradsmedlem Kirsten Rask
Regionsradsmedlem Nicolai Nicolaisen
Regionsradsmedlem Carsten Adelskov
Regionsradsmedlem Henning Tgnning
Regionsradsmedlem Jan Hendeliowitz

Regionsradsmedlem Anne Mgller Ronex

Regionsradsmedlem Christian Wedell-Neergaard
Regionsradsmedlem Brigitte Klintskov Jerkel

Regionsradsmedlem Tina Boel
Regionsradsmedlem Skjold de la Motte

Regionsradsmedlem Egon Bo

1. nastformand Peter Jacobsen
Regionsradsmedlem Gitte Simoni
Regionsradsmedlem Daniel Ngrhave
Regionsradsmedlem Henrik Brodersen
Regionsradsmedlem Birgit Holse
Regionsradsmedlem Jeppe Jakobsen
Regionsradsmedlem Ellen Thomsen

Regionsradsformand Jens Stenbak
Regionsradsmedlem Kirsten Devantier
Regionsradsmedlem Ole Drost
Regionsradsmedlem Evan Lynnerup
Regionsradsmedlem Bodil Sg
Regionsradsmedlem Jens Ravn
Regionsradsmedlem Lene Madsen Milner
Regionsradsmedlem Kai Nielsen
Regionsradsmedlem Claus Bakke
Regionsradsmedlem Jane Strange
Regionsradsmedlem Bgje Winther
Regionsradsmedlem Camilla Hove Lund
Regionsradsmedlem Ali Unsal

Regionsradsmedlem Bruno Jerup
Regionsradsmedlem Bodil Steenberger
Regionsradsmedlem Bente Borreskov
Regionsradsmedlem Alice Traulsen



Region Syddanmark

UpP

1. n@stformand Poul-Erik Svendsen
Regionsradsmedlem Karsten Uno Petersen
Regionsradsmedlem Jgrn Lehmann Petersen
Regionsradsmedlem Pia Tgrving
Regionsradsmedlem Bente Gertz
Regionsradsmedlem Poul Andersen
Regionsradsmedlem Pierre Topaz
Regionsradsmedlem William Jensen
Regionsradsmedlem Simon Hempel-Jgrgensen
Regionsradsmedlem Meho Selman
Regionsradsmedlem Peter Christensen
Regionsradsmedlem Andrea Terp

Regionsradsmedlem Kristian Grgnbak Andersen

Regionsradsmedlem Lasse Krull
Regionsradsmedlem John Lohff
Regionsradsmedlem Poul Seekmose

Regionsradsmedlem Karsten Hange
Regionsradsmedlem Ida Damborg

Regionsradsmedlem Marianne Mgrk Mathiesen

Regionsradsmedlem Holger Gorm Petersen

2. nastformand Thies Mathiasen
Regionsradsmedlem Niels Erik Sendergaard
Regionsradsmedlem Susanne Eilersen

Regionsradsmedlem Peter Kofod Poulsen

Regionsradsformand Carl Holst
Regionsradsmedlem Stephanie Lose
Regionsradsmedlem Bo Libergren
Regionsrddsmedlem Preben Jensen
Regionsradsmedlem Preben Friis-Hauge
Regionsradsmedlem Sonny Berthold
Regionsradsmedlem Carsten Abild
Regionsradsmedlem Thyge Nielsen
Regionsradsmedlem Mette Bossen Linnet
Regionsradsmedlem Tage Petersen
Regionsradsmedlem Hans Philip Tietje
Regionsradsmedlem Peder Hvejsel
Regionsradsmedlem Ulrik Sand Larsen
Regionsradsmedlem Herdis Hanghei
Regionsradsmedlem Jens Mgller

Regionsradsmedlem Vibeke Syppli Enrum
Regionsradsmedlem Mikkel Andersen



Region Midtjylland

Regionsradsformand Bent Hansen
Regionsradsmedlem Flemming Knudsen
Regionsradsmedlem Anders Kiihnau
Regionsradsmedlem Niels Erik Iversen
Regionsradsmedlem Morten Fleng
Regionsradsmedlem Ole Jepsen
Regionsradsmedlem Susanne Gaarde
Regionsradsmedlem Carl Johan Rasmussen
Regionsradsmedlem Henrik Gottlieb Hansen
Regionsradsmedlem Conny Jensen
Regionsradsmedlem Mette Valbjgrn
Regionsradsmedlem Claus Kjeldsen
Regionsradsmedlem Henrik Fjeldgaard
Regionsradsmedlem John G. Christensen
Regionsradsmedlem Marianne Carge
Regionsradsmedlem Birgitte Svenningsen

Regionsradsmedlem Hanne Roed
Regionsradsmedlem Poul Erik Christensen

Regionsradsmedlem Nicolaj Bang
Regionsradsmedlem Ove Ngrholm

1. n@stformand Bente Nielsen

Regionsradsmedlem Susanne Buch Nielsen

Regionsradsmedlem Keld Marstrand Christensen

Regionsradsmedlem Tilde Bork
Regionsradsmedlem Lone Langballe
Regionsradsmedlem Karina Due

2. nastformand Anne V. Kristensen
Regionsradsmedlem Ulla Diderichsen
Regionsradsmedlem Jorgen Winther
Regionsradsmedlem Ib Bjerregaard
Regionsradsmedlem Arne Legaard
Regionsradsmedlem Torben Ngrregaard
Regionsradsmedlem Jorgen Nerby
Regionsradsmedlem Olav Ngrgaard
Regionsradsmedlem Steen Jakobsen
Regionsradsmedlem Aleksander Aagaard
Regionsradsmedlem Bent Dyrvig
Regionsradsmedlem Erik Vinther
Regionsrddsmedlem Ole Davidsen

Regionsradsmedlem Henrik Qvist
Regionsradsmedlem Lene Fruelund



Region Nordjylland

Regionsradsformand Ulla Astman 0
Regionsradsmedlem Thomas Hav
Regionsradsmedlem Vagn Ngrgaard
Regionsradsmedlem Pernille Buhelt
Regionsradsmedlem Mie Nielsen UP
Regionsradsmedlem Tina Juul Kjellberg

Regionsradsmedlem Ejner Guldager Nielsen V
Regionsradsmedlem Mogens Ngrgard

Regionsradsmedlem Jorgen Rerbak Henriksen
Regionsradsmedlem Medzait Ljatifi

Regionsradsmedlem Lis Mancini

Regionsradsmedlem Henrik Ringbak Madsen
Regionsradsmedlem Bente Bang

Regionsradsmedlem Jette Ramskov

Regionsrddsmedlem Poul Erik Andreasen

Regionsradsmedlem Arne Nielsen

2. n@stformand Ninni Lodahl Gjessing

Regionsradsmedlem Per Larsen 0
Regionsradsmedlem Kirsten Moesgaard
Regionsradsmedlem Vibeke Gamst

Regionsradsmedlem Lene Linnemann
Regionsradsmedlem Bente Lauridsen

Regionsradsmedlem Agnethe Benedikt Mgrch

Regionsradsmedlem Rikke Karlsson
Regionsradsmedlem Tommy Eggers
Regionsrddsmedlem Peter Sgrensen

Regionsradsmedlem Vivi Jensen

1. nastformand Jess V. Laursen
Regionsrddsmedlem Anny Winther
Regionsradsmedlem Peter Therkildsen
Regionsradsmedlem Otto Kjar Larsen
Regionsradsmedlem Lone Sondrup
Regionsradsmedlem Martin Bech
Regionsradsmedlem Svend Heiselberg
Regionsradsmedlem Henrik Buchhave
Regionsradsmedlem Asta Skaksen

Regionsradsmedlem Gunhild Olesen Mgller

Regionsradsmedlem Erik Harbo Larsen
Regionsradsmedlem Mads Thomsen

Regionsradsmedlem Susanne Flydtkjeer
Regionsradsmedlem Lis Jensen
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