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Regeringens strategi
for eksportfremme
0g okonomisk diplomati

Danmarks staerke udgangspunkt

Danmark er en af verdens ferende eksportnationer,

og dansk erhvervsliv har gennem arhundreder vaeret
dygtige til at udnytte mulighederne pa udenlandske
markeder. For et lille land med begraensede afsetnings-
muligheder pd hjemmemarkedet giver handel med
omverdenen adgang til et stort marked. International
handel er dermed en af de grundlseggende mekanismer
til hejere produktivitet og eget velstand for Danmark.

International handels effekt pa dansk produktivitet

og velstand sker gennem en reekke kanaler, herunder
seerligt 1) eget konkurrence s danske virksomheder
bliver mere produktive, 2) bedre muligheder for specia-
lisering inden for omrader, hvor danske virksomheder
har styrkepositioner og 3) bedre adgang til ny viden
og udvikling.

Den danske eksport af varer og tjenesteydelser var i
2013 ca. 1.021 mia. kr,, eller ca. 55 pct. malt ift. Danmarks
BNP. Omkring hvert fjerde job i Danmark er direkte eller
indirekte knyttet til eksportsektoren, hvilket konkret
betyder, at omkring 725.000 danske job afhaenger af

de danske virksomheders evne til at afsaette produkter,
serviceydelser muv.iudlandet.

Nye udfordringer og nye muligheder

Danmarks udenrigsekonomiske vilkar er under for-
andring. Seerligt forskydningen af verdens ekonomiske
tyngdepunkt imod iseer Asien har sendret Danmarks
udenrigsekonormiske rammebetingelser. Kombina-
tionen af eget konkurrence pa det videnintensive
omrade, relativt hejere produktionsomkostninger og
relativt vanskeligere adgang til voksende afseetnings-
markeder laengere vk, giver Danmark udfordringer.
Samtidig opererer danske virksomheder i stigende grad
linternationale veerdikaeder, hvor en stigende del af
Danmarks ekonomiske aktivitet foregar internationalt.

Dansk erhvervsliv kan imidlertid drage fordel af den
egede globalisering, der ogsa skaber nye muligheder
for at knytte udviklingspolitiske malsaetninger som
fattigdomsbekaempelse og baeredygtig udvikling
sammen med danske kommercielle interesser. Bedre
og billigere kommunikations- og transportmidler giver
virksomhederne mulighed for at koble sig taettere til de
nye globale vaekstcentre. De globale produktmarkeder
er blevet mere ensartede, og ofte eftersperges samme
type varer og tjenester pa tveers af kontinenter, hvilket
eger markedet for danske produkter. Tilsvarende er
forskning og innovation i stigende grad greenseover-
skridende, hvor danske virksomheder og institutioner
kan fa adgang til miljeer i andre lande, og herigennem
skabe nye produkter, processer og ege produktiviteten.

Den egede velstand i vaekstlandene ferer endvidere til
voksende middelklasser. Danske virksomheder har en
reekke styrkepositioner inden for netop dette markeds-
segment, hvilket dbner vaesentlige globale vaekstmulig-
heder.

Det er dog vigtigt at holde sig for oje, at forskydningen
mod fjerne markeder ikke er et spergsmal om enten-
eller:

Lige sa vigtigt det er, at vi indretter os fremsynet pa nye
globale ekonomiske realiteter og muligheder, lige sa
vigtigt er det, at der sikres de bedste rammebetingelser
pa traditionelle neermarkeder som Tyskland, Sverige

og Storbritannien samt volumenmarkeder som USA

og Japan. Her er fortsat stor kebekraft, ligesorn mange
af Danmarks sma og mellemstore virksomheder er
afheengige af at kunne tage det ferste spring ud pa
naermarkeder, og mange danske virksomheder fungerer
som underleverandaerer til bl.a. store tyske eksport-
virksomheder og eksporterer pa denne méade indirekte
til de nye vaekstmarkeder.
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Regeringens eksportfremmeindsats

og ekonomisk diplomati

Internationalt handlende virksomheder er mere
produktive end andre tilsvarende virksomheder og

de pavirker andre virksomheder til ogsa at handle
internationalt. Virksomheder kan dog sta overfor en
raekke udfordringer, nar de treeder ind pa et nyt uden-
landsk marked. Produktivitetskommissionen papeger,
at offentlig stette til eksport ud fra en samfundsmaessig
betragtning primeert ber adressere eventuelle markeds-
fejl og spredningseffekter®. Det er pa disse omrader den
offentlige indsats for fremme af eksport og internatio-
nalisering far sterst effekt, fordi indsatsen har et klart
fokus pa merveerdi for bade danske virksomheder

og dansk ekonomi samlet set.

Regeringen ser det derfor som en kerneopgave at styrke
handel og eksport ved at bistd danske virksomheder

pa de globale markeder, hvor det offentlige kan levere
en merveerdi. Dette skal bidrage til at skabe de bedste
betingelser for, at dansk erhvervsliv kan konkurrere
internationalt.

Samtidig er det centralt for regeringen at styrke

det generelle okonomiske diplomati. Med styrket
okonomisk diplomati skal der ydes strategiske og
veerdiskabende indsatser i udlandet, der understetter
varetagelsen af Danmarks ekonomiske interesser
internationalt, herunder ved at markedsvilkar
pavirkes favorabelt ift. danske interesser.

1. Markedstejl og spredningseffekter omhandler forhold, som ger, at den eksporterende virksomhed skaber en merveerdi for samfundet, der ligger
ud over den veerdi, som den skaber for sig selv. Det kan eksempelvis veere den effekt, at en virksomhed, som etablerer sig pa et givet marked, letter
adgangen til det marked for andre danske virksomheder. (Produktivitetskommissionen (2013): Konkurrence, internationalisering og regulering)
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Ennyambities strategi

Produktivitetskommissionen ser et muligt potentiale
for at styrke Danmarks produktivitetsudvikling gennem
eget international handel. Samtidig har Produktivitets-
kommissionen peget p3, at der ikke findes et samlet
overblik over de forskellige offentlige eksportfremme-
tilbud og effekterne heraf. De mange separate indsatser
kan bevirke, at ressourcerne ikke anvendes optimalt,
ligesom de kan gere det vanskeligere for virksom-
hederne at finde ud af, hvor de skal henvende sig.

Pa den baggrund har Produktivitetskommissionen
anbefalet, at der fremlaegges forslag til en mere effektiv
organisering og koordinering af den samlede danske
eksportfremmeindsats.

Regeringens strateqi

Regeringen fremlaegger pa den baggrund denne nye
strategi for eksportfremme og ekonomisk diplomati.
Strategien skal styrke den direkte danske eksport-
fremmeindsats og den bredere strategiske indsats
for ekonomisk diplomati ved at understette danske
virksomheder pa de globale markeder.

Konkret indeholder strategien felgende 9 overordnede tiltag

og 40 tilknyttede initiativer:

1. Stremlining og koordinering af eksport-
fremmetilbud og lettere navigation for
virksomheder

2. Styrkelse af detinterministerielle arbejde
for danske ekonomiske interesser globalt

3. Styrkelse af udenrigstjenestens bidrag
til vaekst og beskaftigelse

4. Optimering af Danmarks Eksportrads
virksomhedisamspil med erhvervslivet

5. Prioritering af global tilstedevaerelse
med fokus pa veekst- og volumenmarkeder

6. Bedre samspil mellem udviklingsbistand
og kommerciel indsats

7. Lette virksomheders adgang til finansiering

8. Flere SMV'er skal internationalisere
og eksportere mere

9. Bedre rammer for effektive erhvervsfremsted
med virksomhederneicentrum

Eksport skabes ferst og fremmest af de danske virksomheder.
Strategien vil derfor blive gennemfert i teet samarbejde med erhvervslivet.
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Tiltag1

Stromlining og koordinering
af eksportfremmetilbud
samt lettere navigation

for virksomheder

Mange danske virksomheder har brug for hjeelp til at tage springet fra det lokale til

det globale marked. Det er derfor vigtigt, at virksomhederne nemt kan orientere sig

1 de offentlige eksportfremmetilbud og har vished for, at de har henvendt siqg rette sted.
Virksomhederne ber kunne forvente at fa den service, der passer bedst til netop deres behov.

Den samlede offentlige eksportfremmeindsats udger
omkring 600 arsveerk. Ca. 85 pct. heraf er forankret
statsligt og centraliseret, hvor Eksportradet star

for hovedparten med ca. 300 arsvaerk. De offentlige
eksportfremmetilbud, der supplerer Eksportradets
indsatser, udbydes iszer af vaeksthusene, der tilbyder
sma og mellemstore virksomheder at afdaekke virk-
somhedens eksportparathed og hvilke eksportmarkeder,
der kan veere relevante for virksomheden at undersege
nzermere. Desuden har enkelte kommuner etableret
kontorer i udlandet, der tilbyder internationaliserings-
opgaver. Der eksisterer saledes en raekke forskellige
indgange for virksomheder til offentlig eksportfremme-
stotte.

Det er imidlertid vurderingen, at der er opstaet et vist
overlap i offentlige eksportfremmeordninger, som har
tilfert ekstra kompleksitet i landskabet af stetteudbud.
Det statslige, regionale og kommunale niveau har hver
deres kompetencer, som kan bidrage til, at danske
virksomheder far en skraeddersyet ydelse. Selv om
eksportfremmeindsatsen pa kommunalt og regionalt
niveau udger en forholdsvis lille andel af den samlede
danske eksportfremmeindsats, er det en vigtigindgang
for virksomhederne, idet afklaring af eksportparathed
ofte er et led i virksomhedens samlede udvikling.

Det afgerende er, at de offentlige indsatser er koordi-
nerede. Der skal veere en klar arbejdsdeling mellem

de offentlige akterer. En styrket koordination skal sikre,
at de offentlige akterer kun yder eksportbistand, hvor

de har de rette kompetencer, sa virksomhederne oplever
en sammenhang i ydelserne fra de afdeekker deres
eksportparathed til de meder potentielle kunder
1udlandet.

Med etableringen i 2000 af den enstrengede eksport-
fremmestruktur, der samlede de statslige eksport-
fremmeaktiviteter i Eksportradet i Udenrigsministeriet,
har Eksportradet en klar komparativ fordel i form af

en bred global tilstedeveerelse. Derfor vurderes det mest
hensigtsmaessigt, at det er Eksportradet, der varetager
den offentlige eksportfremme pa udenlandske markeder.
Samtidig ber de offentlige radgivningsforleb omkring
dybdegdende markedskendskab frem for generel
virksomhedssparring, varetages af Eksportradet, eller,
hvor relevant, i koordination med en specialiseret
offentlig statslig akter med kompetence pa omradet.
Det vurderes saledes ikke hensigtsmaessigt, at
kommuner og regioner opbygger kompetencer

i egne systemer til at agere pd udemarkederne.
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Samtidig skal der gzelde ensartede vilkar for virksom-
heders brug af statslige eksportiremmeaktiviteter uden
for landets greenser uanset hvilken statslig myndighed,
der udferer dem.

Udbuddet af de offentlige eksportfremmeydelser skal
vaere styret af et fokus pa merveerdi for danske virksom-
heder og dansk ekonomi samlet set. Det folger heraf,

at den offentlige eksportfremmeindsats skal veere
fokuseret pa ydelser, hvor der ikke er velfungerende
private alternativer. Fokus skal séledes vaere pa at skabe
internationalisering og mereksport, der ellers ikke

ville have fundet sted.

Fremkomsten af flere private akterer pa eksportfremme-
omradet, herunder branche- og erhvervsorganisationer
hvis eksportfremmeindsats svarer til op mod 200
arsvaerk, giver nye muligheder for eksportsegende
virksomheder. Det er vaesentligt, at de offentlige
eksportfremmetilbud fokuserer pa at skabe mervaerdi
ift. disse private tilbud, og pé at sikre effektive partner-
skaber ude pad markederne ogi Danmark.
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Regeringen vil

For at sikre stremlining og koordinering af de offentlige eksportfremme-
tilbud og lettere navigation for virksomhederne vil regeringen igangsaette

felgende initiativer:

Eksportguiden.dk - énindgang

til den offentlige eksportfremme (1.1)

Der vil blive etableret en hjemmeside, der giver
virksomheder oplysninger om alle offentlige tilbud
til fremme af eksport og internationalisering, som
kan veere relevante for virksomhederne alt efter hvor
de star i "eksportveerdikeeden”. Herved skal sikres,
at virksomheder nemt kan fa et samlet overblik
over offentlige tilbud pd omradet, sa en virksomhed
kan sikre sig netop den ydelse, der passer eksport-
behovet. Hijemmesiden vil blive lanceret primo 2015.

Styrket koordination mellem offentlige
danske eksportfremmeakterer (1.2)
Udenrigsministeriet vil imedekomme behovet for
et styrket samarbejdet med regioner og kommuner
om internationalisering, herunder ved at udbygge
det velfungerende samarbejde med de fem vaekst-
huse og sektorklyngerne. Et initiativ, der etablerer
et struktureret tveerregionalt samarbejde om
internationalisering skal sikre ssammenhangende
og solid radgivning for virksomhederne. Som led heri
vil Eksportradet sammen med vaksthusene tilbyde
et egentligt internationaliseringsprogram med et
sammenhangende forleb for sma og mellemstore
virksomheder fra den lokale vaekstindsats til

de globale eksportmarkeder.

Partnerskaber og samspil med

private eksportfremmeaktorer (1.3)
Udenrigsministeriet vil styrke samarbejdet med
erhvervsorganisationerne og andre private akterer
herhjemme for at undga overlap og sikre, at virksom-
hederne ubesvzeret og logisk gar fra et radgivnings-
reqi til et andet. Ude p& markederne vil Eksportradet
med henblik p&d maksimal effekt af regeringens
globale infrastruktur systematisk afsege partner-
skaber med relevante lokale akterer, herunder

advokat- og finansieringspartnere med ekspertise
pa omrader som typisk er vigtige for danske
virksomhedsaktiviteter pd pdgzeeldende marked.

Bedre og mere ensartede effektmalinger
patvars mhp. lebende optimering (1.4)

For at sikre dokumentation af effekterne og lebende
forbedring af den offentlige danske eksportfremme-
indsats vil regeringen i dialog med KL og Danske
Regioner fastlaegge relevante rapporterings- og
dataindsamlingskrav med henblik pa kontinuerligt
fokus pa maling af eksporteffekt pa tveers af de
offentlige eksportfremmeaktiviteter. Baseret

pa erfaringerne fra nuvaerende og tidligere effekt-
malinger af bl.a. Eksportradet, veeksthusene og

de regionalt finansierede erhvervsfremmetiltag
etableres en malemetode, som alle eksportfrem-
mende aktiviteter vurderes efter. Malesystemet
skal sikre, at effekter kan sammenlignes pa tveers
af ordninger og vil veere registerbaseret uden

at bebyrde virksomhederne.

Etablering af et nytradgivende
Udenrigsekonomisk Forum (1.5)

Regeringen vil oprette et nyt Udenrigsekonomisk
Forum, som skal radgive om, hvordan Danmark
bedst meder udfordringerne i den globale ekonomi
og udnytter mulighederne pa de internationale
markeder. Det gaelder bade i relation til indsatser
vedr. eksport, investeringer og ekonomisk diplomati,
og med hensyn til det bredere myndighedssam-
arbejde i regeringen for at understette danske
erhvervsinteresser internationalt. Forummet skal
besta af 25-30 repraesentanter for virksomheder,
organisationer, forskningsverdenen og ministerier,
og etableresi2014.
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Tiltag?2

Styrket interministerielt
arbejde for danske ekonomiske
interesser globalt

Virksomhederne kan forvente, at der pa tveers af regeringen malrettet opdyrkes relationer
i udlandet, som kan bringes aktivt i spil for at dbne dere for danske interesser. Samtidig
skal dialogen med andre landes myndigheder opbygge tillid og adgang med henblik

pa at pavirke internationale rammebetingelser i positiv retning. Med en mere samtaenkt
dansk indsats skal udnyttes, at der i udlandet er interesse for danske produkter,

requleringsmodeller og rammevilkar.

Regeringen har fra dag ét prioriteret at fremme danske
kommercielle interesser i udlandet. Det er sket bla. pa
det handelspolitiske omrade med en ny offensiv strategi
12013, med tvaergdende indsatser inden for danske
styrkepositioner som fx klima, energi, milje, forskning,
fedevarer, sundhed og velfeerd samt turisme, ligesom
regeringen har oprettet nye danske innovationscentre
pa udvalgte vaekstmarkeder. Samtidig har de offent-
lig-private markedsferingskonsortier bidraget til steerk
positionering af danske kompetencer overfor uden-
landske interessenter. Det er alle indsatser, der gennem
eget internationalisering af dansk erhvervsliv skal
bidrage til langsigtet dansk vaekst og beskaeftigelse.
Regeringens seerlige indsats ift. 10 udvalgte vaekst-
okonomier og tre volumenmarkeder samt regeringens
veekstplaner for en raekke szerlige danske erhvervs-
maessige styrkepositioner er andre eksempler herpa.

Regeringen vil fortsat levere en steerk international
indsats pa tvaers af centraladministrationen. Fremad-
rettet skal danske ambassader, myndigheder og
erhvervsliv udgere ét steerkt hold, der forfelger
globale muligheder.

Regeringen ensker i endnu hejere grad at skabe

en indsats med et mere langsigtet fokus pa danske
kommercielle interesser pa udvalgte markeder.

En sddan indsats vil kunne bidrage til at skabe mere
langsigtede resultater for danske virksomheders
internationalisering.

Det skalbla. sesilyset af, at Danmark sakker bagud,
nar det kommer til samhandel med udviklingslande
feks. i Afrika. Dette pa trods af, at Danmark inden for
en raekke sektorer og globale indsatsomrader har
ferende kompetencer, som eftersperges i udviklings-
landene. Disse skal i hejere grad bringes i spil i forhold
til fremme af ekonomisk udvikling og ansvarlige,
baeredygtige investeringer i udviklingslandene.
Gennem konkrete sektorsamarbejder med prioritets-
lande opbygges tillid, adgang og indflydelse. Den danske
udviklingsbistand skal sdledes i hejere grad anvendes
strategisk til at engagere konkurrencedygtige danske
virksomheder i at skabe vaekst og arbejdspladser
—bade i verdens fattige lande og i Danmark.
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Regeringen vil desuden fortseette en aktiv handels-
politik og pavirke internationale markedsbetingelser

til gavn for eksportvirksomhederne og dansk ekonomi.
Et dbent, fair og regelstyret frihandelssystem er til gavn
for Danmarks eksportorienterede ekonomi, ligesom
denne dagsorden er til gavn for udviklingslandene og
dermed fremmer de danske udviklingspolitiske mal.
Indsatserne sker i tre spor: det multilaterale spor i WTO;
det bilaterale spor gennem EU, hvor store handelsaftaler
kan levere betydelige fordele for dansk erhvervsliv; samt

virksomhedssporet, hvor der vedvarende skal presses
pa for bedre markedsadgang og for at fjerne specifikke
barrierer pa eksportmarkederne. Regeringen laegger

i handelspolitikken, og i trad med handlingsplanen

for ansvarlig veekst, samtidig vaegt pa respekten for
menneske- og arbejdstagerettigheder, beskyttelse

af miljeet og anti-korruption, og séledes ogsa at
CSR-radgivning indgar i den danske eksportindsats,
iszer pa relevante vaekstmarkeder.
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Regeringen vil

For at styrke det interministerielle arbejde for danske ekonomiske
interesser globalt ivaerksaettes felgende initiativer:

Vakstradgivere pa satsningsmarkeder (2.1)
Regeringen vil oprette 15-20 'veekstradgiverstillinger’
pa markeder, der i szerlig grad berettiger et staerkt
dansk vaekstsamarbejde, herunder gennem malrettet
ekonomisk orienteret myndighedssamarbejde.
Hovedparten af stillingerne oprettes i udviklingslande
med fokus pa vaekstekonomier, hvor det overordnede
formal vil veere at fremme en baeredygtig og ansvarlig
ekonomisk vaekst. Vaekstradgiverne skal bidrage til
grundlzeggende analyser for de danske virksomheder
pa& markedet, og fokusere, sammenbinde og drive den
samlede danske indsats i teet samarbejde med danske
ministerier og erhvervslivet. En vigtig opgave vil

i den forbindelse veere gennemforelse af bilaterale
samarbejdsaftaler. Vaekstradgiverene vil pa reprae-
sentationerne skulle indga i teet samspil med de
politiske afdelinger, afdelingerne for udviklings-
samarbejde og handelsafdelingerne.

Pulje til strategisk sektorsamarbejde (2.2)

P& baggrund af erfaringer fra veekstmarkedsindsatsen
og udviklingssamarbejdet afsaettes en pulje med
midler til konkrete strategiske sektorsamarbejder

pa vigtige markeder. Puljen malrettes hovedsageligt
udviklingslande med fokus pa vaekstekonomier,

men vil ogsa kunne understette indsatser pa mere
traditionelle markeder. Midlerne skal anvendes til
kortsigtede, malrettede indsatser og mere langsigtede
sektorsamarbejder, som ambassaderne identificerer
iforhold til efterspergslen i opholdslandet, danske
ministerier og dansk erhvervsliv. I de fattigere lande
kan myndighedssamarbejder bidrage til at fremme
regeringens udviklingspolitiske mal om bekaempelse
af fattigdom og fremme af vaekst, og bidrage til en
baeredygtig udvikling i disse lande. Det vil pa sigt

ogsa gavne Danmarks samhandel med disse lande.

Bedre muligheder for markedsudvikling

og eksport af offentligt indlejrede ydelser (2.3)
Regeringen vil aktivt udnytte mulighederne ved
offentligt og privat samarbejde om markedsudvikling
0g eksport af velfeerdsrelaterede og andre offentligt
indlejrede ydelser. Regeringen vil seette ind for at sikre,
at private akterer far adgang til den viden og den
ekspertise, der er indlejret i den offentlige sektor,
saledes at der i offentlig-privat samarbejde kan
udvikles nye produkter og services, som den private
sektor kan eksportere til udlandet. Det vurderes
seerligt relevant at fokusere pa eksport af milje-,
uddannelses- og sundheds- og velfserdslesninger.
Regeringen vil lebende adressere eventuelle barrierer
pa omradet.

Den offensive handelspolitik skal konkret

stotte danske eksportvirksomheder (2.4)
Regeringen vil arbejde for at sikre gode resultater

1 EU’s bilaterale frihandelsforhandlinger med USA

og Japan til gavn for danske virksomheder. TWTO-
rammen vil regeringen presse pa for at udnytte den
nye fremdrift fra den seneste WTO-ministerkonference
i december 2013 samt for, at der ndas en plurilateral
aftale for handel med grenne varer og tjenesteydelser.
Regeringen vil desuden konkret afdsekke, hvor
erhvervslivet eftersperger danske bilaterale investe-
ringsbeskyttelsesaftaler med lande, hvor der ikke

er EU-aftaler. Regeringen vil have et skarpt fokus

pa at nedbryde specifikke handelsbarrierer, som
eksportvirksomhederne meder ikke mindst pa
vaekstmarkederne.
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Offensiv udnyttelse af mulighederne

i EU-samarbejdet (2.5)

Danmark skal fuldt udnytte medlemskabet af EU

til at skabe de bedste forudsaetninger for eget vaekst
og beskeeftigelse i Danmark. EU-samarbejdet har
stor betydning for rammebetingelserne for danske
virksomheder, badde i Danmark og pa eksportmarkeder.
Regeringen vil arbejde for, at EU koncentrerer sit
arbejde om initiativer og tiltag, der direkte skaber
vaekst og beskeeftigelse i EU, og at EU-lovgivning
designes saledes, at der i opnaelsen af det politiske
mal tages sterst muligt hensyn til virksomhedernes
konkurrencedygtighed.

Sikring af taet praktisk samarbejde

—ny eksportkoordineringsgruppe (2.6)

For at sikre det bedst mulige dag-til-dag samarbejde
om regeringens stette til dansk erhvervslivs
internationalisering etableres en tvaergdende
koordineringsgruppe for eksport og ekonomisk
diplomati med deltagelse af relevante ministerier

og myndigheder. Gruppen, der skal erstatte
beslzegtede fora for informationsudveksling i form
af veekstmarkeds- og fremstedskoordinerings-
grupperne samt Go Global-samarbejdet?, skal bl.a.
muliggere mere fokuseret brug af regeringsbeseg og
strategiske bilaterale aftaler, hvor bedre samarbejde
og opfelgning pa tvaers af regeringen og med erhvervs-
livet kan bidrage til f3 det fulde erhvervsmaessige
udbytte heraf.

2. Go Global samarbejdet: Eksportradet, Danida, EKF og IFU.



16

Regeringens strategi for eksportfremme og ekonomisk diplomati

Tiltag 3

Styrkelse af udenrigstjenestens
bidrag til veekst og beskaeftigelse

Qkonomiske og erhvervsmaessige opgaver er en hovedprioritet for den danske
udenrigstjeneste. Sigtet er at koble hele udenrigstjenesten teettere til erhvervslivet

og staerkere understette den samlede danske vaekstorienterede indsats. Der skal

1 hejere grad ydes strategiske og vaerdiskabende indsatser i udlandet, der understotter
danske virksomheders internationalisering og sikrer indflydelse politisk og kommercielt,
sa markedsvilkar kan pavirkes ift. danske interesser.

@konomisk diplomati er en tvaergaende aktivitet,

der involverer hele udenrigstjenesten, andre ministerier
og myndigheder, samt private akterer. Formalet er at
kombinere vaerktejer for at forfelge udenrigspolitiske
0g -ekonomiske mal, hvor det ekonomiske diplomati
leverer internationale bidrag til dansk veekst og
beskeeftigelse.

Udenrigsministeriet vil opprioritere det ekonomiske
diplomati. Alle instrumenter skal taenkes ind i arbejdet
med at understoette Danmarks ekonomiske og erhvervs-
maessige interesser internationalt, og "den ekonomiske
refleks” skal styrkes pa tveers af udenrigstjenestens
politikomrader. Det geelder i samarbejdet med virksom-
heder og andre partnere; i arbejdet med markedsfering
af Danmark og danske styrkepositioner; i tilrette-
leggelsen af udviklingsbistanden; i det konsuleere
arbejde; i hdndteringen af de politiske og ekonomiske
sager pa den europaeiske og internationale dagsorden,
og generelt i bestraebelserne pa at positionere Danmark

bedst muligt til at fa del i den globale ekonomiske vaekst.

Dette vil dels sette sig igennem i ministeriets kommer-
cielle instrumenter; dels i ministeriets arbejde med
okonomiske og erhvervsmeessige rammebetingelser
internationalt; og endelig i det feelles og tveergaende
regeringsarbejde pa det udenrigsekonomiske felt, hvor
et steerkere myndighedssamarbejde i taet parleb med
danske erhvervsinteresser skal heste sterre gevinster
for dansk ekonomi og danske virksomheder.

Indsatserne finder sted pa tidspunkt med forskydning

af den globale vaekst savel som af danske virksomheders
aktiviteter imod nye og fjernere vaekstekonomier.

Her er der ofte en mindre klar skillelinje mellem offentlig
beslutningstagning og privat markedsekonomi.
Samtidig har en reekke landes udenrigstjenester i de
seneste ar intensiveret indsatserne for at hjeelpe deres
nationale erhvervsliv pa de globale markeder, hvilket
skeerper konkurrencesituationen for Danmark.

Udenrigsministeriets enhedsstruktur giver et seerligt
godt afsaet for at styrke de strategiske og veerdiskabende
indsatser i udlandet. Samtidig ger eget ekonomisk
integration internationalt, at lande bindes sammen
ekonomisk, politisk og kulturelt. Det kan bl.a. betyde,
at steerkere samarbejde pa ét omrade forbedrer mulig-
hederne for at etablere samarbejde pd andre omrader,
herunder med mulighed for at pavirke opholdslandet
feks. i politikfastlaeggelse pa omrader der er vigtige
for Danmark. Det er ligeledes en del af billedet, at store
globale selskaber uden egentligt landetilhersforhold
pd mange sektoromrader skaber de vilkar, der er
internationalt geeldende for dansk erhvervsliv.
Udenrigsministeriet vil som led 1 opprioriteringen

af det ekonomiske diplomati sigte pd bedre at kunne
spille sammen med disse akterer for at varetage
danske interesser.
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Eksempelvis etablerede den danske ambassade i
Beijingi2011 en afdeling for ekonomi, vaekst og
sektorpolitikker, der arbejder i krydsfeltet mellem
iseer myndighedskontakt og kommercielle prioriteter.
Denne satsning har medfert et staerkere sektorpolitisk
fokus for ambassadens arbejde, herunder pa de
ekonomiske muligheder for Danmark i fremtidige
sektorer som fx turisme og markedsregulering

samt ift. Kinas hurtigt voksende provinser, og med
systematisk teet inddragelse af danske myndigheder
og erhvervsliv.

Fremover skal de danske ambassader ege det
ekonomisk orienterede myndighedssamarbejde.

Det skal bl.a. ske ved at repraesentationerne i hejere
grad identificerer efterspergsel efter danske lesninger,
feks. nar der igangsaettes store anlaegsprojekter.

Der skal arbejdes teet sammen med de udenlandske
myndigheder, og samarbejdet med dansk erhvervsliv
ude pa markederne skal styrkes for at sikre sterst mulig
indflydelse. Udenrigsministeriets fokus pa ekonomisk
diplomati vil desuden blive understettet af udvikling
af medarbejdernes kommercielle og ekonomiske
kompetencer.
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Regeringen vil

For at styrke udenrigstjenestens bidrag til vaekst og beskaeftigelse

tages felgende initiativer:

Samlet handlingsplan

for okonomisk diplomati (3.1)
Udenrigsministeriet vili 2014 udarbejde en detaljeret
handlingsplan for Udenrigsministeriets oppriori-
tering af ekonomisk diplomati, som fremlaegges

for det nye Udenrigsekonomiske Forum. Handlings-
planen vil fokusere pa strategiske indsatser i
udlandet, der har som malsaetning at 1) optimere
eksisterende og skabe fremtidige markedsmulig-
heder, 2) sikre dansk indflydelse og adgang politisk
og kommercielt samt 3) hjemtage viden og
investeringer til Danmark. Der vil ogsa veere fokus
pa tiltag for at ege de ekonomiske og erhvervs-
maessige kompetencer pa tveers af udenrigstjenesten,
herunder rekruttering af erhvervskompetencer

til ministeriets diplomatkorps, rekruttering fra
erhvervslivet til relevante stillinger samt ind- og
udstationering af medarbejdere i danske og inter-
nationale virksomheder. Arbejdet med handlings-
planen, der supplerer initiativerne i nservaerende
strateqi, gennemferes i teet dialog med erhvervslivet,
relevante organisationer og evrige ministerier.

Vakstrad pa de danske ambassader (3.2)
Udenrigsministeriet vil etablere 'vaekstrad’ for en
reekke ambassader i lande med szerligt potentiale for
dansk erhvervsliv. De radgivende fora kan inkludere
fx 3-4 lokale repraesentanter for dansk erhvervsliv
0g 2-3 repraesentanter fra danske ministerier/
myndigheder, som ser et seerligt eksport- investe-
rings- og ekonomisk potentiale i det pAgaeldende
land. Veekstradene skal understette ambassadernes
indsatser gennem sparring om fokusering, erhvervs-
maessig radgivning og malrettet myndigheds-
samarbejde, herunder med henblik pa opdyrkning
af fremtidige sektorer, som kan give dansk eksport
pa sigt. De iveerksaettes som pa pilotbasis pa 3-5
repraesentationer, fx blandt repraesentationerne

i Brasilien, Frankrig, Sydafrika, USA og Vietnam,
hvorefter initiativet — afhaengig af erfaringerne

—vil kunne bredes ud til 10-20 repreesentationer.

Nyt program for kommercielle projekter

med searligt store potentialer (3.3)

Der etableres et 2-arigt pilotprogram for "hej-
potentialeprojekter” med henblik pa at identificere
og fremme danske lesninger i store internationale
projekter. Dette skal hjeelpe danske virksomheder

til at fa ordrer pa store projekter inden for sektorer,
hvor danske virksomheder har szerlig erfaring og
ekspertise. For sa vidt angar projekter i udviklings-
lande vil der vaere fokus pd bidrag til landenes ekono-
miske udvikling med beeredygtighed og ansvarlighed
som centrale dele af projekterne. De konkrete
indsatser forankres pa ambassaderne med stotte

fra Udenrigsministeriet, og i teet samspil med danske
virksomheder og ministerier/myndigheder pa de
pageeldende sektorer. Programmets fokusomrade

vil vaere anlaegsprojekter og energiomradet.

Public diplomacy, presse og
visumadministration til gavn

for dansk erhvervsliv (3.4)

Udenrigsministeriet, de danske repraesentationer

og de offentlig-private markedsferingskonsortier
vilifortsat teet samarbejde gennemfere public
diplomacy arbejde pa udemarkederne. Dette

arbejde skal understette danske erhvervsaktiviteter
og gennem lebende omdemmebearbejdning og

en konsistent og fokuseret kommunikation ege
kendskabet til danske erhvervsmaessige styrke-
positioner. I forhold til den internationale presse vil
der blive arbejdet malrettet pa at profilere Danmark
og danske erhvervsmaessige styrkepositioner i

den internationale offentlighed. Pa visumomradet
styrkes erhvervslivets internationalisering, herunder
gennem fortsat intensiv markedsfering af Red Carpet
programmet om 'fast track business visa til Danmark’,
seerordninger pa visumormradet for udenlandske
rejsebureauer, samt yderligere effektivisering af
visumsagsbehandlingen bl.a. gennem decentrali-
sering af beslutningskompetencen til at give afslag
ivisumsager pa de danske repraesentationer.



Regeringens strategi for eksportfremme og ekonomisk diplomati 19




20

Regeringens strategi for eksportfremme og ekonomisk diplomati

Tiltag 4

Optimering af Eksportradets
indsatserisamspil med

erhvervslivet

Virksomheder, erhvervsorganisationer og andre samarbejdspartnere skal opleve Eksportradet
som en professionel og kundeorienteret organisation, der skaber konkrete resultater for
dansk erhvervsliv pa de globale markeder. Fokus i de kommende ar vil veere pa at sikre en
optimal udnyttelse af Eksportradets kompetencer mhp. at skabe mereksport. Det vil seerligt
ske ved en staerkere udnyttelse af Eksportradets komparative styrker inden for politisk-
kommerciel radgivning; sterre fokus pa leengerevarende radgivningsforleb; sikring af ensartet
hej kvalitet i radgivningen samt en szerlig indsats pa CSR-omradet.

Eksportradet har gennemgaet en professionalisering
og den danske organisering af den nationale eksport-
fremme er en model, som andre lande lader sig inspirere
af. I dag drager over 6.000 danske virksomheder

arligt nytte af international kommerciel radgivning

fra Eksportradet. I en tid med sveere konjunkturer

og skeerpet konkurrence er det vigtigt at fortseette
optimeringen af Eksportradets indsatser og organi-
sation, sa der sikres virksomhederne maksimal vaerdi
og effekt af rddgivningen. Eksportradets taette partner-
skab med erhvervslivet skal fastholdes. Det vil ske bl.a.
gennem Udenrigsekonomisk Forum, Kontaktudvalget
med hovederhvervsorganisationerne, key account-
samarbejdet og fortsat sikring af steerke kommercielle
kompetencer blandt medarbejderne.

En vaesentlig faktor for den hidtidige professionalisering
af Eksportradet har veeret indferelsen af betaling for
konkrete opgaver, som dels har kvalificeret efterspergs-
len efter Eksportradets ydelser, dels har skaerpet fokus
pa kvalitet i ydelserne internt i organisationen. Eksport-
radet har i dag en selvfinansieringsgrad pa ca. 25 pct.
Imidlertid er der behov for bedre sikring af, at betalings-
ordningen administreres ensartet pd tvaers af organisa-
tionen og udetjenesten, ligesom den ikke ma fere til

uhensigtsmaessigheder som skavvridning i retning

af kortsigtede indsatser eller ukoordineret markeds-
foring. Eksportradet har i 2013 ivaerksat nye redskaber,
der pa tveers af organisationen skal sikre effektiv
koordination af de samlede henvendelser til virksom-
hederne om markedsmuligheder.

Eksportradets hovedformal er at skabe internationalise-
ring og mereksport til gavn for de danske virksomheder
og dansk ekonomi samlet set. Derfor er det afgerende,
at Eksportradets strategiske sigte styrkes med mal,

der sikrer et skarpere fokus pa komparativ merveerdi

og eksporteffekt.

Potentialet i Eksportradets teette samspil med den
ovrige udenrigstjeneste skal i hejere grad udnyttes
inden for politisk-kommerciel radgivning (Global Public
Affairs — GPA), hvor Eksportrddet har enekompetence
som felge af tilknytningen til det officielle Danmark. GPA
er varetagelsen af danske erhvervsinteresser i forhold

til myndigheder og politiske processer, politiske og
private beslutningstagere, risici, CSR, og handelspolitiske
udfordringer pa udenlandske markeder. Det er ogsa her
den sterste absolutte omsatningseffekt af Eksportradets
arbejde vurderes at veere, ligesom virksomhederne
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tilleegger disse ydelser sterst merveerdi. P4 den bag-
grund er der behov for en markant opprioritering af
GPA-ydelser, s=rligt i lyset af den stigende efterspergsel
fra danske virksomheder pa globale vaekstmarkeder.

Samtidig viser en ny 'nettoeffektmaling’ for perioden
2001-2011, at forleb for sma virksomheder gav sterst
relativ eksporteffekt, i form af en gennemgaende
mervaekst pa 4-8 pct. point i omsaetning, veerditilvaekst
og beskaeftigelse for sma virksomheder, der har kebt
radgivningsforleb hos Eksportradet, i forhold til andre
sammenlignelige virksomheder.

Eksportradet vil pd den baggrund szerligt styrke
GPA-indsatsen og ege fokus pa laengerevarende
radgivningsforleb, som har szerlig stor effekt ift.
de mindre virksomheder.

Eksportradet vil desuden ivaerksaette nye tiltag,

der pa tveers af organisationen skal sikre mere effektiv
koordination af de samlede henvendelser til virksom-
hederne om markedsmuligheder og mere ensartet
betjening af virksomheder. For at understotte dette
yderligere vil der blive fastlagt vejledende priser

for en reekke standardiserede ydelser. Endvidere vil

Eksportradets regionale samarbejdsstruktur blive
styrket med henblik pa at understette koordineret
markedsfering, bedre traek pa sektorviden samt ensartet
hej kvalitet i ydelserne. Der vil sdledes ske en fokusering
af Eksportradets regionale struktur med henblik pa at
understette malsatningen om ensartet kundebetjening
pa tvaers af sammenlignelige markeder, hvilket skal
bidrage til at sikre et konstruktivt samarbejde pa

tveers af repraesentationerne.

P& CSR-omradet har Eksportradet siden 2012 i
samarbejde med Erhvervsstyrelsen afholdt workshops
og foretaget CSR-vurderinger for danske virksomheder
og deres lokale samarbejdspartnere i 18 lande, fortrins-
vis pa veekstmarkederne i Asien. IFU har de sidste 4 ar
afholdt tilsvarende seminarer i 6 regioner i Asien

og Afrika. ILO vil fortsat spille en szerlig rolle pa CSR-
omradet, og Danmark stetter blandt andet ILO’s arbejde
for et ansvarligt erhvervsliv i Myanmar.
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Regeringen vil

Med henblik pa fortsat optimering af Eksportradets virksomhed

iveerkseettes felgende initiativer:

Opprioritering af politisk-kommerciel
radgivning (4.1)

Eksportradet vil markant opprioritere varetagelsen
af de politisk-kommercielle opgaver (Global Public
Affairs - GPA) i teet samspil med opprioriteringen

af det ekonomiske diplomati pa tveers af Udenrigs-
ministeriet og regeringen. Bevaegelsen i retning

af flere GPA-ydelser vil blive understottet af en mere
strategisk malstyring for Eksportradet, jf. nedenfor.

Mere strategisk styring med fokus

pa komparativ merverdi og effekt (4.2)
Eksportradet vil understotte bevaegelsen i retning
af eksporteffekt gennem en tilpasning fra 2015

af den strategiske malstyring. Udover indtjenings-
malet vil der blive opstillet supplerende mal for

1) GPA-ydelser, idet Eksportradet vil sigte pa at ege
andelen af GPA-ydelser fra ca. 19 pct. af de samlede
kommercielle aktiviteter i 2013, til 30 pct.i2017,
og til 40 pct. af aktiviteterne i 2020; og 2) Leengere-
varende forleb, idet Eksportradet vil sigte pa at

oge andelen af leengerevarende radgivningsforleb
pa over 35 timer fra ca. 33 pct. af alle opgaver (over
3 timer) 12013, til 37 pct. i 2017 og 40 pct. i 2020.
Effektmalingsveerktejer vil desuden blive videre-
udviklet til bedre at kunne indfange forskelle

ift. bla. markeder og konkrete ydelser, og vil blive
suppleret af eget brug af malinger af 'kontrakt-
veerdier’ for virksomhederne pa markederne

samt mere kvalitative effektanalyser.

Bedre sikring af ensartet hoj kvalitet
ibetalingsydelser (4.3)

Eksportradet vil sikre en bedre indledende rad-
givende behovsafdeekning i forhold til virksom-
hederne med en ny proces for kundedialog. Der vil
desuden blive fastlagt vejledende priser for en raekke
standardiserede ydelser. Herudover etableres
monitorering af prisfastsaettelsen vedr. en raekke

af Eksportradets mere komplekse ydelser, som skal

professionalisere og stremline tilbudsgivning

pa tveers af organisationen. En struktureret
monitorering af prisfastsaettelsen af sammen-
lignelige ydelser pa regionalt niveau skal sikre,

at betalingsordningen administreres ensartet

pa tvaers af organisationen og udetjenesten.

Der vil ikke hermed blive zendret pa Eksportradets
udbud af public service- eller gratisydelser.

Styrket regionalt samarbejde mhp. kvalitet,
markedsfering og sektorviden (4.4)
Eksportradets nuveerende regionale samarbejder
fokuseres til ca. 20 ensartede markedssamarbejder.
De enkelte markedssamarbejder vil blive baseret

pa feelles indtjeningsmal og ledet af en udsendt
handelsmedarbejder med henblik pa at sikre en mere
koordineret kundekontakt og ensartet hoej kvalitet
1ydelserne. Der oprettes desuden en ny regional
markedsferingsfunktion inden for tentativt ca.

6-8 sterre regioner, som bl.a. skal udbrede kendskab
og viden hos dansk erhvervsliv om markeds-
muligheder i den padgeeldende region. I respons

pa virksomhedernes stigende efterspergsel efter
sektorspecialiseret rddgivning etableres endvidere
pa pilotbasis nye tvaergdende regionale rddgivnings-
teams inden for prioritetssektorer (pt. milje og vand;
sundhed og velfeerd; klima og energi; kreative
erhverv og design samt baeredygtige fedevarer).

Intensiveret CSR-stotte til danske
virksomheder pa veekstmarkederne (4.5)

12014 vil Eksportradets CSR-radgivning blive udvidet
til etablering af egentlige "CSR-klubber” pa en raekke
markeder, hvor behovet for en bred og dybtgdende
rddgivning er szerligt udtalt. I forbindelse med

CSR Awards 2014 vil Eksportradet, Danida og I[FU
uddele en CSR-pris til en virksomhed, der har gjort
en ekstraordineer indsats for at fremme CSR 1
udlandet ved hjeelp af dansk teknologi eller viden.
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Tiltag 5

Global tilstedeveerelse
med fokus pa vaekst-
og volumenmarkeder

Udenrigstjenestens globale tilstedeveerelse skal bedst muligt understette Danmarks
internationale ekonomiske aktiviteter og muligheder, og det skal vaere klarere hvilke
kommercielle ydelser virksomhederne kan forvente af repraesentationerne rundt om i verden.
Det fordrer en skarp prioritering af handelstilstedevarelsen pa basis af markedspotentialer
og merveerdi af indsatsen, samt en differentiering af Eksportradets tilstedevaerelsesformer.

Danmark har pr. 1. januar 2014 111 repraesentationer
iudlandet, heraf hovedsageligt ambassader, general-
konsulater, handelskontorer og innovationscentre,
hvortil kommer ca. 450 honorzere konsulater og

6 regionale IFU-kontorer. Som en fuldt integreret

del af udenrigstjenesten er Eksportradet til stede

i50 lande fordelt pa 64 repraesentationer. Eksportradets
globale organisation har 258 kommercielle radgivere,
heraf 57 udsendte og 201 lokalt ansatte medarbejdere,
placeret pd ambassadernes handelsafdelinger samt

de danske handelskontorer og innovationscentre.

Ogsa pa ambassader hvor Eksportradet ikke direkte

har medarbejdere, udferer ambassaderen kommercielle
opgaver, herunder politisk-kommerciel rddgivning med

kontakt til offentlige og private beslutningstagere (GPA).

Isammenhseng med den ekonomiske og politiske
forskydning fra Europa mod nye vaekstcentre og
opprioritering af det ekonomiske diplomati har
regeringen i 2014 ivaerksat en reform af den danske
repreesentationsstruktur. Udenrigsministeriet hari
processen radfert sig med en ekstern refleksionsgruppe

med deltagelse fra erhvervslivet og forskningsverdenen.

Reformen er et udtryk for, at Udenrigsministeriet

i hejere grad orienterer sig mod danske kommercielle
interesser henset til eksporterhvervenes bidrag til dansk
okonomi. [ lyset af at flere danske virksomheder seger
mod fjernere og mere vanskelige markeder, har
regeringen besluttet at prioritere en styrket tilstede-
vaerelse her. Det skal ogsa ses i sammenhaeng med
styrket ekonomisk diplomati som respons pa
beslutningsstrukturerne i en reekke vaekstlande,

som stiller szerlige krav til myndighedssamarbejde

til at understoette private akterers markedssatsninger.

Regeringen har samtidig prioriteret en fortsat solid
eksportfremmeindsats pa traditionelle neermarkeder,
eftersom den fysiske tilstedevaerelse ogsa pa mere
traditionelle markeder er afgerende for opndelsen af
resultater og fremme af danske ekonomiske interesser.
Endvidere er reformen udtryk for, at udviklings-
samarbejdet i hejere grad vil kunne medvirke til at
abne muligheder for dansk eksport og investeringer.
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DANMARKS

REPRASENTATIONER

1. januar 2014

® Ambassader (73)

Abu Dhabi Hanoi

Accra Helsingfors
Addis Ababa Islamabad
Ankara Jakarta
Athen Kabul
Bamako Kairo
Bangkok Kampala
Beijing Kathmandu
Beirut Kiev
Beograd Kuala Lumpur
Berlin La Paz

Bern Lissabon
Brasilia Ljubljana
Bratislava London
Bruxelles Luxembourg
Budapest Madrid
Buenos Aires Maputo
Bukarest Mexico DF
Canberra Moskva
Cotonou Nairobi
Damaskus New Delhi
Dar Es Salaam  Nicosia
Dhaka Oslo

Dublin Ottowa
Haag Ouagadougou

Fremadrettet vil Eksportradet arbejde mere systematisk
med analyser af markeds- og sektordata koblet til
danske styrkepositioner. Disse styrkede prognoser

for danske potentialer pd markederne skal i tt dialog
med erhvervslivet tillige ligge til grund for en dynamisk
fordeling af handelsfremmemedarbejdere pa tvaers af
udenrigstjenestens repreesentationer.

Paris

Prag
Pretoria
Rabat
Reykjavik
Riga
Riyadh
Rom
Santiago
Seoul
Singapore
Sofia
Stockholm
Tallinn
Teheran
Tel Aviv
Tirana
Tokyo
Vilnius
Warszawa
Washington DC
Wien
Zagreb

o Multilaterale repraesentationer (6)

Bruxelles EU-repraesentation,
NATO-repraesentation

Genéve FN-mission

New York FN-mission

Paris OECD og UNESCO-delegation

Strasbourg Europaradsrepraesentation

m Reprasentationskontorer (6)

Harare Ramallah Tripoli
Niamey Thimpu Yangon

Generalkonsulater (12)

Chicago Guangzhou Shanghai
Chongging Istanbul Skt. Petersborg
Dubai New York Sydney
Flensborg Sao Paulo Toronto

Konsulater (1)

Miinchen

= Handelskontorer (7)

Auckland Barcelona Taipei
Atlanta Hamborg
Bangalore Milano

= Innovationscentre (6)

Miinchen Sado Paulo Shanghai
New Delhi Seoul Silicon Valley

Endelig vil Eksportradet fra 2015 operere med opdeling
af repraesentationer i forskellige tilstedevaerelsesformer,
s& der er sterre klarhed omkring bredden af ydelser,
danske virksomheder kan forvente udbudt pa forskellige
repraesentationer. Det er for Eksportradet vigtigt at
ramme den rette balance mellem pa den ene side en

bred tilstedeveerelse, hvilket med begraenset bemanding
pa repraesentationerne kan give udfordringer ift.
specialisering og kvalitetssikring, og pa den anden

side et fortsat behov for forskydning af ressourcer til

nye og fjernere markeder.
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Regeringen vil

For i hejere grad at prioritere den globale tilstedeveerelse
med fokus pa vaekst- og volumenmarkeder gennemferes felgende initiativer:

Oget vaekstorientering af Danmarks
ambassadenetvark (5.1)

Regeringen abner i 2014 ambassader i Nigeria,
Colombia og Filippinerne, som er de 3 lande uden
dansk repraesentation i dag, hvor der forventes den
sterste markedsudvidelse frem mod 2020. Der vil
ogsa blive dbnet en ambassade i Myanmar og et
handelskontor i Lagos i Nigeria. Der vil endvidere
ske en styrkelse af flere eksisterende repraesen-
tationer med fokus pa danske ekonomiske og
kommercielle muligheder i Kina; det sydlige Afrika
med fokus pad Angola; Peru; Tyrkiet samt vaekst-
lommen Erbil i Irak. Den nye repraesentations-
struktur vil samlet set indebeere styrket dansk
adgang til markeder med ca. 300 mio. indbyggere
og en opprioritering af indsatsen pa nye vaekst-
markeder med godt 25 mio. kr. arligt.

Prioritering af vigtigste vaekstmarkeder

og centrale volumenmarkeder (5.2)

Regeringen vil fortszette den szerlige prioritering

af Danmarks ekonomiske engagement med 10
vaekstlande’®, som frem mod 2017 forventes at sta
for 60 pct. af den globale vaekst og som vurderes

at have godt match mellem efterspergsel og danske
styrker. Som led heri vil Eksportradet sigte pa

at styrke tilstedeveerelsen pa disse 10 prioriterede
vaekstmarkeder og andre vanskelige og fjernere
markeder med 15-20 handelsfremmemedarbejdere
1 perioden 2014-2017. Samtidig vil der ske en
opprioritering af eksport- og veekstindsatser pa
centrale volumenmarkeder med konkrete handlings-
planer for indsatserne ift. Tyskland, USA og Japan.

Fortsat dynamisk og datadrevet
prioritering af global tilstedevzrelse (5.3)
Udenrigsministeriet vil over de kommende ar
fortseette en dynamisk forskydning af tilstede-
verelsen af handelskontorer i retning af nye

ekonomisk interessante markeder og vil lebende
overveje supplerende fleksible tilstedeveerelses-
former. Eksportradet vil endvidere styrke beslut-
ningsplatformen for konkret fordeling af handels-
fremmemedarbejdere gennerm en mere systematisk
anvendelse af markeds- og sektorvise eksport-
potentiale-analyser.

Differentiering af Eksportradets
tilstedevaerelse (5.4)

Pr. 1.januar 2015 vil Eksportradet operere med

tre former for tilstedevaerelse: 1) Full service —
repreesentationer, der kan levere hele paletten af
kommercielle radgivningsydelser til virksomheder
og med specialisering pa en raekke sektorer; 2)
Basic service —repraesentationer, der primaert leverer
udvalgte lesninger og typisk med mindre udtalt
sektorspecialisering; og 3) Ad hoc service —reprze-
sentationer uden deciderede handelsfremme-
medarbejdere, som primeert kan lese politisk-
kommercielle opgaver pa ad hoc basis og ofte i
samarbejde med Udenrigsministeriet i Kebenhavn
eller via det padgeeldende regionale samarbejde.

Styrket global tilstedevaerelse

med innovationsindsats (5.5)

Med etablering i 2013 af tre nye danske innovations-
centre i Sao Paolo, Seoul og New Delhi i tillaeg til
centre i Munchen, Shanghai og Silicon Valley,

har Uddannelses - og Forskningsministeriet og
Udenrigsministeriet eget Danmarks adgang til

og samarbejde med ferende innovations- og forsk-
ningsmiljeer i centrale viden- og vaekstcentre og
styrket integrationen af eksport- og innovations-
fremmeindsatserne. [ 2014-2015 vil Ministeriet for
Uddannelse og Forskning og Udenrigsministeriet
desuden styrke innovationsindsatsen med en
satellit-tilstedevaerelse pa ambassaden i Tokyo,
Japan.

3. Brasilien, Rusland, Indien, Kina, Sydkorea, Sydafrika, Vietnam, Tyrkiet, Mexico og Indonesien.
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Tiltag 6

Bedre samspil mellem
udviklingsbistand og
kommerciel indsats

Danske virksomheders kommercielle styrkepositioner kan bidrage til lesninger pa centrale
udfordringer i udviklingslandene til gavn for baeredygtig veekst og jobskabelse bade
iudviklingslandene og i Danmark. Danske virksomheder kan forvente, at regeringen

med fokus pa at styrke dette samspil aktivt vil arbejde for at sikre muligheder for

dansk erhvervsliv i udviklingslande i vaekst.

Samhandel, investeringer, teknologioverfersel og
privatsektorudvikling bliver i stigende grad efterspurgt
af udviklingslandene, der ensker at blive integreret
iverdenshandlen. Den betydelige vaekst i flere
udviklingslande, herunder i Asien og Afrika, skaber
kommercielle muligheder pa nye markeder, der tradi-
tionelt ikke har vaeret i fokus for hovedparten af danske
virksomheder, og hvor andre EU-lande i sammenligning
har veeret hurtigere til at udnytte eksport- og investe-
ringspotentialet. Danmark er teknologisk i front inden
for en reekke sektorer af stor relevans for udviklings-
lande, bl.a. indenfor energieffektivitet, medicinal-
industrien og vandsektoren.

Der vil séledes vaere en stor gensidig fordel ved i hejere
grad at engagere dansk erhvervsliv i udviklingslande,
som eftersperger danske produkter, men hvor virksom-
hederne kan opleve for store barrierer. Det understreges
af, at danske virksomheder i stigende grad eftersperger
mere radgivning i relation til de nye markedsmuligheder.

Artiers indsatser indenfor udviklingssamarbejdet har
fort til, at Udenrigsministeriet og IFU besidder lande-

kendskab, politisk indsigt, sektorspecifik viden og
netvaerk, der kan omsaettes til forretningsmuligheder
og merveaerdi for erhvervslivet, og som samtidig kan
understette en positiv udvikling i udviklingslandene.
Ambitionen for et styrket samspil er at samtaenke
bredest muligt. Det omfatter muligheden for at drage
fordel af politiske relationer, der fremmer danske
veardier og knowhow overfor beslutningstagere.

Det omfatter ogsa den bilaterale og regionale udvik-
lingsbistand, herunder sektorsamarbejde og forbedring
af rammevilkar, som udger en vigtig del af det danske
samarbejde ilandene. Og endelig omfatter det den
kommercielle radgivning af danske virksomheder.

Den dobbelte efterspergsel fra bade udviklingslande

og dansk erhvervsliv muligger en kombination

af udviklingspolitiske mal, herunder fattigdoms-
bekaempelse gennem gren vaekst og integration

i verdenshandlen, med mal om eget eksport og inter-
nationalisering af danske virksomheder. Danmark

har gennem de seneste ar skaerpet fokus pa at bidrage
til gren vaekst og beskeeftigelse via den programmerede
bistand og Danidas erhvervsinstrumenter.
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I nogle udviklingslande vil det primaere formal fortsat
vere fattigdomsbekaempelse. [ andre udviklingslande
med heje vaekstrater, men hvor Danmark hidtil ikke
har draget nytte af de staerke relationer, som artiers
udviklingsbistand har medfert, vil der vaere en steerkere
prioritering af bade udvikling og handel.

De nedennavnte initiativer er i tillseg til andre nye
Initiativer i denne strategi med et steerkere samspil
mellem udviklings- og kommercielle indsatser, herunder
nye vaekstradgivere og en fzaelles ordning for erhvervs-
fremsted. Udmentningen af initiativerne vil afhaenge
afbehov og efterspoergsel i et givent land, herunder efter

Regeringen vil

de danske sektorindsatser og bistandsinstrumenter
samt virksomheders kompetencer og efterspergsel.

For at styrke samspillet mellem udviklingsbistand og kommerciel indsats

gennemferes felgende initiativer:

Enindgang til rddgivning pa nye markeder (6.1)
Danske ambassader i prioritetslande for udviklings-
samarbejdet skal styrkes som one-stop-shops for
virksomhedsradgivning og dermed bringe danske
virksomheder i spil enten rent kommercielt

med Eksportradets ydelser, via Danidas Business
instrumenter og andre relevante programmer

eller synergier mellem eksisterende instrumenter.

Hjeelp til at tage de forste skridt

ud pa flere nye markeder (6.2)

Landekredsen udvides og bevillingen eges for
projektudviklingsfaciliteten "Danida Business
Explorer”, der stetter virksomheders indledende
afdeekning af forretningsmuligheder, som imede-
kommer udviklingsbehov i udviklingslande.
Faciliteten har hidtil veeret afgreenset til Danmarks
prioritetslande, men vil blive udvidet til lande
indenfor Danidas indkomstgraense (USD 3.268)
og hvor der er dansk repraesentation. Det vil bl.a.
indebeere, at der kan foretages markedsanalyser
i Nigeria og Filippinerne.

Etablering afny
Landbrugsinvesteringsfond (6.3)

Der etableres en landbrugsinvesteringsfond,

som skal bidrage til at skabe lensomme og baere-
dygtige projekter inden for landbrug og fedevare-

forarbejdning i udviklingslande og samtidig skabe
gode investerings- og leverancemuligheder for
den danske ressourcebase inden for landbrug

og fedevarerelateret industri og serviceerhverv.
Det forventes, at IFU administrerer fonden, dels
grundet [FU's erfaringer fra Investeringsfonden
for @stlandene (I0-fonden), dels at IFU forventes
at kunne skabe mervaerdi ved bl.a. at mobilisere
privat kapital til fonden.

Danske virksomhederispil til forbedring

af infrastrukturiudviklingslande (6.4)

Danida Business Finance (DBF) medvirker til risiko-
deling og finansieringslesninger og far danske
virksomheder i spil til at levere baeredygtige
infrastrukturlesninger. Landekredsen for DBF
udvides til at felge IFU's landekreds, hvor der

er dansk repraesentation. Samtidig sikres eget
fleksibilitet i anvendelse af instrumentet gennem
opdeling i 2 vinduer, DBF Classic og DBF Fast Track,
hvor sidstnzevnte gennem samarbejde med EKF
skal give bedre vilkar for danske virksomheder,

der ensker at byde pa offentlige anlzegsprojekter
1udviklingslande underlagt krav om baeredygtig
lantagning (sustainable lending). Danida Business
Finance vil samtidig kunne understette udvikling
af hejpotentialeprojekter i udviklingslande

(jf. initiativ 32.3).
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Tiltag 7

Lette virksomheders
adgang til finansiering

En vaesentlig udfordring for danske virksomheder, der ensker at eksportere til eller investere
i andre lande, er adgang til finansiering. Adgang til finansiering er en vigtig konkurrence-
parameter for danske virksomheder, og regeringen vil give danske virksomheder styrket
adgang til og radgivning om savel offentlige som private finansieringsmuligheder.

Internationalt orienterede virksomheder opererer

ofte med en integreret finansierings-, investerings-

og eksportstrategi for at f adgang til nye markeder

og tilrettelaegge en global produktion, der er mere
effektiv. P4 udviklingsmarkeder har IFU gennemfert
investeringer med mere end 500 danske virksomheder
185 udviklingslande, som ilangt de fleste tilfeelde

har eget omsaetningen og indtjeningen i de danske
virksomheder. P4 baggrund af den store efterspergsel
efter [FUs investeringslesninger, og stor dansk efter-
spergsel efter lesninger i Latinamerika vil IFU oprette
et kontor her, ogisamarbejde med Udenrigsministeriet
tage yderligere nye initiativer, herunder etablering

af en ny Landbrugsinvesteringsfond (initiativ 6.3)

og en ny investeringsfacilitet ift. Ukraine.

Regeringen er opmaerksom pa3, at det fortsat kan vaere
en udfordring at skaffe finansiering til eksportprojekter
med leengere tidshorisonter, selv hvis man har en
garanti fra Eksport Kredit Fonden (EKF) i ryggen.

Det kan give udfordringer for de danske eksporterer
og deres underleveranderer og kan konkret fore til,

at danske virksomheder taber ordrer til udenlandske
konkurrenter, der kan tilbyde en bedre, samlet finan-
sieringslesning til deres kunder.

Det kan vaere vanskeligt for danske eksporterer

og deres kunder at fa fuldt overblik over tilgeengelige
finansieringsmuligheder bade i Danmark og interna-
tionalt. Derfor oprettede EKF og Eksportradeti2013

en feelles rddgivningsservice, hvor et team i Kebenhavn
0g pa syv udvalgte vaekstmarkeder bistar danske
virksomheder med rddgivning om eksportfinansiering.
Finansieringsradgiverne hjzelper danske virksomheder
og deres udenlandske kunder med at identificere
relevante finansieringslesninger inden for eksportkredit,
kreditforsikring, bistand, multilaterale kilder og garanti
af investeringer. Det geelder for bade private og statslige
finansieringslesninger.

For nogle virksomheder, szerligt SMVer, vil der vaere
fordele ved at szelge en minoritetsandel mod at opna
markedsadgang gennem deres nye investor. Mange
udenlandske producenter/virksomheder i eksempelvis
Kina og USA kan omvendt se et potentiale for
avancerede danske lesninger pa deres markeder.

Disse virksomheder er ofte kapitalstaerke og har
malsaetninger for strategiske tilkeb af virksomheder
med nicheprodukter, der kan supplere deres
eksisterende sortiment. Det er dog ikke altid, danske
virksomheder kan identificere sddanne investorer.
Udenrigsministeriets globale repraesentationsstruktur
giver en god mulighed for at formidle sddanne partner-
skaber. Herved kan de danske virksomheder, der seger
tilfersel af udenlandsk kapital, aktivt bringes i spil som
potentielle samarbejdspartnere og investeringsobjekter
for udenlandske investorer. Det kan lette en raekke
danske virksomheders adgang til udenlandsk kapital
og saledes forbedre deres vaekst- og eksportpotentiale.
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Regeringen vil

For at lette danske virksomheders adgang til eksportfinansiering

gennemfores felgende konkrete initiativer:

Eksportlaneordningen (7.1)

Regeringen vil forlaenge Eksportlaneordningen (ELO)
med 5 ar frem til 2020, sd danske eksporterer fortsat
har mulighed for at tilbyde en konkurrencedygtig,
samlet finansieringslesning til deres kunder.
Samtidig geres Eksportldneordningen til en inte-
greret del af EKF's kerneforretning, og der skabes
bedre muligheder for at lade lantagere fertidsindfri
1an. Det sikrer en sterre fleksibilitet i de lesninger,
danske eksporterer kan tilbyde deres kunder.

Styrket IFU-tilstedeveerelse i Latinamerika (7.2)
Danske virksomheder har i stigende grad fokus

pa Latinamerika som mal for direkte investeringer
og etablering. For at imedekomme denne interesse
vil IFU i august 2014 dbne et nyt regionalt kontor
1Bogota, Colombia, som vil blive segt placeret
sammen med den nye danske ambassade.

Etablering af ny investeringsfacilitet

for Ukraine (7.3)

Der vil i samarbejde med IFU blive etableret en
investeringsfacilitet for Ukraine, der skal bidrage

til fremme af vaekst og beskeeftigelse og involvering
af iseer sma og mellemstore virksomheder i Ukraine.
Facilitetens investeringer vil skulle understette
danske virksomheders investeringer og eksport-
interesser.

FinansieringsradgiveriUSA (7.4)

P& basis af de positive erfaringer med Eksportradets
0g EKF’s fzelles finansieringsradgiverordning, vil
ordningen i 2014 blive udvidet fra 7 til 8 markeder
ved anszettelse af en finansieringsradgiver i USA
(New York).

Vakstkapital til SMVers eksport (7.5)
Eksportradet vili 2014 lancere et pilotprojekt

om delt ejerskab som eksportstrategi for SMV'er.
Eksportradet vil assistere danske SMV'er med salg
af en minoritetsandel til en strategisk udenlandsk
investor. Hermed sikres den danske SMV ikke alene
risikovillig kapital til at ekspandere pa dette marked,
men den opnar ogsa markedskendskab, adgang

til eksisterende distributionskanaler, mv. Viser
pilotprojektet sig at veere en succes, vil der kunne
udvikles lignende projekter f.eks. med fokus pa

sma teknologidrevne virksomheder med de danske
innovationscentre som omdrejningspunkt, herunder
med centrene i Silicon Valley og Shanghai som
umiddelbart szerligt relevante.
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Tiltag 8

Flere SMV er skal
internationalisere
0og eksportere mere

De sma og mellemstore virksomheder repraesenterer mere end 95 pct. af alle danske
virksomheder. SMV’erne star for en begraenset del af den danske eksport, og udsigten

for SMV-eksportvaeksten i de kommende ar er mindre end for sterre virksomheder. Samtidig
har Eksportradet en serlig forpligtelse til at bidrage til realiseringen af eksportpotentialet

i de sma og mellemstore virksomheder. Det er derfor en prioritet for regeringen at hjelpe
flere SMV’er i gang med at eksportere, og at hjeelpe flere til at eksportere mere.

Offentlig eksportfremme skal hjalpe danske virksom-
heder med at overkomme markedsbarrierer pd uden-
landske markeder. Sma virksomheder kan have szrlige
udfordringer, fordi de ikke har de fornedne ressourcer

til at overkomme selv mindre handelsbarriere. Derfor
har Eksportradet en szrlig forpligtelse til at fremme
internationalisering af danske sméa og mellemstore
virksomheder (SMV'er), innovative vaekstvirksomheder
0g iveerkseettere, herunder med tilskudsprogrammer
med egenbetaling fra virksomhederne.

Hertil kommer, at en 'nettoeffektmaling’ for perioden
2001-2011 viser, at Eksportradets rddgivning af SMV'er
har en positiv effekt p& 4-8 procentpoint sammenlignet
med tilsvarende SMV er, der ikke modtog Eksportradets
ydelser. Samtidig viser malinger, at leengerevarende
forleb for sma virksomheder giver en sterre effekt

end korte forleb. Eksempelvis har det laengerevarende
Vitus-program for SMV'er skabt mere end 225 mio. kr.

1 eksportordrer og 180 eksportarbejdspladser ifelge de
1alt 90 virksomheder, der har gennemfert programmet
siden 2011 med stette for i alt 30 mio. kr.

For en lang reekke SMV'er vil det vaere relevant

at eksportere til neermarkederne. Neermarkederne er
ogsa et forholdsvis enkelt sted at hente relevant interna-
tional erfaring. I forhold til vanskeligere markeder er det
Eksportradets opgave at sikre, at der ogsa i radgivningen
til de smé virksomheder indgar en effektiv screening.

Eksportradet vil derfor i dialog med navnlig de regionale
vaeksthuse styrke den indledende rddgivningsindsats
samt sikre koordination og samarbejde med henblik

pa at sikre maksimal udnyttelse af den viden og kompe-
tence vaeksthusene besidder, herunder om det lokale
erhvervsliv. Eksportradet vil sikre en forsteerket indsats
for at nd de SMV'er, der endnu ikke er bekendt med disse
muligheder, herunder ved oplysningsaktiviteter med
vaeksthusene og de lokale Erhvervsrad. Eksportradets
indstationerede medarbejdere i vaeksthusene vil vaere
centrale i den forbindelse. Bedre radgivning og screening
skal fere til hejere vaerdiskabelse for de virksomheder,
som veelger at ga i gang med eksport. De lokale radgiv-
ningstilbud, som ydes fra vaeksthusene, er en naturlig
indgang til eksportfremmeforleb for en lang raekke
SMV'er. Der vil samtidig blive taget udgangspunkt i,

at der kan opnas sterre veerdi for SMVer, der ikke

har eksporteret for, ved leengere radgivningsforleb.
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onr 2 Dbiaiabel .

Der er tillige vurderingen, at Eksportradet kan gere en
positiv indsats for Danmarks mellemstore virksomheder,
som kun anvender Eksportradets ydelser i begraenset
omfang. Eksportradet vil ege sit fokus pa denne

gruppe for at understette deres spring til og aktiviteter
pa eksportmarkederne. For begge grupper gzelder,

at ogsa de danske innovationscentre i udlandet vil
kunne hjzelpe med at identificere nye anvendelses-
omrader for teknologier og produkter, der herigennem
kan finde nye markeder uden store omkostninger.

Samtidig skal der sikres en staerkere kobling mellem
den nationale forsknings- og innovationsfremme og
den internationale indsats. Gennem de 22 nationale
innovationsnetvaerk kan danske sma og mellemstore
virksomheder skyde genvej til international viden-
og innovationssamarbejde. Innovationsnetvaerkenes
samarbejde med ferende internationale klynger og
videnmiljeer skal styrkes, da det har vist sig at veere
en effektiv model for involvering af danske virksom-
heder iinternationalt vidensamarbejde, herunder

1 EU’s forsknings- og innovationsprogrammer.
Indsatsen malrettes danske vaekstomrader, hvor der
er uopdyrkede muligheder for viden- og udviklings-
samarbejde mellem grupper af danske og udenlandske
virksomheder og videninstitutioner.
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Regeringen vil

Med henblik pa at flere SMV’er skal internationalisere og eksportere mere,

igangsaettes felgende konkrete initiativer:

SMV-programmer med fokus pa
vaerdiskabelse ileengerevarende forleb (8.1)
Eksportradet gennemferer fra 2014 en ny
SMV-politik med fokus pa helhedstzenkning,
veerdiskabelse og fleksibilitet. Der skal sikres storre
veerdi for SMV'erne bl.a. gennem nye og justerede
programmer og ved leengerevarende eksport-

og innovationsradgivningsforleb. Malet er et loft
i samarbejdsrelationernes varighed med 50 pct.

i gennemsnit, med en sterre eksporteffekt for

de deltagende virksomheder.

Styrketindledende sektorradgivning

og eksportforberedelse af SMVer (8.2)

En styrket hjemmeindsats pa behovsafdeekning

og screening skal forbedre den konkrete bistand ude
pa eksportmarkederne. Eksportradet vil med henblik
pa dette styrke sektorradgivningen af SMV'erne

og samarbejdet med vaeksthusene. Desuden vil
Eksportradet, under hensyntagen til, at radgivnings-
lesningerne skal adressere virksomhedernes
individuelle udfordringer og behov, fortsat have
lebende fokus pa konsolidering og stremlining af
ydelserne, herunder savel ved intern opfelgning
som i dialog med navnlig de 5 regionale vaeksthuse.
Der er i forbindelse med etablering af en ny proces
for kundedialog fra 2013 foretaget en konsolidering
af udbuddet af ydelser, som vil blive forstaerket
ogsdirelation til etablering af eksportguiden.dk

(if. initiativ 1.1).

Oget fokus pa mellemstore virksomheder (8.3)
Eksportradet vil ege sit fokus pa mellemstore
virksomheders eksportfremmebehov. Et centralt
element vil vaere pilotprogrammet for hejpotentiale-
projekter, der frembyder seerlige muligheder for
denne gruppe. Eksportradet vil desuden tilbyde
nye malrettede rddgivningsforleb for virksomheder
med op til 250 ansatte og 375 mio. kr. i arlig omsaet-
ning, og herunder iszer adressere de mellemstore
virksomheders udfordringer inden for politisk-
kommerciel rddgivning, adgang til finansiering,
samt innovation og forretningsudvikling mv.

Styrketinternationaltinnovationssamarbejde
gennem innovationsnetvaerk (8.4)
Uddannelses- og Forskningsministeriet vil stotte
innovationsnetvaerk og andre danske klynge-
organisationer, som kan dokumentere etablering
af flere nye konkrete innovationssamarbejder
mellem danske og udenlandske virksomheder.
Der vil kunne seges midler til at gennemfere nye
konkrete innovations- og internationaliserings-
aktiviteter for medlemsvirksomhederne, herunder
seerligt SMV'er. Innovationsnetvarkenes inter-
nationale indsats vil ske i taet samarbejde med

de danske Innovationscentre, Eksportradet

og Invest in Denmark.
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Tiltag 9

Bedre rammer for effektive
erhvervsfremstod med
virksomhederneicentrum

Feelles erhvervsfremsted bidrager til virksomhedernes internationalisering, konkurrenceevne
og eksportomsatning. Fremstedene er et vigtigt veerktej for danske virksomheder nar de

skal ind pa nye markeder eller skal fastholde og udbygge kontakter pa eksisterende markeder.
Officielle erhvervsfremsted, hvor et medlem af kongehuset eller ministre star i spidsen,

er samtidig en vigtig platform for bredere markedsfering af Danmark og danske kompetencer.
Et offentligt-privat partnerskab om de officielle erhvervsfremsted skal veere med til at styrke

effekten af fremstedene.

Regeringen ensker at styrke og nytaenke de kollektive
erhvervsfremsted til gavn for danske virksomheder.
Feelles erhvervsfremsted bidrager til at fremme danske
virksomheders adgang til eksportmarkederne ved at
bibringe virksomhederne viden om markedsmuligheder
og forretningsvilkar, ved at skabe kontakter til forret-
nings- og samarbejdspartnere samt ved at udnytte

de fordele, der er knyttet til en feelles deltagelse i et
erhvervsfremsted gennem feks. synlighed pd markedet,
og udveksling af viden, ideer og erfaringer virksom-
hederne imellem.

Samtidig eftersperger udviklingslande i stigende grad
oget samhandel og integration i den globale ekonomi.
Danske virksomheder er teknologisk helt i front inden
for en reekke sektorer af stor interesse for udviklings-
lande, bl.a. indenfor medicinalindustrien og vandsekto-
ren. Derfor vil det vaere til gensidig fordel, at Danmark
gennem de feelles erhvervsiremsted og Danidas evrige
erhvervsindsatser styrker samhandlen med udviklings-
landene. En styrkelse af bevillingen til feelles erhvervs-
fremsted vil derfor bidrage til, at indsatsen pa vaekst-
markederne og erhvervspartnerskaber med
udviklingslande kan styrkes.

Ordningen for feelles erhvervsiremsted under Eksport-
radet giver mulighed for at yde tilskud pa op til 50 pct.
af udgifterne forbundet med at planlaegge og gennem-
fore fremstedet. Tilskud til virksomhedernes deltagelse
i fzelles fremsted er iseer til gavn for de sma og mellem-
store virksomheder. Der vil derfor fortsat veere krav

om deltagelse af sma og mellemstore virksomheder for,
at der kan opnas tilskudsmidler. Der gennemferes arligt
omkring 100 feelles fremsted med deltagelse af ca. 1.200
virksomheder, heraf knap 60 pct. sma og mellemstore
virksomheder. Ifelge de lebende malinger er i gennem-
snit 87 pct. af virksomhederne tilfredse eller meget
tilfredse med deltagelsen i feelles erhvervsiremsted.

Som en del af fremstedsordningen gennemferes i

teet samarbejde med erhvervsorganisationerne 6-7
sterre officielle danske erhvervsfremsted om &ret, hvor
et medlem af kongehuset eller en minister star i spidsen
for en erhvervsdelegation. De officielle fremsted har
foruden et specifikt kommercielt fokus ogsa et vigtigt
formal i forhold til en bredere markedsfering af
Danmark. Med en kobling af danske kommercielle
interesser og dansk kultur og kreativitet udnyttes

0gsd, at Danmark i disse &r oplever en international
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popularitetsbelge med stor interesse for dansk film,

tv, litteratur, design, arkitektur, musik og mad. Dansk
og/eller nordisk szlger og har en positiv afsmittende
markedsferingseffekt i forhold til dansk eksport i bred
forstand og Danmarks evne til at tiltraekke udenlandske
investeringer mv. Sterre kulturevents vil siledes fortsat
blive integreret som platforme i feelles fremsted.

Regeringen vil

Det er vigtigt, at erhvervslivet far et stort udbytte af
erhvervsfremstedene. Arbejdet med fremstedene vil
derfor ske i en endnu teettere dialog med virksomheder,
erhvervsorganisationer og andre partnere.

For at skabe bedre rammer for effektive erhvervsfremsted

tages felgende initiativer:

Fealles erhvervsfremstedsordning (9.1)

Med afseet i de nuveerende ordninger vil Danida

og Eksportradet etablere en fzelles erhvervsfrem-
stedsordning, der har til formal at fremme danske
virksomheders eksport og internationalisering

og samhandel med savel udviklingslande som evrige
lande. Ordningen vil bestd af to spor: 1) traditionelle
erhvervsiremsted, der vil omfatte fremsted i ikke-
DAC-lande, og 2) Danida Business Delegations, der
vil operere i DAC-lande med dansk repreesentation
og efter udviklingskriterier i respons pa udviklings-
landenes efterspergsel. Med den feelles erhvervs-
fremstedsordning vil ogsa den samlede tilskudspulje
til kollektive fremsted blive markant foreget.

En feelles erhvervsfremstedsordning vil bidrage

til at styrke samteenkningen mellem udviklings-
indsatsen og kommercielle interesser til gavn for
dansk erhvervsliv og samtidig imedekomme udvik-
lingslandenes enske om eget samhandel og investe-
ringer. Ordningen vil understette bedre koordination
med og inddragelse af ressourcebasen pa udviklings-
bistandsomradet, danske erhvervsorganisationer og
virksomheder i planleegningen og gennemferelsen
af fxelles fremsted.

Nyt partnerskab

for officielle fremsted (9.2)

[ et offentligt-privat partnerskab etableres et nyt
team i Udenrigsministeriet med det formal at sikre
velfungerende og effektive officielle erhvervs-
fremsted bade pa det strategiske og operationelle
niveau. Partnerkredsen vil besta af Udenrigs-
ministeriet og relevante erhvervsorganisationer,
som matte have interesse i, og veere indstillet pa
aktivt at bidrage til enheden for de officielle fremsted
i form af medarbejderressourcer eller ekonomiske
bidrag. Teamet placeres i Eksportradet og vil blive
ledet af en erfaren medarbejder fra Udenrigs-
ministeriet. Enhedens hovedopgaver vil veere

at bistd ambassader og andre repraesentationer i
forberedelse og gennemforelse af officielle fremsted
og samtidig pa tveers af de enkelte fremsted opsamle
viden og erfaringer til fortsat forbedring af officielle
fremsted til gavn for danske virksomheder.
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