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Keere Sofie,

Udleendingeservice skal hermed fremsende udkast til notat vedrgrende business case for
Sjasismark Kaserne. | den forbindelse skal Udleendingeservice venligst gare opmasrksom pa, at
der ved tidligere fremsendte notat er redegjort for de planmaessige forhold og politiske
implikationer.

Afslutningsvis skal Udlsendingeservice heniede opmaerksomheden p4, at forsvaret p4 madet den
25. maj 2011 oplyste, at en afklaring af hvorvidt Udlaendingeservice/departementet ville erhverve
Sjeelsmark Kaserne senest skulle meddeles forsvaret ultimo august 2011. ! forleengelse heraf kan
Udieendingeservice oplyse, at forsvaret atter har rettet henvendelse til Udizendingeservice for en
tilkendegivelse heraf. Det er meddelt forsvaret, at Udleendingeservice vil vende tilbage i sagen sa
hurtigt som muligt.

Med venlig hilsen
Jesper Bragger

@konomi- og Kontrolstaben

cid:image001.gif@01CA42C6.2CA35560

Ryesgade 53

2100 Kgbenhavn @

Tif.: 35 36 66 00

E-mail: us@us.dk

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif,; 3530 8040
E-mail: jbo@us.dk
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Udkast - notat vedr. business case for evt. erhvervelse af
sjeelsmark Kaserne

Baggrund

| lyset af, at Udlsendingeservice | Iabet af de s|dste par ar forst har oplevet en stigning i
indkvarteringsomfanget og senest et fald i samme, har det veeret nodvendigt at tilpasse
Indkvarteringssystemet til denne udvikling. Dette har betydet, at der er abnet flere (ofte
mindre) centre, hvoraf nogie af disse nu star over for at skulle lukkes, Deter
erfaringsmeessigt meget dyrt at abne og lukke nye centre, ligesom det er forbundet med
veasentiige udgifter at drive en samdrift af flere sma centre. Det er Udleendingeservice
erfaring, at det er vanskellgt at opné betydellge stordriftsfordele ved mange sma centre. Af
de 17 centre der er &bnet i 2009/2010 har eller er Udlsendingeservice ved at lukke de 8-8 af
disse (ca. 800 pladser).

Blandt andet pa baggrund af ovenstisnde har det leenge vasret et anske fra
Udleandingeservice at etablere et Indkvarteringssystem med et antal starre centre for at
kunne heste stordriftsfordele og samtidig opna en mere fleksibel udnyttelse af
Indkvarteringskapaciteten herunder skabe et beredskab. Udlzendingeservice har tidligere
hestet erfaring med store centre og driver | dag saerilg 3 store centre - Sandhoim, Avnstrup
og Auderad. Auderad dog kun for en begresnset periode.

Da Udlzendingeservice allerede lejer en del af Sjeelsmark Kaseme til brug for barnecenter
og da Forsvaret har tilkendegivet, at kasernen skal sasiges, finder Udleendingeservice, at det
ber overvejes, om Sjasismark kaseme ber overtages til brug for indkvartering af
asylansagere.

Udleendingeservice har | forhold tll FFL12 forudsat, at der forventes 4.000 arspersoner i
indkvarteringssystemet | 2012, og det forventes, at der vil veere et indrejsetal pa ca. 5.800
personer. | forhold til den forventeds centerkapacitet | 2012 vil delte betyde, at
Udiesndingeservice med Sjeslsmark Kaserme formentllg vll veere stand til at kunne imedega
evt. udsving i antallet af indrejsende samtidig med, at der ville kunne nedlukkes allerede
ekslisterende dyre centre.

Med de graduerede beredskabspladser, der tillige er etableret pa Center Hanstholm og
Center Brovst — ca. 100 pladser hvert sted ~ vil der med erhvervelse af Sjeslsmark kunne
etableres et endnu mere robust og flekslbelt indkvarteringssystem, der glver muiighed for




vaasentiigt — | perloder helt - at undgé dyre, ofte midlertidige, bninger p4 tidspunkter med
udsving | indkvarteringsbehovet, som 0gsa ma forventes fremover.

Det skal | den forbindeise bemzerkes, at Forsvaret overfor Udlesndingeservice har oplyst, at
en kebssum vil veere | stagrreisesorden 20-30 milo. kr. Udlaendingeservice vurderer dog, at
der ber ske en forhandling af kebsprisen begrundet ud Ira, at forsvaret vurderer, at der vil
veere udglfter tl miljeforurening mv., som andrager ca. 10 mio. kr. Det er
Udleendingeservices samiede vurdering, at kabsprisen derfor ikke ber overstige |
starrelsesorden ca. 10 mio. kr. -~ med mindre det konkret aftales, at forsvaret selv forestar de
nedvendige og pa forhand aftalte mlljeoprydninger, hvorefter der ber forhandies efteren
kebspris, der lkke overstiger ca. 20 mio. kr.

Pa baggrund har ovenstiende har Udlasndingeservice saledes udarbejdet et forventet
udgiftsskan | forbindelse med en eventuel etablering af et sakaldt modtage- og
udsendelsescenter. Det er forventningen, at der kan etableres en kapacitet pa ca. 600
pladser med mulighed for yderligere udvidelse af denne. Herunder vil der skulle etableres
administration, undervisning, aktivering, falleslokaler mm.

Grundiaget for udgiftsskennet er dels en besigtigeise foretaget af Udleendingeservice og
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstieneste samt en tidligere udarbejdet priskalkulation
fra 2008 fra Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste, dels en vurdering af
udglftsniveauet baseret pa erfaringstal fra tidligere abninger af store centre.

Sjeslsmark kaseme giver mulighed for en bred anvendelse til Indkvartaringsformal,
skolefaciliteter, administration og lager. Man kan saledes forestille sig flere forskellige
scenarier for anvendelsen, og under alle omsteendighsder vil det veere muligt at anvende
forskeilige modeller for Indretning alt afhesngig af indkvarteringsforholdene. | det faigende er
skitseret en model, hvorefter der etableres Indkvartering svarande til ca. 600 pladser,
skoleforhold for Indkvarterede i modtage/udrejsereglonen (dvs. Sandholm, Audered og
Sjeslsmark) samt opbevaring af Inventar.

| dag anvendes et mindre areal af Sjealsmark til Indkvartering af uledsagede mindrearige
asylansagere. Der planlsagges lkke fortsat barnecenterindkvartering p4 stedet, idet det
bemesrkes, at modtagefunktionen for uledsagede mindreérige asylansegere planissgges
tilbagefiyttet tll Center Gribskov.

Etableringsforhold

Generelt vil det veere nadvendigt at etablere nye toilet- og badeforhold,
selvhusholdskokkener, opholdsrum og vasker! i afle beboelsesbygninger. Endvidere bor
Indrettes feelleslokaler og lokaler il aktivering. Endelig etableres et antal lokaler til
administration — eventuelt savel til operataren, Udissndingeservice og NUC (f.eks. relevant
hvls anvendelse som udsendeisescenter).

Indkvarteringspladserne patesnkes etableret | de eksisterende belaegn ngsbygninger,
Garageomrade planiasgges delvist nedrevet og byggemodnet til brug for et eventuelt senere
nybyggeri/udvidelse. Det bemaerkes, at 3 il 6 nyere garagebygninger pataenkes at bllve
bibeholdt til brug for depot, lager, vaerksted, faglokaler | forbindelse med skoletilbud mv.
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Det bemeerkes, at der | udglftsskannet tillige er medtaget nadvendige udgifter, som vl veere
refateret tll den fremtidige drift og vedligeholdelse af centret. Endvidere bemegrkes, at
prisniveauet for ovenstéende etablering er korrigeret | forhold til erfaringstal fra etableringen
af center Auderad. Dette er muligt, da bygningsmassen anses for at vaere sammeniignelig.

Alternative overvejelser

Baseret pa lejeniveauet for Auderad, der var nogenlunde sammenligneligt pa tidspunktet for
indgéelsen af lejemalet med Freja vil et omregnet lejenlveau udgere ca. 7 mlo. kr. pr. 4r.
Hertil kommer under alle omstsendigheder ogsa forventede etableringsomkostninger ved
Indretning efter Udlsandingeservices behov. Det er sdledes Udleendingeservices vurdering,
at Sjesismark vil vaare billigere at erhverve under forudseetning af en tidshorisont pa ca. 8 ar.
Idet Sjeslsmark | givet faid vil udgere et kemecenter | den fremtidige centerstruktur — og
generelt vil kunne medvirke til at nedbringe Rede Kors udgifter tll bl.a. transport -~ vurderes
denne tidshorisont at vaere favorabel i forhold til eventuelt kab.

Gkonomi

Udgiftsbasere:;
Pa baggrund af ovenstiende er det sdledes Udleendingeservice forventning, at de samlede

investeringer forbundet med erhvervelse af Sjaeismark Kaserne kan estimeres til at udgere
142 mio. kr., hvoraf det 102 mio. kr. vedrerer kab, etablering og inventar i 2012 og 40 mio.
kr. vedrerer energlinvesteringer og udvendig Istandsasttelse, der forudszeties Ivasrksat |
2013. Endellg kan der pé sigt blive tale om at nedrive et antal garageanleag, safremt arealet
skal bruges til etablering af yderligere kapacitet. Nedrlvningsudglfien er estimeret til 10 mio.
kr.

Af Investeringsudgiften udger udgliften til keb forventeligt 20 mio. kr., safremt forsvaret seiv
foretager oprensning ~ se ovenfor.

Udgitten til etablering udgar i farste omgang 72 mio, kr. og omfatter forundersagelser,
Indvendig istandseettelse af indkvarteringsbygninger og faellesbygninger samt lovliggerelse
af installationer, herunder nyt HPFI, se uddybning ovenfor.

De arlige driftsudgifter er estimeret til 14 mio. kr. og omfatter da.gllg drift og vediigehold.

Tabel 1— US' omkostninger
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Tabellen sammenfatter de ovenfor skliserede forventede udgifter forbundet med keb af
Sjeslsmark Kaseme. Desuden er der estimeret arlige udgifter til drift og vediigehoid. Disse
udgifter atheenger | hoj grad af belsegningen.

Tabel 2 - US' samlede forventede falde bort udglfter ved at erhverve Sjmlsmark kaserne
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Husleje: Overtagelsen af Sjaslsmark vil mullggare flytning af Asylum Unit (bygning 100), hvor
Udieendingeservice og NUC forestar den Indledende sagsbehandling (handholdt procedtire).
Herefter vil der kunne spares | underkanten af 2 mio. kr. i &rlige leje. Endvidere vl
overtagelse af Sjeslsmark pa kort sigt give mulighed for at lukke Center Sigerslev svarende
til en huslejebespareise pa 3,6 mio. kr. &rligt. Hertil kommer at man vil kunne opsige
beredskabsfunktionen pa Center Vipperad, hvor der 4rligt | dag er huslejeudgifier svarende
til ca. 2 mlo. kr. Endvidere kan en del af den administration, der ligger | Sandholm, flyttes til
Sjsslsmark, hvilket muligger lukning af pavilloner | Sandhoim.

Drift og vedligeholdelse: Safremt Sigerslev kan lukkes, vil der kunne spares hepholdsvis ca.
6 mlo. kr. og ca. 0,5 mlo. kr. pA husleje og drift forbundet med dette center.

Transport: | kraft af Sjeslsmarks geografiske neerhed til Center Sandhoim, vil der kunne
opnas betydelige besparelser pa transportudgifter estimeret til ca, 5 mlo. kr. Arligt.

Skole: Anvendes Sjeelsmark til aflastning af skolen | Lynge (barn), samt til voksenskole som
erstatning for HC@, vil der kunne spares udgifter til etablering af alternative losninger ca. 3,5
mio. kr. samt arlig leje p& [ alt ca. 2,8 mio. kr.

Abneflukkeudgifter: Som baggrundsafsnittet ridser op, vil der pa Sjeelsmark biive mulighed
for oprethoidelse af en bufferkapacitet, hviiket vil mindske eller flerne behovet for
nyetableringertipasninger ved en evt. fremtidig stigning | indkvarteringsomfanget eller
eendring i beboersammensaetningen. Den estimerede gennemsnitiige besparelse ti abninger
og lukninger er 15 mlo. kr. &rligt.

Erstatningskapacitet for Audered: Center Auderad udger | gjebllkket en kapacitet p4 600
pladser. Audered lejren kan dog kun benyttes | en midlertidig periode Jf. en dispensation fra
kommuneplanen, og forventes pt. lukket senest | september 2014, Safremt
Udlsendingeservice rader over Sjaslsmark kaserne, vil denne kunne erstatte en del af
kapaciteten pa Audered — formentlig 300 pladser. | tabellen er der Indlagt en besparelse
svarende til halvdelen af husleje og driftsudgifterne pa Center Auderad (svarende til en
kapacitet pa 300 pladser). Hertil kommer etableringsudgifter il abning af et nyt center, hvilket
er indeholdt | punktet abne/lukkeudgifter. | et scenarie hvor der lkke er behov for at erstatte
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kapaciteten pA Auderad ud over, hvad der kan indkvarteres pa Sjaelsmark, vil der bortfalde
udgifter pa yderligere ca. 10 mio. kr. ardigt.

Tabel 3 - netto-sffekt akonomi
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Tabel 4 - US' samlede udgifter opgjort efter omkastningsprincipper
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Udisendingeservice har | isbet af 2009 og 2010 abnet 17 centre med tilhgrende skoler og
aktivitetshuse, svarende til en kapacitet pa ca, 2.500 pladser - | den forbindelse skal det dog
nazvnes, at de 600 af disse pladser alene er pa den tidligere kaserne | Audererd (Auderad
lejren).

Den samlede udgtft til etablering af ovenstaende centre og skaler udgar ca. 185 mio. f.
nedenstaende tabel. Det skal hertll bemzerkes, at Auderad fejren alene stér for ca. 40-650
mio. | etableringsomkostninger, samt at der | feraevnte belab tillige er udgifter til etablering
af midlertidige lasninger i f.eks. feriecentre eller hoteller.

Udglftspost Ar Belgh | mio. kr.
Husleje 2009 71
Husleje 2010 40,6
&bn/luk udgifter 2009 20,2
abn/luk udgifter 2010 h 45,0
inventar 2009 18,2
inventar 2010 23,5

ialt 154,6

Etableringsudgifterne er opdeit | 3 underpunkter: husleje, 4bnfluk udgifter og inventar.
Husleje er udgifter | forbindelse med leje af bygninger. Abn/luk udgifter daekker over alle
udgifter | forbindelse med ibrugtagning af ejendommen herunder evt. istandseettelser,
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ombygninger mv. inventar Indehoider alle udgifter til inventar s4som senge, skabe, reoler,
kakkeninventar, kontorinventar mv.

Det er forbundet med en del udglfter at lukke et center. Udgifterne daekke ofte over evt.
erstatning til udlejer for heerveerk, bygningsskade mv., samt generelle udgifter til fraflytning
og evt. reetableringer |f. lejekontrakt. Udgifterne er Indeholdt | fernaavnte 154,6 mlo. kr. Det
skal bemaerkes, at der hertil skal lsegges ca. 3,7 mio. kr. | lukketakst.

Finansiering
Droftelser med FM

Evt. udarbejdeise af et aktstykke

Tilpasning af ldneramme

Tabsl 5 - US' behov for yderllgere laneramme
Uneramms

1 US' behov for
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Kaare Sofie,

Hermed fremsendes tilrettet notat ved Sjeelsmark. Du bedes bemasrke, at der er lavet aendringer i
bade tekst og tabeller.

Med venlig hilsen
Jesper Bragger

@konomi- og Kontralstaben
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Udkast - notat vedr. business case for evt. erhvervelse af
Sjelsmark kaserne

Baggrund
| lyset af, at Udisendingeservice | labet af de sidste par ar farst har oplevet en stigning |

Indkvartenngsomfanget op senest et mindre fald | samme, har det veeret nodvendigt at
lllpasse Indkvarieﬂngssysiemet tit denne udvlkllng oe-tilpass SHame ah

lor-{el : ST R Dette harbelydet.
at der er &bnel ﬂane (oﬂa mindre) gg_y_[eonlre. hvoraf nogle af-dlese-nu stér over (or at skulle
lukkes.

Det er erfaringamenssigt meget dyrt at bne og lukke nye Qﬂcentra. llgesom det er
urentabelt at drive en-samdrifi-af flere sma agylcentre g e ol
avrige cenlre. Det er Udiaendingeservices erfaring, at det er vanskeligt at opna be&ydelige
stordriftsfordele ved mange smé agylcentre. Af de 17 centre der er Abnet | 2009/2010 har
ellar er Udlandlngeservlca ved ai lukke de 8—9 al-dlsee{ca. 900 pfadser) M

Blandt andet pa baggrund af ovenstéende har det laenge vesret et-anske-fra

Udlaandlngeservlce&mg at elablera et mmmmwm

: ing)indkvasteringssystem med et
antal slurre Lﬂeentra for at kunne husta atorunftsfordele og samtidig opna en mera
fisksibsl udnyttelse af Indkvarteringskepaciteten herunder skebe et beredskab primeart 1]
medtage-/udrejsesituationer. Udisendingesarvice har tidiigere hastet erfaring med store
asyicentre og driver i dag seeriig-3 store asylcentre — Sandholm (6600 pl.}, Avnstrup (s
448 pl,) og Audersd (xx600 pl.). Canter Auderad dag kun for en begreanset periode,

ba-Udlaandingeservice allerede-lejer en lifle del af Sjeismark kaseme frem tit udaangen af
2012 i brug for bernecenter, og da Forsvaret har titkendegivet, at kasemen skal seiges-,
finder Udleendingeservice, al det bar overvejes, om 81mlsma|k kaseme gq_ng_umg_bur
ovenages til brug for hwdkvartenng af asylansagere Sicels agernes heligge




Udlmndingsservice har | forhold til FFL12 forudsat, at der yil veare forventes 4.000
arspersoner | indkvarteringssystemst | 2012, og det-forvenies~at der vil veare-et indrejsetal
pé-_ca. 5.800 personer. | forhold til den forventede centerkapacitet | 2012 vil dette betyds, at
Udlsndingeservice med Sjmismark kaserne formentlig vil veare § stand til at kunne imodega
evl. udsving | antallet af Indrejsende samtidig med, at der ville kunne nedlukkes allerede
eksisterends dyre-smé? centre.

Med de graduerede beredskabspladser, der fillige er elableret pa Center Hanstholm og
Center Brovst ~ ca. 100 pladser hvert sted — vil der med erhvarvelse af Sjselsmark kaserne
kunna elableres et endnu mere robust og fieksibelt indkvarteringasystem, der giver mulighed
for alt andet lige vaasentligt—I-perioder-helt— at undgd dyre, ofte midiertidige, abninger pa
tidspunkter med udsving | indkvarteringsbehovet, som ogsé ma forventes fremover.

Det-ekali-den-forbindelse-bemearkes-at-Forsvaret har overior Udleendingeservice haroplyst,
at en-kobssummen vii vesre | starrelsesorden 20-30 mio. kr. Udlasndingeservice vurderer
dag, at der bar ske en forhandling af kebsprisen begrundet ud fra, at forevaret vurderer. at
der vil veare udgifter lll udbedring af milleforurening mv., som andrager ca. 10 mio. kr. Det er
pd den bpggrund Udimndingaservices samiede-vurdering, at kabsprisen derer-ikke bar
overstige i-siarrelseserden-ca. 10 mio. kr. — med mindre det konkret aRales, al forsvaret selv
forestér de nadvendige og p4 forhdnd aftalte miljaoprydninger, hvorefier der ber forhandies
efter en kabspris, der ikke overstiger ca. 20 mlo. kr.

P4 den baggrund af-ovenstiende har Udiesndingeservice sédledes-udarbejdet et forventet
udglftasken | forbindelse med en eventuel stablering af et sdkaldt-modiage- og
udsendelsescenter pd Sigslsmark kaseme. Det er forventningen, at der kan etableres en
kapacitet pa ca. 600 pladser med mulighed for yderligere udvidelse-at-denne. Herudovernder
vil der skulle etableres administration, undervisning, aktivering, feaflesiokaler mm.

Grundlaget for udgiftsskennet er dels en besigtigelse foretaget af Udlandingeservice og
Forsvarels Bygnings- og Etablissementstjeneste samt en tidfigere udarbe]det priskalkulation
fra 2009 fra Foravarets Bygnings- og Etablissementstjenssle, defs en vurdering af
udgiftsniveauet baseret pa erfaringstal fra tidligere Abninger af store centre.

Sjmlsmark kaseme giver mulighed for en brad anvendelse til indkvarteringsformal,
skolefaciliteter, adminlistration og tager. Man kan saledes forestille sig flere forskellige
soenarier for anvendelsen, og under alle omstesndigheder vil det veare muligt at anvends
forekeflige modeller for indretning alt afhaangig af indkvarteringsforholdane. | det falgende er
skitseret en model, hvorefter der etableres Indkvartering svarende til ca. 600 pladser,
skoteforhold for Indkvarterede | modtage/udreseregionan (dvs. Sandholm, Auderad og
Sjelsmark kasarne) samt opbevaring af Inventar.

| dag anvendes gom ngsvnt og Indtl udgangen af aret et mindre areal af Sjestamark kaserne
til Indkvartering af uladsagede mindredrige asylansagere. Der-planisagges-likke-forsat
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vesre nudvandlgt al elahlere nye toﬂat- og badefomold selvhushowskakkener. opholdsrum
og vaskeri { alle beboelsesbygninger. Endvidere bar der Indrettes feslleslokaler og iokaler til
aklivering. Endelig skal der etableres et antat lokaler til administration — eventuelt savel til

operataren, Udieendingeservice og NUC Asyluminid? (f.eks. relevant hvis anvendelse som_ .
udsendalisescenter).

Indkvarteringspladseme pateankea etablaret | de ekslisterende beleegningsbygninger.
Garageomridet planissgges delvist nedrevet og byggemodnet tif brug for of eventueit senere
nybyggeriiudvidelse, Det bemsarkes, at 3 (Il 6 nyere garagebygninger pAteenkes at-blive
bibaholdt til brug for depot, lager, vestksted, faglokaler | forbindelse med skolatiibud mv.

Det bemsarkes, at der | udgifisskennet tillige er medtaget nadvandige udgifter, som vil veare
relateret tll dan fremildige drift og vediigeholdelse af centret. Endvidere bemearkes, at
prisniveaust for ovenstdende etablering er karrigeret i forhold til erfaringstal fra etableringen
af canter Auderad-Dette-ermulig, da bygningsmassen anses-for-at-vaere-gr
sammeniignelig.

Alternative overvejelser: (Leje af Sjealsmark kasarne

Baseret pa leJeniveauet for Canter Audersd, der var nogenlunde sammeniigneligt pd
tidspunktet for indg4elsen af lejomélet med Freja ejendomme vl et fotventet lejeniveau for
Sjeslsmark kaseme udgere ca. 7 mio. kr. Arigter-a¢. Hertll kommer under-alle
omstsendigheder-ogad-forventede store etableringsomkostninger samt vedudaifter {if
Indretning efter Udlandlngeservloes behovmmﬁmm.ﬂmm_ﬁg

elableringsudgifereg-Ppa den baggrund vil en kort jefeperiode of Simlsmar kagems like
veare relevant. idet-Sjmlsmaric-kasorne--givet-fald-vil-udgare-ethemesenteriden-Lomlidige
centerstridur—eog-gonerait-vikunne-madvirke-il-at-nedbringe-Rade-Kere-udg-Her-til-bl-a:
transpod—vurderes-en-lang-tidsheresnt—at-vaare-faverabe' + forheld-tikeventuel-leje-

{ forhold th ovenstdende skal Udlesndingeservice papege, at der lkka er laget kontaki til Freja
elendomme og p4 den baggrund vides ikke om mul gheden for evt. Isje er til stede.

Bkonomi

Udgiftshageret.
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Det er Udleandingeservices forventning, at de samlede Investeringer forbundst med

erhverveise af Sjeelsmark kaseme vil udgare [142{Iniq, kr., hvoraf dei 102 mio. kr vedrgrer .. [ Kammentar [52): Hvor kommerdot |

keb, etablering og inventar | 2012, og 40 mio, kr. vedrarer energiinvesteringer og udvendig beinh 7 Ber detike vae 1367 |
X Mw wcmmumr 03] Summen of kabs-

lslandsa(lelse der fotuaaltes Ivesrksat 1 2013, jL 1abgl ! Endeligkan- : l g [lo3]: Trpephgerrs

Tabellen 1 sammenfatier de ovenfor skitserade forventede udgifter forbundet med kab af
Sjeetsmark kaserne. Desuden er der estimeret &rilge udglfier til drift og vedligehold. Disse
udglfier ahesnger | ho] grad af belsegningen.
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Udlandingeservice skal-papege-atde-Udgiftsskannet er estimerade-sken-alle-er farbundet
med gn vis negen usikkerhed, da der ved etableringen af starre asyicentre pé-stere
sjendomme erfaringsmsssigt kan opsta sterre-uforudsete udgifter. Disse udglfter kan oftest
farst Identlficeres | forbindelse mad selve atableringen.

Det bemasrkes, at den forventade AtrvesteringsudgiRen-udgar kebspns udgifien-til-keb
forventeligt (20 mio. kr.); er under forudseetning af, ai safremt forsvaret selv foretager
mifjgoprensning — se ovenfor.
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| dEndvidere er kan der pa sigt bilve tale om at nedrive et antal garageaniesg, s&fremt arealet
skal bruges (il etablering af yderligere kapacitat. Nedrivningsudgiften er estimeret til 10 mlo.
kr 12014,

Fabel-1—US udgifter
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Tabsl 2 - UdimndingeservicesS' samlede forventede falde bort udglifter ved at erhverve

SIalsmark kaseme

Husleje fca, 8.mig. kr. ériall: o e A

Overtagelsen af Sjsslsmark kaseme il mullggnre ﬂytnlng al Asylum Unit (ggg_nyxamgg
bygning 100 | Center Sandholm), hvor Udlesndingeservice og NUC forestar den Indledende
sagshehandling {handholdt procedura) Hermm vil der kunne spares | underkanten af
21,5 mio. kr. { arllge Ie{eud ol pavilk

__gg__b_q_give mullghed for at Iukke Center Srgerslev svarende {il en huslejebesparelse pa
3,6 mio. kr. &rligt, Hertil kommer at Lidlsendingeservice man vil kunne opsige
beredskabsfunktionen p& Center Vipperad, svarende il en iver-derdrigi-dag-ef hgsparelse
1 huslejeudgifter p& svarende-til ca. 2 mio. kr._&rligt. Endvidere vil der kunne opnas en
besparelse pd ca. 0,84 mio. kr. | forbindelse med -lukning af (antai?}-midieridige

beboelsespavilioner i [Sendholni (Ayttesdovesbd-bed o
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Drift og vediigeholdelse (c2_10,5.mio kr Arl)
-{Séfremt Center Sigersiev kan lukkes, vil der kunne spares henholdsvls ca. 106 mio. kr. og

ca 0,5 mio. kr. pd husies-og-drift 9q vediigeholdalge forbundet med dette centar

| Jransport fca. § mig. ks, drifal)
| kraft af Sjeismark kasermes geograﬁske neerhed tit Center Sandholrn vll der kunne opnas

betydelige basparelser p4 transportudgifter estimeret i 5 mio. k. Arigt.

! i [ G gmalive lasnipger. S;mhmarkkasemel&umg
L_mgg_e_m aﬂunmlng af skolen | Lynge (bum). samt tll voksenskole som erstatn!ng for
klivitetsca rsledsve] pd-HC-Bmtedevel- Deite il der kunne spares give en
H forhold m elabledng af aitarnative lesninger p4, ide! skolon
- A, 3,0 mio. kr. sam! Arlig lejeudaificr pé | all ca,

2 O mlo kr

AbneflukkeudgiRer (¢g, 15 mio. kr. &rigl)

Som baggrundsafsnittat ridser op, vil der pﬁ s;aalsmark kaseme vasre mu!lghed for
opretholdelse af en bufferkapacitet, hviiket vil mindske eller fiame behovet for nyetableringer
og {lipasninger ved an evi. fremtidig stigning/fald 1 Indkvartsringsomfanget eller sandring i
beboersammenssstningen. Den estimerede gennemsnitllge hesparalse ti Abnlnger og
lukninger er 15 mio. kr. &rllgl. Nedenfor skitse g senegle drs udgifte

fhning af mange nye cenige,
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Ud-ra-tabel-3-forventes-de-samlede-investeringsudgifier-at blive-opvejetidignel-af
besparelsei--amkring-Ar-2036-

Kommentar [llo9): Det foridssmsttes,
/] atinventar har an levetid pd fre ér,
i | hereftar skal der ske an lshende
udsiiftning af inveniaret, estimeret t 2
mlo, kr, &riigt

i .[m-morummr ]
3 frventar 2,0 mio. ke fra 20157

Del bemarkes, at Udlsandingeservice har | labet af 2008 og 2010 har &bnet 17 centre med
lllharande ako!er og aktlvltetshuse svarande (il en kapacitat pa ca. 2.500 pladser {heraf —i
g abde has—at-de-ca. 600 al-disse-pladser alenhe er pa den tidligere

kaaeme i Audemd

Den samlede udgiR tl etablering af ovenstéande centre og skoler udger ca. 155 mio. kr., Jf.
nedenstiends tabel. Det skal hertil bemeerkes, at Auderad lejren alene stér for ca. 40-50

‘ mio. kr. | etableringsomkostninger, samt at der | fameevnte beiob tillige er udgifter til 1 Formoteret: Skrifttype: (Standard)
etablering af midlartidigs lesninger | f.eks. ferlecentre ellar hoteller. F el Spt
et 1 Formateret: Skrifitype: (Stendard) ]
LA Belebmio K e -f :M ::b e
209 | 74, [m"ail"; it |
2010 | A0BN..ce e e . [ Formateret: Skrifttype: (Standard)
2009 2002 “" | Adal, 9 p
L2010 L 8500 e e e et ( Formataret: Skriftype: (Standard)
Aral, 9 pit




| |inventar, ...} 2000 182 . ---+{ Formateret: Skrifttype: (Standard) |
| livertar | 2010 | 215 Artal, 9 pit

= D Formateret: Skriftype: (Standard) |
1 E———— el . 1548 . LAt 9 pie
| Etablaringsudglfterne er opdeit |-3-underpunkier husleje, bnfiuk udgliter og Inventar. - :",,::'; ":',:” Skriftype: {Standard)

Huslsje er udgifter | forbindelse med leje af bygninger. Abn/luk udgliter deakker over alle
udgifter | forbindelse med ibrugtagn:ng af ejendommen herunder evt. Istandseetielser,
ombygninger mv. inventar indeholder alle udgifier il Inventar sésom senge, skabe, reoler,
kakkeninventar, kontarinventar mv.

Det er forbundet med en dei udgifier at lukke et asylcenter. Udgilierne omfatter daskker ofta
ever-evi-arsiatning til udiejer for hesrveerk, bygningsskade mv., samt generetie udgifter til
fraflytning og evl. reetableringer Jf. tejekontrakt. Udglfterne ar indeholdt | fornaevnte ca.
155164.6 mio. kr. Det skal bemserkes, at der herill skal Issgges ca. 3,7 mio. kr. t lukketakat ti|

eperalereme:

Udimsndingeservice skal papega, at avensidende udglfter kan varierer meget, eflersom der
er stor forskal pa udglfteme sserligt ved abning af et nyt agylcenter. Udgiften er teat forbundet
QLLmed hvor meget skal der etableres, hvilken stand er lejemdlet |, hvor stort skal centret

. : skal dbnes.mw. Ligelaedes vil der ved nedlukning af et
eenter veare stor forskel pé udgmen hertil alt efter hvor meget der skal reetableras mv.

Finansiering
Draftes med FM

Evt udarbejdelse af et akistykke

Tilpasning af lAneramme

Tabe! 6 - US' behov for yderiigere idneramme ]

Tadel §: UD behov for ydeily lAnerammae
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Susanne Appelby Albryn n / 6?6 %" ‘9
/

Fra: Line Olsen

Sendt: 29. august 2011 14:12

™: Sofle Brondt Jergensen

Cc: Poul Mose Hansen; Thomas Mortensen; Jesper Bragger
Emne: Notat om Sjeelsmark med et par enkelte rettelser

Kaere Sofie

Hermed fremsendes notatet om Sjeelsmark kaserne pa ny, idet der er foretager et par enkelte
rettelser. | farste afsnit, er der fjernet en seetning og | afsnittet vedr. besparelser pa drift og
vedligehold, er "husleje og drift” zendret til "drift og vedligeholdelse”.

Med venlig hilsen
Line Olsen Schultz

Fuldmaagtig
@konomi- og Kontroistaben

http./iwww.nvidanmark.dk/bibliotek/mailsignaturer/UDS logo DK.qif

Ryesgade 53
2100 Kebenhavn @
Tif.: 35 36 66 00

Web: www.nvidanmark.dk

Direkte tif.: 35 30 80 47
Personlig e-mail; lio@us.dk
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NOTAT

Udkast - notat vedr. business case for evt. erhvervelse af
Sjelsmark kaserne

Baggrund

| lyset af, at Udleendingeservice | Izbet af de sidste par &r farst har oplevet en stigning |
indkvarteringsomfanget og senest et fald § samme, har det vesret nedvendigt at tilpasse
indkvarteringssystemet til denne udvikiing. Dette har betydet, at der er dbnet flere (ofte
mindre) centre, hvoraf nogle af disse nu star over for at skulle lukkes. Det er
erfaringsmeessigt meget dyrt at dbne og lukke nye centre, ligesom det er urentabelt at drive
en samdrift af flere sm4 centre. Det er Udleendingeservics erfaring, at det er vanskeligt at
opna betydelige stordriftsfordele ved mange sma centre. Af de 17 centre der er abnet |
2008/2010 har elfer er Udlsendingeservice ved at lukke de 8-9 af disse (ca. 900 pladser).

Blandt andet pa& baggrund af ovenstsends har det lsenge vasret et anske fra
Udleendingeservice at etablere et Indkvarteringssystem med et antal sterre centre for at
kunne heste stordriftsfordele og samtidig opna en mere fleksibel udnyttelse af
indkvarteringskapaciteten herunder skabe et beredskab. Udleendingeservice har tidligere
hostet erfaring med store centre og driver | dag seeriig 3 store centre - Sandholm, Avnstrup
og Auderad. Audergd dog kun for en begreenset periode.

Da Udlsendingeservice allerede lejer en dei af Sjeelsmark kaserne til brug for barnecenter,
og da Forsvaret har tilkendegivet, at kasernen skal sesiges , finder Udleendingeservice, at
det bar overveles, om Sjeelsmark kaseme ber overtages (il brug for indkvartering af
asylansagere.

Udlesndingeservice har i forhold tli FFL12 forudsat, at der forventes 4.000 arspersoner |
indkvarteringssystemet | 2012, og det forventes, at der vil vaere et Indrejsetal pa ca. 5.800
personer. [ forhold til den forventede centerkapacitet | 2012 vil dette betyde, at
Udlsendingeservice med Sjeeismark kaseme formentilg vil vazre stand til at kunne Imadega
evt udsving | antallet af Indrejsende samtidig med, at der ville kunne nediukkes allerede
eksisterende dyre centre.

Med de graduerede beredskabspladser, der tillige er etablerst pa Center Hanstholm og
Center Brovst - ca. 100 pladser hvert sted - vil der med erhvervelse af S)eelsmark kaserne
kunne etableres et endnu mere robust og fleksibelt indkvarteringssystem, der giver mulighed



for veesentiigt — | perioder helt - at undgé dyre, ofte midlertidige, dbninger p4 tidspunkier
med udsving i indkvarteringsbehovet, som ogsa ma forventes fremover.

Det skal | den forbindeise bemeerkes, at Forsvaret overfor Udisendingeservice har oplyst, at
en kebssum vii veere | starrelsesorden 20-30 mio. kr. Udieendingeservice vurderer dog, at
der ber ske en forhandling af kebsprisen begrundet ud fra, at forsvaret vurderer, at der vil
vaere udgifter til milj@foruraning mv., som andrager ca. 10 mio. kr. Det er
Udleendingeservices samiede vurdering, at kabsprisen derfor lkke ber overstige i
storrelsesorden ca. 10 mio. kr. ~ med mindre det konkret aftales, at forsvaret selv forestar de
nedvendige og pa forhand aftalte miljeoprydninger, hvorefter der bar forhandles efter en
kebspris, der ikke overstiger ca. 20 mlo. kr.

P4 baggrund af ovenstaende har Udleendingeservice saledes udarbejdet et forventet
udgiftsskan | forbindelse med en eventuel etablering af et sakaldt modtage- og
udsendelsescenter. Det er forventningen, at der kan etableres en kapacitet pa ca. 500
piadser med mulighed for yderligere udvidelse af denne. Herunder vil der skulle etableres
administration, undervisning, aktivering, fesllesiokaler mm.

Grundlaget for udgiftsskennet er dels en besigtigelse foretaget af Udlsendingeservice og
Forsvaraets Bygnings- og Etabllssementstjeneste samt en tidligere udarbejdet priskalkulation
fra 2009 fra Forsvarets Bygnings- og Etabiissemenistieneste, dels en vurdering af
udgiftsniveauet baseret pa erfaringstal fra tidligere abninger af store centre.

Sj=elsmark kaseme giver mulighed for en bred anvendelse tii indkvartenngsformal,
skolefaciliteter, administration og lager. Man kan saledes forestille sig flere forskeliige
scenarler for anvendelsen, og under alle omsteendigheder vl det vesre muligt at anvende
forskellige modeller for indretning alt afheengig af indkvarteringsforhoidene. | det falgende er
skitseret en model, hvorefter der etableres Indkvartering svarende til ca. 600 pladser,
skoleforhoid for indkvarterede | modtage/udrejsereglonen (dvs. Sandhoim, Audered og
Sjmeismark kaserne) samt opbevaring af inventar.

| dag anvendes et mindre areal af Sjeaismark kaseme til indkvartering af uledsagede
mindreérige asylansagere. Der pianiasgges ikke fortsat barnecentenndkvartering pa stedet,
idet det bemzerkes, at modtagefunktionen for uledsagede mindredrige asylansegere
planieegges tilbagefiyttet til Center Gribskov.

Etableringsforhold

Generelt vil det veere ngdvendigt at etablere nye tailet- og badeforhoid,
selvhushoidskekkener, opholdsrum og vasker | alle beboelsesbygninger. Endvidere ber
ndrettes fasllesiokaler og lokaler til aktivering. Endellg etableres et antal iokaler til
administration — eventuelt savel til operataren, Udlaendingeservice og NUC (f.eks, relevant
hvis anvendelse som udsendelsescenter).

indkvarteringspladseme patankes etableret | de eksisterende belssgningsbygninger.
Garageomradet planissgges delvist nedrevet og byggemodnet !l brug for et eventuelt senere
nybyggeri/udvidelse. Det bemaerkes, at 3 til 6 nyere garagebygninger patasnkes at biive
bibeholdt til brug for depot, lager, vaerksted, faglokaler § forbindeise med skoletilbud mv.
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Det bemeserkes, at der i udgiftsskennet tillige er medtaget nadvendige udgifter, som vit vaere
relateret tll den fremtidige drift og vedligeholdelse af centret. Endvidere bemeerkes, at
prisniveauvet for ovenstaende etablering er korrigeret | forhold til erfaringstal fra etableringen
af center Auderad. Dette er muligt, da bygningsmassen anses for at vesre sammeniigneilg.

Alternative overvelelser: loje af Sjeismark kaserne

Baseret p3 lejeniveauet for Auderad, der var nogeniunde sammenligneligt p tidspunktet for
Indgaelsen af lejemalet med Freja vil et forventet lejeniveau for Sjeelsmari kaseme udgere
ca. 7 mlo. kr. pr. &r. Hertil kommer under alle omstaendigheder ogsa forventede
etableringsomkostninger ved indretning efter Udiaendingeservices behov. Etableringen af et
center pa Sjesismark kaseme er teenkt som vasrende et fleksibelt center med tanke pa
fremtidig sikring af et robust indkvarteringssystem med lang tidshorisont. Endvidere vil
etableringen af Sjealsmark kasemne veere forbundet med store etableringsudgifter og pa den
baggrund vil en kort iejeperiode Ikke vaere relevant. idet Sjesismark kaseme i givet fald vil
udgere et kernecenter | den fremtidige centerstruktur — og genereit vil kunne medvirke til at
nedbringe Rade Kors udgifter til bl.a. transport - vurderes en lang tidshorisont at vesre
favorabel | forhold til eventuelt leje.

| forhold tii ovenstaende skal Udleendingeservice papege, at der ikke er taget kontakt til Freja
og pa den baggrund vides ikke om muligheden for evt. isje er til stede.

Pkonomi

Uddiftsbaseret;
Det er Udieendingesetrvice forventning, at de samlede investeringer forbundet med

erhvervelse af Sjealsmark kaserne vil udgere 142 mio. kr., hvoraf det 102 mio. kr. vedrarer
keb, etablering og inventar | 2012 og 40 mio. kr. vedrarer energiinvesteringer og udvendig
lstandseettelse, der forudsasttes ivaarksat i 2013. Endelig kan der pa sigt blive tale om at
nedrive et antal garageanlaeg, safremt arealet skal bruges til etablering af yderligere
kapacitet. Nedrivningsudgiften er estimeret tif 10 mio. kr.

Udleendingeservice skal papege, at de estimerede sken alle er forbundet med nogen
usikkerhed, da der ved etableringen af asylcentre p4 store ejendomme erfaringsmeessigt kan

opstA storre uforudsete udglfter. Disse udglfter kan oftest ferst Identificeres | forbindelse med
selve etableringen.

Af investeringsudgiften udger udgiften til keb forventefigt 20 milo. kr., sdfremt forsvaret seiv
foretager oprensning — se ovenfor.

Udglften til etablering udger i farste omgang 72 mio. kr. og omfatter forundersagelser,
Indvendig istandssatteise af indkvarteringsbygninger og feellesbygninger samt loviiggerelse
af instailationer, herunder nyt HPFl, se uddybning ovenfor.

De arlige driftsudgifter er estimeret til 18 mio. kr. og omfatter dagiig drift og vediigehold.

Tabel 1~ US’ udgifter
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Tabellen sammenfatter de ovenfor skilserede forventede udgifter forbundet med keb af
Sjeslsmark kaserne. Desuden er der estimeret arlige udgifter til drift og vediigehold. Disse
udgifter atheenger | haj grad af belaagningen.

Bes| er.

Husleje: Overtagelsen af Sjeslsmark kaserne vil muliggere flytning af Asylum Unit (bygning
100 { Center Sandholm), hvor Udieendingeservice og NUC forestar den Indiedende
sagsbehandling {(handholdt procedure). Herefter vil der kunne spares | underkanten af 2 mio.
kr. 1 arlige leje. Endvidere vil overtagelse af Sjaelsmark give mulighed for at lukke Center
Sigerslev svarende tll en husiejebesparelse pa 3,6 mlo. kr. arligt. Hertil kommer at man vil
kunne opsige beredskabsfunktionen pa Center Vipperad, hvor der arligt | dag er
huslejeudgifter svarende til ca. 2 mio. kr. Endvidere vil der kunne opnés en bespareise pa
ca. 0,4 mio. kr. | forbindelse med lukning af midlertidige beboelsespavilloner i Sandhoim.

Drift og vediigeholdelse: Safremt Sigerslev kan lukkes, vil der kunne spares henholdsvis ca.
€ mio. kr. og ca. 0,5 mio. kr. pa husleje og drift forbundet med dette center.

Transport: | kraft af Sjeelsmark kasernes geografiske nserhed til Center Sandhoim, vil der
kunne opnés betydellge besparelser pa transportudgifter estimeret til 5 mio. kr. arligt.
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Skole: Anvendes Sjeelsmark kaserne til aflastning af skolen | Lynge (bamn), samt il
voksenskole som erstatning for HC@, vil der kunne spares udglfter til etablering af alternative
lesninger ca. 3,0 mio. kr. samt arfig ieje p& | ait ca. 2,0 mio. kr.

Abneliukkeudglfter: Som baggrundsafsnittet ridser op, vil der p& Sjaslsmark kaseme vaere
mulighed for opretholdelse af en bufferkapacitet, hvilket vil mindske eller fjerne behovet for
nyetableringer og tiipasninger ved en evi. fremtidig stigning/fald | indkvarteringsomfanget
eller aandring | beboersammenszetningen, Den estimerede gennemsnitlige besparelse til
abninger og lukninger er 15 mio. kr. arligt.

Tabel 3 - netto-effekt ekonom'

Tateal 3:

Ud fra tabel 3 forventes de samlede investeringsudgifter at blive opvejet/udlignet af
besparelser | omkring &r 2035,

Omkastningshaseret:

h /

Udlesndingeservice har i izbet af 2009 og 2010 Abnet 17 centre med tilharende skoler og
aktivitetshuse, svarende til en kapacltet p4 ca. 2.500 pladser - | den forbindelse skal det dog
nzvnes, at de 600 af disse pladser alene er pa den tidligere kaseme i Audergd (Auderad
lejren).

Den samlede udgift til etablering af ovenstaende centre og skoler udgar ca. 155 mio. jf.
nedenstiende tabel. Det skal hertil bemaerkes, at Auderad lejren alene star for ca. 40-50
mio. | etableringsomkostninger, samt at der | fernasvnte belab tillige er udgifter til etablering
af midlertidige Igsninger | f.eks. feriecentre eller hoteller.
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Udgiftspost Ar Belph | mio. kr.

Husleje 2009 71
Husleje 2010 40,6
abn/luk udgifter 2009 20,2
abn/luk udgifter 2010 45,0
Inventar 2009 18,2
inventar 2010 23,5

jalt 154,6

Etableringsudgifterne er opdett | 3 underpunkter: husleje, bn/luk udgifter og inventar.
Husleje er udgifter | forbindelse med igje af bygninger. Abn/luk udgifter deekker over alle
udglfter i forbindelse med Ibrugtagning af ejendommen herunder evt. istandszsttelser,
ombygninger mv. inventar indeholder alle udgifter til inventar sdsom senge, skabe, reoler,
kakkeninventar, kontorinventar mv.

Det er forbundet med en del udgifter at lukke et center. UdglRterne daekker ofte over evt.
erstatning til udlejer for hesrveerk, bygningsskade mv., samt generelle udgifter til frafiytning
og evt. reetableringer Jf. lejekontrakt. Udglfterne er indeholdt | farneevnte 154,6 mio. kr. Det
skal bemearkes, at der hertil skal leegges ca. 3,7 mio. kr. | lukketakst.

Udleendingeservice skal papege, at ovenstdende udgifter kan varierer meget, eftersom der
er stor forskel pa udglftemne saeriigt ved abning af et nyt center. Udgiften er test forbundet
med hvor meget skal der etableres, hvilken stand er [ejemalet i, hvor stor skal central veere
mv. Ligeledes vii der ved nedlukning af et center vaere stor forskel pa udgiften herti alt efter
hvor meget der skal reetableres mv.

Finansiering
Droftelser med FM

Evt. udarbejdelse af et akistykke

Tilpasning af lAneramme

Fabel 6 — US’ bahov for yderligere laneramme

20122013 2014 2018
020 319 1261 1102 978 B850 724
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Fra: Line Olsen

Sendt: 2. seplember 2011 12:32

Tii: Sofle Brandt Jargensen Jesper Bragger

Cc: Thomas Mortensen

Emne: SV: Notat om Sjeelsmark med et par enkelte rettelser
Kaere Saofie

Jeg forsggt at ringe til dig flere gange.

Status pé notatet er, at der blot udestér en afklaring af departementets formulering | notatet pa
side 6: "US: Det skal prazciseres, at falde-bort udgiften er vurderet i forhold il de foreliggende
bevillingsmeessige rammer i 2012-2015, jf. FFL2012, og antagelser om en fremtidig effektivisering
af de bevillingsmaessige rammer fra 2016 og frem er 2 pct. Arligt”, som vi draftede pr. telefon i gar.
Jeg er i tvivi om, hvad der praecis forventes af US her.

Mvh Line

Fra: Sofie Brgndt Jergensen

Sendt: 2. september 2011 12:29

Til: Line Olsen; Jesper Bragger

Cc: Thomas Mortensen

Emne: VS: Notat om Sjaelsmark med et par enkelte rettelser

Keere begge,

Hvad er status pa sjeelsmark notatet?

Og hvad med Forsvaret? Har | fornemmelse af om der er andre interesserede?

Mvh.
Sofie



Fra: Sofie Brendt Jergensen

Sendt: 29. august 2011 16:36

Til: Line Olsen

Cc: Thomas Mortensen; Jesper Bragger; Anette Gortz; Poul Mose Hansen
Emne: SV: Notat om Sjaelsmark med et par enkelte rettelser

Kesre Line,

Hermed et opdateret notat med bemaerkninger.

Som naevnt pr. tif. har jeg godkendt de fleste af jeres markerede aendringer. Som nasvnt pr. tif. og
som det fremgar af kommentarer | dokumentet afventer vi dog fortsat jeres bidrag til afsnit pa s. 6,
7 og 8 (hvis der er tvivl herom kan TMO kontakte Anette).

Jeg har — af psadagogiske arsager - ikke fremhesvet samtlige aendringer i vedhesftede dokument,
men udelukkende markeret/fremheevet hvor der er foretaget sterre andringer Ailfgjelser eller
kommentarer | dokumentet.

Som naevnt i tif. bar det overvejes om de besparelser der forventes pa § 18.21.01 (jf. desuden
kommentar p4 side 7) kan anvendes til andre oplagte forméal — inden FM tager alle pengene?

Ring endelig hvis du har spgrgsmal.

Mvh.

Sofie

Fra: Line Olsen

Sendt: 29. august 2011 14:12

Til: Sofie Brendt Jargensen

Cc: Poul Mose Hansen; Thomas Mortensen; Jesper Bragger
Emne: Notat om Sjalsmark med et par enkelte rettelser

Kaare Sofie



Hermed fremsendes notatet om Sjeelsmark kaserne pa ny, idet der er foretager et par enkelte
rettelser. | farste afsnit, er der fjernet en seetning og i afsnittet vedr. besparelser pa drift og
vedligehold, er "husleje og drift* aandret til “drift og vediigeholdelse".

Med venlig hilsen
Line Olsen Schultz

Fuldmaegtig
@konomi- og Kontrolstaben

http:/Aww.nyidanmark.di/bibliotek/mailsignaturer/UDS logo DK.qif

Ryesgade 53
2100 Kgbenhavn @
Tif.. 35 36 66 00

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 35 30 80 47
Personlig e-mail: lio@us.dk




Susanne Appelby Albryn il /5}3 Yo :r{ 5

Fra: Line Olsen

Sendt: 6. september 2011 11:14

TilI: Sofie Brendt Jargensen

Cc: Thomas Mortensen; Poul Mose Hansen; Jesper Bragger; Mikael Bo Pedersen
Emne: Sjaalsmark-notat

Keere Sofie

Hermed fremsendes notat om keb af Sjaelsmark.

Med venlig hilsen
Line Olsen Schuitz

Fuldmaegtig
Pkonomi- og Kontrolstaben

bttp:/Amwww.nyidanmark.dk/bibliotek/mailsignaturer/UDS logo DK.gif

Ryesgade 53
2100 Kgbenhavn @
Tif.. 35 36 66 00

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 35 30 80 47
Personlig e-mail: lio@us.dk
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NOTAT

Udkast - notat vedr. business case for evt. erhvervelse af
Sjelsmark kaserne

Baggrund

1 iyset af, at Udlasndingeservice | iabet af de sidste par &r farst har oplevet en stigning |
indkvarteringsomfanget og senest et mindre faid { samme, har det vearet ngdvendigi at
{iipasse Indkvarteringasystemet til denne udvikiing. Dette har betydet, at der er dbnet flere
{ofte mindre) asylcentre, hvoraf nogle nu star over for at skulle lukkes.

Det er erfaringsmasssigt meget dyrt at dbne og lukke nye asylcentre, ligesom det er
urentabelt at drive flere smé asylcentre samt asylcentra, som ligger isoleret fra svrige
asylcentre. Det er Udisandingeservices erfering, at det er vanskeligt at opnd stordrifisfordele
ved mange smé asyicentre. Af de 17 asyicanire der er &bnet | 2009/2010 har elier er
Udlsendingeservice ved at lukke 8-8 centre (ca. 900 pladser). Omvendt udvider
Udlesndingesarvice en reekke asylcentre for at give mulighed for en mere fieksibe!
anvendelse og siledes forsage al undgé de hurilge og ofte dyre l@sninger.

Blandt andet pa baggrund af ovensidende har det {eange vasret Udissndingeservices anske
al elablare st og tiipasse systemet til en mere robust karakter (steme centre, flare samdrifter
og mindre geografisk spradning)indkvarieringssystemn med et antal stame asylcentre for at
kunne hgste stordrifisfordsle op samtidig opna en mere fleksibel udnytteise af
indkvarteringskapaciteten herunder skabe et beredskab primgert til modiage-
{udrejsesiiuationer. Ud!issndingaservice har tidiigere hastet erfaring med store asyicentre op
driver i dag 3 store asyicanire — Sandholm (600 pl.), Avnstrup (448 pl.) og Auderad (600 pl.).
Center Auderad dog kun for en begreanset periode.

Udtendingeservice [ejer en lille del af Sjealsmark kasemne frem ¢l udgangen af 2012 ti brug
for bemecenter, og da Forsvarel har tiikendegivet, at kasemen skal sselges med udgangen
af 2011, finder Udisandingeservice, at det bar overvejes, om Sjsismark kaseme som hethed
bar overtages til brug for indkvartering af asylanssgere. Sjeslsmark kasemes beliggenhed
teat pA Center Sandholm giver mulighed for samdrift med Sandholm og efter
omstandighedermne Center Auderad. Sjeslsmark kaseme vil saledes kunne udgere et
kemecenter taat pa Center Sandholm | den fremtidige centerstruktur — og vil generelt kunne
medvirke i} at nedbringe Rede Kors merudgifter ti bi.a. transpori og skoleforhold.



Udlsndingaservice har | forhold til FFL12 forudsat, at der vil vasre 4.000 &rspersoner |
indkvarteringssystemet | 2012, og at der vil indrejse ca. 5.800 personer. { forhold Ul den
forventede centerkapacitet | 2012 vil delte betyde, at Udlssndingeservice med Sjelsmark
kaserne formentlig vil veare | stand til at kunne imadega evl. udsving | antaliet af indre{sende
asylansagere samtidig med, at der ville kunne nedlukkes allerede ekslsterande smé
asylcentra.

Med de graduerede beredskabspladser, der tillige er etableret pa Center Hanstholm og
Center Brovst — ca. 100 pladser hvert sted — vil der med erhvervelse af Sjmlsmark kaseme
kunna etableres et mere robust og fleksibelt Indkvarteringssystem, der giver mulighed for alt
andet lige - at undga dyre, ofte midlertidige, &bninger pa idspunkter mad udsving i
indkvarteringsbehovet, som ogsd méa forventes fremovar.

Forsvaret har overfor Udleendingeservice oplyst, at kebssummen vil vesre | starrelsesorden
20-30 mio. kr. Udlesndingesarvice vurderer dog, at der ber ske en forhandling af kabsprisen
begrundet ud (ra, at forsvaret vurderer, at der vil veare udgifter Uil udbedring af
miljeforurening mv., som andrager ca. 10 mio. kr. Det er pd den baggrund
Udlesndingeservicas vurdering, at kebsprisen ikke ber overstige ca. 10 mio. kr. — med
mindre det konkret aftales, at forsvaret selv forestdr de nadvendige og pa forhénd afiaite
miljsoprydninger, hvoreRer der bar forhandles efter en kebspria, der Ikke overstiger ca. 20
mio. kr.

P4 den baggrund har Udlesndingeservice udarbejdet et forventet udgiftssken | forbindelse
med en eventual elablering af et modiage- og udsendelsescenter pa Sjeslsmark kasemne.
Det er forventningen, at der kan etableres en kapacitet pA ca. 600 pladser med mulighed for
yderiigere udvidelse, Herudover vil der skulle etableres administration, undervisning,
aktivering, feslieslokaler mv.

Grundlaget for udgiftsskennet er bl.a. en besigtigelse forelaget af Udlsndingeservice og
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjenesle og en vurdering af udgiftsniveauet baseret
pé erfaringstal fra tidligere dbninger af store asylcentre (bl.a. Auderad).

Sjealsmark kaseme giver mulighed for en bred anvendelse til Indkvartsringsformal
skolefacilteter, administration og lager. Man kan séledes forestllle sig flere forskeliige
scanarier for anvendelsen, og under alie amstesndigheder vil det vaere muligt al anvende
forskelliga madeber for indreining alt afheengl af indkvarteringsforholdene. | det feigende or
skitseret en model, hvorefter der etableres indkvartering svarende tii ca, 800 pladser,
skoleforhold for Indkverierede | modtage/udrejseregionen (dvs. Sandhoim, Auderad og
Sjeetsmark kaseme) samt opbevaring af Inventar.
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Etableringsforhold

Sjselemark Kaserne har ikke en indreining, der muigger direkte Ibrugtagning. Generelt vil det
veere nedvendigt at etablere nye tollet- og badeforhold, selvhusholdskekkener, ophoidsrum
og vaskeri i alle beboelsasbygninger. Endvidere bar der indrettes fesliaslokaler og lokaler til
akiivering. Endellg skal der etableres et antal lokaler tit administration.

Indkvarteringspiadserne péteankes etableret | de eksisterends belegningsbygninger.
Garageomradet planleegges delvist nedrevet og byggemodnet tll brug for et eventuelt senera
nybyggeri/udvidelsa. Det bemsarkes, at 3 1l 8 nyere garagebygninger pateenkes bibeholdt ti
brug for depot, lager, vearksted, faglokaler I forbindelse med skoletilbud mv.

Det bameerkes, at der | udgifisskennet tillige er medtaget nadvendige udglfter, som vil vesre
relateret til den fremtidige drift og vediigeholdelse af ceniret. Endvidera bamserkes, at
prisniveauet for ovenstdende etablering er korrigeret | forhold til erfaringstal fra etablaringen
af Canter Auderad, da bygningsmassen er sammeniignalig.

Alternative overvejelser - leje af Sjmismark kasemne

Baseret pd lejeniveauet for Center Auderad, der var nogenlunde sammenligneligt pa
tidspunkiet for Indgaelsen af lejemdlet med Freja ejendomme vH et forventet lejeniveau for
Sjeelsmark kaseme udgere ca. 7 mio. kr. arligt. Hertil kommer forventede store
etableringsomkostninger samt udgifter til indretning efter Udieandingeservices behov. Dette
skannes at udgare ca. 102 milo. kr. - se nadenfor. Udlendingesarvice har dog iikke veeret |
kontakt med Freja Ejendomme herom.

P4 den baggrund vil en kort lefsperiode af Sjelsmark kaserne lkke vaare relevant.

Det bemearkes, at Udlsendingesertvice Ikke har vesrat | dialog med Freja Ejendomme pa
nuvearends fidapunkt, og pa den baggrund ikke ved am muligheden for evi. leje er til stede,

@honomi

Udgifisbaseret,

Det er Udizendingeservices forventning, at de samlede investeringer forbundet med
athvervelse af Sjelsmark kaserne vi) udgsre 142 mlo. kr., hvaraf de 102 mio. kr. vedrarer
keb, etablering og Inventar | 2012, og 40 mio. kr. vedrarer energiinvesteringer og udvendig
istandacettelse, der farudseettes Ivearksat | 2013, jf. tabel 1. Derudover (orventer
Udieendingeservice Arlige udgiiter pa | ait 18 mio. kr. til drift og vedtiigehold. UdglRteme hertil
afheanger | ha) grad af anvendelse og belesgningsgrad.

Tabel 1: Udlandingaservices udgiftssken ved erhvervelse af Sjmismark kaserne
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Udglftsskennet er forbundet med en vis usikkerhed, da der ved etablering af stamre
asylcentre erfaringsmeessigt kan opstd uforudsete udgifter. Disse udgifter kan ofiest ferst
identificeres | forbindelse med selve etableringen.

Udgiften (il etablering skennes | 2012 at udgere 82 mio. kr. (inkl. inventar) op omfatter bt.a.
forunderasgelsar, indvendlp istandsesttelse af 24-27 indkvarteringsbygninger og 8-10 feelles-
og administrationsbygninger — atheengig af hvilken medel der anvendes. Etablerings-
udgifterna dsskker bl.a. over nedvendige Istandseettelser og ombygninger, herunder
elablering af baditallet, kakkenfaciliteter mv. samt lovliggarelse af elinstaliationer.

Driftsudgifterne er estimeret til 18 mio, kr. arligt og omfatter dagllg drift og vedligeholdeise
s&som energi, renovetion, arealpleje og snerydning og bygningsvediigeholdelse.

Det bemearkes, at den forventede kebspris (20 mio. kr.) er under forudseatning af, at
Forsvaret foretager miljzoprensning - jf. ovenfor.

Endvidere kan der pa sigt blive tale om at nedrive et antal garageanieeg, sifremt arealet skal
bruges il etablering af yderiigere kapacitet. Nedrivningsudgiften er estimaret til 10 mio. kr. |
2014.

Nedenstiende tabel 1a viser Udiendingeservices afskrvningsprofll ved kab af Sjelsmark
kaseme. Der er taget udgangspunkt i @konomistyrelsens regler for anvendelse af levetider
for materielie anleagsaktiver, Erlaringsmaassigt er der et stort siid pé bygninger og inventar,
der anvendes ti{ asyllndkvanerlng. hvorlor der er anvandt nelatM korie afskrivn ingstider.

: sfandgae k it 10 ér mod

nﬁmmme_n.s_anbefa"ns pﬁ 20 ér;
Tabel 1a: Mskrlvnlngsproﬂl vad orhvcrvelse af Blnlsmark kanerns

Kangasesgsf

Det er forudsat, at Sjesismark kaseme kan ibrugtages medio 2012, hvorfor afskrivningerns
kun har halvarseffekt | 2012,
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Tabel 2: Udlmndingeservicesa forventede falde bort udgifter ved erhvaerveise af
Sjmismark kaserne

Som neavnt er det forudsat, at Sjaelsmark kaserne kan ibrugtages medio 2012, og de
driftsmeessige besparelser (husleje, drift, vedilgeholdetse, tranaport) samt besparelsen vedr.
abnefiukkeudgifter har sdledes kun haivarseflekt | 2012,

Huslsfe (ca. 8 mio. kr. arligt)

Overtageise af S{eslamark kaserne vil muliggere flytning af Asylum Unit (den nuveerende
bygning 100 | Center Sandholm), hvor Udlsendingeservica og politiet (NUC) foresiar den
indledende sagsbehandling (handholdt pracedure). Herved forventes bespareiser pa knap
1,8 mio. kr. | &rllg lejeudgifer, idet paviiloneme (4 stk.), kan opsiges og fiemes.

Endvidere vil en evt. overtagelse af Sjselsmark kaserna give mulighed for at fukke Center
Slgersiev, svarands {il en huslejebespareise pa 3,6 mlo. kr. arlfgt. Hertli kommer at
Udtesndingeservice vil kunne apsige beredskabsfunktionen p4 Center Vipperagd, svarende til
en besparaise | huslejeudgifier pA ca. 2 mlo. kr. drligt. Endvidere vil der kunne opnas en
besparelse pa ca. 0,6 mio, kr. | forbindelse med lukning af midlertidige beboelaespavilioner |
Sandholm.

Drift og vediigeholdelss (ca. 15 mio. kr. &riigl)

Safremt Center Sigarslev samt Asylum Unit og paviiioner (som ovenfor beskrevet) | Center
Sandhoim kan lukkes, forvenies besparelser pa | alt ca. 15 mio. kr. til drift og
vedfigeholdelse.

Transport {ca. 2 mio. kr. arligt}

Med Sjeslsmark kasemnes teette beliggenhed pa Center Sandholm, forventes der betydelige

bespareiser pa transporiudgifter ~ avarande ill ca. 5 mio. kr. arligt. En de! af besparelsen ca.
3 mio. k. er an forventet merudgift pa transportomradet, hvorfor der kun er Indregnet 2 mio.
kr. | business-casen.

Skole (ca 2mlo kr ddlgt)

_g_qmg._g_suolen i Lynge og akﬁvltelshuset pé Hc zrstedsve] hac lkke Imngera har
lilsiraakkellg kapacilel den-fornadne-kapacitet, og Udleandingeservice gr derfor leder aktuelt
ved at undersgge efter alternative iasninger.

Simlsmark kaserne vil kunne anvendes til aftastning af skolen | Lynge (bam) og til
voksenskote som erstatning for aktivitetscanteret pA HC @rstedeve]. Dette forventes at give
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an besparetss | forhold til etablering af allernative lgsninger pa ca. 3,0 mie. kr. samt arllg
lejeudgifter pa i alt ca. 2,0 mio. kr.

AbneAukkeudgifler (ca. 15 mio. kr. arligl)

Som det fremghk af afsnit 1, vil der pa Sjmlsmerk kasemne vesre mufighed for opretholdeise af
en bulferkapacitet, hviiket vil mindeke eller fierne behovet for nyelableringer og tipasninger
ved en evt. fremtidig stigning/fald | indkverteringsomfanget efler eandring |
beboersammenasstningen. Udleandingeservice har estimeret gennemsnitiige besparelser il
abninger og lukninger p4 { alt 15 mio. kr. &riigt.

Dot bemaarkes, at det erfaringsmesssigt er meget dyrt at dbne/lukke asytcentre med kort
varsel2. Udleendingeservices har i 2009 og 2010 dbnet 17 centre med tihsrende skoler og
aktivitetshuse, svarende til en kapacitet pa ca. 2.500 pladser (heraf ca. 600 pladser alene er
pé den tidligere kassme | Auderad). Den samiede udgift hertil udgjorde ca. 165 mio. kr.,
heraf ca. 47,7 mio. kr. { husteje, 65,2 mio. kr. til dbneflulke og ca. 41,7 mio. kr. & inventar.
Det skat hertil bemsarkes, at atablering af Center Audered alene udgjorde ca. 40-50 mio. kr.
Abn/luk udgifler deekker over alle udgifter | forbindelse med [brugtagning af ejendommen
herunder evt istandsastteiser, ombygninger mv. tnventar indehoider alle udgifter tl inventar
sésom senge, skabe, reoler, kekkenlnventar, kontorinventar mv. Herudover havde

Udtsendingessrvica udgifter pa ca. 3,7 mlo. kr. | tukketakst til operateremse -[uommm [513: Afsnit er fiytist
hartil og sammenskrevet lidt...

Af nedenstdende tabel 3 framgAr netio-effekten, nar de forventede udglfter og falde bort
udgifter sammenhoides. Som det fremgdr af tabeflan, forventes udgifieme at blive udlignet af
forventede bespareiser | omkring &r 2032,

Tabel 3: Forventet netto-effekt pé skonomien ved erhvervelse af Sjelsmark kaserne
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Tabel 4 viser de omkostningsbaserade udgifter ved erhvervelse ef Sjelsmark kaseme,
herunder de udgifter, der forventes Uil drift, afskrivninger og renter itiugtraret ved en 12-4rig

periode- | de efterfalgende 4r forventes driftsudgifieme at svare til niveauet i 2022, dog vil
udgifter til dan lzbende vediigeholdeise stige til 17,2. mio. kr. drligt | takt med at

Istandsesttalseme biiver afskrevet.

Tabel 4: Udlendingesarvices samlede udglfter opglort efter omkostningsprincipper
ved erhvervaise af Sjemismark kaserna

Side 6




[Atolehenireg 3
Bypringer a4 ad
Cchbdng oy R 1208 5 148
> vemmmes ygw
Cferditviomms @ "o
Lot velpoicte » [ 1)
T arain e sobeoininge | (2]

ad
e

(.7
22

a4 ad 04 oA o4 o4 a4 ]

w2 122 22 ne 123 [ 1] 1 m
wa 1290 ”d 120 1”70 7 1 1 14
“w L “w a0 w (1] w w @8
0 20 » 0 28 EL] 3
44 » 2 a8 1 (2] any a -

' nedrivningen ef garager foretaget | 2013 - se tabel 1. Hereflg nigs at fald poa.
faidende renteudglfter som feige af afskrivningame samt fearre udglﬂer tll lnventar (de 10

mio. kr. der afskrives aver 3 ar erstattes af en forventet omkostning til lebende udskiftning af

| Inventar pa 2 mio. kr. arilgt).

Tabel 5 nedenfor sammenholder de forventeda Arlige omkostninger med de forventade
&rlige falde bortudgifter. Det fremgér af tabetlen, at fakde bortudgifterne forventes at vesre
stome and omkostningeme i alle drene. Netto-besparelsen vil kunne veare med til at
finanslere de udglfter, der er forbundet med indkvartering af familier | egne boliger. Udgiften
{it 20 egne boliger forventes at blive ca. 8 mio. kr. i 2012.

Tabel 5: Netto-sffekt omkostningsbaseret ved erhverveise af 8)alsmnrk kaserne
o — - '

lS: Dot er vigtigt, al det hels e mait | forhold til de geeldende rammer, !

Finansiering
Droftes med FM

Evi. udarbe deise af et akistykke

Tilpasning af lineramme

fabel 6: Udimndingeservices behov for yderligere lineramme ved erhvervalse af

S)=stsmark kaseme
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Susanne Appelby Albryn i\ l 9& k”v"'N

Fra: Line Olsen

Sendt: 9. september 2011 13:41
Til: Sofie Brendt Jargensen
Emne: SV: Sjaslsmark-notat

DocumentisArchived: 0

Keaere Sofie

Bekiager at totalen er smuttet. Sender ogsa excel-filen, hvis du har brug for at saette ind i et andet
notat.

Mvh Line

Fra: Sofie Brandt Jergensen
Sendt: 9. september 2011 12:48
Til: Line Olsen

Emne: VS: Sjeismark-notat

Tabel 1a mere prascistJ

Mvh.
Sofie

Fra: Sofie Brgndt Jergensen
Sendt: 9. september 2011 12:47
Til: Line Olsen

Emne: SV: Sjeelsmark-notat

Keere Line,

Vil du sende tabel 1, hvor der ogsa er et total belgb, tak.




Vi satser pa at sende business casen til FM i dag (under handen), s du mé meget gerne vende
titbage hurtigst muligtJ

Mvh,
Sofie

Fra: Line Olsen

Sendt: 6. september 2011 11:14

Til: Sofie Brendt Jergensen

Cc: Thomas Mortensen; Poul Mose Hansen; Jesper Bragger; Mikael Bo Pedersen
Emne: Sjselsmark-notat

Keere Sofie
Hermed fremsendes notat om kab af Sjselsmark.

Med venlig hilsen
Line Olsen Schultz

Fuldmaegtig
@konomi- og Kontrolstaben

http; _nvidanmark.dk/bibliotek/mailsignaturer/UDS logo DK.gif

Ryesgade 53
2100 Kebenhavn @&
Tif.: 35 36 66 00

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 35 30 80 47
Personlig e-mail: lio@us.dk

0 @l

Udkast tl notat Kopl af Kopt af
vedr business...  Réskitse tabel...
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Tabel 4: Omkostningsbaseret profil US' omriide
[Mio. k., 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Alskrivninger
Bygninger 04 04 04 04 04 04 04
Elablering og inslallalioner 83 14,6 155 13,9 12,2 12,2 12,2
HDrIﬂsomkostnlnger
El-ivandivarme 8.0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Leobende vedligeholdelse 3,0 8.0 8.0 6,0 8,0 6,0 6,0
inventar 10 20 20 2,0
Finansielle omkostninger §1 68 66 58 5.1 44 3,8
Grig drift | ait 19,8 39,8 40,5 38,0 377 310 38,4
Yabet 6: US' behov for yderligere laneramme
{Ar 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018
{Mio. kr. 102,0 138,3 1314 115,6 101,2 88,8 76,0




2018 2020 2021 2022 2023 _ 2024]  lalt 2025 2026 2027
04 04 04 04 04 04 44 0.4 04 04

122 122 122 8.6 1 of 1319 0 0 0

120 120 120 120 12 12| 1280 12 12 12
8,0 8.0 8.0 86 172 172 668 172 172 172
2,0 2,0 20 20 2 2| 150 2 2 2
32 25 18 13 083 076 485 0,74 072 0.7

38 954 45 _ 3389 334 324 3895 32,3 32,3 32,3

2019 2020 2029 2022 2023 2024

834 508 382 _ 258 168 152




2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
04 04 04 04 04 04 04 04
0 0 0 0 0 0 0 0

12 12 12 12 12 12 12 12
17,2 17,2 17.2 17,2 17.2 17,2 172 17.2
2 2 2 2 2 2 2 2
0,68 0,66 0,64 0,82 08 0,58 0,68 0,54
323 32,3 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,1
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NOTAT

Udkast - notat vedr. business case for evt. erhvervelse af
Sjaelsmark kaserne

Baggrund

1iyset af, at Udleendingeservice | iebet af de sidste par &r farst har oplevet en stigning |
indkvarteringsomfanget og senest et mindre fald | samme, har det vaaret nedvendigt at
tiipasse Indkvarieringssystemet 1l denne udvikiing. Dette har belydet, at der er Abnet flere
{ofte mindre) asylicanire, hvoraf nogle nu star over for at skulle lukkea.

Dot er erfanngsmaessigt maget dyrt at &bne og lukke nye asylcentre, ligesom det er
urentabelt at drive flere smé asyicentre samt asylcentre, som ligger Isolerat fra avrige
asylcentre. Det er Udleandingeservices erfaring, al det er vanskeligt at opné stordriftsfordele
ved mange smé asylcentre. Af de 17 asyicentre der er Abnet | 200972010 har eller er
Udleandingesarvice ved al lukke 8-8 centre (ca. 900 pladser). Omvendt udvider
Udiesndingeservica en raekke asylcentre for at give mulighed for en mere fleksibel
anvendelse og séledes forsage at undgé de hurlige og ofte dyre lesninger.

Blandt andet pa baggrund af ovenstdende har det leenge vearet Udleendingeservices aneke
at etablere et og tilpasse systemet til en mere robust karakter {atarre centre, flere samdrifter
og mindre geografisk spredning)indkvarteringssystem med el antal alarre asylcentra for at
kunne haste stordriftsfordele og samiidig opné en mere fieksibe! udnyltelse af
Indkvarteringskapaciteten herunder skabe et beredskab primeert 1 modtage-
ludrejsesituationer. Udiendingeservice har tidiigera hestet erfaring med store asylcentre og
driver | dag 3 store asyicentre — Sandholm (600 pl.), Avnstrup (448 pl.) og Auderad (600 pl.).
Center Audered dog kun for an begresnset periode.

Udissndingeservice lejer en litte del af Sjeslsmark kaseme frem til udgangen af 2012 til brug
for bamecenter, og da Forsvaret har tilkendegivet, al kasemen skal sealges med udgangen
af 2011, finder Udissndingeservice, at det bar overvejes, om Sjeslsmark kaseme som hethed
ber overtages &l brug for indkvartering af asylansegere. Sjeslemark kasernes beliggenhed
teat pA Center Sandholm giver mulighed for samdrift med Sandhoim og efter
omsimndighederne Center Audergd. Sjeslsmark kaserne vil siledes kunne udgere et
kemecanter tast p& Center Sandholm { den fremiidige centersiniktur - og vil generelt kunne
medvirke til at nedbringe Rede Kors merudgifter til bl.a. transport og skolaforhold.



Udisendingeservice har | forhold til £FL12 forudsat, at der vit vaare 4.000 arspersoner |
Indkvarieringsaystemet | 2012, og at der vii Indrejse ca. 5.800 personer. | forhold til den
forventeda centerkapacitet | 2012 vil dette betyde, at Udlieendingeservice med Sjalsmark
kaserne formentilg vil veere i stand tit at kunne impdega evt. udsving | antaliet af Indrejsende
asylansggere samtidig med, at der vitle kunna nedlukkes allerede eksislerende smé

asykentre.

Med de graduerede beredskabspiadser, der tillige er etableret pa Center Hanstholm og
Center Brovst — ca. 100 pladser hvert sted - vl der med erhverveise af Sjssismark kaseme
kunne etableres et mere robust og flekslbalt Indkvarteringssystem, der giver mulighed for alt
andet lige — at undg4 dyre, ofte midlertidige, abninger p4 tdspunkter med udsving i
Indkvarieringsbehovet, som ogsé ma forventes fremover.

Foravaret har overfor Udlessndingeservice oplyst, at kaebssummen vil veere | stameisesorden
20-30 mio. kr. Udisndingesarvice vurderer dog, at der bar ske en fothandiing af kebsprisen
begrundet ud fra, at farsvaret vurderar, at der vil veere udglfter til udbedring af
miljsforurening mv., som andrager ca. 10 mio. kr. Det er pa den baggrund
Udimndingeservices vurdering, at kebsprisen ke bar overstige ca. 10 mio. kr. ~ med
mindre det konkret aftales, at forsvarel selv farestér de nadvendige og pa forhénd afiaile
miljaoprydninger, hvorefter der ber forhandiss efter en kebspris, der lkke overstiger ca. 20
mia. kr.

P4 den baggrund har Udleendingeservice udarbe]det et forventet udgifisskan | forbindelse
med en eventuel etablering af et modtage- og udsendelsescenter pA Sjeelamark kaserne.
Det er forventningen, at der kan etableres en kapacitet pa ca. 600 pladser med mulighed for
yderiigere udvidelse, Herudover vil der skulle etableres administration, undervisning,
aklivering, fsslleslokaler mv.

Grundlage! for udgiftsskannet er bl.a. en besigtigelse foreiaget af Udiesndingeservice og
Forsvarels Bygnings- og Etablissementstjenesie og en vurdering af udglftsniveauet baseret
pA erfaringstal fra tidligare bninger al store asylicentre {bl.a. Audergd).

Sjealsmark kaseme giver mulighed for en bred anvendelse t indkvarteringsformél,
skolefacliiteter, administration og lager. Man kan saledes forestille slg flere forskellige
soanarier for anvendelsen, og under alle omatendigheder vil det vesre muilgt at anvende
forsketiige modeiler for indretning alt afheanglg af Indkvarteringsforholdene. | det faigende er
skitseret en model, hvoreftar der etableres indkvartering svarende til ca. 600 pladser,
skoleforhold for indkvarierade | modtage/udrejsereglonen (dvs. Sandholm, Audergd og
Sjeelsmark kaserne) samt opbevaring af inventar.




Etableringsforhold

Sjeelsmark Kaseme har ikke en indratning, der muligger direkte ibruglagning. Generell vil det
vaore nadvendigt at etablere nye tollet- og badeforhold, selvhusholdskekkener. opholdsrum
og vasker] | alle beboelsesbygninger. Endvidese bar der Indrettes fesilesickaler og lokater &
akiivering. Endelig ekal der etableres et antal iokaler t adminisiration.

Indkvarteringspladseme péteenkes atableret | de ekaisterende belmgningsbygninger.
Gerageomridet planiegges deiviat nedrevet og byggemodnet til brug for et eventuelt senera
nybyggerl/udvidelse. Det bemaerkes, at 3 til 6 nyere garagebygninger pateankes bibeholdt i
brug for depot, lager, vearksted, fagiokaler i fotbindelse med skoletilbud mv.

Det bememrkes, et der | udgiftaskannet tillige er medtaget nedvendige udgifter, som vil vesre
relateret il den fremtidige drift og vediigeholdelse af centret, Endvidere bemearkes, at
prisniveauet for ovenstdende elablering er korrigeret i forhotd Hil erfaringstat fra etableringen
of Center Auderad, da bygningsmassen er sammenlignelig.

Alternative ovarvejelaer - leje af Sjmlsmark kaserne

Baseret pé lejeniveaust for Center Audared, der var nogeniunde aammeniigneligt pa
tidspunktet for Indgéelsen af lejemAlet med Freja ejendomme vil et forventet iejeniveau for
Sjeelsmark kaseme udgare ca. 7 mio. ke, arfigt. Hertil kommer farventede store
etebleringsomkostninger samt udgifter ti indretning efier Udleendingeservicea behov. Dette
skennes at udgare ca. 102 mio. kr. -se nedenfor. Udimndingesetvice har dog lkke veeret i
kontakt med Freja Ejendomme herom.

P4 den baggrund vil en kort fefeperiode af Sjaaismark kaserne ikke vesre relevant.

Det bemesrkes, at Udleand ngeservice ikke har veeret | dialog med Freja Ejendomme pé
nuvaarende tidspunkt, og pa den baggrund (kke ved om muiigheden (or evt. leje er til stade.

@konomi

iflsbaseretl:
Det er Udisndingeservices forventning, at de samieds Investeringer forbundet med
ethvesveise af Sjselsmark kaseme vil udgare 142 mio. kr., hvoraf de 102 mio. kr. vedrarer
keb, etablering og Inventar | 2012, og 40 mie. kr. vedrerer energilnvesteringer og udvendig
istandseettelse, der forudsesttes ivearksat 1 2013, J!. tabel 1. Derudover forventer
Udlsndingeservice arlige udgifter pa | ait 18 mio. kr. til drift op vediigehold. Udglfteme herti
ameenger | ho] grad af anvendeise og beieegningagrad.

Tabel 1: Udlendingeservices udgiftssken vad arhwervelse af Sjaiamark kaserne
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UdgiRteskannet er forbundel med en vis usikkerhed, da der ved etablering af starre
asylcentre erfaringsmeessigt kan apsld uforudsete udgifter. Disse udgifter kan offest farst
identificeres | forbindeise med selve etableringen,

Udgiften til etablering skennes | 2012 at udgare 82 mio. kr. (Inki. Inventar) og omfatter bl.a.
forunderssgelser, indvendig Istandsesttelse af 24-27 Indkvarteringsbygninger og B-10 feelles-
og administrationsbygninger - afheenglg af hvilken model der anvendes. Etablerings-
udgifierne deskker bl.a. over nedvendige istandseltelser og ombygninger, herunder
etablaring ef bad/tolfet, kekkenfaciliteter mv, samt loviiggareise af elinstatiationer.

Driftsudglfterne er estimeret tii 18 mio. kr. arligt og omfattar dagiig drift og vediigeholdelse
sasom energl, renovation, areelplele og snerydning og bygningsvedligeholdelse.

Det bemserkes, at den forventede kabspris (20 mio. kr.) ar under forudsestning ef, at
Forsvarel foretager miijsoprensning ~ |f. ovenfor.

Endvidere kan der pa sigt blive tale om at nedrive et antal garageanieeg, sifremt arealet skal
bruges til eteblering af yderiigera kapacitet. Nedrivningsudgiften er estimeret til 10 mio. kr. |

2014,

Nedenstaende tabel 1a viser Udiesndingeservices afskrivningsprofil ved keb af Sjesismark
aserne. Der er taget udgangspunkt | @konomistyreisens regler for anvendelse af levelider
for materielle anleagsaktiver. Erfaringsmeessigt er der et stort slid pA bygninger og Inventar,
der anvendes 1ll asylindkvartering, hwarfor der er anvendt relativt korle afskrivningstider.

tvi i il Indvendt dgsetiel byanin _anvendi 10 &r mod

pkonomistyrelsens anbefaling pd 20 &r,

Det er forudsat, at Sjeslismark kaseme kan fbruglages medio 2012, hvorfor afskrivningerne
kun har haivarseffeld | 2012.

Side 4



Tabet 2: Udimndingeservices forventede faide bort udgifter ved erhvervelsa af
Sjeaismark kaserne
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Som nasvnt er det forudsat, at Sjeelsmark kaseme kan ibrugtages medio 2012, og de
driftsmeessige besparelser (husleje, drift, vedilgeholdelse, transpart) samt besparelsen vedr.
Abne/lukkeudgifter har saladea kun halvérseffekt | 2012.

Husleje (ca. 8 mio. kr. arligl)

Overtagelse af Sjefsmark kaseme vii muliggere fiytning af Asylum Unit {den nuvesrende
bygning 100 i Center Sandholm), hvar Udleendingeservice og politlet (NUC) forestar den
Indledende sagsbehandiing (handholdt pracedure). Herved forventes besperelser pd knap
1,8 mio. kr. | 4rlig lejsudgifier, idet pavilioneme (4 sik.), kan opsiges op fiemes.

Endvidere vil en evt. overiagelse af Sjesismark kasemne give mulighed for at lukke Center
Sigersiev, svarende fil en husiejebespareise pa 3,6 mio. kr. arligt. Hertil kommer at
Udlssndingeservice vil kunne opsige beredskabsfunkiionen pa Center Vipperad, svarenda ti
en besparelse | huslejeudgifier pa ca. 2 mio. kr. arfigt. Endvidere vil der kunne opnés en
besparelse p& ca. 0,6 mlo. kr. | forbindelse med {ukning af midlertidige beboeisespavilioner |
Sandhoim.

Drifl og vediigeholdelse (ca. 15 mio. kr. arligl)

Safremt Center Sigerslev samt Asylum Unit og pavilloner (som ovenfor baskrevet) | Center
Sandholm kan lukkes, forventes bespareiser péa i ait ca. 15 mio. kr. til drift og
vediigeholdelse.

Transporl (ca. 2 mio. kr. &rigl)
Med Sjesismark kasemes testte befiggenhed pé Center Sandhoim, forventes der betydelige

besparelser pa transportudgifter — svarende til ca. 5 mio. kr. ariigt. En del af besparelsen ca.
3 mio. kr. er en forventet merudgift pa transporiomradet, hvorfor der kun er indragnet 2 mio.
ke. | business-casan.

Skole (ca. 2 mio. kr. &riigl)
De seneste_irs stigende antal asylansgqgers 00 MOt DEDOE ; ‘ :
batydetl. at Skolen i Lynge og aktivitetshuset pd HC Drstedsve] har ikke leangere har
tilstreskkelig kapacitet den-fornadne-kapaeitel, og Udisndingeservice er derfor leder akiuefl
ved at underapae eftes alternative lasninger.

Sjealsmark kaserne vit kunne anvendes tii aflasining af skolsn | Lynge {barn) og til
voksenskole som erstatning for aktivitetscenteret pA HC Brsledsve). Detta forventes at give
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en besparelse | forhoid til elablering af altemative iasninger pa ca. 3,0 mio. kr. samt arlig
ieleudglfier pa 1 alt ca. 2,0 mio. kr.

Abne/lukkeudgifter (ca. 15 mio. kr. &rigt)

Som det fremgik af afsnil 1, vil der pé Sjeaismark kaseme veare mulighed for opretholdelse af
an bufferkapacitet, hvitket vil mindske elier fleme hehovet for nyetableringer og tilpasninger
ved en evt. fremtidig stigning/fald | indkvarteringsomfanget eller gandring i
beboersammensatningen. Udieendingeservice har astimeret gennemsnitiige besparelser til
gbninger og tukninger pé | alt 15 mio. kr. arligt.

—

Det bemearkes, at det erfaringsmeessigt er meget dyrt at dbneflukke asylcentre med kort
varsel?. Udigendingeservices har | 2009 og 2010 &bnet 17 centre med tilherende skoler og
skiivitetshuse, svarende til en kapacitet pa ca. 2.500 piadser (heraf ca. 600 pladser alene er
pé den tidligere kasems | Audered). Den samiade udgift hertll udgjorde ca. 155 mlo. kr.,
heraf ca. 47,7 mio. kr. | husieje, 65.2 mio. kr. 11l abneflukke og ca. 41,7 mio, kr. t inventar.
Del skal hertil bemaarkes, at etablering af Center Auderad atene udgjorde ca. 40-50 mio. kr.
Abnfiuk udgifter deskker over atle udglfter | forbindelse med ibrugtagning af sjendommen
herunder evl. istandsssitelser, ombygninger mv. tnventar indehaolder alle udgifter til inventar
shsom senge, skabe, recler, kakkeninventar, kontorinventar mv. Herudover havde

Udisendingeservice udgifter pa ca. 3,7 mio. kr. I lukketakst Ut operatereme. ... .- - [Kunmeahr [S1]1 Afsnit or fiyttal
herti og sammenalaevet fdt...

Af nedenstdende tahe! 3 framgér nelto-effekten, nér de forventede udgifter og taide bort
udgifter sammenholdes. Som det fremgdr af tabellen, forventes udgifterne at blive udlignet af
forventede besparelser | amkring ar 2032.

Omkostninashaserel,

Tabel 4 viser de omkostningsbaserede udgifter ved erhvervelse af Sjeelsmark kaserne,
herunder de udgifter, der forventes til drift, afskrivninger og renter iiluglreret ved en 12-4rig
periode— | da efterfaigende 4r forventes driftsudgiRerne et svare (il niveauet | 2022, dog vii
udgifier til den Izbende vedligeholdelse stige til 17.2. mio. kr. Ariigt i takt med at
istandseettelserne bilver afskrevel.

Tabel 4: Udlmndingeservices samiede udgifter opglort efter omkostningsprincipper
vad erhvervelse af Sjaismark kaserne
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lnvesterinw i energmltag og udvendlg Istandsaltalse fotetagetl 2013 og afskrivning pa

| nedrivningen af garager foretagat | 2013 — - sa tabel 1. Hereftsr forventes fra 2015 et [ald paa.

faldande renteudgifter som falge af afakrivningerne samt feerre udgifter til inventar (de 10
mio. kr. der afskrives over 3 &r erstattes af en forventet omkostning til isbende udsklftning af
inventar pa 2 mio. kr. &riigt).

Tabel 5 nedenfor sammenholder de forventeds &riige omkostninger med de forventade
anlige falde hortudgifter. Det fremgér af tabellen, at falde bortudgiflerne forventes at veere
steme end omkostningerne | alle drene. Nelto-bespareisen vil kunne vaesre mad il at
finansiere de udgifter, der er forbundet med Indkvartering af familier | egne boliger. Udgiften
t 20 egne botiger farventes at biive ca. 6 mio. kr. 1 2012.

Tabel 5: Netto-effekt omkostningsbaseret ved erhvervelse af 8jmismark kaseme
mm:.m‘.'-"r—r ]

US: Det er vigtigt, at det hels er malt | forhold til de gaidende remmer. |

Finansiering
Orefies med FM

Evt udarbejdelse af et akistykke

Tilpasning af lJ&ineramme

Tabel 6: Udimndingesarvices behov for yderligere lAneramme ved erhvervelse af
Sjmlsmark kaserne
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Kaere Sofie,
Jeg kigger pa det, og giver jer en uformel tiibagemelding senere.

Break-even ser umiddelbart ud il at veere for langt ude i fremtiden - 2032 - il at projektet kan have interesse af
okonomiske arsager. Andre forhold kan tale for erhvervelse, men jeg mé fige ieese papirerne mere grundigt igennem,
for vi snakker videre om det.

Mvh.
Theodor

Fra: Sofle Brendt Jorgensen [matito:SOB@inm,dk]
Sendt: 9. september 2011 16:06

Til: Theador Christensen

Cc: Anette Girz

Emne: Sjlsmark kaserne - business case

Kaere Theodor,

Som aftait fremsendes under handen forelebige notat med business case for en evt. erhvervelse
af Sjselsmark kaseme, som af gode grunde Ikke har vaaret forelagt i huset.

Det bemeerkes, at der udover det skonomiske aspekt i sagen ogsa er en stor udfordring med de
planmasssige forhold omkring Sjeelsmark kaserne, hvilket kort berares | vedheeftede notat.

Mvh
Sofie
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Kesre Sofle,
Tak for det fremsendte.
Det er et spaandende projekt, som potentieit vil kunne i@se nogie af de udfordringer, vi star overfor ifm. asylansegere.

Pa baggrund af business casen vurdarer vi dog forelabigt, at FM't lkke pa det foreliggende grundiag kan stette
erhverveisen, Ifaige notatet forventes der farst en positiv netto-effekt pa ekonomien | &r 2033, Deter

umiddeibart CAFO's vurdering, at der skal indarbejdes vaesentligt hejere realiseringsgevinster, hvis der skal arbeydes
videre med erhvervelsen. Pa et omrade som asylanssgeromradet, hvor fremtidens budgettering er behzeftet med
betydelig usikkerhed, skal der formentligt findes en model, hvor et break-even point indiresffer vaasentligt tidiigere.

{ den forbindelse har vl et par spargsmél, som maske kan bidrage i} den videre dialog om projektet.

- Er det lkke muligt at opna en sterre bespareise pa tilpasningen af indkvarteringssystemet og oprethoidelse af et
fysisk beredskab end de anglvne 15 mio. kr?

- Er det muligt at genbruge Inventar etc, fra andre centre | hajere grad?

- Hvad med fukning af andre centre? S& vidt jeg kan se, er der kun begraensede mindreudglfter til husieje og drift af
andre centre som foige af nyerhvervelsen (primaert Sigerslev og lidt | Vippered samt Asyium Unit).

- Hvls der sker en egentligt konsolidering af centersystemet, synes det umiddelbart muligt at spare mere end 2 mio.
kr. i transport ariigt.

- Kan man ikke lukke nogle yderligtliggende centre i Thy, pa Lolland, | Midtyliand og/elier pa Djursland? Det vil ogsa
lette politiels arbejde vassentligt.

God weekend.

Mvh.

Theodor

Fra: Sofle Brandt Jargensen [mallto: SOB@inm.dk]
Sendt: 9. september 2011 16:06

TH: Theodor Christensen

Cc: Anette Gortz



Emne: Sfeelsmark kaseme - business case

Keere Theodor,

Som aftalt fremsendes under handen forelebige notat med business case for en evt, erhvervelse
af Sjeelsmark kaserne, som af gode grunde ikke har veeret forelagt i huset.

Det bemeerkes, at der udover det skonomiske aspekt i sagen ogs4 er en stor udfordring med de
planmaessige forhold omkring Sjeslsmark kaserne, hvilket kort bergres i vedheeftede notat.

Mvh
Sofie
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Kaere Sofie,

Som aftalt i telefonen dags dato fremsendes hermed uddybende notat vedr. en eventuel
erhvervelse af Sjaismark Kaserne.

Séfremt du matte have spargsmal til fremsendte, er du naturligvis velkommen til at kontakte
undertegnet.

Med venlig hilsen
Jesper Bragger

@konomi- og Kontrolstaben

cid:image001.qif@01CA42C8.2CA 35560

Ryesgade 53

2100 Kebenhavn @

Tif.: 35 36 66 00

E-mail: us@us.dk

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 3530 8040
E-mail: jpo@us.dk
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Okonomi- og Kontrolstaben ‘.

Dato: 10. august 2011

Notat vedrerende eventuel overtagelse af Sjelsmark kaserne - uddybende

1. Indledning

Idet der henvises il tidligere notat af 24. juni 2011 om eventuel overtagelse af
Sjmismark kasemne og opfalgende korrespondance falger i dette notat uddybende
bemarkninger samt redegerelse for tidlizere omkostninger ved &bninger til brug
for den videre dialog om sagen.

Notatet cr udarbejdet med byggeteknisk bistand fra Forsvarets Bygnings- og Etab-
lissementstjeneste (FBE). Dct vil veere nadvendigt pé et senere tidspunkt at 8 i
nzrmere dialog med en drifisoperater om den endelige indretning af centret.

Det er fortsat udgangspunktet, at de samlede erhvervelsesudgifter inkl. miljsop-
rydning andrager i sterrelsesorden 20 mio. kr. Endvidere forudsettes, at Sjeels-
mark afheendes i indeveerende 4r, og at eventuel interesse for keb afklares senest i

august maned.

Udlendingeservice har tidligere foretaget cn besigtigelse af Sjelsmark kaserne
sammen med FBE. Grundlaget for udgifisskennet bygger siledes pa dels denne
besigtigelse samt en tidligere udarbejdet priskalkulation fra 2009 fra Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste, dels en vurdering af udgiftsniveauet baseret
pA erfaringstal fra tidligere Abningcer af store centre.

Udlendingeservice vurderer, at der bar ske en forhandling af kebsprisen alene
begrundet ud fra, at forsvaret vurderer, at der vil vare udgifter til miljeforurening
mv., som andrager ca. 10 mio, kr. Det er Udlendingeservices samlede vurdering,
at kebsprisen derfor ikke ber overstige i starrelsesorden ca. 10 mio. kr. — med
mindre det konkret aftales, at forsvaret selv forestr de nadvendige og pa forhénd
aftalte miljgoprydninger, hvorefler der bor forhandles efter en kabspris, der ikke
overstiger ca. 20 mio. kr.

Sjeclsmark kaserne giver mulighed for en bred anvendelse til indkvarteringsfor-
mal, beredskab, skolefaciliteter, administration og lager. Man kan séledes forestil-
le sig flere forskellige scenarier for anvendelsen, og under alle omsteendigheder
vil det veere muligt at anvende forskellige modeller for indretning alt atheengig af
indkvarteringsforholdene. [ det falgende er skitseret en model, hvorefier der etab-
leres indkvartering svarende til ca. 600 pladser, skoleforhold for indkvarterede pé
centret samt for Center Auderad og Center Sandholm. Herudover giver pladsen
mulighed for opbevaring af inventar.

I dag anvendes et mindre areal af Sjelsmark Kaserne til indkvartering af uledsa-
gede mindrearige asylansegere, Der planlegges ikke fortsat barnecenterindkvarte-
ring pé stedet, idet det bemarkes, at modtagefunktionen for uledsagede mindre-
arige asylanspgere planlzgges tilbageflyttet til Center Gribskov.
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2. Etableringsforhold

Generelt vil det vere nadvendigt at etablere nye toilet- og badeforhold, selvhus-
holdskekkener, opholdsrum og vaskeri i alle beboelsesbygninger. Endvidere bar
der indrettes ficlleslokaler og lokaler til aktivering. Endelig etableres ct antal loka-
ler til administration — cventuelt sdvel til operateren, Udlendingeservice og NUC
(f.cks. relevant hvis anvendelse som udscndelsescenter).

Indkvarteringspladsemne pateenkes etableret i de eksisterendc beleegningsbygnin-
ger. Garageomréde planlegges delvist nedrevet og byggemodnet til brug for et
eventuelt sencre nybyggeri/udvidelse. Det bemeerkes, at 3 til 6 nyere garagebyg-
ninger pitenkes bibeholdt til brug for depot, lager, veerksted, faglokaler i forbin-
delse med skoletilbud mv.

Det bemeerkes, at der i det samiede skonomioverblik tillige er medtaget nadven-
dige udgifier som vil veere relateret til den fremtidige drift og vedligeholdelse af
centret. Endvidere bemerkes, at prisniveauet for ovenstéende etablering er korri-
geret i forhold til erfaringstal fra ctableringen af center Auderad. Dette er muligt,
da bygningsmassen anses for al viere sammenlignelig.

Udgiftssken primeer etablering udger omkring 72 mio. kr. (angivet i ca. niveauer):

1) Pris pA indvendig istandsettelse/ombygning af indkvarteringsbygninger: 24 mio. kr.
2) Pris ph indvendig istandseettelse/ombygning af feellesbygninger: 20 mio. kr.

3) Pris pi lovliggorelsc af installationer, herunder nyt HPFI: 3 mio. kr.

4) Pris for nadvendige istandseettelser: 20 mio. fr,

5) Forundersagelser, byggerddgivning og uforudscte udgifter: 5 mio. kr.

Herudover vil der veete forventede fremtidige udgifter til byggeprojekter pA ca. 40
mio. kr.:

1) Energitiltag: 16 mio. kr.
2) Udvendig istandsettelse al bygninger: 24 mio, kr.

Man kan ogs4 overveje at nedrive visse af de eldre garagebygninger, hvilket an-
slas at koste i omegnen af 5-10 mio. kr,

Endelig ma forventes &rlige vedligeholdelsesudgifter svarende til ca. 4 mio. kr.
samt inventarudgifter svarende til ca. 10 mio. kr.

3. Alternative overvejelser

Baseret pi lejeniveauet for Center Audered, der var nogenlunde sammenligneligt
pA tidspunktet for indgielsen af lejemalet med Freja vil et omregnet lejeniveau
udgere ca. 7 mio. kr. pr. ar. Hertil kommer under alle omstandigheder ogsa for-
ventede etableringsomkostninger ved indretning efter Udlendingeservices behov.
Det er saledes Udlzndingeservices vurdering, at Sjelsmark vil veere billigere at
erhverve under forudseetning af en tidshorisont p ca. 8 ar. Idet Sjelsmark i givet
fald vil udgare et kernecenter i den fremtidige centerstruktur — og generelt vil
kunne medvirke til at nedbringe Rade Kors udgifter til bl.a. transport — vurderes
denne tidshorisont at veere favorabel i forhold til eventuelt kab.
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4, Planmeessige forhold mv.:

1 forbindelse med Udlendingeservices undersogelser om muligheden for eventuclt
at erhverve den tidligere Sjlsmark Kaserne har Udlendingeservice veeret i kon-
takt med Naturstyrelsen og Miljecenter Roskilde (nu Naturstyrclsen Roskilde) for
at afdekke planmassige forhold omkring Sjelsmark kaserne.

Pa baggrund af ovensticnde kontakt har Udlendingeservice sdledes féet oplyst, at
der for Sjxismark kaserne kun foreligger en kommunerammeplan, som udlegger
omradet til kaserne/offentlige formal. Herudover ligger Sjelsmark kaseme ien
landzone. Efter oplyst til Udlendingeservice findes der ingen regionsplan eller
tandsplandirektiv for kascrnen, hvilket ogs4 tidligere er blevet oplyst af Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste i forbindelse med de indledende droftelser
om et cventuclt salg/kab.

Den planmessige problemstilling bestir herefter i en 2ndring af formalsanvendcl-
sen fra kaserne til asylindkvartering mv.

Udlndingeservice er efter drafielse med Kammeradvokaten ndet il den opfattel-
se, at en kommunerammeplan kan sidestilles med en kommuneplan. Det vil veerc
en grundforudsetning for anvendelsc af udlendingelovens § 42 j til at suspendere
kommune(ramme)planen for matriklen.

I den sammenhang skal det ligeledes understreges, at det er vigtigt at veere op-
meerksom p4, at en eventuel anvendelse af udieendingelovens § 42 j ogsA ber for-
udsette brug af stk. 3, hvorefter bygningsreglementet af 1995 (BR 95) ikke finder
anvendelse, Dette skal ses i lyset af, at geeldende bygningsreglement (BR 10) med
kommende yderligere skeerpelser til BR 15 vil veere vesentlig fordyrende i for-
hold til etableringen af centret.

Afslutningsvis bemerkes, at Udleendingeservice er opmerksom pé, at en eventuel
ethvervelse af Sjelsmark kaseme ogs4 har en politisk dimension bade i forhold til
Hersholm Kommune og lokalsamfundet.

Udlendingeservice ved erfaringsmeessigt fra tidligerc, at Horsholm Kommune
ikke som udgangspunkt mi forventes at veere velvilligt indstillet over for etable-
ringen af asylcenter pé Sjelsmark Kaseme. Udlendingeservice kan endvidere
oplyse, at der i forbindelse med den nuveerende tidsbegransede landzonetilladelse,
som udlgber 31. december 2011, var naboklager imod denne. Klagestillerne ud-
gjorde dog kun en lille gruppe borgere. Det skal bemarkes, at der i tilladelsen er
taget hajde for flere af klagepunkterne.

Udlzndingeservice er ligeledes ogsi opmeerksom p4, at der naturligvis vil veere en
vis bevagenhed i forhold til en eventuel etablering af centret. Dette skyldes pri-
mert, at der allerede ligger et stort center (center Sandholm) i nabokommunen og
at der sledes vil veere en haj koncentration af asylansagere i omrédet.
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5. Okonomiske forhold

a) Kebsprisen pé ca. 20 mio. kr. forudsettes at kunne afskrives over 40-50 &r,
svarende til arlige afskrivninger pa godt 0,4 mio. kr. Etableringsudgifterne (ekskl.
energitiltag) pa ca. 100 mio. kr. skenncs gennemsnitlig at kunne afskrives over 10
&r, svarcnde til arlige afskrivninger pa ca. 10 mio. kr. De samlede rlige afskriv-
ninger vil dermed ligge i samme starrelscsorden som leje af en sammenlignelig
ejendom. Endvidere skennes energitiltagene pd 16 mio. kr. at kunne tjene sig selv
ind pA ca. 10 &r i form af energibesparelser.

b) Overtagelsen af Sjeelsmark kaserne vil muliggere flytning af Asylum Unit
(bygning 100), hvor Udleendingeservice og NUC forestir den indledende sagsbe-
handling (handholdte procedure). Herefter vil der kunne spares i underkanten af 2
mio. kr. i &rlige leje.

¢) Endvidere vil overtagelse af Sjelsmark pé kort sigt give mulighed for at lukke
Center Sigerslev svarende til en besparelse af driftsudgifterne pé ca. 2 mio. kr.
&rligt. Desuden vil der pa Sjelsmark blive mulighed for cn mere fleksibel anven-
delse — herunder opretholdelse af en bufferkapacitet - hvilket vil mindske eller
fjerne behovet for nyetableringer/tilpasninger ved en cvt. fremtidig stigning i ind-
kvarteringsomfanget eller endring i beboersammensatningen. Herudover vil der
kunne opnds betydelige besparelser pd transportudgifter i kraft af Sjeelsmarks
geografiske nerhed til Center Sandholm.

d) Alternativt kan man omvendt forestille sig, at en eventuel anskaffelsc af et
yderligere center p Center Sigerslevs starrelse vil koste ca. 10 mio. kr. i etable-
ring, safremt indkvarteringsbehovet stiger.

¢) Det bar ogs bemeerkes, at skolen i Lynge, som i dag servicerer store dele af
adresserne i kabenhavnsomrédet, har et overbeleg, der skal hindteres.Sjalsmark
vil ogs4 veere velegnet til aflastning her, Hermed spares siledes omkostninger til
etablering af cn supplerende skole i omrédet.

f) Endelig ber indga i betragtninger, at man ved etablering af Sjeelsmark vil kunne
opsige beredskabsfunktionen p& Center Vipperad, hvor der arligt i dag er husleje-
udgifter svarende til ca. 2 mio. kr.

Udlendingeservice har i labet af 2009 og 2010 &bnet 17 centre med tilherende
skoler og aktivitetshuse, svarende til en kapacitet pa ca. 2.500 pladser — i den for-
bindelse skal det neevnes, at de 600 af disse pladser alene er pa den tidligere ka-
serne i Auderad (Auderad léjren). Auderad lejren kan dog kun benyttes i enkort
midlertidig periode jf. en dispensation fra kommuneplanen, og forventes pt. lukket
senest i september 2014, Der er derfor behov for allerede nu alt andet lige at tage
hejde for denne situation.

Den samlede udgift il etablering af ovenstiende centrc og skoler udger ca. 155
mio. jf. nedenstdende tabel. Det skal bemerkes, at Audcred lejren alene stér for
ca. 40-50 mio. i etableringsomkostninger samt at der i famavnte beleb tillige er
udgifier til etablering af midlertidige lesninger i f.eks. feriecentre eller hotelier.
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Udgiftspost Ar Belpb i mio. kr.
Husleje 2009 71
Husleje 2010 40,6
3bn/luk udgifter 2009 20,2
dbn/luk udgifter 2010 45,0
inventar 2009 18,2
inventar 2010 23,5

ialt 154,6

Etableringsudgiftemne er opdelt i 3 underpunkter: husleje, &bn/luk udgifier og in-
ventar. Husleje er udgifter i forbindelse med leje af bygninger. Abn/luk udgifter
dzekker over alle udgifler i forbindelse med ibrugtagning af ejendommen herunder
evt. istandsettelser, ombygninger mv. Inventar indeholder alle udgifter til inventar
sdsom senge, skabe, reoler, kakkeninventar, kontorinventar mv.

Afde 17 centre der cr &bnet i 2009/2010 har eller er Udlendingescrvice ved at
lukke de 8-9 af disse (ca. 900 pladser). For en god ordens skyld skal Udlndinge-
service oplyse, at det er forbundet med cn del udgifter at lukke et center. Udgif-
terne deekke ofte over evt. erstatning til udlejer for herveerk, bygningsskade mv.,
samt generelle udgifier til fraflytning og evt. reetableringer jf. lejekontrakt. Udgif-
terne er indeholdt i farnazvnte 154,6 mio. kr. Det skal dog bemeerkes, at der hertil
skal tilleegges ca. 3,7 mio. kr, i lukketakst.

Udlendingeservice har i forhold til FFL12 forudsagt, at der forventes 4.000
Arspersoner i indkvarteringssystemet i 2012 og det forventes, at der vil veere et
indrejsetal pA ca. 5.800 personer. I forhold til den forventede centerkapacitet i
2012 vil dette betyde, at Udlendingescrvice med Sjelsmark Kaserne formenilig
vil veere stand til at kunne imadegi evt. udsving i antallet af indrejsende samtidig
med, der ville kunne nedlukkes allerede eksisterende dyre centre.

Med de graduerede beredskabspladser, der tillige er etableret p& Center Hanst-
holm og Center Brovst — ca. 100 pladser hvert sted — vil der med erhvervelse af
Sjelsmark kunne etableres et endnu mere robust og fleksibelt indkvarteringssy-
stem, der giver mulighed for veesentligt — i perioder helt — at undgé dyre, ofte mid-
lertidige, 4bninger p4 tidspunkter med udsving i indkvarteringsbchovet, som ogsé
mé forventes fremover.
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Kaere begge,

Tak for jeres fremsendte notat vedr. Sjeelsmark kaserne.

For at vi kan preesentere det for FM, har vi har udarbejdet vedhasftede udkast til skabelon for en
business case, som vi umiddelbart mener vil kunne prassenteres for FM — hardcore gkonomiske
argumenter.

Vil | arbejde videre med denne — | kan nok hente en del tekst fra jeres tidligere fremsendte bidrag
og viden om omradet (fx tilfeje et afsnit med mere "blede veesrdier” — | form af feerre
beboerflytninger m.v.).

Af hensyn til den videre proces, skal jeg bede om et modtage jeres bidrag til vedheeftede senest

onsdag d. 17, august.

Mvh.
Sofie

Fra: Jesper Bragger

Sendt: 10. august 2011 13:24

Til: Sofie Brendt Jargensen

Cc: Thomas Mortensen; Poul Mose Hansen

Emne: Notat til brug for business case vedrarende eventuel overtagelse af Sjaelsmark kaseme 10

08 2011.docx

Keere Sofie,




Som aftalt i telefonen dags dato fremsendes hermed uddybende notat vedr. en eventuel
erhvervelse af Sjaeismark Kaserne.

Safremt du méatte have spgrgsmal til fremsendte, er du naturligvis velkommen til at kontakte
undertegnet.

Med venlig hilsen
Jesper Bragger

@konomi- og Kontrolstaben

cid:image001.qif@01CA42C6.2CA35560

Ryesgade 53

2100 Kgbenhavn @

TIf.: 35 36 66 00

E-mail: us@us.dk

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 3530 8040
E-mail: jpo@us.dk
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NOTAT

Udkast - notat vedr. business case for evt. erhvervelse af
sjeelsmark Kaserne

Baggrund

[Overvejelser om erhvervelse af Sjaelsmark kaserne, herunder enske om en ny

centerstruktur i retning mod sterre enheder m.v.]

[Antagelse om akiivitet m.v.]

Pkonomi
baseret.
[de samlede Investeringer forbundet med erhvervelse af Sjeelsmark Kaserne er estimeret t!
at udgere xx.]
[Af investeringsudglften udgar udg ten til keb xx mio. kr...]
{Udglften til etablering udger xx mio. kr. og omfatter...]
[De &riige driftsudgifter er estimeret til xx og omfatter...]

Tabel - US' omkostninger

Yabal e ey ) milo, k.
ot 013 =™ ) ms 0 »11 010 W10 30 )
Piabiering
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Falde bort udgifter;
Tabel 2 - US' samlede forventede falde bort udgifter ved at erhverve Sjaslsmark kaserne

e o191l Wie_ 1ol a7 18l iis_fen

Tabsel x - netto-effekt skonoml

Tebal: neiio-ofis kit

F 011 1012 2013 2014 2018 2010 2017 2018 3019 2839 1]
|Vdoiner

Fakde bort

Nette:
Omkostningsbaseret:

Tabel - US' samlede udgifter apgjort efter omkostningsprincipper

Tabol: Omkostningsbeserot profil US' omrdde
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Susanne Appelby Albryn

Fra: Jesper Brogger

Sendt: 23. maj 2011 14:05

Tk Henrik Kyvsgaard

Ce: Thomas Mortensen; Sofle Brandt Jergensen; Mikael Bo Pedersen; Poul Mose Hansen
Emne: dagsorden mede 25-05-2011 dep fbe us.docx

DocumentisArchived: 0

Kaare Hennk,

Hermed fremsendes udkast til dagsorden for made pa onsdag d. 25. maj 2011 ki. 8.00
vedrerende sjselsmark Kaserne.

Nar Udizendingeservice har modtaget dine eventuelle bemeerkninger til udkastet retur, vil den
endelige dagsorden blive udsendt.

Med venlig hilsen
Jesper Brogger

@konomi- og Kontrolstaben

id:image001.gif@01CA42C6.2CA3556

Ryesgade 53

2100 Kebenhavn &

Tif.: 35 36 66 00

E-malil: us@us.dk

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 3530 8040
E-mail: jpo@us.dk
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dagsorden mgde
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[ J
@konomi- og Koncernstatistikkontoret UDLENDINGESERVICE w

Dato: 23. maj 2011

Dagsorden for made d. 25. maj 2011 mellem Integrationsministeriet,
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste samt Udlandingeservice.

Deltagere:

Sted:
Tid:

Dagsorden:

Punkt I:

Punkt 2:

Punkt 3:
Punkt 4.

Integrationsministerict v/ afdelingschef Henrik Kyvsgaard, kontor-
chef Anette Gortz og fuldmeegtig Sofie Brondt Jorgensen.

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste v/ oberst Claus Ut-
trup og kontorchef Jan Boll Jespersen.

Udlendingeservice v/ kontorchef Thomas Mortensen, Seniorridgi-
ver Poul Mose Hansen, kontorkonsulent Jesper Bragger og ejen-
domsadministrator Mikael Bo Pedcrsen.

Intcgrationsministeriet, Holbergsgade 6, 1057 Kebenhavn K
kL. 9.00

Orientering om Udlendingeservice brug af Sjeelsmark Kaserne i
dag.

Droftelse af evt. kebssum samt overtagelse af Sjelsmark Kaserne
mv.

- Planforhold.

- Storrclse af arealer, herunder udenoms arealer.
- Tidshorisont.

- Kaebssum,

- Tekniske forhold (bygningsforhold, bygningsmassens kvalitet,
fredninger mv.)

Ewt. videre proces samt fortrolighed.
Eventuelt,



Susanne Appelby Albryn “ / 52_8“{6'6

Fra: Thomas Mortensen

Sendt: 18. maj 2011 09:13

Tik: Henrik Kyvsgaard

Cce: Torben Fjelstrup; Jesper Bragger, Sofie Brandt Jergensen
Emne: ad Sjeslsmark

DocumentisArchived: 0

Kazre Henrik

Har til morgen talt med kontorchef Jan Boll, FBE, ad mulig forhandling om keb af Sjselsmark. Har
understreget, at sagen er fortrolig, at vi endnu er pa et sonderende stadie, og at vi har brug for
naarmere at fa droftet mulig kebspris og planforhold mv.

FBE gentog, at en overdragelsessum vil udgere i starrelsesorden ca. 30 mio. (bogfart til 134 mio.
kr.). Hertil skal leegges etableringsudgifter.

Som neevnt tidligere ser US, at stedet vil kunne anvendes til indkvartering, herunder buffer og evt.
udsendelsescenter, skoleforhold (skolen i Lynge er overbelagt) samt administration. Det vil
naturligvis pa et relevant tidspunkt ogsa kreeve involvering af DRKA.

Jeg foreslog et uformelt made hos dig evt. den 25. maj om morgenen. FBE vil vende hurtigt
tilbage.’

vh/Thomas



Susanne Appelby Albryn I | / 533 V‘) "%

Fra: Henrik Kyvsgaard

Sendt: 23. maj 2011 16:42

Tit: Jesper Bragger; Thomas Mortensen

Ce: Anette Goriz, Sofie Brendt Jorgensen

Emne: VS: dagsorden made 25-05-2011 dep fbe us.docx
Kaere begge,

Jag har skrevet et par punkter ind i dagsordenen.

Ellers ikke noget

Henrik Kyvsgaard

Fra: Jesper Bregger

Sendt: 23. maj 2011 14.05

Til: Henrik Kyvsgaard

Ce: Thomas Mortensen: Sofie Brandt Jargensen; Mikael Bo Pedersen; Poul Mose Hansen
Emne: dagsorden made 25-05-2011 dep fbe us.docx

Keere Henrik,

Hermed fremsendes udkast til dagsorden for made pa onsdag d. 25. maj 2011 kl. 8.00
vedrgrende sjeelsmark Kaseme.

Nar Udleendingeservice har modtaget dine eventuelle bemaarkninger til udkastet retur, vil den
endelige dagsorden blive udsendt.

Med venlig hilsen

Jesper Bregger




@konomi- og Kontrolstaben

cid:imaqe001.qif@01CA42C6.2CA35560

Ryesgade 53

2100 Kebenhavn &

Tif.: 35 36 66 00

E-mail: us@us dk

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 3530 8040
E-mail: jpo@us.dk
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Okonomi- og Koncernstatistikkontoret UDLENDINGESERVICE o W

Dato: 23, maj 2011

Dagsorden for made d. 25. maj 2011 mellem Integrationsministeriet,
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste samt Udlandingeservice.

Decltagere:

Sted:
Tid:

Dagsorden:

Punkt 1:

Punkt 2:

Punkt 3:
Punkt 4:

Intcgrationsministeriet v/ afdelingschcf Henrik Kyvsgaard, kontor-
chef Anetic Gortz og fuldmeegtig Sofie Brendt Jorgensen.

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjcneste v/ oberst Claus Ut-
trup og kontorchef Jan Boll Jespersen.

Udlendingeservice v/ kontorchef Thomas Mortensen, Scniorrddgi-
ver Poul Mose Hansen, kontorkonsulcent Jesper Brogger og ejen-
domsadministrator Mikacl Bo Pedersen.

Integrationsministeriet, Holbergsgade 6, 1057 Kabenhavn K
k1. 9.00

Orientering om Udlendingeservice brug af Sjelsmark Kaseme i
dag.

Drafielse af evt. kabssum samt overtagelse af Sjeelsmark Kaserne
mv.

- Planforhold.

- Storrelse af arcaler, herunder udenoms arealer.

- Er der fortsat andre statslige brugere, der kan have interesse i de-

ie af kasernen,

- Huvilke bindinger ligger der i forhold til statens forhandlinger
med Horsholm Kommunc i 2007 (Arbejdsgruppen om genan-

vendelse af Sizlsmark kasemnc)

- Tidshorisont.
- Kebssum.

- Tekniske forhold (bygningsforhold, bygningsmassens kvalitet,
fredninger mv.)

Evt. videre proces samt fortrolighed.

Eventuelt.
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Susanne Appelby Albryn —

Fra: Jesper Bregger

Sendt: 24. maj 2011 08:23

Til: Henrik Kyvsgaard; Anette Gortz, Sofle Brendt Jargensen; Thomas Mortensen; Poul Mose

Hansen; Mikael Bo Pedersen; 'FBE-CHHA@ml.dk’

DocumentisArchived: 0

Kaere alle,

Hermed fremsendes dagsorden til medet | Integrationsministeriet i morgen d. 25. maj 2011 kI.
9.00 i Holbergsgade 6, 1057 Kgbenhavn K.

Med venlig hilsen
Jesper Brogger

@konomi- og Kontrolstaben

cid:image001.gif@01CA42C6.2CA35560

Ryesgade 53

2100 Kabenhavn @

Tif.: 35 36 66 00

E-mail. us@us.dk

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 3530 8040
E-mail: jpo@us.dk
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dagsorden made
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Okonomi- og Koncernstatistikkontoret UDLENDINGESERVICE w

Dato: 23. maj 2011

Dagsorden for mede d. 25. maj 2011 mellem Integrationsministeriet,
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste samt Udlendingeservice.

Deltagere:

Sted:
Tid:

Dagsorden:

Punkt I;

Punkt 2:

Punkt 3:
Punkt 4:

Integrationsministeriet v/ afdelingschef Henrik Kyvsgaard, kontor-
chef Anetle Gortz og fuldmeegtig Sofie Brendt Jargenscn.

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste v/ oberst Claus Ut-
trup og kontorchef Jan Boll Jespersen.

Udlendingeservice v/ kontorchef Thomas Mortensen, Seniorradgi-
ver Poul Mose Hansen, kontorkonsulent Jesper Brogger og ejen-
domsadministrator Mikael Bo Pedersen.

Integrationsministeriet, Holbergsgade 6, 1057 Kebenhava K
kl. 9.00

Orientering om Udlendingeservice brug af Sjeelsmark Kaseme 1
dag.

Dreftelse af evt. kebssum samt overtagelse af Sjzlsmark Kascrne
mv,

- Planforhold.
- Storrelse af arealer, herunder udenoms arealer,

- Er der fortsat andre statslige brugere, der kan have interesse i de-
le af kasernen.

- Hvilke bindinger ligger der i forhold til statens forhandlinger
med Harsholm Kommune i 2007 (Arbejdsgruppen om genan-
vendelse af Sjelsmark kaserne)

- Tidshorisont.
- Kabssum.

- Tekniske forhold (bygningsforhold, bygningsmassens kvalitet,
fredninger mv.)

Evt. videre proces samt fortrolighed.
Eventuelt.
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Susanne Appelby Albryn

Fra: Thamas Mortensen

Sendt: 30. juni 2011 15:30

Tk Sofie Brendt Jergensen

Cc: Mikael Bo Pedersen; Jesper Brogger; Samieh Shumar, Line Olsen
Emne: SV: Sjeelsmark kaserne

DocumentisArchived: 0

Kaere Sofie

Ad 1) det er korrekt, at der sker en gradvis nedskalering af Sjeelsmark sdledes at der ikke leengere
forventes umi- indkvarterede pa centret pr. arsskiftet (baggrund — vi ved ikke om vi har Sjaelsmark
der, og behov for bamecenterpladser er faldende.) — og dertil kommer ad 2 nedenfor.

Ad 2) landzonetilladelsen udlgber uitimo 2011.06.30

VhiThomas

Fra: Sofie Brendt Jorgensen
Sendt: 30. juni 2011 11:45

Til: Thomas Mortensen

Cc: Mikael Bo Pedersen
Emne: SV: Sjeelsmark kaserne

Kaare Thomas,

Jeg er ved at kigge pa Sjeelsmark sagen og er ved at lave en forelabig orientering til dep.chef og
har brug for en opdateret status pa sjaelsmark.

- Af den seneste indkvarteringsredegarelse fremgik, at man er i gang med en gradvis
nedskalering pa Sjeelsmark. Hvad omfatter dette mere preecist (tidsperiode, antal pladser m.v.)?

- Er det ultimo 2011 landzonetilladelsen udlgber?



Jeg vender snarest tilbage vedr. behov for yderligere bidrag med henblik p4 evt. at kunne
preesentere sagen for FM.

Mvh.
Sofie

Fra: Mikael Bo Pedersen

Sendt: 24. juni 2011 15:51

Til: Henrik Kyvsgaard

Ce: Sofie Brendt Jergensen; Thomas Mortensen; Jesper Bragger
Emne: Sjzelsmark kaserne

Kaere Henrik,

Hermed fremsendes efter aftale med Thomas Mortensen notat vedrarende eventuel erhvervelse
af Sjeelsmark kaseme.

Udleendingeservice star naturligvis til radighed med eventuelle yderligere tekniske beregninger og
Udlasndingeservice vil ligeledes pé4 et senere tidspunkt inddrage Rede Kors omkring
operataropgaven.

Udlasndingeservice ansker gerne en uformel draftelse af notatet med departementet i naeste uge.

Med venlig hilsen

Mikael Bo Pedersen

@konomi- og Kontrolstaben

US_logo
Ryesgade 63
2100 Kgbenhavn @



Tif.. 35 36 66 00

E-mail: us@us.dk
Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 40 14 04 04
Personlig e-mail: mbp@us.dk
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Susanne Appelby Albryn

Fra: Sofie Brandt Jargensen

Sendt: 4. jull 2011 15:43

TH: Thomas Mortensen

Cc: Torben Fielstrup; Mikael Bo Pedersen; Jesper Bregger Anelle Goriz, Lisa Torup
Emne: Sjelsmark kaseme - anmodning om bidrag - frist 8. august!
DocumentisArchived: 0

FlleUpdateStatus: 0

Keere alle,

Vi har nu féet departementschefens godkendelse til, at US gér videre med at undersgge
muligheden for evt. at erhverve Sjaelsmark kaserne.

Som tidligere nsevnt er FM umiddelbart positiv overfor at se pa sagen, da de mange
centerdbninger m.v. jo har veeret dyre.

Forinden en dialog med FM, har FM bedt om, at der udarbejdes en business case for
erhvervelsen af Sjeelsmark Kaserne. P4 baggrund heraf skal vi bede om et bidrag til en business
case for Sjeelsmark kaserne. Der henvises til budgetvejledningens afsnit om udarbejdelse af
business cases og afsnit om investeringer i anlasgsaktiver samt gkonomistyrelsens skabelon for
business cases (it-projekter).

Det kan | business casen bl.a. veere relevant at inddrage nedenstaende:

Forudsatninger FFL2012 og fx 1.500 og 5.0007

@konomiske konsekvenser

- Herunder bl.a. forventede udgifter (driftsudgifter, lejeudgifter, gennemshnitlige
abneflukkeudgifter, istandsesttelser m.v.) og forventede besparelser.

- Herudover saorskilt udarbejdelse af en oversigt/analyse af den historiske udvikling i
abneflukke udgifter, udgifter til istandsasttelse m.v. fx i 2009 og 2010

Konsekvensberegninger — en samiet investeringsoversigt og bevillingsbehov

(omkostningsbaseret akonomioversigt afskrivningsprofil).
1




Ovenstaende er blot inspiration til, hvad man kan forestille sig, der kan veere relevant at have med
i en business case til FM.

Af hensyn til den videre proces og en tilbagemelding til Forsvaret i august maned, skal jeg bede
US om bidrag til en raskitse til business case senest mandag d. 8. august 2011. Departementet
vil herefter ga i dialog med FM. Inden en tilbagemelding til Forsvaret skal ministeren endvidere
godkende projektet.

Det skal bemaerkes, at US — udover gkonomien — ogsé bedes udarbejde et papir om lokalplaner,
herunder ogs4 input til lokalsamfundets holdning til evt. keb samt Harsholm Kommune (der kan
vel plukkes en del fra tidligere fremsendte bidrag).

Mvh.

Sofie

Fra: Mikael Bo Pedersen

Sendt: 24. juni 2011 15:51

Til: Henrik Kyvsgaard

Cc: Sofie Brandt Jorgensen; Thomas Mortensen; Jesper Bregger
Emne: Sjzlsmark kaserne

Kaare Henrik,

Hermed fremsendes efter aftale med Thomas Mortensen notat vedrerende eventuel erhvervelse
af Sjsslsmark kaserne.

Udleendingeservice star naturligvis til rddighed med eventuelle yderligere tekniske beregninger og
Udieendingeservice vil ligeledes p4 et senere tidspunkt inddrage Rede Kors omkring
operatgropgaven.

Udizendingeservice gnsker gerne en uformel dreftelse af notatet med departementet i nseste uge.



Med venlig hilsen

Mikael Bo Pedersen

@konomi- og Kontrolstaben

US_logo

Ryesgade 53

2100 Kebenhavn @

TIf.: 35 36 66 00

E-mail: us@us.dk

Web: www.nyidanmark dk

Direkte tif.: 40 14 04 04
Personlig e-mail: mbp@us.dk
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Susanne Appelby Albryn

Fra; Jesper Bragger

Sendt: 24. maj 2011 14:14

Til: Sofle Brendt Jorgensen; Thomas Mortensen; Paul Mose Hansen; Mikael Bo Pedersen
Emne: Materiate til medet | morgen med FBE

DocumentisArchived: 0

Kaare alle,

Hermed fremsendes lidt baggrundsmateriale bl vores mede i morgen med FBE om Sjaslsmark. Jeg vedhasfter dels
nuvzerende lejekontrakt for bemecentret samt dels et notat med lidt baggrunds information om forventede udgifter
ved en evt. overtagelse af kasernen samt planforhold. | forhald til den anfarte skonomi | notatet er det vigtigt at
papege, at der er tale om et helt groft sken og at der ved en evt. overtagelse af kaserne ville skulle udarbejdes et
mere konkret skan af ekonomien.

Med venlig hlisen
Jesper Brogger
@konomi- og Kontrolstaben

Ryesgade 53

2100 Kgbenhavn @

Tif.: 35 36 66 00

E-mail: us@us.dk

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 3530 BD40
E-mall: jbo@us dk

——Q0prindelig meddeleise--—
Fra: NoReplyUS108@inkit loca! [malito:NoReplvUS108@inkit local]

Sendt: 24. maj 2011 14:04

Til: Jesper Bragger

Emne: lejekontrakt sjeelsmark geelder tii okt 2011

Dokumentet er scannet og sendt via et Xerox WorkCentre (US108).
Aftachment File Type: PDF

WorkCentre Location: BDV 60B 1. sal
Device Name: US108

1
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[
: - UDLENDINGESERVICE W
Okonomi- og Koncernstatistikkontoret °,

Dato: 24. maj 2011

Notat vedrerende eventuel overtagelse af Sjalsmark kaserne

Udlendingeservice har i samarbejde med FBE den 2.marts 2011 foretaget en ud-
vendig besigtigelse af bygningsmassen pa Sjeelsmark Kaserne med henblik pd, at
udarbejde et udgiftsskan til brug for en eventuel overtagelse af kasernen.

Udlendingeservice har tidligere — fortroligt - fiet oplyst, at cn forventet kebspris
vil veere mellem 10 og 30 mio. kr. Kebsprisen er ikke medregnet i nedenstéende
udgiftsskon.

Endvidere er det over for Udlandingeservice oplyst, at der er cn privat investor
som har udtrykt interesse for at erhverve kasemnen. Udlendingeservice har veeret i
kontakt med investoren, da denne geme vil afklarer hvorvidt Udlendingeservice
ville veere interesseret i en eventuel leje losning af kaserne. Udleendingeservice
har for neerverende afsliet, at ville have interesse i et sddan lejemil.

Dersom Udlendingeservice ensker at g& videre i sagen vil dette skulle ske pd
chefniveau med henvendelse til Jan Boll Jespersen FBE — CHHA.

Det skal bemeerkes, at der i ligeledes i udgifisskonnet ikke cr medtaget folgende
udgifter:

o udgifter til evt, miljeforurcning, olic, kemikalier 0.s.v
e udgifter i forbindelse med myndighedsbehandling og tilladelser.
o udgifter til byggeledelse/projektstyring.

e udgifter til inventar,

Forudsetningen for udgiftsskennet er en etablering af et modtage- og udsendel-
sescenter med en kapacitet pa 600+ pladser. Herunder etablering af administrati-
on, undervisning, aktivering, feelleslokaler mm.

Det skal bemeerkes, at eksisterende barnecenter i bygning 3-6 som udgangspunkt
vil blive bibeholdt.

Derved opnés en samlet kapacitet pa ca. 680+ pladser med mulighed for udvidel-
sc.

De 600 pladser patznkes etablerct i de eksisterende beleegningsbygninger. Gara-
geomréde planlegges delvist nedrevet og byggemodnet til brug for et eventuel
senere nybyggeri/udvidelse. Det skal bemerkes at 3 til 6 nycre garagebygninger
pAtankes at blive bibeholdt til brug for depot, lager, veerksted mv.
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Grundlaget for udgiftsskennct er besigtigelsen den 2.marts 2011 samt en tidligere
udarbejdet priskalkulation fra 2009, hvor Forsvaret ville tage Sjelsmark kaserne i
brug igen.

Det skal bemearkes, at der i udgiftsskennet tillige er medtaget nadvendige udgifter
som vil veere relateret til den fremtidige drift og vedligeholdelse af centret. endvi-
dere skal det bemerkes, at prisniveauet for ovenstiende etablering cr korrigeret i
forhold til erfaringstal fra etableringen af center Audered. Dette er muligt, da
bygningsmassen anses for at vere sammenlignelig.

Udgifisskennet er opdelt i falgende:

Skemnede m? priser, ekskl, moms, Kr. |
Priserne er for minimum standard. mio, |
1, Pris pa indvendig istandseettelse af indkvarteringsbygninger 18,6

- Istandszttclse af de to bade/ toiletter der ligger mellem de fire verelser 60 m* 4

kr.10.500,- /m? pr bygning,.

- Minimal renovering af resten af bygningen, beboelse- og opholdstum. 425 m” 4 kr.

1.100,-/m? pr. bygning.

2. Pris pé indvendig Istandsettelse af fellesbygninger. 17,2

- Istandsettelse af administration, som modtagelse, politi kontor,
Undervisning, Kr. 2.300,- /m?

3. Pris pa lovliggerelse af installationer 3,0

- Bygningeme er ikke sikret med HPFIL,

- Det kan forudses at beboeme vil komme til at bruge flere Ampere pé stuerne, derfor

skal der etableres nye tavicr og trekkes ny forsyning.

4. Pris pd energitiltag. 16,2
- Priser er beregnet pd baggrund af besparelses forslag fra energimeerke 2009.

§. Pris ph udvendig istandssettelse af bygninger, 244
- Eternittagene skal inde for en 10 til 15 &r skiftes. 4 kr. 500,-/m*
- Vinduer og dere 4 kr, 300,-/m?

6. Pris p8 nedrivning af seldre garagebygninger. 94
- Nedrivning af bygninger Ekskl. bortkersel og deponcringsafgifter. V&S prisdata anleg
2011 pkt. 07.01,01 kr, 868,- /m?

7. Pris pd drift og vedligehold, 3,6
- PA Antvorskov Kaseme bruger FBE ca. kr. 40,-/m¥Ar til lovpligtige og uopsettelize
arbejder, og ca. kr. 40,-/m*r pA planlagt vedligehold. Derfor Sjelmarks Kaseme kr. 60,-
Imhr

- FBE bruger gennemsnitlig pa drift siden kr. 112,-/m*Ar.

8. Pris p& nedvendige istandssttelser til brug for opstart, 17,5
- Disse prisoverslag stammer fra ct sken som er udarbejdet af FBE, for at sc hvad det
ville koste at istandsmite Sjeismark Kaserne, for at flytte Antvorskov Kaserne til Nord-
sjeelland.
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Side 3af3

Planmsessige forhold:

I forbindelse med Udlendingeservice overvejelser om anvendelse af Sjelsmark
Kaserne har Udlendingescrvice haft en dialog med dels Naturstyrelsen og dels
Miljecenter Roskilde (nu Naturstyrelscn Roskilde) i forhold til at f2 afdekket
hvilke plangrundlag der gwelder for kasernen.

Konklusionen pa dennc dialog er, at der umiddelbart kun forligger en kommune-
rammeplan som udlzgger omrédct til kasernc/offentlige formél og naturligvis at
kasernen ligger i landzonc. S& vidt Udlendingeservice er blevet oplyst, findes der
ingen regionsplaner eller landsplandirektiver for kasernen. P4 baggrund af oven-
stiende ser det ud til at de sterste problemer i forhold til det planmessige vil veere
en mndring af formalet fra kasernc til asylindkvartering mv. Dette burde dog kun-
ne foranlcdes ved brug af § 42 J.

[Kommunerammeplan kan sidestilles med en kommuneplan og kan séledes til-
sidesettes jf. § 42 j.]

1 forhold tif en § 42 j er det vigligt, at det sikres at den gelder s& bredt som muligt,
saledes at der ikke skal soges f.eks. ny landzonctilladelse hver gang der enskes
opstillet pavilloner mv. Endvidere ville det veere en formalstjenstligt ligeledes at
anvende stk, 3 i § 42 J. Dette skal ses i lyset af, at dels er BR15 meget omfattcnde
og vil veere veesentlig fordyrende i forhold til etableringen af centret og dels er
bygningsmassen pé kaserncn meget slidt hvilket betyder, at Udlendingeservice
ikke kan paberegne, at alle eventuelle tiltag i bygningerne bare” kan sidestilles
med vedligeholdelsc men cr underlagt en byggetilladelse og derved BR 15,
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(Bedes anfart ved henvendeiser)

4. Forlmngelse af ERHVERVSLEJEKONTRAKT
for leje af dele af Sjmismark Kaserne.
Eksemplar L af 2,

“Postadresse: Telefon E-mali Besogsadresse  Teiefon
Arsenaive] 55 9924 11 11 be@mil.dk :
8800 Hjorring
CVR: 18 28 71 80 Telefax Intemet Telsfax

EAN: §798000201288 33321020 www.forsvaret didbe



1. Parterne og det lejede

Mellem undertegnede udlejer

og medundertegnede lejer

er indgdet folgende lejeaftale vedrarende leje
af:

Forsvarsministeriet

vl Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste.
Lokaistetteelement Hovelte Kasemer.
Adresse:

Arsenalvej 55

9800 Hjerring.

CVR: 16 28 71 80
LSEHVK EAN: 5798000201941

Kontaktperson:

CH/LSEHVK Kelly Windekilde.
DLSJM Ulrik G. Gehrcke

TIf. nr.: 4599 4000.

Navn:
Udiandingeservice.

Adresse:
Ryesgade 53
2100 Kobhenhavn &.

Kontaktperson:
Thomas Mortensen
Sussi Cohn

TiHf. nr. 3536 6600
CVR nr.:

77940413

EAN nr.:
5798000416574

Bygning nr.: 3,4,5,6
Gronne omrader:
Adresse:
Sjmslsmarkvej 1.

Ejerlav;
Del af matr. nr.:

Det lejede udger bygning nr. 3,4,5,6 samt de granne omrader

Arealet andrager i alt ca, 3.256 m? nettoareal i bygninger.
Arealet andrager i alt ca. 9.000 m? nettoareal i udenders areal / granne omrader.

Den lejede bygning er opfart pa lejet grund?

—_ X
Ja Nej




2. Brugen af det lejede
Lejemélet skal benyttes som midlertidig opholdssted for personer, der sager asyl
(asylansagere), og m4 Ikke uden udlejers skriftlige samtykke anvendes il andet formal.

Der ma pa udendars arealeme etableres fritidsaktiviteter, der kan fiyttes ved lejemalets
opher, f.eks. boldbaner, balpladser mv.

Udlejer har ret til at fare labende kontrol med lejemalet.
Det pahviler lejer at iagttage, at der hersker god ro og orden i det Iejede.

Lejer er pligtig til at drage omsorg for, at sével de | virksomheden ansatte som andre, der
af lejer fdr adgang til lejemalet omgds dette forsvarligt.

3. Lejemilets begyndelss og opher

Lejemalet forleenges fra den 01. november 2010 og opharer den 31. oktober 2011 uden
yderligere varsel. Lejemalet kan efter aftale forlaanges med op til tre maneder. En eventue!
forisengelse af lejemalet skal ske skriftligt.

Lejemalet kan i lejeperioden opsiges af lejer med 14 dages varsel.
4. Betaling af huslafe.

Lejen udger netto kr. 80.000,- kr. manedligt.
Lejen betales manedsvis forud senest den 1. i méneden.

Udover lejen betaler lejer alle de med det lejedes drift forbundne udgifter, der afregnes
bagud til hver den farste.

Saerligt fremhasves, at lejer skal betale ejendomsskatter og deskningsafgift, elektricltet,
gas, vand, vand- og kioakafgift, bldrag til rensningsaniaag, varme, vejbidrag, renovation,
forbreendingsafgift, serviceaftaler, grundejerforeningsbidrag og enhver anden afgift eller
udgift, der er eller matte blive palagt ejendommen af offentlige myndigheder,
forsyningsvirksomheder og koncessionerede virksomheder. Opregningen er ikke
udtemmende.

Til illustration af forbrugsudgifternes starrelse opregnes i nedenstiende tabel udgifteme
for, hvad der estimeret er fastsat til en persons forbrug af hhv. el, vand og varme (mv., hvis
du tager renovation efc. etc. med)

Udgift (70 personer i gennemsnit)  --Dagligt forbrug pr. person i kr.

inklusiv moms.
El 11,00
Varme 4,00
Vand 6.00
Renovation jf. aftait 2,25
Ejendomsskat (evt en procentdel) 2,75
CO2-afgift (evt. en procentdel) 0,75
Total 26,75



Betaling af leje skal ske til Lokalstatteelement Havelte Kaserner.
Det lejede er likke momsregistreret.

Safremt lejer ikke betaler husleje senest 3 hverdage efter forfaldsdagen og udiejer
fremsastter pdkrav om betaling af den forfaldne husleje, er udlejer berettiget til at forlange
pakravsgebyr p4 129 kr. med tillsag af 2 % af det skyldige belgb ud over kr. 1.000,00.
Udover pakravsgebyret er udlejer berettiget til at forlange renter pa diskontoen + 5 % pr. ar
for den forsinkede betaling fra forfaldsdagen og til betaling sker.

Alle krav, som udspringer af denne lejekontrakt eller erhvervslejeioven, er pligtig
pengeydelse i lejeaftalen.

5. Depositum og indbetaling.
Der skal ikke indbetales deposlitum.

6. Lejoregulering.

Der er foretaget en justering pa grundlejen pa 5.000kr /md.

Der er fortaget en mindre justering beregningen af det daglige forbrug til 26,75kr.
Der vil ikke yderlig ske nogen lejeregulering i udlejningsperioden.

7. Ansvar og driftsudgifter.
Udlejer patager sig hverken ansvar eller risiko for, at lejemalet kan anvendes til det aftalte
formdl, idet lejer selv undersager dette og indhenter nadvendige tilladeiser, jf. nedenfor.

Udlejer bearer hverken ansvar eller risiko for lejers konkrete anvendelse af iejemalet, Lejer
har ansvaret for, at den aftaite anvendelse lkke omfattes af saerlige offentlige forskrifter og
har pligt il at indhente og oprethalde alle tiliadelser, der kreeves med hensyn til lejemélets
indretning og drift, herunder byggetilladelse og forskrifter vedrasrende milja-, arbejdsmilje-
og brandforhold. Lejer kan ikke rejse krav mod udlejer i forbindelse hermed. Udlejer skal
uden ugrundet ophold underrettes om myndighedskrav og modtage kopl af forngdne
tilladelser.

For alle midlertidige installationer og anlseg pahviler det lejer at overholde alle milje- og
sikkerhedskrav, der er forbundet med savel anleag, nadvendig drift, som aktiviteternes

afvikiing.

| forbindelse med anleeg, drift og aktiviteternes afvikling pahviler det lejer at tresffe alle
nedvendige aftaler med andre berarte interessenter s& som kommunen, Ordenspolitiet
m.fl.

Lejers anvendelse mé ikke medfare Iugt:. stoj- eller lysgener eller pa anden made vaere til
gene for andre. Lejer har ansvaret for, at dennes personale, asylansagere og andre, der
far adgang til det lejede, omgés dette forsvarligt.

Udlejer har intet ansvar for skader p4 lejers personale, asylansggere eller materiel. Lejer
skal selv tegne forsikringer, der deskker skader pa asylansegere, personale og materiel i
lejeperioden.

Lejer er ansvarlig for enhver skade pa udlejers ejendom og materiel, der opstar under
brugen af det lejede. Dette ansvar omfatter tillige eventuelle krav, som tredjemand matte
4




fremseette mod Forsvarsministeriet, som folge af skader, som lejer, lejers materiel eller
asylansggere pafarer tredjemand.

Tyverl af de omfattede dele af Forsvarets ejendom/materiel i aftaleperioden daekkes
ligeledes &f Iejer.

8. Vedligeholdalse
Se oprindelig kontrakt

9. Ombygninger og sendringer.
Se oprindelig kontrakt

10. Overtagelse og aflevering
Se oprindelig kontrakt

11. Afstielse og fremleje
Lejer har Ikke ret til afstielse og genindtreeden jf. erhvervsisjelovens § 55.

Lejer har ikke ret til at fremieje.

12, Omkostninger og tinglysning
Denne lejeaftale kan iikke tinglyses p& ejendommen.

Séfremt udlejer far et tigodehavende ifolge neervasrende lejeaftale, forrentes dette i
henhold til Lov om renter ved forsinket betaling m.v.

13. Forholdet til erhvervslejeloven
Lejemalet er ikke omfattet af erhvervslejelovens § 62, idet lejers stedlige forbliven p&
lejemalet Ikke er af vaesentlig betydning for lejer.

For lejemalet gaslder i avrigt erhvervsiejelovens almindelige regler | det omfang disse ikke
er fraveget | denne erhvervsiejeaftale.

Neervaerende lejeaftale indeholder bestemmelser, hvorved der tilleagges lejer mindre
vidtgaende rettigheder eller palesgger lejer mere vidigiende forpligtelser end angivet |
lejeloven, hvilket lejers opmeerksomhed udtrykkeligt er henledt pa inden lejeaftalens
underskrift.

Den!l// 2010 Denlo 7122010

S lejer:
@M\
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Susanne Appelby Albryn

Fra: Mikael Bo Pedersen

Sendt: 24, junl 2011 15:51

Tilk: Henrik Kyvsgaard

Cc: Sofie Brandt Jergensen; Thomas Mortensen; Jesper Bragger
Emne: Sjaelsmark kaserne

DocumentisArchived: 0

Kasre Henrik,

Hermed fremsendes efter aftale med Thomas Mortensen notat vedrarende eventuel erhvervelse
af Sjeelsmark kaserne.

Udleendingeservice stér naturligvis til rAdighed med eventuelle yderligere tekniske beregninger og
Udleendingeservice vil ligeledes pa et senere tidspunkt inddrage Rede Kors omkring
operatgropgaven.

Udleendingeservice ansker gerne en uformel dreflelse af notatet med departementet i nasste uge.

Med venlig hilsen

Mikael Bo Pedersen

@konomi- og Kontrolstaben

US_lego

Ryesgade 53

2100 Kebenhavn &

Tif.: 35 36 66 00

E-mail: us@us.dk

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte tif.: 40 14 04 04



Personlig e-mail: mbp@us.dk

i
Notat vedrerende
forelablge ov..,
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Okonomi- og Kontrolstaben LENDINGESERVICE . .°

Dato: 24. juni 2011

Notat vedrerende forelabige overvejelser omkring eventuel erhvervelse af
Sjelsmark kaserne

1, Indledning

I fortsectielse af made i Integrationsministeriet den 25. maj 2011 mellem Integra-
tionsministeriet, FBE og Udlendingeservice, har Udlzndingeservice udarbejdet
dette notat om de forelabige overvejelser om eventuel erhvervelse af Sjelsmark
kaserne, Notatet er udarbejdet med byggeteknisk bistand fra FBE,

Indledningsvis bemerkes, at det p ovennavnte made blev oplyst af FBE, at
kebssummen ville andrage i sterrelsesorden 20-30 mio. kr. Endvidere oplystes, at
Sjeelsmark ville blive afhendet i indeveerende Ar, og at eventuel interesse for keb
derfor skulle afklares senest i august méned.

Udleendingeservice har foretaget besigtigelse af Sjeelsmark kaserne sammen med
FBE. Grundlaget for udgifisskennet er dels en besigtigelse foretaget af Udlendin-
geservice og Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste, dels en tidligere
udarbejdet priskatkulation fra 2009 fra Forsvarets Bygnings- og Etablissements-
tjeneste.

Udleendingeservice vurderer, at der bar ske en forhandling af kebsprisen alene
begrundet ud fra, at forsvaret vurderer, at der vil veere udgifter til miljoforurening
mv,, som andrager ca. 10 mio. kr,

Sjeclsmark kaserne giver mulighed for en bred anvendelse til indkvarteringsfor-
mal, skolefaciliteter, administration og lager. Man kan saledes forestille sig flere
forskellige scenarier for anvendelsen, og under alle omstzndigheder vil det veere
muligt at anvende forskellige modeller for indretning alt afhengig af indkvarte-
ringsforholdene. I det falgende er skitseret en model, hvorefter der etableres ind-
kvartering svarende til ca. 600 pladser, skoleforhold for indkvarterede i modta-
ge/udrejseregionen (dvs. Sandholm, Auderad og Sjeelsmark) samt opbevaring af
inventar.

I dag anvendes et mindre arcal af Sjelsmark til indkvartering af uledsagede min-
dredrige asylansegere. Idet behovet for bernecenterpladser er faldende, forudset-
tes Sjeelsmark ikke fremover anvendt til berneindkvartering, selvom dette natur-

ligvis (ogst) er en mulighed.

2, Etableringsforhold

Generelt vil det vaere nadvendigt at etablere nye toilet- og badeforhold, selvhus-
holdskakkener, opholdsrum og vaskeri i alle beboelsesbygninger. Endvidere ber
indrettcs feelleslokaler og lokaler til aktivering. Endelig ctableres et antal lokaler
til administration — eventuelt sdvel til operatoren, Udlzndingeservice og NUC
(f.cks. relevant hvis anvendelse som udsendelsescenter),
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Skolen i Lynge har i dag et overbeleg og Sjxclsmark vil veere velegnet til aflast-
ning og til skoleforhold for de indkvarterede pa centret. Hermed spares sdledes
omkostninger til etablering af en supplerende skole i omridet.

Indkvartcringspladserne pétaenkes etableret i de cksistcrende belzgningsbygnin-
ger. Garageomrade planlzgges delvist nedrevet og byggemodnet til brug for et
eventuelt senere nybyggeri/udvidelse. Det bemerkes, at 3 til 6 nyere garagebyg-
ninger pitxnkes at blive bibeholdt til brug for depot, lager, veerksted, faglokaler i
forbindelse mcd skoletilbud mv.

Det skal bemeerkes, at der i udgifisskennet tillige cr medtaget nadvendige udgifter
som vil vecre relateret til den fremtidige drift og vedligeholdelse af centret. Endvi-
dere skal det bemzarkes, at prisniveauet for ovenstdende etablering er korrigeret i
forhold til erfaringstal fra etableringen af center Audered. Dette er muligt, da
bygningsmassen anses for at veere sammenlignelig.

Udgiftsskan vedrerende primeer etablering udger omkring 72 mio. kr.

1) Pris pd indvendig istandssettelse/ombygning af indkvarteringsbygainger: 24 mio, kr.
2) Pris pd indvendig istandszttelse/ombygning af fzellesbygninger: 20 mio. kr.

3) Pris pd lovliggerelse af installationer, herunder ayt HPFI: 3 mio, kr.

4) Pris for nedvendige istandsettelser: 20 mio. kr.

5) Forundersogelser, byggeridgivning og uforudsete udgifter: 5 mio, kr.

Herudover vil der viere forventede fremtidige udpifter til byggeprojekter pa ca. 40
mio. kr.:

1} Energitiltag: 16 mio, kr.
2) Udvendig istandseettelse af bygninger: 24 mio, kr.

Man kan ogs overveje at nedrive visse af de =ldre garagebygninger, hvilket an-
slas at koste i omegnen af 5-10 mio. kr.

Endelig ma forventes érlige vedligeholdelsesudgifter svarende til ca. 4 mio. kr.
3. Alternative overvejelser

Bascret pa lejeniveauet for Auderad, der var nogenlunde sammenligneligt pa tids-
punktet for indgdelsen af lejemalet med Freja, vil et omregnet lejeniveau udgere
ca. 7 mio. kr. pr. &r. Hertil kommer under alle omstzndigheder ogs forventede
etableringsomkostninger ved indretning efter Udlendingeservices behov, Det er
séledes Udlendingeservices vurdering, at Sjelsmark vil veere billigere at erhverve
under forudsatning af en tidshorisont pa ca. 8 4r. Idet Sjeelsmark i givet fald vil
udgore et kernecenter i den fremtidige centerstruktur, vurderes denne tidshorisont
at vare favorabel i forhold til eventuelt keb.

4. Planmeessige forhold mv.:

Udlendingeservice har vaeret i kontakt med dels Naturstyrelsen, dels Miljacenter
Roskilde (nu Naturstyrelsen Roskilde) for at afdekke planmeassige forhold om-
kring Sjelsmark kaserne,

P4 den baggrund er det vurderingen, at der for Sjelsmark kascrne kun foreligger
en kommunerammeplan, som udlegger omradet til kascrne/offentlige formél.
Herudover ligger Sjalsmark kaserne i en landzone. Efter det oplyste findes ingen
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regionsplan eller landsplandirektiv for kasernen, hvilket ogsa blev oplyst af FBE
pé medet den 25. maj. Den planmessige problemstilling bestar herefter i en en-
dring af formalsanvendelsen fra kaserne til asylindkvartering mv.

Udlzndingeservice er cfier drofielse med Kammeradvokaten ndet til den opfattel-
sc, at en kommunerammeplan kan sidestilles med en kommuneplan. Det vil veere
en grundforudsetning for anvendelse af udleendingelovens § 42 j til at suspendcre
kommune(ramme)planen for matriklen.

I den sammenheeng cr det ogsé vigtigt at veere opmarksom pd, at en eventuel an-
vendelse af udlendingelovens § 42 j ogsa ber forudseette brug af stk. 3, hvorefier
bygningsreglementet af 1995 ikke finder anvendelse. Dette skal scs i lyset af, at
bygningsrcglement BR10 er meget omfattendc og vil veere vesentlig fordyrende i
forhold til ctableringen af centret.

Afslutningsvis bemerkes, at Udlendingeservice er opmacrksom pé, at en eventuel
crhvervelse af Sjeelsmark kaserne ogs har en politisk dimension bade i forhold til
Harsholm kommune og lokalsamfundet og dialog omkring anvendelse samt en
generel stillingtagen til anvendelse af udleendingelovens § 42 j.

Udlendingeservice er ogss opmarksom p, at sagen forudsmtter foreleeggelse for

Finansministcriet og nezrmere afklaring af de mulige rammer for finansiering af et
cventuelt keb. Hertil bemaerkes, at man ogsa kan forestille sig en lesning, hvoref-

ter man indleder dialog med Freja for at hore til mulig lejepris, sifremt det vurde-
res mere hensigtsmaessigt ikke at foretage kab eller blive enige med forsvaret om

betingelser for crhvervelse.

5. PBkonomiske forhold

Kebsprisen pd 20-30 mio. kr. forudsettes at kunne afskrives over 40-50 4r, sva-
rende til arlige afskrivninger pa godt 2 mio. kr. Etableringsudgifterne (ekskl.
cnergitiltag) pa ca. 100 mio. kr. skennes gennemsnitlig at kunne afskrives over 10
ar, svarende til &rlige afskrivninger pa ca. 10 mio. kr. De samlede rlige afskriv-
ninger vil dermed ligge i samme sterrelsesorden som leje af en sammenlignelig
ejendom. Endvidere skannes energitiltagene pa 16 mio. kr. at kunne tjene sig selv
ind pd ca. 10 &r i form af energibesparelser.

Overtagelse af Sjelsmark vil p4 kort sigt give mulighed for at lukke Center Siger-
slev, hvilket vil give sparede driftsudgifter pA knap 2 mio. kr., arligt. Desuden vil
der pé Sjelsmark blive mulighed for en mere fleksibel anvendelse — herunder op-
retholdelse af en bufferkapacitet — hvilket vil mindske eller fierne behovet for
nyetableringer/tilpasninger ved cn evt, fremtidig stigning i indkvarteringsomfan-
get cller &ndring i beboersammenseetningen. Etablering af et center af Sigerslevs
storrelse skennes gennemsnitlig at ville koste ca. 10 mio. kr. Endelig vil der kunne
opnis betydclige besparelser p4 transportudgifier i kraft af Sjeelsmarks geografi-
ske neerhed til Center Sandholm samt muligheden for at ctablere undervisningsfa-
ciliteter mv. pé Sjeelsmark Kaserne og lageromkostningemc kan reduceres betyde-
ligt

Afslutningsvis skal det bemearkes, at der vil skulle investeres i diverse inventar for
ca. 10. mio. baseret pA erfaringstal fra 8bningen af center Audered.
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Det bemerkes, at omkostningeme ikke vil kunne afholdes inden for den eksiste-
rende bevilling p4 § 18.21.01. Det skyldes bl.a,, at der i etableringsperioden ikke
vil kunne opnis besparelser pi leje af Center Sigerslev samt transportudgificr, da
disse besparelser forst vil vise sig pa lengere sigt efter ibrugtagelse af Sjeelsmark.
Der vil derfor pa kort sigt blive behov for en hevelse af bevillingen, mens der pa
lengere sigt vil kunne opnds en besparelse for statskassen.
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Fra: sussi Cohn [sco@us.dk]

Sendt: 22. juni 2012 17:33

Til: Sussi Cohn

Cc: sofie Brendt Jorgensen; Thomas Mortensen; Marie-Louise Kudsk Hadersdal

Emne: Re: Oversigtstegning Sjzlsmark
Kare Sofie,
Efter aftale med Thomas, fremsendes byg.nr. som er oplyst af FBE som mulige byg.

til leje.
gyg. v 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 24, 25, 26, 27, 32, 33, 34,

43: 78, 95 samt de byg. Som p.t huser umi'er
Mvh Sussi
Den 22/06/2012 k1. 15.16 skrev "sussi Cohn" <5C0Gus.dk>:

> Kare Sofie,

: Herved oversigtstegning af Sjzlsmark.

ghg:a:kal se bort fra farverne pa tegningen, og henviser til samtalen mellem
:g dig.

> Du er i evrigt velkommen til at kontakte mig pd nedenstiende nr., sifremt at
vi
skal tage fortrolig kontakt til Forsvaret.

Med venlig hilsen
Sussi Cohn
gkonomi- og Statistikkontoret

Ryesgade 53

2100 Kebenhavn ¢

T1f.: 35 36 66 00

web: www.nyidanmark.dk

Direkte t1f.: 35 30 81 15
Personlig e-mail: scoBus.dk
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. 5120130903084010591 [DOR475047]
Fra: Sussi Cohn [Sco@us.dk]

sendt: 22. juni 2012 15:17

Til: sofie Brendt Jergensen

cc: Thomas Mortensen; Marie-Louise Kudsk Hedersdal
Emne: Oversigtstegning Sjzlsmark

Vedhzftede filer: img~310130244-0001. pdf

Kare sofie,
Herved oversigtstegning af Sjalsmark.

Du skal se bort fra farverne pad tegningen, og henviser til samtalen mellem
Thogqs
og dig.

Du er i evrigt velkommen til at kontakte mig pd nedenstdende nr., sifremt at vi
skal tage fortrolig kontakt til Forsvaret.

Med venlig hilsen
sussi Cohn
gkonomi- og Statistikkontoret

Ryesgade 53

2100 kebenhavn @

T1f.: 35 36 66 00

web: www.nyidanmark.dk

Direkte t1f.: 35 30 81 15
Personlig e-mail: sco@us.dk

Side 1
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Fra; Thomas Mortensen [TMO@us.dk]

Sendt: 22, juni 2012 14:31

Tik: Anette Gértz

Cc: Anni Fode; Marle-Louise Kudsk Hadersdal; Torben Flelstrup; Sussi Cohn; Sofle
Brgndt Jgrgensen

Emne; punkter vedr sjaelsmark mv.docx

Vedhaeftede fller; punkter vedr sjaefsmark mv.docx

Keere Anette

Efter droftelse med Anni fremsendes vedhaftet punkter vedr. Sjalsmark, Skansedal og Istergd til brug for
opfgigning pa indkvarteringssituationen og navnlig til brug for departementets overvejelse om anvendelse af
udizndingelovens § 42 j.

Vh/Thomas
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UDLANDINGESTY! N
Dato: 22, juni 2012

Punkter vedrgrende Sjzlsmark, Skansedal og Istergd

Sjelsmark Kaserne (Ejendommen Sjelsmarkvej 1, 2970 Hgrsholm)

Siden januar 2009 har der veeret indkvarteret uledsagede mindredrige asylansggerc
pA Sjelsmark Kaserne (Center Sjzlsmark). Tilladelsen er givet pd baggrund af en
midlertidig landzonctilladclse. Tilladelsen blev oprindelig paklaget af omboende,
men Naturklagenevnet stadfestede den 17, juni 2010 Hgrsholm Kommunes land-
zonetilladelse. Den midlertidige landzonetilladelse udlgb ved udgangen af 2011.

Udlendingestyrelsen holdt mpde med Horsholm Kommune den 19. december
2011 med henblik pA at sgge om en ny — og @ndret ~ tidshegrenset landzonetilla-
delse til indkvartering af mindredrige uledsagede asylansggere (70-100 pladser),
midlertidige bufferpladser til asylansggere i modtage-/udrejseposition (230 plad-
ser), administrative forhold, feellesfaciliteter samt lagerfunktion for en periode pd
2 &r. Pé den baggrund sggte Udlzndingestyrelsen formelt om denne tidsbegreen-
sede landzonetilladelse den 10. januar 2012,

Ansggningen blev behandlet pi mgde i Miljg- og Planlegningsudvalget den 1.
februar 2012, hvor udvalget pnskede drpftelsen optaget pa @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens dagsorden. PA mgdet i @konomiudvalget den 9. februar
2012 indstillede udvalget, at sagen blev drgftet i kommunalbestyrelsen. P4 mgdet
i kommunalbestyrelsen den 27. februar 2012 besluttede man at meddele afslag pa
Udlzndingestyrelsens ansggning om at indrette bufferpladser til asylansggere i
modtage/udrejsefasen samt til administration, Samtidig besluttedes at anbefale
tidsbegrnset tilladelse til udgangen af 2012 til bgmecenterindkvartering, hvilket
blev endeligt vedtaget pA kommunalbestyrelsens mgde den 30. april 2012,

I forlzngelse af mpdet | kommunalbestyrelsen den 27. februar 2012 holdt Udlen-
dingestyrelsen efter anmodning fra kommunen mgde med borgmesteren i Hprs-
holm Kommune den 11. april 2012, Her orienterede man om mgdet i kommunal-
bestyrelsen den 27. februar 2012 og forventningen til den endelige beslutning om
bgrnecenterindkvartering pi kommunalbestyrelsesmgdet den 30. april. PA mgdct
orienterede Udlendingestyrelsen kort om indkvarteringssituationen. P4 forespprg-
sel oplyste styrelsen, at man gerne havde set en fuld udnyttelse af ansggte landzo-
netilladelse, men at styrelsen respekterede kommunes beslutning og ville tage den
til efterretning. Kommunen spurgte afslutningsvis forsigtigt til, om der var over-
vejelser om at gare brug af udlendingelovens § 42 j. Hertil oplyste styrelsen, at
det ikke var aktuelt, men oplyste samtidig, at styrelsen ikke kunne udelukke, hvad
ministeren mitte tage af skridt, hvis situationen skulle 2ndre sig i relation til
indrejsetal mv.

Trelation til anvendelse af udlzndingelovens § 42 j gnsker Udlendingestyrelsen
al kunne asylindkvartere mindst 300 personer i modtage/udrejsesystemet. Der
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UDLANDINGE
Side 2 al 3

forcligger en kommunerammeplan, som udlegger omridet til kaserne/offentligt
formAl. I forhold til anvendelse af udlendingelovens § 42 j vil en kommuneram-
meplan kunne sidestilles med en kommuneplan og blive suspenderet. Afhengig af
muligt lejemél med forsvaret - at anvende de bagestc bygninger, som ogsé blev
anvendt i forbindelse med indkvartering af de irakiske tolke - til asylindkvarte-
ring, herudover planlegges anvendt en reekke supplerende bygninger, cafeteria-
funktion, administrationslokaler, lokaler til feelles aktiviteter og depotrum,

1 forhold til Center Sjzlsmark anvendes i dag bygningerne 3-6 til bgrnecenterind-
kvartering. Det forudszttes ved den foresliede lpsning, at de nuverende uledsa-
gede mindreirige flyttes tilbage til Center Gribskov.

I

(Ei omdubet)
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Udlzndingestyrelsen har summarisk og meget hurtigt foretaget to beregninger
vedrgrende henholdsvis husleje og drift af hotelfunktion vs. Sjelsmark samt om-
kostningsniveau for bespisningsordning hvert sted. Eksemplerne, som tager ud-
gangspunkt i indkvartering af ca, 300 asylansggere, skal alene anvendes til at vise
forskellen i indkvartering i hotelfunktioner og indkvartering pA et stgrre moder-
center (ud fra omkostningsniveauet pd Sjzlsmark). Herudover vil der vere )
mindre hotelfunktioner vzre en rekke yderligere udgifter til bl.a. dggnbemanding,
pgede transportudgifter til skole og aktivering mv. og administrative forhold. P4 et
center kommer udgifter til energi, opvaskefunktion og vicevert mv.

Alternativ beregning

Husleje og drift ved hoteifunktion: Ca. 55 mio. kr.

Husleje og drift ved centerindkvartering (inkl. inventar og minimumsetablering):
Ca. 15-20 mio. kr.

Bespisningsordning ved hotelfunktion: Ca. 250 kr. pr. person pr. dag
Bespisningsordning p4 Sjelsmark: Ca. 125 kr, pr. person pr. dag
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Fra: Sofie Brendt Jorgensen

Sendt: 19, december 2011 16:44

Til: ‘jbo@us.dk'

Cc: Anette Gdrtz

Emne: VS: Vedr. Sjaelsmark kaserne [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

Vedhaftede filer: Sjmismark Kaserne - 5. forla=ngelse af lejekontrakt mellem Udleendingeservice og
forsvaret.pdf

T.0.

FMN har godkendt forlengelse af lejemalet vedr. Sjeelsmark kaserne.

Mvh.
Sofie

Slotsholmsgade 10
1216 Kebenhavn K

Fra: FBE-HESO3 Tander, Peter Ellasson [mallto: FBE-HESQ3

Sendt: 19, december 2011 14:52

Til: Sofle Brgndt Jgrgensen

Ce: FMN-KMA Maim, Kim; FKO-PLA206 Skoust, Niels Christian; FBE-CHHA Jespersen, Jan Boll
Emne: VS: Vedr. Sfeelsmark kaseme [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Keere Sofie,

lzige attale bekreeftes herved, at Forsvarsministeriet (FMN) kan tilbyde forleengelse af gseldende Iejekontraki til
31. december 2012. Herlil bemeerkes, at Justitsminisleriet/ Udleendingeservice som hidtil kan opsige lejemaiet
med 14 dages varsel.

Lejevilkérene | denne tiibudte forlaangede lejekontrakt er i evrigt ueendrede | forhold til gasldende kontrakt,

Kopl af forleengelsen er vedheeftet som fil.

Forleangelsen underskrevet af Forsvarels Bygnings- og Etablissementstjeneste pa vegne af FMN | original er
d.d. sendt pr. post.

Med venlig hilsen

Peter Eliasson Tender
speclalkonsufent

Farsvarets Bygnings- og Etabllssementstjeneste
Arsenalvej 55



9800 Hjorring

Telefon: 9924 1513
Mobil: 7231 3439

Email: FBE-HES03@MIL.DK

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Fra: FBE-HES03 Tender, Peter Ellasson

Sendt: 16. december 2011 15:38

Til: FMN-KMA Maim, Kim

Emne: SV: Vedr. Sjzelsmark kaserne [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Jo, seivioligelig.

Med venlig hilsen

Peter Eliasson Tender
specialkonsulsnt

Forsvarets Bygnings- og Etabilssementstjeneste
Arsenalve] 55
9800 Hjarring

Telefon: 9924 1513
Mobil: 7231 3439

Emall: FBE-HES03@ ML DK

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Fra: FMN-KMA Malm, Kim

Sendt: 16. december 2011 15:37

Til: FBE-HESO3 Tender, Peter Ellasson

Emne: SV: Vedr. Sjaelsmark kasemne [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Er det ikke den 19. december 20117



Venllg hilsen

KIim Maim
major

Forsvarsministeriet
@konomikontoret
Holmens Kanal 42, DK- 1060 Kgbenhavn K

Telefon: +45 3392 2439
Mobll:  +45 4112 0545

WWW.Imn,gk

Fra: FBE-HESO3 Tender, Peter Ellasson

Sendt: 16. december 2011 14:40

Til: FMN-KMA Malm, Kim; FKO-PLA206 Skoust, Niels Christlan

Cc: FBE-CHHA Jespersen, Jan Boll

Emne: VS: Vedr. Sjzelsmark kaserne [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Keare begge,

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste (FBE) har udarbe|det en forlaangelss af lejekontrakten, der
tremsendes pr. post d. 19. september 2011.

Sofle Brandt Jergensen fra Justitsministeriet har faet ny malladresse: sob@im.dk og nyt telefonnummer: 72 26
84 71.

Mad venilig hilsen

Peter Eilasson Tender
speclalkonsulent

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste
Arsenaivej 55
8800 Hjarring

Telefon: 9924 1513

Mobil: 7231 3439
Email: FBE-HES03@MIL.DK

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION




Fra: FBE-CHHA Jespersen, Jan Boll

Sendt: 14. december 2011 15:16

Til: FBE-HESO3 Tender, Peter Eliasson

Emne: VS: Vedr. Sjeelsmark kaseme [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Jf. aftale.

Med venlig hilsen

Jan Boll Jespersen
Kontorchef
Chet for Handelsafdefingen

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste
Handelsakislingen
Arsenalvej 55

9800 Hjerring
Mobll: 72313010

€-mall: EBE-CHHA@mILdk
RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Fra: FKO-PLA206 Skoust, Niels Christian

Sendt: 14. december 2011 15:15

Til: FBE-CHHA Jespersen, Jan Boll

Emmine: VS: Vedr. Sfaelsmark kaserne {RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Som aftalt

Med venlig hilsen

Niels Christian Skoust
orlogskaptajn
Sagsbehandler

For:varskommandoen
Dannesk ofd-Sam:ges Allé 1
DK-1434 Kphenhavn K

TiH.: +45 4567 4567




TIf, direkte: +45 4567 3526
Mobil: +45 2340 5509

E mall fko pla206@mil.dk
www forvaret dk

Fra: FKO-KORSEKO2 Petersen, Per Moll

Sendt: 6. december 2011 10:27

Til: FKO-PLA206 Skaust, Niels Christian

Emne: VS: Vedr. Sjzelsmark kaseme [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Som aftalt

Fra: FMN-KMA Malm, Kim

Sendt: 5. december 2011 09;53

Til: FKO-MYN-FORSVARSKOMMANDOEN

Cc: FKO-KORSEKO2 Petersen, Per Moll

Emne: VS: Vedr. Sjzelsmark kaseme [RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION]

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Forsvarskommandoen anmodes om at underspge mullghederne for en evt, forlngelse af leJemalet som naevnt
nedenfor.

Forsvarskommandoen anmodes om at fremsende en orlentering, via mail d rekte tll FMN-KMA, inden der tages
kontakt til Justitsministeriet.

Venlig hilsen

Kim Malm
majar

Forsvarsministeriet
@konomikontoret
Holmens Kanal 42, DK~1060 Kebenhavn K

Telefon: +45 3392 2439
Mobil:  +454112 0545

wyyw.fmn.dk




Fra: Sofle Brandt Jorgensen :
Sendt: 2. december 2011 14:22
Tik: FMN-KMA Malm, Kim

Cc: Anette Gortz

Emne: Vedr, Sjaismark kaserne

Kaere Kim,

Som nzevnt pr. tif. d.d. @nsker Justitsministeriet og Udlaandingeservice en indledende dialog omkring
mulighederne for at forlzenge lejemalet p4 Sjzismark kaserne til indkvartering af asylanspgere.

Udiandingeservice lejer pt. dele af Sjeelsmark kaserne til indkvartering af asylansggere {uledsagede
mindredrige). Lefemalet udigber med udgangen af 2011. Da der fortsat er behov for indkvarteringspladser,
onsker Udlzendingeservice og Justitsministeriet at undersage mullighederne for at forlenge lejemdlet ind |
2012.

Safremt Forsvarsministeriet er Imgdekommende [ft. en forlzngelse af leJemélet pa Sjelsmark kaserne, vil
Udlzendingeservice Indlede drgftelser med Hgrsholm Kommune om muligheden for fortsat anvendelse af
Sjeelsmark Kaserne.

Med venlig hilsen

Sofie Brgndt Jprgensen

Fuldmaegtig

Udlesndingeomradet

Holbergsgade 6

1057 Kgbenhavn K
Tif. direkte: 33951880
Tf.: 3392 3380

www.nvidanmark.dk
Email: socb@inm.dk



RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION
RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION
RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

RELEASABLE TO INTERNET TRANSMISSION

Vi youer opinaerksorm paa, al denne e-mail kan indeholde information, der kun er beregnel for modtageren. Fivi
du ved en lejlitagelse har modiaget a-mailen, maa du ikke anvende indholdel | nogen sammenhaeny o vi beder
dig venligsl informere afsender om fejlon vedd at bruge besvar-lunklionen. Samlidig beder vi dig sletle alle hopier
al @ mailen i dit systoin uden al videresende eller kopiere den. Selvarn e-mailen oy enhvert vedhaeliet il elfer
voies overbevisning e 11 for virus og andre feyl, som kan paavirke compuleren elfer il-syslemet, hvori den
modlages oy laeses, aabnes den paa modlagerens eget ansviu. Vi paatager os ikke noge! ansvar for b cller
skade, som er opstaast i forbindelse med at modtage eller aabne o-mailen. Hvis du har problemer med at aabne

vedhaeitede fiter, kau du finde infonvation paa delte link hitp:/fforsvaret.divEKIT/Pagesiwinmail.aspx .

Please nole that this message may contain conlidential information. If you have received this massage by
nustake, please inform the sender of the mistake by sending a reply, and then defete the message fram your
system without making, distributing or relaining 1y copies of il. Allhough we believe lhal the message and any
allachments are Iree lromn vituses and other swrors lhat sught affect the computer or IT systein wheie il is
received and read, the recipient apens the message at lus or her own tisk. We asstime no responsibility for any
loss or damage atising from lhe receipl or use ol lhis message. Il you are having trouble opening allacted liles,
you can gel further inlormalion via this ink hitp://iorsvaret dk/FKIT/Pages/winmail.aspx
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8. Forleengelse af ERHVERVSLEJEKONTRAKT
af d. 15. december 2009
mellem
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste og Udleendingeservice
om leje af dele at Sjeelsmark Kaserne.

§ 3 sandres som faiger:

Lejekontrakten forleanges til den 31. december 2012, hvorefter den ophgrer uden
yderligere varsel,

Derudover er 4. forlzangelse underskrevet den 20. oktober og 10. november 2011
geeldende.

Dato:; Dato:

Som udlejer: Som lejer:




clok: 413313

$120130903084031319 [DOR493313]

Fra: Sofie Brandt lergensen

sendt: 4. januar 2012 17:17

Til: ' jbo@us . dk’

cc: 'tmo@us .dk'

Emne: ~VS: Scannet pa en multifunktione] Xerox-maskine

vedhaftede filer: scannet pd en multifunktionel Xerox-maskine001.pdf

Kare Jesper,

vedhzftet fremsendes en kopi af en forlangelse af lejekontrakten med FBE for
lejemdlet pd sj=ismark kaserne - som er sendt pr. post til mig.

Jeg mener, at I vel ber have denne og gi i dialog med FBE?

Jeg gar derfor ud fra, at jeg ikke skal gore mere i denne sag, men at I tager
er

af den - hvis dette ikke er tilfzldet mi du gerne lige kontakte mig.

vh
Sofie

Side 1



dek: 493314

- "3
@5&53 eag | Forsvarets Bygnings- o8 © m

Etablissementstjeneste PR

FBE-HA
08.08
20000001343 - 242470 2011-12-19

(Bedes anfort ved henvendalser)

Justitsministeriet
Udleendingeomradet
Holbergsgade 6
1057 Kebehavn K

Eft.:
Forsvarsministeriet

Emne:
Forleengelse af lejeaftale mellem Udleendingeservice og Forsvarsministeriet om dele

af Sjelsmark Kaserne.

Ret.:
Justitsministeriets mail af d. 2. december 2011 ki. 14.22 til Forsvarsministeriet.

Bllag:
5. forleengelse af lejekontrakt.

1. Justitsministerlet har ved ref. meddelt, at mulighedeme for forlesngelse af leje af dele af
Sjaslsmark Kaseme anskes undersegt.

2, P4 vegne af Forsvarsministeriet fremsendes tillsag tll gesldende lejekontrakt i to eksem-
plarer i underskrevet stand. Tilleegget indebasrer forlsengelse af lejekontrakien til 31. de-
cember 2012, idet Justitsministeriet/ Udlsendingeservice kan opsige lejekontrakien med 14

dages varsel.

Postadresse: CVR: 1628 71 80 Telefon Telofax E-mail
Arsenalve] 55 +4508241111 33321020 {be@mil.dk
8800 Hiening EAN: 5798000201288

Intemet
www.forsvaret.dkfibe



3. Det ene eksemplar anmodes underskrevet og retumeret til Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste.

E.b.

%N BOLL JESPERSEN
Kontorchef

Chef for Handelsafdelingen
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5. Forleengeise af ERHVERVSLEJEKONTRAKT
af d. 15. december 2009
mellem
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste og Udleendingeservice
om leje af dele af Sjeelsmark Kaserne.

§ 3 sandres som folger:

Lejekontrakten forlesnges til den 31. december 2012, hvorefter den opharer uden
yderligere varsel.

Derudover er 4, forisengelse underskrevet den 20. oktober og 10. november 2011
geeldende.

Dato: /¢ //2 -l Dato:

Som udlejer: Som lejer:
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5. Forleengeise af ERHVERVSLEJEKONTRAKT
af d. 15. december 2009
mellem
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste og Udleendingeservice
om leje af dele af Sjelsmark Kaserne,

§ 3 sndres som falger:

Lejekontrakten forleanges til den 31. december 201 2, hvorefter den opherer uden
yderligere varsel.

Derudover er 4. forlaangelse underskrevet den 20. oktober og 10. november 2011
gealdende.

Dato: f4 // z -l Dato:
Som udiejer: Som lejer:
L. feqicyleee | .
. &. J(n Boll Jospatsen
Kontorchet

sos Chelforvanucisetdelingsn
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$320130903084019703 [DOR493322]

Fra: Sofie Brondt Jergensen
Sendt: 6. januar 2012 10:42
Til: 'Jesper Bregger'

Cc: 'sco@us.dk’

Emne:  SV: Scannet pd en multifunktionel Xerox-maskine
K®=re Jesper,
v; har ikke skrevet aftalen under. Jeg vil umiddelbart mene, at det er jer der

ska
ggreId;t, da jeg gir ud fra, at det er samme procedure som ved den seneste
aftale

vh
sofie

Med venlig hilsen

Sofie Brendt Jargensen
Koncernskonomi kontoret
Direkte t1f: 7226 8471
E-post: sob@jm.dk

----- oprindelig meddelelse-----

Fra: Jesper Bragger [mailto:3BoGus.dk]

Sendt: 5. januar 2012 09:49

Til: sofie Brendt Jergensen

Cc: sussi Cohn

Emne: SV: Scannet pd en multifunktionel Xerox-maskine

Kare Sofie,
Tak for det fremsendte.

Bare for en sikkerheds skyld, vil jeg lige hare om vi skal skrive aftalen under
eller om I allerede har gjort dette 7

Med venlig hilsen
Jesper Bragger
Sstaben for gkonomi og statistik

Ryesgade 53

2100 Kebenhavn @

T1f.: 35 36 66 00

Web: www.nyidanmark.dk

Direkte t1f.: 35 30 80 40
Personlig e-mail: jboGus.dk

----- Oprindelig meddelelse-----

Fra: sofie Brendt Jsrgensen [mailto:sob@jm.dk]

Sendt: 4. januar 2012 17:17

Til: Jesper Brogger

Cc: Thomas Mortensen

Emne: VS: Scannet pa en multifunktionel Xerox-maskine

Kare Jesper,

vedhaftat fremsendes en kopi af en forlangelise af lejekontrakten med FBE for
Tejemdlet pa sjzIsmark kaserne - som er sendt pr. post til mig.

Jeg mener, at I vel ber have denne og gi i dialog med FBE?

Jeg gar derfor ud fra, at jeg ikke skal gore mere i denne sag, men at I tager
Side 1



$320130903084019703 [DOR493322]

af den -~ hvis dette ikke er tilfeldet mi du gerne lige kontakte mig.

vh
sofie

Side 2



dek: YUBL?H

Fra: Sofie 8rondt Jgrgensen

Sendt: 22, Juni 2012 14:59

Til: ‘Thomas Mortensen'

Ce: Marie-Loulse Kudsk Hadersdal; Torben Flelstrup; Sussl Cohn
Emne: SV: punkter vedr sjalsmark mv.docx

Kaere Thomas,

Tak for jeres bidrag.

Forinden en evt. forelzggelse for ministeren omkring Sjeelsmark kaserne og § 42 J, har jeg brug for at f4 oplyst
folgende:

- Hvilke bygninger der @nskes anvendt tit de 300 modtage/udrejsepladser. Er det fartsat “kun” bygning
3-6 som | dag anvendes til uml'er eller gir | ogs3 efter de bagerste bygninger som tidligere er anvendt
til irakiske tolke?

- Har Forsvaret sagt ok til en forleengelse?

Hvilken tidshorisont opereres der med — for en evt. midlertidig forleengelse?

Ved | hvem der anvender de resterende bygninger pd kasemen?

Safremt det udelukkende er bygning 3-6, gar jeg ud fra, at der ikke er vaesentlige etableringsudgifter forbundet
hermed, og at vi kan oplyse ministeren om, at det kan holdes indenfor rammerne, jf. jeres notat af i gar?

VH

Sofie

Fra: Thomas Mortensen [mailto: TMO®us.dk]
Sendt: 22. jun 2012 14:31

Til: Anette Gortz

Cc: Annl Fode; Marie-Louise Kudsk Heedersdal; Torben Fjelstrup; Sussi Cohn; Sofie Brgndt Jgrgensen
Emne: punkter vedr sjaelsmark mv.docx

Kaere Anette

Efter drgftelse med Annl fremsendes vedhaeftet punkter vedr. Sjelsmark, Skansedal og Isterad til brug for
opfelgning pd Indkvarteringssituationen og navnlig til brug for departementets overvejelse om anvendelse af
udlaendingelovens § 42 j.

Vh/Thomas



[m@m.ux —~
Fra: Thomas Mortensen lito: T™M
Sendt: 29, januar 2013 17:05

Til: Anette Girtz
Cc: Kim Lunding; Loulse Michaélls; Henrik Grunnet; Annl Fode; Lars Krogh Jensen; Poul Mose Hansen; Suss|

Cohn
Emne: Notat vedr Sjzelsmark

Kaere Anette,

Efter aftale med centerdirektar Annl Fode fremsendes vedhaeftet notat tll brug for beslutning
om anvendelse af Sjaelsmark kaserne til udrejsecenter. Endvidere vedhzeftes baggrundsnotat
om bygningsmeessige forhold mv. fra FBE.

Udleendingestyrelsen kan p8 mpdet | margen | @konoml- og Aktiv tetsopfalgningsgruppen
neermere redeggre for papiret, sdfremt dette gnskes.

Vh/Thomas

httpdllOlvs093lsjdep09p/getdocument.asp?en'I‘emplale:enorDescﬁption.txa&syste... 17-09-2013
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UDLANDINGE
Dato: 29. januar 2013

Notat til brug for beslutning om anvendelse af udlendingelovens § 42 j i
forhold til dele af Sjelsmark kaserne

Ryesgads 53
2100 Kebenhavn O

Indledning

I dette notat gives der en redeggrelse for de forhold, som Udlzndingestyrelsen
anser for ngdvendige i forhold til at ibrugtage Sjelsmark kaserne til udrejsecenter
for asylanspgere.

Notatet er baseret pa en antagelse om, at der vil blive truffet politisk beslutning
om at anvende udlzndingelovens § 42 j i forhold til en n@rmere bestemt andel af
Sjelsmark kaserne.

Planmsessige forhold

Pé forespgrgsel har Naturstyrelsen Roskilde over for Udlzndingestyrelsen oplyst,
at der for Sjzlsmark kasernes vedkommende alene foreligger en kommuneram-
meplan, som udlzgger omridet til kaserne/offentlige formal. Herudover bemar-
kes, at Sjelsmark kaserne ligger i en landzone. Efter det oplyste findes der ingen
regionsplan eller landsplandirektiv for kusernen.

Den planmassige problemstilling bestér herefter i en ®ndring af formalsanvendel-
sen fra kaserne til asylindkvartering mv.

I forhold til en sidan ®ndring har Udlendingestyrelsen drgftet sagen med Kam-
meradvokaten og ndede til den opfattelse, at en kommunerammeplan kan sidestil-
les med en kommuneplan. Det vil derfor vere en forudsetning for anvendelse af
omridet til indkvartering af asylansggere, at udlendingelovens § 42 j anvendes til
at suspendere kommune(ramme)planen for matriklen.

FBE har til Udlendingestyrelsen generelt oplyst, at der i Horsholm kommunes
planer indgér, at de skal std i spidsen for udarbejdelse af en ny masterplan for om-
ridet, hvor bide Forsvaret, Kulturstyrelsen og Naturstyrelsen skal deltage. Forma-
let hermed er, at dette skal danne grundlag for ndring af landsplandirektivet i
sammenhzng med Fingerplanen for hovedstadsomridet. Opmarksomheden hen-
ledes pé, at udlendingelovens § 42 j ikke kan suspendere et landsplandirektiv.

Udlendingestyrelsen er opmerksom pi, at en anvendelse af udlzndingelovens §
42 j ogsa har en politisk dimension béde i forhold til Hgrsholm Kommune og lo-

kalsamfundet,

Det skal i forlengelse heraf oplyses, at der i forbindelse med den nu udlgbne tids-
begrensede landzonetilladelse var et forudgz2ende naboklageforlgb. Klagerne ud-
gjorde en lille gruppe borgere i nerheden af kasernen. Det endte dengang med, at

Telofon: +45 3536 6600 Ekspedition;
Telofonlid:  6.00 - 15.00 Alle hverdage: 8.30-12.00
E-mali; Se www.nyidanmark.dk  Torsdag ilige: 15.80- 17.30

R Information pd intemstial:  www.nyidanmari.dk
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der i tilladelsen blev taget hgjde for flere uf klaghbQrk(EAERAN.G Brhold il stgj-
forhold).

Ejermaessige forhold

Kasernen ejes af Forsvarsministerict. Det var oprindeligt planen, at kasernen skul-
le overdrages til FREJA Ejendomme i december 2012. Af tekniske grunde, som
Udlendingestyrelsen ikke har haft indflydelse pa, er overdragelsen udskudt til
medio 2013 ifglge oplysninger fra FBE.

P4 det grundlag har Udlendingestyrelsen rettet henvendelse til FBE for at hgre til
mulighederne for allerede nu og uafhaengigt heraf, at leje af ejendommen. FBE
har bekraftet, at det vil viere muligt. Lejemalet folger si at sige med overdragel-
sen til FREJA Ejendomme som et vilkir. FREJA Ejendomme har d.d. bekreftet
ovenstiende,

Udlendingestyrelsen har pa nuverende tidspunkt ikke inddraget evt. kgb af ka-
sernen som et alternativ, idet styrelsen vurderer, at et lejemal vil veere den hurtig-
ste indgang til at £ centeret i drifi.

Muligheder for anvendelse

Udlendingestyrelsen har sammen med FBE foretaget en teknisk gennemgang af
bygningerne fredag d. 25. januar 2013,

Der vedlzgges et notat, som Udlzndingestyrelsen kan tilslutte sig, p& baggrund af
besigtigelsen, herunder et kort over det omride, der tenkes anvendt til indkvarte-
ring af asylansggere.

Af notatet fremgér;

200 pladser kan etableres med kort varsel (5-10 dage) i de bygninger, hvor der
tidligere har veeret henholdsvis bgrnecenter og indkvartering af de irakiske tolke

Pladseme vil dog jf. vedlagte kortskitse vare placeret i hver sin ende af kaserne,
hvilket i en overgangsperiode formentlig vil kreve visse justeringer af adgangs-
forholdene

P4 den anden side kan dette muligggre en funktionsmassig adskillelse af centeret
til de forskellige formal, som et udrejsecenter forventes at skulle tilgodese

Der vil i de gvrige bygninger kunne etableres plads til et stgrre antal asylansggere.
Séledes kan der etableres yderligere 400 pladser. Under seerlige spidsbelastnings-
situationer kan bygningerne formentlig rumme yderligere ca.100 pladser

Der kan s#ledes samlet set rummes op mod 700 pladser i bygningerne

Da de resterende bygninger i det veesentlige bruges af andre, herunder forsvaret,
har FBE opstillet fglgende tidsplan for tilgengelighed, udbud, ombygninger m.v.:

Feb. 2013 - Lejer opsiger eksisterende lejere.
Maj 2013 - Sidste lejer er fraflyttet.
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Feb. 2013 - Projektering og udarbejdes af udbudsmateriale(EU-udbud) pabegyn-
des.

April. 2013 - Udsendelse af udbudsmateriale.
Juni 2013 — Modtagelse af tilbud.

Medio juni 2013 — Opstart byggearbejder.
Primo september ~ Byggearbejder afsluttet.

Af denne tidsplan falger, at indflytning af yderligere beboere — udover de fgrste
200 beboere — kan ske fra medio september.

Herudover bemarkes, at den umiddelbare vurdering er, kasernens cafeteriafacili-
teter kan tages i anvendelse med kort varsel og kan betjene centeret ved fuld be-
manding.

Endelig bemzrkes, at bygningeme kan rumme den fomgdne administration til
driftsoperatgren m.fl.

Dkonomiske forhold

Etableringsudgifter

De bygningsmassige etableringer vurderes pé baggrund af et bygningsgennem-
gangen at belgbe sig til i alt ca, 14 mio. kr,

En usikkerhedsfaktor ift. dette belgb er, hvilke brandmessige krav kommunen vil
stille. FBE skgnner umiddelbart, at evt, serlige brandkrav kan gge etableringsud-
gifterne med op til ca. 3 mio. kr.

Hegn omkring omridet samt yderligere sikkerhedsforanstaltninger skgnnes til ca.
3 mio. kr.

Inventarudgifier skpnnes at udggre ca. 10 mio. kr.

De samlede etableringsudgifter kan dermed skgnnes til ca. 30 mio. kr. Etablerin-
gen forudsaettes dekket af midler fra Asylaftalen af 19. september 2012.

Driftsudgifter pd drsbasis

Udlzndingestyrelsen har tidligere anvendt en del af Sjzlsmark Kaserne til bgrne-
center til en lejepris svarende til ca. 300 kr. pr. m”. Det forventes, at en evt. leje-
pris ogs vil kunne ligge pa dette niveau. P4 den baggrund kan den rlige husleje
skennes til ca. 6 mio. kr.

Dertil kommer Igbende driftsudgifter, der forelgbigt kan estimes til ca. 7 mio. kr.
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Drift af centeret UDLANDINGE

Der skal ske en endelig afklaring af, hvem der skal drive centeret. Udlendingesty-
relsen har tidligere peget pA Beredskabsstyrclsen som driftsoperatgr.

Man kan i den forbindelse overveje, om nuvzerende operatgrer f.eks. Rgde Kors
med fordel kan levere ydelser omkring f.cks. sundhedsbetjeningen og bgrneun-
dervisningen.

Videre proces
Udlzndingestyrelsen skal indstille at:

* Justitsministeriets departement hurtigst muligt af hensyn til den kritiske
indkvarteringssituation treeffer beslutning om anvendelse af udlzndingelo-
vens § 42 j i relation til Sjzlsmark kaseme. Der skal tages stilling til de
tidsmiessige perspektiver i den sammenheng. Udlendingestyrelsen fore-
slér, at anvendelsen ggres varigt, alternativt tidsbegrenses i mindst 10 4r.
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Notat
Bygningssyn
Foretaget d. 25.01.2013

"Center Sjeelsmark”
Sjeelsmarkvej
2970 Hersholm

Den 27.01.2013




Formaél:
Der er foretaget bygningssyn af'Center Sjeslsmark” - for at klarlaagge ejendommes Indretning
m.v. for at kunne vurderer ejendommes egnethed som mulig anvendelsa til asylcenter.

Desuden er beskrevet hvilke tiltage der kan gores for Indrette flere veerelser, inden for den
eksisterende bygningsramme.

Der forudszettes at der benyttes eksisterende centralkakken, og ikke selvhushold.

Der er udarbejdet scenarie "1” — som beskriver hvllke bygninger der umiddelbart er egnet til
indflyining(opfyider krav til redningsmuligheder, ABA-anlesg m.m.). Disse bygninger kraaver kun
lettere istandsaettelse som bl.a. rengering, udskiftning af lasesystem, mindrerep. m.v.)

Scenarie "2” — beskriver bygninger der efter ombygning kan benyttes til veprelser(fx
nuveerende adm.bygninger) som udover rengering, udskiftning af lisesystem, minder rep. m.v. -
kraaver sterre ombygning som fx etablering af toiletter og baderum, ABA-anleag m.v.

Der er foretaget besigtigelse af ejendommen d. 25.01 2013

Beskrivelse af ejendom:

Center Sjeslsmark er opbygget som et typisk kaserne kompleks med bygninger til indkvartering,
administration, undervisning samt cafeteria, og starre garageaniaag samt depotbygninger.

Der er pt. nogle bygninger der er udlejet til eksterne lejere.

Enkelte bygninger har tidligere vasret benyttet til ophold for asylansogera.

Alle bygninger star opvarmet, og med forsyninger tilsluttet, sa tekniske installationer vurderes at
veare intakte og funktionsdygtige.

Indvendig fremstar bygninger i varieret tilstand, dog ikke i darlige stand end at malerarbejder vil
forbedrer bygningernes tilstand veasentligt.

Udvendig fremstér bygninger generet i god stand, dog med undtagelser af treevesrk/vinduer -
som fremstar i mindre god stand.

Beleagning og svrige udvendige arealer fremstar generelt | god stand.

S —
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