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Spørgsmål
Vil ministeren oplyse, hvilke geografiafhængige opgaver SKAT har, og hvor de er placeret 
i dag?

Svar
Jeg kan henholde mig til følgende oplysninger, som jeg har modtaget fra SKAT:

”De geografiafhængige opgaver knytter sig primært til Indsats og Inddrivelse (for eksem-
pel fogedopgaver, opgaver i forhold til mindre virksomheder, nogle kundeserviceopgaver 
og toldopgaverne). Ved placeringen af disse opgaver er det derfor relevant at skele til 
borgernes og virksomhedernes placering.

Det bemærkes, at det ikke kun er karakteren af SKATs opgaver, der har betydning for 
SKATs fremtidige lokalisering, men også i væsentligt omfang hensynet til at kunne sikre 
faglige miljøer af en vis størrelse samt muligheden for at kunne rekruttere og fastholde 
medarbejdere med de nødvendige faglige kompetencer.

Hensynet til effektive faglige miljøer og lokaliteter af en vis størrelse betyder, at der er 
store fordele forbundet med at placere de direkte geografiafhængige opgaver sammen 
med opgaver, der principielt set kan løses fra andre lokaliteter. Hvis der eksempelvis kun 
placeres geografiafhængige opgaver i umiddelbar nærhed af de relevante virksomheder og 
borgere, mens andre opgaver flyttes til andre dele af landet, vil det betyde, at målet om 
store og effektive centre ikke kan opfyldes. Samtidig betyder hensynet til at fastholde 
kompetencer, at der ved opgaveplaceringen skeles til, hvor medarbejderne i dag er place-
ret”.


