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Folketingets Kulturudvalg har den 6. juni, efter onske fra Ellen Trane Norby (V), stillet
mig folgende sporgsmal, nr. 179 (Alm. del), som jeg hermed fremsender mit endelige
svar pa.

Spergsmal:

Som opfelgning pd KUU alm. del svar pa sporgsmél 154 bedes Kulturministeren
redegore for, om det er almindelig praksis blandt statsligt ejede virksomheder

(pa savel Kulturministeriets som andre ressortomrader) at udbetale fratreedelses-
godtgorelser til ledende medarbejdere, f.eks. en nyhedschef pa et statsligt ejet medie,
herunder bedes ministeren oplyse storrelsesordenen pa denne form for fratreedelses-
godtgerelser fra statslige eller statsligt ejede virksomheder gennem de seneste fem ar
via konkrete eksempler.

Svar:

Til brug for besvarelsen af det stillede spergsmaél har jeg indhentet oplysninger fra
Erhvervs- og Veekstministeriet, Finansministeriet, Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, Miljeministeriet, Transportministeriet, Uddannelses- og
Forskningsministeriet samt statsligt ejede virksomheder under Kulturministeriet, som
har oplyst felgende:

Erhvervs- og Vaekstministeriet
Der er 4 statsligt ejede virksomheder i regi af Erhvervs- og Veekstministeriet: Finansiel

Stabilitet A/S, Eksport Kredit Fonden, Vaekstfonden og DanPilot.

3 direktorer er ansat pa tidsbegreensede kontrakter og 1 direktor er ansat pa
tidsubegraenset kontrakt. De 3 direkterer, som er ansat pa tidsbegrensede kontrakter,
har i kontrakten en bestemmelse om fratraedelsesgodtgerelse. Bestemmelserne om
fratreedelsesgodtgerelse tager udgangspunkt i principperne om statens regler om
fratreedelsesgodtgorelse i forbindelse med dremalsansattelse.
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Der har i de sidste 5 ar veeret udbetalt fratreedelsesgodtgerelse til 2 direktorer.
Direktoren for Veekstfonden fik 1 2011 udbetalt fratraedelsesgodtgerelse svarende til 5
maneders lon. Direkteoren for Eksportkreditfonden fik i1 2012 udbetalt
fratreedelsesgodtgerelse svarende til 5 maneders lon.

Finansministeriet

Selskaber med statslig ejerandel er ikke omfattet af statslige overenskomster, men
indgar derimod overenskomster og ansattelseskontrakter som private selskaber.

Det er op til ledelsen i et statsligt selskab, om de vil offentliggere anseettelsesforhold for
medarbejderne. Finansministeriet er ikke bekendt med ansaettelsesforhold i de enkelte
selskaber.

For sa vidt angar offentlighed om aflenning af medlemmer i direktionen, anbefales det 1
de nuvaerende retningslinjer for statens selskaber, at selskaberne offentligger
direktionens lenforhold.

Det bemeerkes, at der gaelder sarlige regler for nogle selskaber. Eksempelvis er
borsnoterede selskaber forpligtiget til at folge retningslinjerne fra komiteen for god
selskabsledelse.

Svar til Kulturministeriet vedrerende praksis for fratreedelsesgodtgerelse
Medarbejdere far udbetalt lon i opsigelsesperioden. I tilleeg kan medarbejdere vaere

ansat med en fratraedelsesgodtgerelse. Fratraedelsesgodtgerelsen udbetales normalt,
hvis medarbejderen bliver sagt op eller ved kontraktudleb.

Finansministeriet ejer aktier i 10 selskaber, jf. tabel 1. Det er almindelig praksis, at
medlemmer af direktionen er ansat med en fratreedelsesgodtgerelse.

Tabel 1
Fratreedelsesgodtgarelse i statslige selskaber under Finansministeriets ressort

Ejeran Selskabets vederlagspolitik vedr.

del fratreedelsesgodtgerelser til medlemmer i
(pct.) direktionen
o Medlemmer af direktionen har en fratreedelsesgodtggrelse p& 12 méneders
Air Greenland A/S 25 an trexdt goctge P
Basisbank A/S 2 Medlemmer af direktionen har en fratreedelsesgodtgerelse pa en manedslgn

Fastszettelsen af fratreedelsesgodtgarelse sker pa baggrund af en individuel
Danske Spil A/S 80 vurdering af den aktuelle situation, herunder ud fra en vurdering af
funktiongerlovens regler

Det Danske . 100 Medlemmer af direktionen har ikke en fratreedelsesgodtggrelse.
Klasselotteri A/S

Medlemmer af direktionen har en fratreedelsesgodtgarelse p& 12 méaneders
DONG Energy A/S 59 gn - £
St.atens 100 Medlemmer af direktionen har ikke en fratreedelsesgodtgarelse
Ejendomssalg A/S
Kobenhavns Medlemmer af direktionen har en fratreedelsesgodtgerelse pa maksimalt 24

Lufthavne A/S = maneders lgn
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Medlemmer af direktionen har en fratreedelsesgodtggrelse p& 12 maneders
SAS AB 14 lgn. Fratreedelsesgodtgarelse reduceres dog indenfor de 12 méneder ved ny
beskeeftigelse

Statens og
Kommunernes 55
Indkebsservice (SKI)

Medlemmer af direktionen har en fratreedelsesgodtggrelse pa 12 maneders
lan

Der er ikke aftalt fratreedelsesgodtgarelse med en veerdi pa mere end to ars
vederlag for direktionen eller veesentlige risikotagere. Direktionens og
vaesentlige risikotageres fratreedelsesvilkar felger almindelig praksis pa
omrédet.

Vestjysk Bank A/S 81

Kilde: Arsrapporter, selskabernes hjemmesider mv.

Konkrete eksempler pa fratraedelsesgodtgerelser

Her kan navnes udbetaling af fratreedelsesgodtgerelse 1 forbindelse med DONG Energy
A/S’s opsigelse af administrerende direktor Anders Eldrup den 12. marts 2012. DONG
Energy A/S udbetalte fratreedelsesgodtgorelse svarende til 21% méaneders vederlag.

Et andet eksempel er DONG Energy A/S’s opsigelse af finansdirektor Carsten
Krogsgaard Thomsen 1 oktober 2013. DONG Energy A/S udbetalte
fratreedelsesgodtgerelse svarende til 12 maneders vederlag.

Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
Klima-, Energi- og Bygningsministeriet har indhentet en udtalelse fra Energinet.dk,

hvoraf det bl.a. fremgar, at Energinet.dk ikke indgar i det statslige overenskomst- og
aftalesystem, men selv kan forhandle lon- og ansaettelsesvilkar for sit personale.
Selskabet har ikke fast praksis for indgaelse af aftaler om udbetaling af
fratreedelsesgodtgorelser, men har i perioden 2009-2014 indgaet fratreedelsesaftaler
med 3 direktorer af en gennemsnitlig veerdi pa 400.083 kr.

Energi.dk’s redegorelse af 23. juni 2014 har felgende ordlyd:

”Pa foranledning af folketingssporgsmal KUU 179 har Energinet.dk udarbejdet
nerverende notat.

I lov om Energinet.dk § 10 fremgar, at "Energinet.dk indgar ikke i det statslige
overenskomst- og aftalesystem, men kan selv forhandle lon- og ansattelsesvilkar for sit

personale, herunder indga kollektive overenskomster”.

Praksis vedr. fratraedelsesgodtgoerelse

Medlemmer af direktionen har et aftalt opsigelsesvarsel pa 12 maneder fra selskabets
side. Det er 1 gvrigt seedvanlig praksis, at evrige direktorer har 2 maneders forleenget
opsigelsesvarsel 1 forhold til funktiongerloven.

Selskabet har ikke en fast praksis for indgéelse af aftale om udbetaling af
fratreedelsesgodtgerelse 1 forbindelse med at direkterer fratraeder. Men det kan efter en
konkret vurdering og forhandling forekomme, at der aftales udbetaling af en nsermere
bestemt fratreedelsesgodtgorelse i forbindelse med indgaelse af fratraedelsesaftaler.
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Eksempler pa Fratreedelsesgodtgerelse
For perioden 2009 til 2014 kan det oplyses, at der 1 forbindelse med indgaelse af
fratreedelsesaftale med 3 direktorer er aftalt udbetaling af fratreedelsesgodtgaerelse.

Her er der i to tilfselde aftalt udbetaling af fratraedelsesgodtgorelse svarende til 3
maneders lon.

I det sidste tilfelde, er der udbetalt fratreedelsesgodtgerelse svarende til 5 maneders
lon, heraf den en maned 1 henhold til Funktiongerlovens §2a.

Disse godtgerelser har i gennemsnit udgjort kr. 400.083.”

Kulturministeriet

Dansk Biblioteks Center

I Dansk Biblioteks Center A/S omfatter de ledende medarbejdere direktorer ansat pa
individuelle kontrakter.

Der er ikke praktiseret eller en generel praksis for fratraedelsesgodtgorelser til de
ledende medarbejdere.

De seneste 5 ar er der ikke udbetalt fratreedelsesgodtgerelse til ledende medarbejdere.

DR

DRs ansaettelseskontrakter med direktorer, underdirektorer samt gvrige chefer pa et
vist niveau i hierarkiet, indeholder folgende bestemmelse vedr.
fratraedelsesgodtgorelser:

”Safremt DR opsiger dig uden saglig begrundelse, ydes en godtgorelse svarende til 6
maneders bruttolen. Efter 10 drs chefansattelse forhgjes godtgerelsen til 7 maneders
lon og efter 15 ar til 9 maneders lon. Godtgerelsen traeder i stedet for en eventuel
godtgerelse efter funktionserlovens § 2 b.”

For s& vidt angar anmodningen om konkrete eksempler henviser DR til, at alle
fratreedelsesgodtgorelser for chefer pa et vist niveau i DR folger disse regler.

Hertil kommer, at DR 1 sagens natur felger funktionaerlovens § 2a, fsva udbetaling af 1,
2 eller 3 maneders lon til chefer/ medarbejdere, der opsiges og opfylder lovens
betingelser.

TV 2/IDANMARK A/S
Det er ikke almindelig praksis 1 TV 2 at udbetale fratraedelsesgodtgerelser til ledende

medarbejdere.

I forbindelse med fratreedelser henholder TV 2 sig til medarbejderens
ansattelseskontrakt. TV 2 udbetaler lejlighedsvis i sterrelsesordenen en méneds ekstra
lon, for eksempel ved uklarhed om retsstillingen i forbindelse med fratraedelsen.
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Side 5

I helt ekstraordinere tilfeelde — 1 forbindelse med graviditet og alvorlig sygdom — har
TV 2 udbetalt mere end en méneds ekstra lon.

Kulturudvalgsspergsmal 179 henviser til kulturministerens svar pa Kulturudvalgs-
spergsmal 154 vedrerende Henrik Qvortrups fratreedelse pa TV 2. For god ordens skyld
bemeerkes, at Henrik Qvortrup ikke bestred en ledende stilling pa TV 2.

Miljeministeriet
Pa Miljeministeriets omrade er alene Dansk Jagtforsikring A/S omfattet af
publikationen.

Dansk Jagtforsikring A/S er ejet af staten (51%) og Dansk Jeegerforbund (49%).
Miljeministeriet, Naturstyrelsen, opkraever den arlige preemie til den lovpligtige
jagtansvarsforsikring sammen med jagttegnsafgiften.

Dansk Jagtforsikring A/S er ledet af en bestyrelse og eneste ansatte er direktoren,
advokat Michael Wiisbye, der har veeret ansat siden 2006, da den tidligere direktor
fratradte efter mere end 16 ar. Der blev ikke udbetalt fratreedelsesgodtgoerelse til den
tidligere direktor.

Der er saledes ikke praksis for udbetaling af fratreedelsesgodtgoerelse til ledende
medarbejdere i Dansk Jagtforsikring A/S, og der har ikke har vaeret sddanne
udbetalinger i de sidste 5 ar.

Transportministeriet

Bornholmstrafikken Holding A/S (100 pct. ejet af staten)
Bornholmstrafikken Holding A/S oplyser, at selskabet ikke har nogen ansatte,

da administrationen foretages ved en managementaftale med Danske Faerger

A/S.

Bornholmstrafikken Holding A/S oplyser, at man ikke har konkrete eksempler med
hensyn til sterrelsesorden af fratreedelsesgodtgarelser. Men det tidligere selskab
Bornholmstrafikken A/S tilbage i starten af 2010 har udbetalt en
fratreedelsesgodtgorelse til daveerende direktor pa kr. 2.547.705 1 henhold til
direktorens ansaettelseskontrakt. Bornholmstrafikken A/S er 1 dag fusioneret
sammen med to andre rederier til Danske Faerger A/S.

Det er videre oplyst, at Danske Faerger A/S ikke har praksis for udbetaling af
fratreedelsesgodtgorelse udover det, der matte fremgé af ansaettelseskontrakterne og
lovgivningen i evrigt pd arbejdsmarkedet.

Sund og Bealt Holding A/S (100 pct. ejet af staten)
Selskabet oplyser, at udbetaling af fratraedelsesgodtgorelser ikke er almindelig



Side 6

praksis i Sund & Belt-koncernen.

I de seneste fem ar har der i forbindelse med tre afskedigelsessager veaeret udbetalt
fratreedelsesgodtgarelser 1 storrelsesordenen 25.000 - 148.500 kr.

Den selvsteendige offentlige virksomhed DSB (100 pct. ejet af staten)
DSB oplyser, at det ikke er almindelig praksis, at DSB betaler fratraedelsesgodtgorelse
til ledende medarbejdere.

DSB har indfert ny Vederlagspolitik 1 august 2013, som regulerer de vilkar, der
aftales i forbindelse med ansattelse af direktorer, chefer og kontraktansatte

ledere og i henhold hertil, er det ikke en mulighed at indga aftale om ekstraordineer
fratreedelsesgodtgorelse.

Dette gaelder ogsa i forhold til den everste direktergruppe. Dog kan der for

denne gruppe 1 ganske serlige tilfaelde aftales en fratraedelsesgodtgorelse pa op

til ét ars vederlag efter godkendelse af Vederlagsudvalget. For gvrige direktorer

folger DSB fremadrettet funktionserlovens bestemmelser om fratraedelsesgodtgorelser.

Historisk har DSB haft fratreedelsesgodtgerelser som et vilkar i anseettelseskontrakter
indgdet med ledende medarbejdere, sa det optraeder i et vist omfang i eksisterende
kontrakter. Der har typisk vaeret tale om en fratreedelsesgodtgorelse

svarende til 6 maneders lon, 1 enkelte tilfelde mere. Som eksempler kan navnes en
adm. direktor, som havde 12 maneders godtgorelse, og en underdirektor, som havde 9
maneders godtgorelse.

Eksisterende aftaler om serlig fratreedelsesgodtgerelse afvikles lebende ved
stillingsskift internt 1 virksomheden eller i forbindelse med andre vilkarsendringer.

Den selvsteendige offentlige virksomhed Naviar (100 pct. ejet af staten)

Naviair oplyser, at virksomheden 1 2012 har udbetalt fratreedelsesgodtgerelse til et
medlem af direktionen. Udbetalingen fandt sted i forbindelse med udlegbet

af det pageeldende direktionsmedlems 5 arige dremalsanseettelse den 31. december
2011 samt udtraeden af direktionen. Godtgerelsen blev fastsat til

392.314,05 kr., svarende til 1 maneds len for hvert af de 5 ar den pagaeldende havde
veeret aremalsansat.

Metroselskabet I/S (42 pct. ejet af staten)
Metroselskabet oplyser, at selskabet ikke har en fast praksis for udbetaling af

fratreedelsesvederlag til ledende medarbejdere.

Metroselskabets medarbejdere og ledere er ansat pa individuelle kontrakter
med fratraedelsesvarsler, der 1 udgangspunktet folger funktionserloven. Fratraedelser
handteres individuelt fra sag til sag. I det tilfeelde, hvor der udbetales



fratreedelsesgodtgorelse til ikke-ledende medarbejdere, folges geeldende praksis.

Metroselskabets administrerende direkter har som den eneste ledende medarbejder en
kontraktuel fastsat fratraedelsesgodtgerelse. Metroselskabet har ikke

inden for de seneste fem ar udbetalt fratreedelsesgodtgerelse til en ledende
medarbejder. I tilfeelde hvor det kunne blive nedvendigt, vil en eventuel
fratreedelsesgodtgerelse, blandt andet ud fra en juridisk vurdering, blive vurderet
saerskilt.

PostNord AB (40 pct. ejet af staten)
Ejerne af PostNord AB (den danske og den svenske stat) vedtager hvert ar pa den

ordingere generalforsamling retningslinjer for vederlag til ledelsesmedlemmer.
Indeholdt i disse retningslinier er tillige bestemmelser vedrerende

fratreedelsesgodtgerelser. Retningslinierne tager udgangspunkt i svenske "Regeringens

riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag

med statligt 4gande". Som ledelsesmedlem 1 PostNord-koncernen anses
koncernchefen og gvrige medlemmer af koncernledelsen (inklusive cheferne for
de storre datterselskaber).

De godkendte retningslinier indeholder folgende bestemmelser vedrerende
fratreedelsesgodtgoerelser:

"Vid uppségning fran arbetsgivarens sida kan avgangsvederlag utges.
Avgangsvederlaget ska garantera den ledande befattningshavaren trygghet under en
overgangsperiod. Det far motsvara hogst 12 manadsloner exklusive uppséagningstid.
Denna erséttning ska utbetalas manadsvis och utgérs enbart av den

fasta manadslonen exklusive forméaner. Vid ny anstéllning eller inkomst fran

annan forvarvsverksamhet ska 16n under uppséigningstid respektive avgangsvederlag
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst. Vid uppsidgning fran

den ledande befattningshavarens sida ska inget avgangsvederlag utges.
Avgangsvederlag betalas inte ut efter 65 ars alder.

Vidare bor anstillningsavtalet innehalla bestdmmelser som gor det mojligt att
helt eller delvis halla inne 16n under uppsiagningstid respektive avgangsvederlag,
om det fore eller under vederlagsperioden uppticks oegentligheter eller
forsummelser som kan leda till ansvar for brott eller skadestandskyldighet."

De faktisk udbetalte vederlag til afskedigede ledere varier, som det fremgar at
retningslinierne, athsengig af den pageldende leders len samt den periode, hvor
fratreedelsesgodtgorelsen oppebeeres.

Udviklingsselskabet By og Havn I/S (45. pct. ejet af staten)
Udviklingsselskabet By og Havn oplyser, at der i1 selskabet er givet

fratreedelsesgodtgarelser til 3 fratradte chefer. Godtgerelserne har ligget i
storrelsesordenen 1 til 3 méneders lon.

Side 7



Aarhus Letbane 1/S (47 pct. ejet af staten)
Aarhus Letbane I/S oplyser folgende:

Selskabet blev stiftet den 30. august 2012 og den 1. november 2012 tiltradte selskabets
administrerende direktor. Organisationen er herefter successivt blevet opbygget og
bestar 1 dag af 20 medarbejdere, som alle er ansat pa tidsbegrensede kontrakter med
udleb til udgangen af oktober 2016.

De ledende medarbejdere udgeres af 7 projektchefer, en programchef, en skonomichef
og den administrerende direkteor. Aarhus Letbane har endnu ikke staet i en situation,
hvor der har veeret behov for at opsige en ledende medarbejder, men sker det, er der
beskrevet klare regler herfor i ansasettelseskontrakterne.

I anseettelseskontrakterne er der indbygget et fastholdelses/fratreedelsesbelab
og formuleringen er siledes:

“Det har stor betydning for selskabet, at projektchefen ikke fratraeder for projektet er
gennemfort. Efter det forudsatte opher af anseettelsesforholdet udbetales

derfor et fratraedelsesbelgb svarende til 12 maneders len. Fastholdelsesbelsbet
udbetales efter ansaettelsesforholdets opher af én portion.

Mitte projektet/opgaven blive gennemfort for udgangen af oktober méaned
2016 forhgjes fratreedelsesbelobet med 1 méanedslen for hver maned fra ophoer
og til det planlagte opher med udgangen af oktober maned 2016.

Forleenges ansattelsesforholdet efter gensidig aftale efter udgangen af oktober

maned 2016, grundet manglende feerdiggorelse, reduceres fratraedelsesbelabet

med 1 maned for hver 3 maneder opgaven forleenges, dog sdledes at fratraedelsesbeleobet
ikke kan blive mindre end 6 maneders lon. Fratredelsesbelobet udbetales efter udlebet
af den forleengede anseettelse.

Selskabet kan 1 gvrigt 1 overensstemmelse med funktiongerloven opsige projektchefen
til fratraeden ved udlebet af en kalenderméaned med 12 méaneders varsel. Opsiges
projektchefen af selskabet til fratreedelse efter 2 ars anseettelse oppebeeres
forholdsmeessig fratraedelsesbelab.

Opsigelse fra projektchefens side kan ske med 3 maneders varsel til udlebet af

en kalendermaned. Ved en sadan opsigelse til udleb for udgangen af oktober
maned 2016 oppebeeres ikke fratraedelsesbelab. ”

Uddannelses- og Forskningsministeriet
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Side 9

Pa den baggrund og efter kontakt til NORDUnet A/S skal det oplyses, at NORDUnet
A/S ikke har veeret 1 en situation, hvor der har veeret udbetalt fratreedelsesgodtgorelse
til ledende medarbejdere.

De indhentede oplysninger giver mig ikke anledning til bemgerkninger.

Marianne Jelved
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